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1.YBO[,

Mporpam pa3Boja Typuama AyToHOMHe [MoKpajuHe BojsoanHe 3a nepuog o 2018. go 2022. roguHe
oApeano je cmepHuLe 3a pa3soj Typusma y All BojsogmHu. Y TpeHYTKy ycBajarba TOr Nporpama, Typmsam
je B0 Yy KOHCTAaHTHOM pPacTy, KaKo Ha MOKPAjUHCKOM, TaKO M HA HaLWMOHAJAHOM U r106aNHOM HUBOY.
MehyTtum, kpajem 2019. rogmHe cBeT ynasum y naHaAemujy nsaspaHy supycom Koemna-19.

Y ¢dokycy nperxogHor Mporpama 6una cy Hayena Kojuma ce ypehyjy oaHocn y o6aactm Typusma U To:
WHTErpanHun paseoj Typnama u npatehnx genaTHoCTU; O4PKMBU Pa3BOj TypM3Ma Kao ycknaheHor cuctema
TEXHUYKO-TEXHOJIOLKMX, EKOHOMCKMX W APYLWITBEHUX aKTMBHOCTM; noseharbe e¢puKacHoCTU U
0AroBOPHOCTM y 061acTn Kopuwhera, ynpas/batba, 3alITUTE M yHanpehera TypUCTUYKOr NpoCcTopa;
obesbehmBarbe jegMHCTBEHMX CTaHAapAa 3a Npy)Kakbe ycayra y Typusmy; 3aWTWTa HauMOHaNHe
€KOHOMMje, KOPUCHMKA TYPUCTUYKOr MNPOM3BOAa WM TYPUCTUYKMX Mpodecunja; MNapTHEPCKU OAHOC
NPMBaTHOT WM jaBHOF CEKTOpa WM UMBWIHOI AOPYyWTBA Ko NAaHupara, 06/MKoBakba M MaacMaHa
TYPUCTUYKOr NPOoM3BOAAa Ha TPXUWTY; ob6esbehunBarbe jeANHCTBEHE, jaBHE M eNEeKTPOHCKE eBuAeHUMje
PerncTpoBaHnX U eBMAEHTUPAHMNX NoAaTaKa M3 061acT TYpU3ma U Apyra Hayena y ckaagy ca 3akoHOM o
Typmnamy. CBaKako oBe CMepHMLLE OCTajy Kao NPUOPUTET M y HacTynajyhem nepuoay.

Y npouecy peanusauymje npetxogHor Mporpama HefoBO/LHO cy KopulwheHa cpeacTBa NPeTNPUCTYNHUX
¢oHpoBa EY 1 moryhHOCTM M NpeaHOCTU MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHONOIMjA, UHTEPHETA,
OPYLWTBEHUX MpeXKa, travel 6aoroBa 1 Apyrux OHAAjH NNATGOPMM 32 MPOMOLM]Y TYPUCTUUKE NOHYAE, Kao
n BuptyenHux 3/ Typa. Pesonyumjy y nnacmaHy NnpoMOTUBHUX NOPYKa yHOCKU 3[, TeXHO/I0rKja Tako WTo
noACTUYe 4OXKUB/bAj U emoumje.

Y npouecy peanusaumje npetrxogHor Mporpama Typu3am ce AeNMMWYHO pPas3BMjao Yy CKaagy ca
NPUHLMNUMA OAPKMBOCTU M OUYYBaHba KUBOTHE CpeauHe U NpUpoaHuUX pecypca. CBaKako Aa ce Hayena
OA,PKMBOCTM U Y HacTynajyhem nepuogy mopajy yBaxkaBaTi U MOpa Ce TEXUTM Ka Tome ga Typusam Al
BojBoayMHe y MOTNYHOCTW NPUXBATU KOHLENT O4PKMBOT Pa3Boja.

Buweroaniwtbn NO3MTUBHM Pe3yATaTh y TypucTU4Kom npomety Penybamnke Cpbuje, kao n Al BojsoguHe
Harno cy npeknHytn 2020. rogmHe nsbujarbem rnobanHe 34paBCTBEHE M EKOHOMCKE Kpu3e M3a3BaHe
supycom Koeua-19. Envaemuja je HeraTMBHO yTuLana Ha MNOC/AOBakbe M HMBO npuxoaa BehuHe
npuepeaHux cybjekaTta, a CEKTOp TypM3ma U yrocTMTes/bCTBa je NPeTPneo BepoBaTHO Hajsehu yaap.

Bnapa Penybnunke Cpbuje npeaysena je HU3 mepa 3a ybnarkasarbe nocneguua enuaemuje Ha CekTop
Typu3ama. Mopes nogpLuKe 3a 3aN0C/ieHe U U34Bajakba 3a TYPUCTUYKE areHumje n yroctuTesbe, 13 byleta
Cy U3ABOjeHa cpeacTBa 3a NPOMOUMjY U aKTUBHOCTM yApPY)Kewa Yy Typuamy. Kako 6u ce ybnaxune
nocneamue no npuepeay, yk/bydyjyhu Typusam, nsgsojeHo je u ase Muanjapae gMHapa 3a TypuCcTUUKe
Bayyepe y Cpbuju. OBa akuuja TYPUCTMUKMX Bayyepa HApOUMUTO je 3HayajHa jep ce TMMe AeIUMWYHO
HaZLOMECTNO MakbaK CTPaHMX rocTujy. Ocnum y 6artbama M NnaHMHaMa, Bayvepu cy ce KOpUCTUAM Uy Behum
rpagosuma, beorpagy n Hosom Cagy.

Moaa n 6pKe o o4eKMBaHOr, TYPUCTMUKKM ceKkTop Cpbuje, na n Al BojBoanHe A0KMBEO je onopaBak, a
TO Hajbo/be NOKA3yje U 3BaHWYHA CTAaTUCTMKa. BpaheHe cy 1 6pojHe maHudecTaumje, cajmosu, pectnsaniy,
NOC/NOBHM M HAay4YHWU CKYNOBM — TYPUCTMYKA NOHYyAa BojBoamHe je cee cagprkajHuja. Kpo3 noacrtuuajHe
Mepe HamerbeHe 06nacTM Typuama, MNMoKpajuHCKM cekpeTapujaT 3a NpuBpeay M Typu3am Takohe je
yCMepuMo 3Ha4vajHa cpeactsa 3a nomoh, yHanpehere, passoj U Nponpere NocNoBara Y Typusmy Afll
BojBoanHe, Kako 61 ce oBa NpuBpeaHa rpaHa, Koja je 6una HajnoroheHuja mepama y TOKy naHaemuje
Bupyca Kosna-19, WwTo npe ocHaxKuna.

[HaHac ce Beh roopu o TpaHCcHOpPMUCAHOM CBETY HaKOH NaHaemuje. OYeKyjy ce NPOMeHe M y NoHaLlakby
noTpoLuaya, 04HOCHO TypucTa. TPEHYTHO jerbaBa NaHAEMMUja U TypM3am L0XKMB/bABa ONOPABaK O KpUse,
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anun TpeHA HeraTMBHUX AellaBatba Ce HacTas/ba. Kpu3a ycnoB/beHa paTHUM AellaBarbuma y YKpajuHm
OMPEKTHO M MHOMPEKTHO yTUYe Ha MehyHapoaHu Typusam. IMpeKTHM yTuLaj ce MaHUbeCTyje CMatberem
6poja nnm Yak nsoctaHkom Typucta m3 Pycuje, YkpajuHe u benopycumje y mehyHapoaHOM TYpPUCTUYKOM
NPOMeTY, 3aTUM M HEFaTUBHUM EKOHOMCKMM TOKOBMMA, Naf0OM }KUBOTHOT CTaHAAPAA; UHOMPEKTHU yTULA]
ornefa ce y CTpentu o4 WNpPerba U eckanaumje cykoba n TepOpPUCTUUKUX NPETHMW, LUTO N3a31BA HEMUP U
CTpax oA nytoBarba. Mehytum, mehyHapoaHM Typu3am HacTas/ba 43 NOKasyje 3HaKe cTabuaHoOr onopaska
O/ yTHLaja NaHAeMMje YNPKOC 3HA4YajHUM pacTyRiMm eKOHOMCKUM U FeonoUTUYKMM N33a30BUMA.

TpeHA0BM NyTOBakba Y CBETY Cy ce 360r NaHAeMuje 3HaYajHO NPOMEHWIN U 3abenerkeHa KpeTakba TypucTa
YyrnaBHOM nogpasymeBajy 61uKe OKpyKerbe Y O4HOCY Ha mecTa npebuBanuviiTa. Nogaum pasivumTmux
MCTpa)KMBakba O MOHALLAHy TYPUCTA HAKOH NaHAemuje yKasyjy Ha To ga he MHoOro Buwe TypucTa
pasmMMLL/bATK O OAMOPY Y CBOjoOj 3emsbM (eHr. staycation). To npeacTas/ba NPUAKKY 3a noseharbe 6poja
Aomahux Typucta, Kao M moryhHocT ga ce aeo cnobodHor BpemeHa M rogmlbux ogmopa nposege y
Aomahum gecTMHaumjama yMecTo Y MHOCTPaHCTBY.

Mpema npegsuharbnma CBETCKE TYPUCTUUKE OpraHn3aumje, Tpaxta byayhux Typucta 6uhe ycmepeHa Ha
Kpaha anun yewha nyToBarba, OYEKyje ce CMatbeHe MAcoBHOT Typuama u nosehaH 6poj MHAMBMAYANHUX
nyToBakba, MPOHANAXKEHE HOBUX, HEUCTPAXKEHUX AeCTMHaLMja, anu M PasBoj HOBUX, creuuduyHMX
TYPUCTUYKNX NPOM3BOAA KOjU Cy NOC/eAbUX AeLeHnja CBe BULLE NPpeaMET TpaXKHbe CaBpemMeHor TypucTe.
Takohe, pacTe n CBECT CTAHOBHMLWITBA O NOTPeOWM OAP!KMBOr pa3Boja Typuama. Ha cTarbe y KMBOTHO]
CpeamHun yTnye u NpekomepHu Typusam (eHr. overtourism), koju UNWTO peduHuwe Kao Typusam Koju
HEraTMBHO YyTMYE Ha MepuUMnUPaHM KBA/NIMTET KMBOTA JIOKA/JIHOT CTAaHOBHMUILTBA W/WAM KBanUTET
[0XMB/baja TypucTa y ogpeheHoj aectuHaumju.

Mojam ,o0aroBopHOr Typuama“ je nocebHo Aowao Ao M3paxkaja Tokom naHaemuje Kosng-19. [la 6u ce
MOT/10 OATOBOPUTU Ha eBeHTyanHe byayhe Kpuse, TYPUCTUYKE AeCTUHALMje Mopajy BUTK Npeno3HaTe Kao
oA4rosopHe gectuHaumje. OBO je cBe U3paXKeHMjM 3axTeB TyYpPMCTA KOjMU MMajy BUCOKA OYEKMBAHA Kaja je
y NUTakby O4YyBatbe 34PaB/ba U KMBOTHE CPEeANHE.

Cee Buwe A06KWja Ha 3Havajy U T3B. NPUCTYMaYyHK Typusam (eHr. accessible tourism), Koju omoryhyje
Jbyamma ca cneumdmyHum notpebama ga Kuee, pagde M nyTyjy HE3aBUCHO M AOCTOjaHCTBEHO; TO ce
oZHOCK npe cBera Ha ocobe ca MHBANNAUTETOM U CTapuje ocobe. BennunmHa 0BOr TPXKMLITA je 3HayajHa,
jep 15% cBeTcKe nonynaumje XXMBK ca HEKMM 06/IMKOM WUHBAIMAUTETA.

Bpeme Koje ponasn 6uhe obenexkeHo pacTom CBETCKe Monynauuje, CTaperem CTAaHOBHMULITBA,
MUrpaLmjama n uspaxeHom ypbaHusaumjom. Mpema nogauyma YjeanreHUx Haumja, y ceeTy ce nosehao
6poj cTaHOBHMKA Ha 8 muaunjapam y 2022. roanHun. Ovekyje ce aa he ao 2030. roanHe 6poj CTaHOBHMKA
pactm 3a 10%, a go 2050. rogmHe 3a 26%, Kaga he 6utM 9,7 muanjapgm byam Ha ceety. Pact 6poja
CTaHOBHMKa pednekToBahe ce M Ha NpMBpPeaHM PacT M Pa3Boj U NOTpoLwy, Te he, OCMM Ha TYPUCTUUKY
NoTpakKky, 3HaYajHO YTULATU M Ha TPXKULWTEe pafa. To Moxe 6UTKM 3HayajaH orpaHuyasajyhu ¢akTop
pa3Boja TypM3ma y 3eM/bama Koje ce cyoyaBajy ca nagom 6poja CTaHOBHMKA M UCe/baBakbeM, Kao LITO je
CNy4aj U Ca HALLIOM 3eM/bOM.

Merba ce 1 U3BOP TpaXKHe 3a TYPUCTUYKUM yCyrama, Aona3e HOBe reHepauuje cracane y gUrutaaiHom
006y M OKpyKeHe caBpeMeHUM TexHoNorMjama. MpunagHuLmM oBux reHepaumja cy GOKyCMpaHM Ha OHAAjH
KOMYHMKaLMjy. OHU XKene aa y KpaTKoM poky aohy Ao nHpopmaumja, Tpaxe MHbopmaumje 13 noysaaHmnx
M3BOpPa, YKbydyjyhn 3ajegHuue Ha WHTEPHETY, »efe MepcoHasn30BaHO WCKYCTBO, Xene Behy
bnekcMbmnaHOCT 1 NpucTyn 6P30M UHTEPHETY. Y3 HbUX, NOAjeiHAKO BaxKaH CErMEeHT NocTaje nonyaauuja
cTapujer foba Koja Mma LOBO/bHO PACMO/IOKMBOT AUCKPELMOHOT AO0XOTKA 33 NyTOBatba (MEH3NOHepK y
Hemaukoj, LUBajuapckoj uta.). Mpema nogaumma YjeamrbeHux Haumja, y 2020. roanHK y CBETY je KUBeno
Buwe on 700 munanoHa ocoba cTapujux oa 65 roamHa. Oyekyje ce ga he ce Taj 6poj BulIe Hero



22. jyn 2023. CJIIY)XXBEHU JIUCT AIIB Bpoj 27 - Ctpana 2099

yasoctpyumntn go 2050. rogmHe u goctmhn npeko 1,5 muanjapay /byamn, ogHocHo ga he yaeo ctapujux
ocoba y rnobanHoj nonynauymju nopactn ca 9,3% y 2020. roanHu Ha 16% y 2050. rogmHun. o cpeanHe
BEKa CBaKa LWecTa ocoba y ceeTy he umaTtn 65 rogmHa mnm suwwe. CBakako 1 TYPUCTMYUKE AecTMHaLMje 1
TYPUCTUYKKU cybjeKTn mopajy NpuaaroanTn cBOjy NOHyAy cTapujum ocobama, Koju he YMHUTK 3HaYajaH
CermeHT NoTpoLuaya.

YBakaBajyhu oBe TpeHAOBE Y3pOKOBaHe AeMorpadCKMM MpOMeHama, a HapouuTo TPeHn CcTapera
CTAHOBHMLUTBA, HEONXOAHO je pa3BujaTM nocebHe TypUCTUYKe Mpou3Bofe npunaroheHe notpebama
PasANUUTUX AemorpadCKMX CermeHaTa, Ca HArn1acKOM Ha 34paBCTBEHM Typu3am 3a Koju Penybauka
Cpbuja, oaHocHo Al BojBoanHa MMa pacnosioxKmBe pecypce.

YouyaBa ce 1 NojaBa HOBMX TUMNOBA TypuUcTa (BULMKAUCTM, NOCETUOLM MOAEPHMX MY3UUYKUX decTuBana,
JbybuTe/bm aKTUBHOT TypU3Ma UTA,.).

Typusam je pAaHac nog CHa*KHUM yTUUajeM TpeHaa AurMTanusaumje nocsioBakba. TEeXHOOWKa U
TeNIeKOMYHMKaLUMOHa WHAYCTPWja Hanpeayje BeNMKOM 6p3vHOM, LUTO Ce ogparkaBa M Ha Typusam.
Ynotpeba MHbOpMaALMOHUX TEXHOIOTMjA NOCTaNa je Ae0 CBAKOAHEBHOI XMBOTa, MPOMEHUNA je HauYMuH
’KMBOTa, NpoBohera cnobosHoOr BpemeHa U paga. [MrnutanHa epa je goHena u Beanku 6poj onakwuua
Kaga je y nuTamy pag o4 Kyhe, a cutyaumja nsassaHa naHgemmjom Kosng-19 goaaTHo je noactakaa oBaj
BWJ, NOC/I0Bakba, KPO3 NOCEBHY KaTeropujy pagHuKa Koju ce 30BY ,,AuruTanHn Homaan” (UT TexHonoruja
omoryhaBa pag Ha Aa/buHy U GiekcnbunHo pagHo Bpeme). Mpema HEKMM NpoLLeHama, Npe naHaemuje je
Yy CBETY 6U/10 rOTOBO NET MUIMOHA AUTUTAZIHUX HOMaZAa, cafla UX je YeTUPW NyTa BULLE, a UCTPArKMBakba
npepsuhajy ga he go 2035. rogmMHe Muanjapay /byam pagnuTm ,Ha gasbuHy”. Penybanka Cpbuja, ogHOCHO
Al BojBoanHa MMma fobpe npeamncnosunumje 3a NpuBaadYeHe gUrntTaaHux Homaaa, Kao LITO Cy: penaTUBHO
HUCKM TPOLLKOBMW }KMBOTa, 6p3 1 jedTUH MHTepHeT, fobap reorpadckm NoaoxKaj Uta.

CaBpemeHa TEXHO/NOWKA pellerwha W AUrUTanHa TpaHchopmaumja Merbajy M HauMH yhpas/bakba
TYPUCTUYKUM AECTUHAaLMjaMa U NOCAOBHUM cybjeKkTima y Typusamy, Te nocTajy cpeactso nomohy Kojux he
ce [AecTUHaumje nNO3UMULMOHMPATU Kao ,NameTHe gecTuHauuje” (eHr. Smart tourism destination).
MNaHaemuja KoBna-19 HeraTMBHO je yTvLana Ha Typusam, aau je u HameTHyna nocebHe cTaHAapae U
oTBOpuaa MoryhHOCTM 3a HOBe 06/MKe nocnoBarba. Y TOM CMMUCAY, MNOACTaKNA je AurnTanHy
TpaHchopmaumjy Typuama y CMepy OAPKMBOI pas3Boja, Y3 NMPMMEHY HOBMX TEXHOJIOMMja U pellema
namemHoe Typ1M3ma 1 HaBesia Npy»KaoLe yC/yra y CEKTOpy Aa TpaHchopMuULLY CBOje MOC/I0Bakbe Kako bu
edpmrKacHMje KOpUCTUAN CBOje NoTeHUMjane u pecypce. JurutanHa pewera cy omoryhuna aupektHujy u
aKTUBHMU]Y MHTEpaKUMjy namehy TypmcTa, TYpUCTUUYKMX NPOU3BOAA M AecTMHaLuMja. Kpo3 umnaemeHTaumjy
OUTUTANHKX pellera, omoryheH je BUCOK cTeneH MHTepaKLUnje U NepcoHanM30BaHOr NPUCTyNa, WTo je
nocrao jegaH oa Boaehmx 3axTeBa caBpemMeHor TypucTe.

CrtpaTervja pa3Boja Typuama Penybanke Cpbuje 3a nepuog og 2016. ao 2025. roanHe, aeduHucana je
BM3Wjy M UW/beBE pasBoja Typu3ma, oApeansia MPUOPUTETHE TYPUCTUYKE AecCTUHaLMje U HUuMma
oarosapajyhe TypucTMyke npomsBofe Koje Tpeba passujatn. Kao wTo je ucTakHyto y CrpaTterujm,
BojsoanHa je nogpyyje 6orato Bogom u naogHo cpue Cpearbe EBpone — c HoBum Cagom Kao cpeguiutem
KOje C NOHOCOM UCTMYE CBOjY CPpeAH0eBPONCKY ypbaHy Tpaanumjy —nocebHo je noceeheHa Banopmsaunju
BOZLEHMX TOKOBA KOju Ce Ha/fla3e Ha HheHOM NnoAapy4jy, ann n ybp3aHom pasBojy pypanHor Typusma, Te
yroctuTtesbeTea 6a3mMpaHor Ha FaCTPOHOMCKO]j BALITUHM M QYTOXTOHUM KYJIMHAPCKUM MCKYCTBMMA BPOjHMX
E€THWYKMX Tpyna Koje Cy HacTaHuae oBaj NpocTop. BojsogmHa ce cTpaTelkm No3nuMoHMpa Kao UCKYCTBO
BOAE M NAHOHCKU YXKUTaK.

BojBoAMHA Kao gecTuMHauMja borata peyHMm U BoAeHMM 61arom, ocnarba ce Ha HayTUUKK Typu3am u
b6arbckn (wellness) Typusam, Kao U Bpao AnBep3ndUKoBaHe aTpaKUMjCKe CTPYKType ypbaHuxX Hacesba,
canalla, 0BMLUTA, KOHCKMX TPKaNWLWITA, Yapan M aKTUBHOCTU CneumjanHuX HTepeca. BojsoanHa Takohe
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Urpa Ha MYATUKYATYPHY CUTyauMjy Kao WU rpaHW4YHy no3uuunjy npema EBPONCKOj yHWjU. XpaHa W
racTPOHOMMja Cy HEM36EeXKHO NOBE3aHE C hEHOM NO/bONPUBPELHOM TPAAULUOM.

Bu3suja passoja Typusma All BojsoauHe, anun 1 cBaKe nojenHe yxe TYPUCTUYKe aAecTMHaunje, 6asmpa ce
Ha noTpebwu yBaxaBakba reorpadcke, MCTOPUjCKe, pecypcHe M KyaTypHe nocebHocT (jeanHcTBO
pasnuumtoctn). TypucTuUuka pgecTMHauuja BojsoamMHe Moxke ce npoduamMcatm Kao TypUCTUYKA
AecTUHaumja ynje he pasIMUMTOCTU M NOCEBHOCTU NpeacTaB/baTM HEHY KOMNApaTUBHY NPeaHOCT, Ha
HaUNH HUXOBOT 06jeAnHaBaHba Y jEANHCTBEHO TPXKMULLHO U NPOCTOPHO NOBE3aHY LLEANHY.

Y npetxogHom lMporpamy npeanor usjase o BM3WjU pasBoja Typusma je 6uo cnegehu: Al BojsoanHa
Y30pHa je TYPUCTUYKa pernja, Koja CBOj OAPHKMBU TYPUCTUYKM PA3BOj YCMeELWHO 3aCHMBa Ha Horatom
NPUPOAHOM M KYNTYPHOM Hacnehy; ypbaHum cpeamiTMma ca jeAUHCTBEHOM apXUTEKTYPOM M HAYMHOM
UWBOTa; 6boraTcTBY BOAOTOKOBA, je3epa, KaHa/ICKe MpPEXKE U TEPMOMUHEPASTHUX U3BOPA U KOja YCNeLwwHo
cnaja nosbonpuBpeaHy NPOU3BOAHY BUCOKE AoAaTe BpeAHOCTU U MHOBATUBHY TYPUCTUUKY MNOHYAY.
CTaHoBHMUM BojBogunHe cy nocseheHW CTasHOM yHanpehery KBasMTeTa ayTEHTUYHMX FACTPOHOMCKMX
npoussoaa 1 BUHa. Kao creumwte MHOMMX KyNTypa M HaunHa Xu1BOTa, BojsoanHa CBOj MyNTUKYATYpPanHu
WOEHTUTET U3HOBA OTKPUBA M WMHTEpPNpeTMpa, KPO3 aKTUBHY Capaftby M KOMYHUKALMjy ca OpYyrum
NorpaHMYHMM U NOAYHABCKMM pervjama v Ha Taj HauMH 06/IMKyje CBOjy KYNTYpPHY NOHyAy y CKnaaay ca
Haj6o/boM cBETCKOM MpaKkcom, Kopuctehu mmuy Hosor Casa Kao EBponcKe MpecToHuue Kyatype U
EBponcke npectoHuue mnagmx.

OBa BM3uMja ce MmorKe ynoTnyHutn cnegehmm KoHctataumjama: Pa3soj Al BojsoguHe Kpo3 Typusam Huje
moryh 6e3 KBanuTeTHe caobpahajHe u TypucTuyke MHpPa M CynpacTpyKType, 3Harba, obpasosBara U
ynotpebe Hosux WT TexHonormja. CxogHO TOMe, HeonxofZHo je noauhu KBanutTeT WHOpa W
CynpacTpyKType, yCNoCTaBUTM CUCTEM KOHTUHYMPaHe (bopmasiHe n HepopmanHe) eayKaLumje U yKIbyuynuTn
LWMPOKY NpuUmeHy caBpemeHunx UT TeXHONOMMja Yy TYPUCTUUKY NOHYAY WU HapaBHO, APXKaTW ce NpuHLMNa
OApKMBOF pa3soja. BojsognHa he 2025. roanHe 6T mehyHapoaHO No3HaTa TYPUCTUYKA AECTUHAUM]],
Koja he CBOjUM jeAMHCTBEHMM MOJ/I0XKajem, 6oraTom KynTypHOM OalTUMHOM, UAWANYHOM PypasiHOM
atTMochepomM M CAMKOBUTUM Nej3a)kmma NpUBAAYUTU TYpUCTE U NOCETMOUE Koju nyTyjy Tparkehu
ayTeHTUYHe AO0KMB/baje. BojsogmHa he ce MO3MUMOHMPATM Kao AecCTMHauMja ca jaKMM KYyNTYPHUM
MOEHTUTETOM W BOjBOHAHCKMM HAYMHOM KMBOTa. BojBoanHa he MoOHyaMTU Npou3BOAE W O0XUBI/baje
BMCOKOT CTaHAapAa M U3y3eTHO rocTonpumctBo. BojsoguHa he nctpajatv Ha ogpKMBOM pa3Bojy Typusma
N KOHTUHYMPAHMM TEXHO/IOLKWUM MHOBaLMjaMa, Kao U AUIUTaIN3aLMjoM TYPUCTMUKE NOHYAE NPUBAAYNUTH
TYpUCTE M NOCTaTU OMW/bEHA AeCTUHaUMja y EBponn, Hyaehu jeaMHCTBEHA M HEMOHOB/bMBA TYPUCTUYKA
MCKYCTBa.

OdeduHucaHa Bu3Mja MHTerpuwe CBpXy, CTaHAapAe MoHalwara WM BpeaHocTM BojsoamHe. Mako je
[AaHallkba nosnumja y TYpM3my joll yBeK 6UTHO ogpeheHa KoOMBUHALMjOM NPUPOAHMX NenoTa, KyAType u
HEKMX APYrMX aHTPOMOreHWMX KApaKTepPUCTMKA, CHAaromM MWHOBALMja, Pa3BOjeM K/byYHUX pecypca wu
BPELHOCTU Koje Tpeba cayyBaTh, MOXKE Ce OCUTYpPaTH CTpaTeLllKa KOHKYPEHTCKA npegHocT u moryhHocT 3a
[YrOpPOYHU, O4PMKMBU PA3BOj TYPU3MA.

Mopepn, BU3Kje, noTpebHO je popmynncatn u mucmjy Typmusma Al BojsoguHe. Y npetxogHom lMporpamy
passoja Typusma All BojsoauHe npegnor msjase 0 MWUCUjU pas3Boja Typusama BojsoauHe jecte y
Kopenaumju ca oTBaparbeM HOBUX PAaSHUX MECTa; PerMoHalHUM pasBojeM U ybnaxaBarem HEraTUBHUX
edekaTta genonynaumje; 3alITUTOM, yHanpeherem 1 eKOHOMCKOM aKTUBaLMjoM 3aWTUHheHNX NPUPOaHNX
N KYNTYPHUX Pecypca; reHepucarbem 1 oapKaBakbem No3nTUBHOr MmMLa BojsoguHe y Cpbuju, pernoHy u
cseTy. CXxoHO TOMe, MUCKja pa3Boja Typm3ma y npetxogHom Mporpamy 6una je Ta ga Typm3am NOCTaHe u
[YrOPOYHO OCTaHe CTa/iHM U OAPXKMBM M3BOP GnarocTakba, BarKaH reHepaTop 3amol/baBakba, BaXKaH
baKTop Yy 3aWTUTK, OAp}KaBakby U Pa3BOjy NPUPOAHMX M KYATYPHUX pecypca/aTpakumja, Kao n 036us/baH
¢dakTOp reHepucarba 1 yHanpehera nmumya AytoHomHe MoKpajuHe BojsoamnHe.
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YBaxaBajyhu oBe cmepHuuUe n3 npetxogHor Mporpama, mucuja Typusma Al BojsogumHe 3a nepuog og,
2023. oo 2025. roanHe 6una 6u cnepgeha: All BojsoguHa moxKe Aa nocTtaHe rnobanHo npenosHaTt/bMBa
TYPUCTUYKA AEeCTUHAUMja, KOHKYPEHTHA M aTPaKTMBHA 33 MHBECTUUM]e, KOja CTBapa pagHa MecTa M Ha
OZLP*KMB HaUMH yNpaB/ba Pa3BoOjeM, YyBa NPUPOLHE N KYATypHE pecypce, rocTMMa npy»a roctosbybuBocr,
CUTYPHOCT U jeAUHCTBEHM AOMKMB/baj, Y3 Kopuwhere caBpeMeHUX TEXHOJIOWKUX pellerba y obnactu
MapKeTUHra U BUPTYENHUX Typa U U3rpaakby jeAMHCTBEHOT MmMLa 1 6peHaa Al BojsoguHe.

[a 61 ce mucuja ucnyHmna, notpebHo je:

1. pasbumu onwmy Hegepuyy o mome 0a 6assrberbe MypusMoM UMd CMUCAA TaKO @ MOXKe [OHETU
3HayajHy U Mep/bUBY KOPUCT (edyKauuje o O4pKMBOM pPasBojy Typuama, U3rpadrba nosepera mehy
CTEjKX0NAePUMa U MPOMOBUCAHE NO3UTUBHUX pesyTaTa);

2. ygepumu romeHyujasaHo 3auHMepPecosaHe 3d yadeara — Aa je TYpU3am jeANMHCTBEHA Pa3BOjHA LLAHCa
M NpobyanTn Kesby M MOTMBALMjY JbyAM O3 aHraxKyjy CBOjy MAaKCMMAaJIHY eHeprujy U Kanutan y passoj
TYPUCTUYKE NPUBPESE;

3. objekmusHo u3mMepumu epedHOCM pecypca U npedovyumu KeaHmumamueHe rnokadamesbe Aa je
Typu3am noxkesbaH n moryh (npumepu fOobpe npakce y pervjama CANMYHUX KapaKTepUCTMKA W
NpPOMOBMCatbe NO3UTUBHUX Pe3ynTaTa);

4. y 080j cpeduHU 00pedumu npasye pas3eoja, anu U ykasaTn Ha moryhe cTpaHnyTuue y pa3Bojy Typusma
KA0 CBETCKOI COLMO-EKOHOMCKOT npoueca U peHOMEHA Y CHAa*KHOM YCMOHY W pacTy, KOju NpeacTaB/ba U
jefaH o4, K/byYHUX YMHWAALA MJAHWMPAHOr NPUBPEAHOr W couMjanHOr npeobparkaja nogpydja Al
BojsoguHe.

Y cKknagy ca BU3MjoM U MUCUjOM, LM/bEBM Pa3Boja Typmuama All BojsoanHe 3a nepuog og 2023. po 2025.
rogmMHe Mopajy 4a ce 3acHUBAjy Ha peasiHUM MoryhHOCTMMaA y CKNagy ca TPEHYTHUM CTakbem Typusma y
MoKpajuHn n ca npojekunjom byayher passoja. CBakako ga UM/bEBM MOpajy 6uTK ycknaheHn u ca
CaBpeMeHMM TPEHA0BMMA Y TYPM3MY U MHBECTULMOHMM NoTeHUnjanom MokpajuHe, Kao 1 ca Uu/beBuma
CrtpaTervje pasBoja Typuama Penybnuke Cpbuje. NoTtpebHo je ucTahu 1 To Aa ce oyekyje Aa Typusam
[04aTHO noACTaKHe NpUBPEAHM Pa3BOj HOBMM MHBECTULMOHUM ynarakbMma M noAcTULameM pas3Boja
npeay3eTHULWTBA, C NOCEOHMM OCBPTOM Ha OYEKUBAHWU AOMNPUHOC TYPU3IMA OAPKUBOM U PaBHOMEPHOM
pernoHasHom passojy. Mo3nTMBHU edeKTU o pas3Boja Typusma ornefajy ce y pa3Bojy HeAo0BO/bHO
pa3BujeHNx pernoHa (yjeaHauyaBakby PermoHasiHe Hepa3BMjeHOCTH), OTBapakby HOBUX PagHUX MeCTa, WTO
ce pedsieKTyje Ha CMarbere HEe3anoC/NeHOCTU U CMakere CUPOMaLLTBA, Nobosbllakby KUBOTHOT
CTaHZapAa /I0Ka/IHOT CTAHOBHMLUTBA, @ 3aTMM Y NOCMeLnBarby UHBECTULM]A, Pa3Bojy MHPPACTPYKTYpe U
cn. C 0631pom Ha TO Aa je TypM3am NocTao reHepaTop EKOHOMCKOT, COUMjasHOT U APYLWITBEHOr pas3Boja
BehuHe 3emasba CBeTa, Na W Halle, HEONXOAHO je y3eTu y 063Mp U HheroBe MynTUNAMKaTUBHE edekTe
(edekTn Koju ce passojem Typuama pednekTyjy Ha Apyre npuBpeaHe rpaHe Kao WTO cy: caobpahaj,
nosbonpueBpeaa, TProBMHa, MHAYCTpUja, rpaheBnHapCcTBO, Mana npeayseha 1 cn.), ann U Heros yaeo y
yKynHom BAM-y n 6pojy 3anocneHnx y Typmusamy. CBaKaKo je Aa Cy raBHM LW/bEBM pasBoja Typusma
nosehare aTPaKTUBHOCTU U KOHKYPEHTHOCTU [MoKpajuHe, Nnobosbluakbe CTPYKTYPE U KBAIUTETA CMELLTAja,
HOBO 3aMoL/baBakbe Yy TYPUCTUUKOM CEKTOPY, pPeanmsaumja HoBUX MHBECTULM]ja U noBehatbe TypuUCTUYKE
NnoTpoLUHbE.

Nmajyhu y Buay unsbese Koju cy noctas/beHun y CTpaTernju passoja Typusma Penybamke Cpbuje, moxke ce
aedbuHUCaTM U ceT uM/beBa pa3Boja Typusma All BojsoanHe y nepuogy og 2023. ao 2025. roauHe. Y
HacTaBKy Cy AaTu OMNWTU M NocebHM uu/beBn, a Y AKLMOHOM MJaHy cy AaTW NojeaAnHavyHU LUM/bEBU Ca
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HOCMOLMMA aKTUMBHOCTU, OMUCOM aKTUBHOCTU, BPEMEHCKMM OKBMPOM, OYyLIETOM M MHAMKATOPMMA Ha
0OCHOBY Kojux he ce npaTUTW peannsaumja 1 BPINTM eBayaunja pesynTaTa, Tj. NOCTUTHYTUX LM/beBa:

1) NowToBare Pa3BOjHOr KOHLEeNTa Koju ce 6asvpa Ha NPUHLMNUMA O4PXKUBOT Pa3BOja KOA CBUX
BpCTa U 06/1MKaA TypU3Ma, Tj. TYPUCTUUKUX Nnpou3Boaa Al BojsoauHe;

— YcknahuBarbe TypUCTUYKE NOHYAE Ca CaBPpeEMEHUM TPEHL0BUMA Y TYPU3IMY;
— YBoheHe HOBUX TYPUCTUYKNX MPOU3BOAA U aTPaKLUMja;

— YBohere caBpeMeHNX CTaHAapAa KBamTeTa y 061acTi cMmeLuTaja, npunpematrba M NocyKunBaka
xpaHe 1 nuha, noamsare HMBOa NPOdECUOHANHOCTU U 06y4eHOCTU 0c0b/ba;

— MopgepHusaumja noctojehmx MHGPACTPYKTYPHUX, CMELUTAjHUX, YFOCTUTE/LCKUX U KOHTPECHMX
KanauuTeTta u ycayra;

— PasBujarbe MHpPa M CynpacTpyKType pedyHor KpysuHra (mogepHusaumja u/vam usrpagrba HoOBUX
NPUCTAHMLLTA M MApUHa);

— pas3Bujarbe MHPPA M CynpacTpyKType 3a noTpebe UUKA0-TYpUsma;
— YHanpehere KBaanTeTa KOMyHaIHMX YCyra U KBaAMTETa CBMX BPCTa yC/1yra Npesosa;

— MNosehakbe TypUCTUYKe BasiopM3aLmje KyNTypHe HaluTUHE, raCTPOHOMCKE M €HOJIOLLKE MOHYAE,
BEPCKOI TYpM3Ma U OCTa/IMX MPUOPUTETHUX TYPUCTUUYKUX MPOM3BOAA;

— MHTerpaumja noHyge oapxusmnx 061mMKka Typnsma 1 NnpMmeHa MHANKATOPA OAPKUBOT TYpPU3Ma —
npMMeHa UHAMKATOpPa O4PKMBOT TYpM3Ma NPeACTaB/ba rapaHT OA4PMKUBOCTU TYPUCTUYKMX AeCTUHALM]a
Ha noapyyjy Al BojsogunHe. HAMKATOPKU 04pKUBOT Typrama mopajy butn ogabpaHu npema tmny
OeCcTUHaUmje N TYPUCTUYKUX aKTUBHOCTU. OHU MOpajy Aa MHTErpuLLy ceT NoKasartesba 3a:

(1) mecTnHaumje ca NPUPOSHUM NPEeAEeNMMa U eKOJIOWKU OCET/bUBUM NOKANUTETUMA,

(2) 6oraTum KynTypHUM Haciehem u 3awTUheHMm KyATypHUM Aobprma (CnoMeHuLMMma KynType)
"

(3) aectMHaumje ca TpaaNUMOHANIHUM 3aje4HULAMA NOKA/IHOT CTAaHOBHMLUTBA.

2) Jauarbe KOHKYPEeHTHOCTU Typu3ama Al BojsoguHe U ca TYypM3MOM NOBE3aHUX Ae/IaTHOCTU Ha
Aomahem n mehyHapoaHOM TpXKULWITY;

— YcnocTas/batbe cucTeMa edpukacHe mehypecopHe capagrbe 1 jayarbe Moaena jaBHO-NpUBaTHOr
NapTHepCTBa;

— EdukacHuje kKopuwhere pacnonoxunemx GoHA08Ba EY 1 jauarbe npeKkorpaHmMyHe capaghe y TYpUsmy;

— MoBehatbe 6poja nerkaja Ha aTPAKTUBHMUM TYPUCTUYKMM NI0Kaumnjama u noseharbe NOHyAe CMeLUTajHUX
KanaumTeTa BUCOKOT KBAIUTET];

— Moaunsatbe KanauuteTta y pypasaHoM, KaMMNUHT U TIAMIUHT CMeLUTajy;
— Moamnsarbe KBaAUTETa CMeLLTaja 3a ocobe ca UHBANUAUTETOM;

— AKTUBHO AenoBakbe Ha javyatbe M Noamsare KanaymteTa TYpUCTUYKe opraHu3aunje BojsogmHe Kao u
NOKANTHUX TYPUCTUYKMX OpraHM3aLmja;

— Nopepn nonynapHor ¢ectnsana Exit, nHTepHaUMOHanM3aUmMja HeKoMKo noctojehunx n/mnm passoj jow
HEKOJIMKO BeMKUX mehyHapogHux gorahaja.
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3) Noseharse gupeKTHOr u yKynHor yuewha cektopa Typusma y 6pyro gomahem npoussoay, Kao u
noBehare 6poja 3anocneHnxX y CEKTOpYy TYpU3ma;
— MNo3nuMoHNpar-e TYypM3ma Kao NPUOPUTETHOT Pa3BojHOTr ceKkTopa MNoKpajuHe;

— [MoBehate TYPUCTUUYKOT NPOMETA U jeAMHUYHE NOTPOLLHE TYPUCTa;
— [MoBehate gnMpeKTHor yaena Typusma y 6AMM-y n nosehare AeBM3HOr NpUxoaa o4 Typu3ma;
— Noansare HMBOa NPodecnoHaNHOCTU N edyKaumje 0cob/ba Y TYPUCTUUKOM CEKTOPY;

— MoBehate 6poja ANPEKTHO 3aN0CAEHMX Y TYPU3MY.

4) NocnewmnBare UHBECTULMja Y TYpU3My Koje he omoryhutn paBHomepaH pas3soj cBUX onwTtuHa y All
BojBoauHu;

— YBohetre cucteMa NoACTMLAja KPO3 pasinumnTe BPCTE NOPECKMX U KPeaUTHUX ONaKLWnLLa, FPaHTOBA,
Kao U anpeKTHe GUHAHCHKjCKe nogpLuKe 3a gomahe npyaoue TYPUCTUYUKUX YCAYTa;

— Jauarbe pernoHasnHe capaghe u Kopuwhere pacnonoxusmnx poHgosa EY (UNA, UMAPA);
— MehyceKTopcKka napTHepPCTBa U capagta mehy gecTuHauymjama.

5) YHanpeherwe ykynHor umuya Al BojsoaunHe y pernoHy, Esponu u ceety u (pe)6peHauparce Al
BojBoAaunHe Kao MHTepecaHTHe, NpuBAaYHe U y3byas/buBe TYpUCTUUKE AeCTUHaUM]e;

— (Pe)bpeHamparbe 1 npomoBucakse All BojsoamHe Kao cuUrypHe, 3gpaBe, MOAepHE U MHOBaTUBHE
TYPUCTUYKE AeCTUHaUu]e;

— YBoherbe KOHTUHYMPAHOT MapKeTUHT UCTPaXKMBarba — MPe CBEra TPXMLUTA, TPEHA0BA Ha TPXHKULLTY Kao
W 3a4,0B0JbCTBA TYPUCTA;

— MNpeAacTaB/bakbe TYPUCTUUKE NOHYAe BojBoAMHE Ha cajMoBMMa M APYTMM CKYNoBMMa, U3pada
BULLIEje3NYHUX KaTanora, bpoluypa 1 mana, capagrba ca bioreprma u MHbAyeHcepMMa, OpPraHM3oBakbe
npec-Typa 3a NpeacTaBHUKE Meauja.

6) Aurutanusaymja typusma Al BojsoguHe Kopuwherwem caBpemeHnx UT anaTta n Kpeupame
BUPTYENHUX TYPUCTUUKUX Typa.
— YHanpehuBare cMcTeEMa OHMAjH NpoMoLMje U yBOhere HOBUX AUTUTANHUX anaTa 1 nnatdopmu;

— YHanpehuBatbe 1 noansarbe epUKacHOCTU OHMAjH pe3epBaLmja;

— Kpeunparbe MoOBUAHUX ananKaumja, BUPTYENHMX Typa, ynoTpeba TexHoiornje BUPTYeaHe PeanHoCTy.
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2. METOAONOIMMNIA PAOA

CTpykTypa, Kao M meTogosornja mspage [lporpama ytepheHe cy 3aKOHOM O Typusmy, OLHOCHO
nponucnma geduHncaHMm y MpaBUAHUKY O CAAPKUHM U HAYUHY M3pade Nporpama pas3soja Typusma (,Cn.
rnacHuk PC“, 6poj 86 oz 19. jyHa 2020).

MeTogonoruja uspage MNporpama ocnarba ce Ha aHaAM3y TPEHA0BA Y TYPU3MY, KOHKYPEHTHOCTU Typu3ma
ATl BojBoauHe, TPEeHYTHOr CTakba Yy TYPUCTUUKOM cekTopy lMokpajuHe M npojekuumju byayher pacta u
pas3Boja.

MyTem cekyHOAPHOT UCTPaXKMBatba aHAaNU3MPaH je TYPUCTMYKK npomeT y Al BojsoanHu (6poj aonasaka
n Hohewba gomahux M cTpaHWX TYpuCTa, NpoceyHa AyKuHa 6opaBka, Te 6poj Aonasaka, Hohewa U
npocevyaH 6opaBak gomahux M CTpaHUX TypMcTa No mecTuma bopaskKa).

3a noTtpebe u3page Mporpama cnposegeHe Cy U AoJaTHE aHanW3e U eBanyauuje, obas/beHe HpojHe
KOHCyNTaumje ca CTpydhbaumma M3 0bnacTn Typuama, YK/bydeHa cy MULL/bera NpuBpeaHux cybjekata,
YAPYXXeHa M opraHM3alMja, NOKAAHMX BNACTM M MojeAMHaLa M3 aKadeMcKe, NOoC/IOBHE U HeBAaauHe
3ajegHuue.

KopuwheHe cy n 6pojHe ekcTepHe eBanyaunje 1 ctyamje o4 3Hayaja 3a pas3soj Typmsma y All BojsoguHu.
3a aHanusy mehyHapoaHUX TYPUCTUYKMX TOKOBA M TPEHAOBA KopullheHe cy peneBaHTHE TYpPUCTUYKe
CTAaTUCTMKe M 6ase nogataka MHCTUTYUMja nonyT CBETCKOr caBeTa 3a NyToBarba U Typusam (eHr. World
Travel & Tourism Council) n CBeTcke TypuUCTUUKe opraHM3aumje YjegHumeHux Hauuja (eHr. United Nation
World Tourism Organization).

3a aHann3y fomahmx TYPUCTUUKMX TOKOBA, Mporpam ce ocnakba Ha 3BaHMYe nogaTtke Penybanykor 3aBoja
3a CTaTUCTUKY, MUHMCTapCTBaA TypM3Ma M omaaanHe n TypucTuuke opraHusaumje BojsoguHe.

Ocum ctaHgapaHux desk u field nctpaxknsara, 3a notpebe m3page Mporpama U3BeLeHO je U 40AATHO
NpUMapHO/KBaNUTaTUBHO UCTPaXkuBare (y nepuoay og 01.09.2022 ao 25.10.2022), npymeHOM meToae
aHKeTMpahba. Mcnnutanum cy ce cTaBoBM CTejKxongepa y Typusmy Al BojsoaunHe (TypucTnyKe opraHusaumje,
npuspegHun cybjekTn n yapyKerba / HeBaanHe opraHusaumje y Typmnamy). CTpyKTypupaHn ynuTHUK oa 15
nUTakba NOCANAT je NyTeEM eNeKTPOHCKe nowTe.
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3. NNAHCKM OCHOB 3A U3PALY NMPOrPAMA PA3BOJA TYPUSMA AYTOHOMHE NMOKPAJUHE

byayhu aa Mporpam passoja Typmama AyToHOMHe lNoKpajuHe BojsoauHe 3a nepuog og 2018. oo 2022.
roAvHe, Koju je oapeAno cMmepHuLue 3a pa3Boj Typusma y All BojsoanHM y NOMeHYyTOM nepuoay, Kpajem
2022. rogmHe npecTaje Aa BaXku, NPUCTYNMUIO ce n3paamn HOBOT Nporpama passoja.

Hosu Mporpam je nspaheH y cknagy ca 3akoHOM O naHckom cuctemy Penybnauke Cpbuje (,Cn. FnacHuk
PC“, 6p. 30/2018). Mporpam, y CMUC/Iy OBOT 3aKOHa, jecTe OKYMEHT jaBHe NoNUTUKe, yxKer obyxsaTa o4,
cTpaTeruje Koju, no npasuay, paspahyje nocebaH Ln/b CTpaTErMNje UAN HEKOT APYrOr NAAHCKOT AOKYMEHTA
y CK/lagy ca Kojum ce JOoHOCM.

Mporpam je NpuUNpem/beH y CKnagy ca unaHom 5, 6. n 12. 3akoHa o Typusmy (,Cn. rnacHuk PC”, 6p.
17/2019), 3akoHa o yroctutesbetsy (,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 17/2019), kao n ca CTpaTernjom pasBsoja
Typusma Penybaunke Cpbuje 3a nepunog oa 2016. ao 2025. roguHe (,,Cn. FnacHuk PC“, 6p. 98/16) (y aabem
Tekcty CTpaTeruja).

CrtpaTeruja, y yBogHOM AeNy KOHcTaTyje aa Penybavka Cpbuja ynasum y npouec eBponCKUX MHTerpaumja 1
O4YeKyjy ce BpojHU BeNMKM MPUBATHM U jaBHU MPOJjEKTU Koju joj omoryhaBajy cTBaparbe jacHUX WU
HeABOCMMUC/NIEHUX anTepHaTMBa LYrOpOYHOr OAPXKMBOI pacTa M pasBoja y HapegHom nepuoay. Crora,
peanHo je OYEeKMBATM Aa HACTajy NMOBOJ/bHWUjU YCNOBM 3a 3HaAYajaH Pa3BOj Typuama 3emsbe. Y TPEHYTKY
AoHowena CTtpaTeruje, Kao u ycBajarba lNporpama passoja Typusma All BojsoanHe 3a nepuog oa 2018.
00 2022. roauHe, Typusam je 610 Y KOHCTAaHTHOM PACTy, KAaKO Ha MOKPAjMHCKOM, TaKO M Ha HaLMOHA/IHOM
u rnobanHom HuBoy. Mehytnm, Kpajem 2019. roguHe cBeT y/1a3u y NnaHAeMnjy nsassaHy smpycom Kosua-
19. MNoyeTak Kpuse y TYPUCTUUYKOM CEKTOPY BMO je y AMPEKTHO] Kopenaumju ca npornawerem riobasiHe
naHaemuje. YnpaBo 360r cuTyaumje y Kojoj ce Hallao CeKkTop Typusma, buno je notpebHo npeaysetu
oapeheHe mepe y unsby ybnaxkaBarba Kpuse. Kako je ceKTopy Typuama HEONXo4aH 3a0KPET Y CTPaTELLKOM
CMUCAY jep je nomMeHyTa Kpu13a nopemeTuia paHuje aedrMHUCaAHE N1aHCKe TOKOoBe, y HoBOM [porpamy cy
y3eTe y 063up 1M HaBeAeHe nNpomeHe M NoTpeba yK/bydnmBara CaBPEMEHUX TEXHONOTUjA Y TYPUCTUYKY
noHyay. AaeksaTaH ogabup HOBWX Pa3BOjHUX MpaBala onpaeaaBa MNoTpeby yK/byunmBakba o6nactu
Aurntanmsaumje y passoj Typuama. CaBpemMeHM TypuCTa je TEXHOJ/IOWKM OPUjEHTUCAH M BUPTYENHU
NPOCTOP AOXMB/baBa Kao NaaTtGopmy 3a CBOje MYTHMYKO MCKYCTBO. BuMpTyenHe Type npeacTas/bajy
HEeM30CTaBaH Ae0 MpUNpeme 3a MyTOBarbe Ha KOjuMa ce TypuUcTu MHPOpmMMLY O CBOM MNYyTOBahY;
TYPUCTUYKE AeCTUHaLUMje Hyae NOoTeHUMjaHUM BUPTYENHUM TYPUCTMMA YNO3HABake ca aTpaKkumjama 1
pecypcMma Koje noceayjy; BUpTyeaHa NyToBakba Cy NOACTMLAjHA 3@ peasiHa TYPUCTUYKA KpeTaka, MOry ce
KOPUCTUTM Kao rMaBHO MapKeTUHLWKo opyhe uta. CxoaHo Tome, y MNporpam cy yK/byyeHe U cMepHuue
Aurutanusauuje Typusma, npeactaB/beHe y NocebHOM Morias/by Kao My AKLMOHOM NiaHy.

Mporpam je y Kopenaumjum ca MpocTopHUm nnaHom Penybauke Cpbuje oa 2021. go 2035. roamHel, rae ce
NnocebHO UCTMYE OAPHKMBU MPOCTOPHM PA3BOj TYPU3MA, MHTErPUCAH Y EKOHOMCKM, COUMjanHN, KYATYPHU
W eKOJIOWKWN Pa3BOj TEPUTOPUjaHUX LiesInHa, YPOaHUX U pypasHUX Hacesba U MHPpacTpyKType. Cxo4HO
TOMe, NPUAMKOM Nucatrba Mporpama, ogpKMeK pas3soj Typmsma All BojsoanHe je 610 y npBOM naaHy.

Mporpam je npunpemsbeH U y Kopenaumjn ca MNnaHom passoja All BojsoauHe 3a nepuog og 2022. oo
2030.% roavHe, AYyropoYHUM AOKYMEHTOM Pa3BojHOr NAaHMpara, rae ce AeduHMLLY pa3BojHU NPaBLM 1
NPUOPUTETHU LU/bEBM, KAO M Mepe 3a HbMXOBO OCTBapeH-E.

! https://www.mgsi.gov.rs/sites/default/files/PPRS%20Nacrt.pdf

2 https://www.planrazvojaapv.rs/wp-

content/uploads/2022/12/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%80%D1%82 %D0%9F%D0%A0%D0%90%D0%9F%D0%9
2-2023-2030-cir.pdf
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Mporpam je gakne y Kopenaumju, o4HOCHO ycKiaheH je ca BULLMM, KPOBHMM NMAAHCKUM AOKYMEHTMMA Ha
HAaLUMOHAMHOM M MOKPajUHCKOM HMBOY, UCTO TAKO M Ca AOKYMEHTMMA Ha MehyHapogHOM HMBOY, ca
nocebHum ocsptom Ha CrpaTerujy EBponcke yHuje 3a oap»usBu Typusam (Pesonyuuja EBponckor
napnameHta og 25. mapta 2021. roauHe O ycnocTaB/bakby CTpaternje EY 3a oapxmsBum Typmsam —
2020/2038). OapunsmM NpuBpeaHM Pa3Boj, OAHOCHO OAPXKUBM TypU3am jecTe cTpaTellKu npuopuTeT EY.
EBponcka komucuja yceojuna je 2007. rogmHe ,, AreHay OAP*KUBOT U KOHKYPEHTHOI eBPONCKOr Typuama“
(European Commision, Communication from the Commission of 19 October 2007 — Agenda for a
sustainable and competitive European tourism)® umnje cy nonasuiuTe 13a3o0BU OAPMKMUBOT TYPU3Ma, a KOju
YK/by4yjy: OuvyBatbe NPUPOSHUX W KYATYpHUX OOraTcTaBa; OrpaHW4yaBakbe HeraTMBHMX YyTULAja Ha
TYPUCTMYKE f[ecTUHauMje, yK/bydyjyhn Kopuwhere nNpUpoaHUX pecypca M MNpou3BOAHY OTNAAa;
yHanpehere fo6pobUTK NoKanHe 3ajegHULE; CMatberbe CE30HCKE NOTPaXKHe; OrpaHnYaBate yTuLaja
TYpM3Ma Ha OKOAMHY; OOCTYMHOCT Typuama ceBuma (Development of barrier-free tourism); nobosbluare
KBa/INTETA TYPUCTUYUKMX ycayra uta. CxoaHo Tome 1 y Mporpamy ce cTaBsba NnocebaH aKkLeHaT Ha 04 PKUBU
pa3Boj TypM3ma 1 Ha NOMeHyTe n3asose. Takohe, y Mporpam cy MMNAeMeHTUPaAHE U CMEPHULLE MOMEHYTE
Pesonyumje EBponckor napfiaMeHTa O CTpaTeruju 3a O4PKMBM Typu3am, rae je y GoKycy: OXKUB/baBakbe
Typuama 3axBasbyjyhu naaHoBuma 3a ofrosop Ha naHgemujy sBupyca Kosung-19 v npenas Ha oApKus,
0AroBOpPaH M NameTaH Typ13am.

Mpunnkom nspage Mporpama, ysetn cy y 063mp TpeHaoBn Ha meflyHapoLHOM TYPUCTUYKOM TPHKULLTY,
Kao M 34paBCTBEHA M EKOHOMCKA KpM3a Y3pOKOBaHa naHaemumjom Kosua-19. 3aTto ce umMHM Aa je npasu
TPEeHYTaK Aa Ce, nopes OrfnopaBKa TypuM3ma, NaKkba MNOCBETM M Kpeupakby HOBOr pPa3BOjHOr U
WMHBECTULMOHOr mogena. MNporpamom n AKLMOHUM NaaHoOM aedUHUCaHM Cy NpaBLy pa3Boja Typusma All
BojsoguHe, y3 noamsarbe KOHKYPEHTHOCTM W afAeKBaTHOr MO3uUMOHMparba M (pe)bpeHauparba Al
BojsoanHe Ha mehyHapoaHOj TYPUCTUYKO] Manu. AKLMOHUM NAaHOM AedUHUCAHE CYy K/byYHE Mepe U
AKTMBHOCTM Kao M bMXOBW HOCKMOUM, NpeaBuheHn pOKoBM N GUHAHCUJCKM OKBMP 33 HUXOBY peanmsaumjy.
Mporpam cagpxu BU3Wjy U MUCKjy pa3Boja Typmama y All BojsoauHu, Te npes3eHTyje KOHKpeTHa
NpPMOPUTETHA MOAPYYja pasBoja (TYPUCTUUKM NPOM3BOLM) 32 OCTBapere CTPATeWKUX LM/beBa Koju cy
aeduHncann y CTpaTteruju, y3 yaykaBare rnobanHmx TyPUCTUYKUX TPEHA0BA M M3a30Ba.

Mporpam je ypaheH npema nponucMma gedpuHUcaHUM y MPaBUAHUKY O CAAPKUHM U HAuMHY M3page
nporpama passoja Typusma (,Cn. rnacHuk PC”, 6poj 86 og 19. jyHa 2020). MpojeKTHU 3agaTak je
noApasymeBao M3pagy OOKYMeHTa Koju obyxBaTa cBe obaBe3He enemeHTe geduHUCaHE OBUM
MpaBUAHMKOM, a TO CY:

o Cagpikaj nporpama;

e VYBOgA;

e MeTononoruja paaa;

e [InaHcKku ocHOB 3a u3paay lMporpama passoja TypM3ma ayTOHOMHeE NOKpajuHe;

e OnuwTe UHPopMaumje 0 ayTOHOMHOj NOKPaAjUHW;

e AHanusa nocrojeher cTakba pasBoja TYpM3ma ayTOHOMHE NOKPajuHE;

o SWOT aHanusa — npeaHOCTM N HeAOoCTauu pa3Boja TYpn3ma ayTOHOMHe NOoKpajuHe;

o [lednHMUCarbE K/bYYHUX TYPUCTUYKMUX NPOM3BOAA aYTOHOMHE NMOKPajUHE;

3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52007DC0621
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e  AHaNM3a K/bYYHUX TYPUCTUUKUX TPKULUITA OZ, 3HAYaja 3a pa3Boj TYPU3IMA U MAPKETUHT aKTUBHOCTHU
AYyTOHOMHE NOKpajuHe;

e PasBojHM mogen, un/bese 1 NpojeKumje oapKMBOT Pa3Boja TYpM3mMa ayTOHOMHE MOKpPajuHe;
e AHanu3a 1 NnaH KOHKYPEHTHOCTU Ca NPea/IorOM K/byHYHUX MHBECTULIMOHUX NPOjeKaTa;

e Mogen ynpas/barba TYPUCTUUKOM OECTUHALM[OM;

o AKUWMOHM NNaH;

e 3aK/byyHa pa3maTpama;

e [lonwuc Tabena, rpaduKoHa N CANK];

e JlnTepaTtypy v U3BOpE;

e Ob6jaB/bMBatbe U CTyNakbe Ha CHary.

Kog nogHacnosa SWOT aHanusa p[oaato je UCTPaKMBake CTaBOBa CTejkxosgepa y Typusmy All
BojsoauHe, a Kao nocebaH Aeo aoaat je nogHacnos Aurntanusauuja Typmusma u BupTyesiHe Type y All
BojsoanHu.

Al BojBoguHa je npenosHaTta Kao AecTuHaumja ca 6oraTum NpMpoaHUM PasHONMKOCTMMA Ha penaTuBHO
MasioM NpocTopy, ca 6oraTMm KyNTYPHO-UCTOPUjCKUM U MYATUKYATYPanAHUM Hacnehem n ayTeHTUYHOM
racTPOHOMMjOM YMjU MNOTEHLMjaAW A0 cafa HUCY afeKBaTHO M Y A0BO/bHO] Mepu UcKopuwheHn y
TypucTuyKe cepxe. Mporpam 6u Tpebano Aa AonpuHece Aa ce Typusam y Al BojsoanHu gasbe passuja u
Ja Ce TYPUCTMUKM CEKTOp Mpeno3Ha Kao reHepaTop pasBoja lMOKpajuHe, y3 KOHKpeTHe npegjore w
cmepHuue passoja go 2025. roguHe. Mpuavkom uspage MNporpama BOAMAO Ce pavyHa O Hayenuma
OAPKMUBOCTH, YCKAaheHOCTH, NoTeHUMjaAMMa U peasHUM PasBOjHUM MOryhHOCTMMA M O afeKBaTHO]
NPUMEHM caBpeMeHe MHPOPMaLMOHE N KOMYHUKALLMOHE TEXHOOTHMje.
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4. ONWTE MH®OPMALMUIE O AN BOJBOAUNHU

4.1. TeorpadcKu NonoxKaj, NpUpoaHe KapaKTepuUcTuKe U KynTypHa 6awtuHa

leoepagpcku nonoxcaj BojeoduHe. leorpadckm nosoxkaj BojsogmHe oapehyje je y jyronctouHoj EBponn,
OZHOCHO Y jy*KHOM aeny MaHoHCKe HU3Wje, ceBepHM aeo Cpbuje (YBopo, Flonybosuh, 2001). BojsoanHa
3aysmnma npocTop uamehy 440 38' n 460 10' ceBepHe reorpadcke wmpuHe 1 180 10' 1 210 15' nctouHe
reorpadcke ayxuHe. Ca cBoje ceBepHe CTpaHe rpaHMyM ce ca Mahapckom, Ha CeBEPOUCTOKY ca
PymyHujom, Ha 3anagy ca XpBaTcKkom M Ha jyry ca CaBom u [lyHaBom. AOMWHUCTPATUBHE TpaHuLe
OACTYMajy opf reorpadckux, Tako wTo BojsoanHM npunaga feo Mause (Hace/ba OKO MauBaHcKe
MwuTposuue), a Cpbuju aeo jyronctouyHor Cpema (3emyH, HoBu Beorpag u yxa oKonMHa) 1 jyrosanagHu
BaHaT (geo MaHueBauykor puta). Moxe ce pehu aa BojsoanHa Mma Beoma gobap reorpadcky NonoKaj
(MBKOB, 2006, cTp. 7). Y OKBUpPY NOMEHYTUX FPaHuMLa, Npema nogaumma CTaTUCTMUKOr roamnwitbaka Cpbuje
3a 2022. roauHy, yKynHa nospluHa BojsoamHe maHocn 21.614 Km? u 3aysuma 24,4% nosplunHe
Penybanke Cpbuje. BojoanHa je n3pasmnTo 3apaBheHa H1U3Kja C HAAMOPCKMM BUCMHaMa o4, 68 go 120 m.
M3Hag npocTpaHe HM3Mje, 6aaro HarHyTe Ka jyrouctoky, usguxky ce ®pyuwka ropa (538 m) n Bpauke
naaHuHe (639 m) (Xayuh u gp., 2005, cTp. 430).

Cnuka 1. Teorpadckm nonoxkaj BojsoguHe y Cpbuju

M3eop: https://prezi.com/p/mm2stbuep303/vojvodina/ (damym npucmyna: 17. 9. 2022)

OKpy3u u pe2uoHu BojeoduHe. BojsoaunHa ce cactoju og, 7 oKpyra ca ceamwtuma y Hosom Cagy, Cybotuum,
3perbaHuHy, KuknHam, Manuesy, Combopy n Cpemckoj Mutposuum, ca yKynHo 45 onwTunHa. Meorpadcku
je nogesbeHa Ha Tpu pervoHa (Ctuwkosuh, 2014, cTp. 18-19):

1. BauyKa je npuBpeaHO Hajpa3BWUjeHU]N PErnoH, OAJIMKYje Ce KBAaJIMTETHOM LPHULOM, Ha KOjoj
6oraTo poae patapcke Kyatype. NpaHuum ce ca Mahapckom 1 XpBaTCKOM, @ MPUPOAHE rpaHuLe
Bbauke cy: peKka Tuca Ha UCTOKY KoOja je oaBaja — oA baHaTta; peka [lyHas Ha jyry — og Cpema u Ha
3anagy — og bapare u CnaBoHuje (peruje y XpBaTcKkoj).

2. baHaT Kao pervja obyxsaTta Wwupe noapydje, jep ce NpocTupe NpPeKo Teputopuje Tpu apKase —
Cpbuje (BojsogmHa), Mahapcke u PymyHuje. MpeTeskHO je paBHUYApCKa pervja, borata peyHum
TOKOBMMA U je3epuMa; Y HO0j Ce HanasuM HajBuLIa Tauyka BojsoauHe Bpliayku 6per (641 m n.v) u
Jennbnatcka newyvapa. OHO WTO rpaHMymn baHaT og, ocTanmx pernja BojsoguHe je peka Tuca Ha
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3anaay — oA bauke n peka [lyHaB Ha 3anaay — o4 Cpema 1 Ha jyry — oA, Momopassba (y LieHTpanHoj
Cpbujn).

3. Cpem ce NoHOCHO y3gmxke PpylIKOM ropom, Koja je oko 50 Km agyra ca suwe og 500 m n.v.
MpocTopHo ce Hanasu namehy ueHTpanHe Cpbuje Ha jyry u XpBaTtcKe Ha 3anaay. paHuua Cpema
je peka [yHaB KoOja ra Ha cesepy oBaja — o4 bayke n Ha UCTOKY — oa4 baHaTa, Kao 1 Ha jyry og,
Mauge 1 LLlymaanje Koju ce Hanase y ueHTpanHoj Cpbuju.

Cnuka 2. OKkpysu BojsoaunHe
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M3eop: https.//kartasrbije.co/vojvodina (damym npucmyna: 17. 9. 2022)

leoTypuCTUYKM NooXKaj BojsoguHe je Beoma NoBO/baH M 3ay3MMa CBE BarKHMje MECTO Ha TYPUCTUYKUM
manama. MHoru rpasosu BojsoguHe cy LeHTpU BPOjHUX KYATYpHUX gorahaja n maHudecTaumja Koju cee
BMLUE MpMBAAYe Kako Aomahe Tako M MHOCTpaHe TypucTe. TypucTMyKa noHyaa BojsoavHe je mHoro
aTpaKTMBHMja 3axBasbyjyhn OpojHUM pekama, jesepuma, NAaHMHAMA Ca MaHacTMpUMa, Mellvapama,
canawuma. [lga BesivKa nyTHa npasua NaHesponcku ,Kopuaop 7, AyHas u ,Kopnaop 10“ nponase Kpos
BojsoauHy. [lyHaB je NaoBaH Lesom Ay*KMHOM Kpo3 BojsoaunHy, Yume ce nosehasa 3Hayaj BojsoaunHe Kao
TpaH3uTHe peruje. Kaga ce Tome apogajy peke Casa, Tuca u KaHan AyHas—Tuca—[yHas, BojsogmHa
nocepayje suwe of 2.000 KM NNOBHMUX PEYHUX MYTEBA, KOjU YMHE OKO 93% YKYMHUX YHYTPALLIHUX NMIOBHUX
nytesa Cpbuje.

3emmuwme BojeoduHe. MenonolwKu Nokpusay BojsoguHe je niogaH, HapouUTO LpHULA (YepHO3em) Ha
necy ca 06u/bem xymyca. 3acTyn/beHe Cy U CMOHULLE, NapanoA30/, PUTCKE LpHULE, C/laHa T/1a U PeLLeHTHU
HaHocu (CtojaHoBuMh, 2020, cTp. 31). YepHo3emu, Koju 3axBaTajy 60% o0bpaamnBor 3em/bULLTa, OANKY]Y ce
Be/IMKOM naogHowhy, a Ha HbMMA Kao M Ha NIMBAACKMM LipHMLLAMa, Hajsehe noBpLlUMHE KopucTe ce 3a
nweHuLy, Kykypys, wehepHy peny, CYHUOKpPET, Cojy U APYro MHAYCTPUjCKO BU/be, Kao M KPMHO busbe.
3em/buwTa BojBOogMHE no €BOjoj NAogHOCTM chnagajy mehy Haj6osba y EBponm My noTnyHoOCTM
omoryhaBajy npousBoAry KBa/UTETHE XpaHe, aan y3 HEOMXOAHOCT MPUMMEHE CUCTeMa KOHTpose
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NAIOAHOCTH, Ca LU/bEM MOCTU3aka NPodUTabUAHOT NPUHOCA, Y3 OYyBarbe 3eM/bULLITA M arpobuoLLeHose
yonwTte (Ctusbkosuh, 2014, ctp. 23-24). MNnoaHo 3embuwTe BojBoamHe HajBuLle je yTULANO0 Ha Pa3Boj
no/bonpuBpese Kao AeNaTHOCTM, ain U Ha Pas3BOj PypasHOT TypuM3ma KOju Ce pasBuja y pypasHUM
nogpyyjuma Kao AofatHu BuA moryhHOCTM M npuxoda nopoamua Koje »KMBe Ha ceny U base ce oBOoM
BPCTOM Typu3ma Kao JOMNyHCKOM aenaTtHowhy y3 nosbonpuBpeay. MocebHo je pas3Boj opraHcke
no/bonpuepese AONPUHEO PEBUTAIM3ALM|U CEOCKUX CPEANHA U Pa3BOjy Typu3ma.

LLlyme BojeoduHe. BojBoanHa je Hajmarbe nowymsbeHa perunja y EBponu, ceera 6,4%. Og 45 onwTtuHa y
BojsoguHu, y 12 onwTuHa nNOWYM/bEHO je Make oA jegHOr NpoueHTa, a caMo Yy NeT OnwTuHa
nowymsbeHocT je 15%. OnTumanHa WymoBmUToCT y BojsoanHu Tpebano 6u ga nsHocu 14,3%, wrto 3axTeBa
Oa ce NoAurHy Hose wWwyme. YKyNHa NoBpLUMHA WYMa M LWYMCKOT 3eM/bMwiTa nsHocu 175.136,05 ha (JN
»,BojBognHawyme” rasgyje Ha 130.589,26 ha, npuBaTHe wyme cy Ha 5.567,09 ha, BogonpuspegHe
opraHusaumje 7.575 ha, nosbonpuspeaHe opraHusaumje 5.989 ha, mecHe 3ajegHuue 722 ha, BY
»Kapahopheso” 2.243 ha un JI1 HN ,®pywka ropa” Ha 22.450 ha), wTo npeacras/ba 8.10% noBpLinHe
BojsoanHe (Ctusbkosuh, 2014, cTp. 25). BpegHocT Wyma y npasLy pa3Boja Typusma BojsoamHe je Benuka,
He Camo ca acneKTa eHnx GyHKUMja y 6opbu NpoTUB KNMMATCKMX NMPOMEHA M O4YyBatba buoamusepsunTeTa
W reoameepsnTeTa, Beh 1 ca acnekTa HeHUX 34PaBCTBEHUX, ECTETCKUX, PeKpeaTUBHUX PyHKLMja Koje cy
nocebHO BaKHe y Pa3BOjy EKONOLIKOF TYPMU3Ma, CMOPTCKO-PEKPEATUBHOT, 34PaCTBEHOT M JIOBHOT TYpM3Ma.

lMospuwuHcke sode BojeoduHe. Tpu Benunke peke, [lyHas, CaBa n Tuca ca CBOjUM NPUTOKamMa U KaHanma
UnHe peyHy mpexy. CBe peke ce OAAUKYjy MaauM MaZoMm, CMOPUM M KPUBYZAABUM TOKOM, BEJIMKOM
akymynatusHom mohu u cknoHowhy Ka cTBapakby MpTBaja U meaHgapa. JyHas npoTuye Kpo3 BojsoaunHy
ay*KnHom og 370 km. LWnpuHa Koputa my je og 380 go 2000 m, a aybuHa oa 5 Ao 23 m. Y wupum
AenoBMma Mma [0CTa pyKaBala W npocTpaHux afa. Ha teputopmju BojsogmHe cnuBHa noppydja
dopmupajy n mane BoaoToKe, Kao WTo cy: Kpmeaja n Yuk y baukoj; MaHhenockn notok, Manosuua,
JapunHa 1 Behu 6poj noToKa Koju ce caneajy ca PpyLuKe rope, Kao n bocyt n Cryasa y Cpemy; 3natmua,
Berej (Crapu u MnosHK), Tammw, bpsasa, Mopasuua, Kapaw, Hepa, Hagena, Pojra y baHaTy. BojsoamnHa
je 6oraTta oBum Bogama. Hajsehe jesepo je Manunh kog Cy6otuue (nospwmnHe 5 km?), Jlyaouwko jesepo,
Beno 6nato, Obeacka u Llapcka 6apa cy pesepBaTu NTMyjer cBeTa. Jesepa y BojsoanHu cy npaso 6oratcTso
Y3 KOje Xutesbu U TYPUCTU pafio NpoBOAeE Bpeme HapouuTO TOKOM neTwe ce3oHe. Jesepa cy goaylwe
paBHUYAPCKM NANTKA U MY/bEBUTA, BOAA je MYTHA, a/In 3aTO NPY*Kajy 0AMOP U YXKMBaHe Ha MPOCTPaHUM
newyaHUm naaxama Koje cy norogHe 3a pPasHOBPCHE aKTUBHOCTWU: CMOPTCKe, CyHYame, WeTHa U ap.
(CtuskoBuh, 2014, cTp. 26).

TepmasnHu uzeopu BojeoduHe. TOKom PumMcKor nepuoga TepmasnHe BOAE CY Ce KOpUCTUIE Y AKBUHKYMY
(aaHac je To Crapu CnaHKameH), a 3a Bpeme B/iagaBuHe AycTpo-Yrapcke MoHapxuje y BojsoguHy je
yBeAeHa Tpaauumja neverba TepMaiHUM BOAAMa M eKOBUTUM Baatom. [JaHac MHOro Jbyau A0Nasu y
batbe paan nedverba M ogmopa, a Mehy HajnosHaTujum barbama cy: Karburka, PycaHza, MeneHum,
JyHakoBuh, BpaHuk, JogHa 6arba beuej, TemepuHcka, besgaHcka n CnaHkameH. boraTcTBo TepmanHum
BOZlaMa je BEe/IMKO, a/in joll YBEK HeJ0BO/bHO UcTpaxkeHo (CTtuwkosuh, 2014, cTp. 26). UckopuwheHocT
TepMOMUHEpPASHUX WM3BOPA je HeyjeAHayeHa U Bapupa 04, MPUMUTUBHOr A0 caBpemeHor. bamwe vy
BojBOAMHM KOje ce MOry NOXBasMTU pasBujeHoWwhy U TypUCTUYKOM NOHYAOM jecy barba Karbuka, batba
JyHakosuh, barba Manuh n barba BpaHuK, a HewTo cnabuje passujeHe batre cy PycaHaa n ChaHKameH.

lodzemHe s8ode BojeoduHe. N3paHu BojsoanHe ca nnjahum Bogama, y 3aBUCHOCTU Of, reHe3e BOAOHOCHEe
cpeanHe, aybuHe ©  pexmma u3gaHu, OOUBNYKO-XEMUjCKMX KapaKTepucTMKa BOAEe W ApYrux
cneunmdmyHOCTM, MOry ce MNoAeNUTM Ha: apTellke M34aHW — 3a BOAOCHabaeBarbe CTaHOBHWULLITBA M
nHaycTpuje BojsoamHe nujahom u caHMTapHOM BOAOM. M3 apTellKkmx n3gaHu BojsoauHe (BoaHu 6unaHc
1998. roamHe), Ha oko 260 M3BOPULLITA KOPUCTU Ce NpoceYvHo aHeBHO 3,3 m3/s Boae (Hajsuie y baHaTy
1,6 m3/s, 3aTum y baukoj 1,4 m3/s, a Hajmarbe y Cpemy 0,3 m3/s); n3gaHum ca cnobogHNM HUBOOM — U3
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0BMX M3AaHWN eKCrnioaTuLIe ce NPoceYHo AHesHo 2,5 m3/s noaszemHe soge (Ctusbkosuh, 2014, cTp. 26).
MNogsemHe Boge BojsoanHe npeacrassbajy BUTaNaH pecypc 3a pasBoj TypM3ma, npe ceera 36or Tora wto
obe3behyjy Boay 3a nuhe, a TO je o4 Be/NMKOr 3Hayaja 3a HEOMETAHO PYHKLMOHUCAHE TYPUCTUYKUX
objekara.

buseHU U 3UBOMUHCKU ceem BojeoduHe. BUbHU U KMBOTUHCKM CBET BojBoanHe je cBojeBpPCTaH U
npeacTas/ba 3Ha4yajaH pecypc 3a pa3Boj MojeguHUX TYPUCTUUKMX MNPOM3BOAa, Npe cBera JOBHOT,
34,paBCTBEHOr, CMNOPTCKO-peKkpeaTMBHor. MpunaroheH je BenMkum BpyhMHama TOKOM JfieTa ca Mano
nazasMHa U OLWTPOj 3MMKU. BojBogMHa ce OANIMKYje CTEMCKO-KOHTUHEHTANHOM KAMMOM M 360r Tora je
KapaKTepuLLe TpaBHa BereTaymja. 3a pawherbe Wyma HeEmMa 40BOJ/LHO BAare, CEM Nopes, peKa rae ycnesajy
Bpba u Tonona (ranepmjcke wWyme). MecTUMUYHO ce jaBsbajy H6arpem u josa. BusbHKU cBeT baHaTa Mma
CTENCKM KapakTep, cpehy ce BUCOKe TpaBe, TPCKA U PUTCKe Wyme. Ha 1ecHMM NoBpLUMHAMA PacTy CTeNcKe
TpaBe, KOPOB M WKbsbe. Bpliayke nnaHuHe cy nog wymom. O apseha pacty: barpem, josa, vna, XpacT,
6pe3a, jaBop, Aya, Tonona u ap. NpupoaHa seretaumja bayuke 3HaTHO je M3MeHEHA UCYLLMBaHEM PUTOBA,
npeopaBatbeM NallHaka U KyATUBUCAbEM MIOAHUX NoBpwuHa. Y MNoayHasswy U MNoTucjy Mma nmeaaa,
nawmaka. NManvhko n Jlyaowko jesepo ce o4/IMKYjy MoYBapHOM Beretaumjom. Cpem je HajlymoBUTU)U
Kpaj BojsoanHe, npe ceera 36or PpyluKke rope jep je oHa obpacna wymom. Y nNpoLusiocTm je buao mHoro
BULLE LWYMA, KOje cy noceyeHe 36or noTpebe 3a opaHMLAMa U BEIMKE NOTPaXKHE XPacTa, jaceHa n bpecTa.
bapcKa BereTtauunja nopen Case, y Cpemy, je pazHoBpcHa, Hapounto y Obeackoj 6apwu (CtojaHosuh, 2020,
cTp. 33-35). }KnBOTUHCKM cBET BojBoanHE NnpunaroheH je ycioBUMa CTEMCKO-KOHTUHEHTA/THE K/IMME Koja
osae Bnaga. MnaBHWM npeacTaBHUUM dayHe cy: 3eu, AUCULA, AMB/bA CBUHA, CPHA, jeNleH, Xpuyak,
Pa3HOBPCHE NTULE, 3MUje, TYLUTEPU U Pa3HU UHCEKTU. KUBOTUHCKM cBeT baHaTa je paHuje 6M0O MHOrO
pa3HoBpcHUjU. OBge je kmeno 250 BpcTa NTULA, MehyTUM, ca NPOMEHOM KMBOTHUX YC/NOBa Noc/e
M3BEAEHUX MENIMOPALMOHNX PaJoBa, MBOTUHCKM CBET Ce BeOMa WM3MEHMO, CMakwMo no 6pojy
npeAcTaBHUMKA M npopeano. Y baHaTCKoj newyapun Mma Kypjaka, Koju gonase ca baHaTCKMX naaHuWHa,
3aTMM OMBJ/bUX CBMHbA, ANB/bUX MaYvakKa, IMCULLA, jesieHa, CPHa, ja3asaua 1 ap. Y baukoj, Jlyaowko jesepo
je nosHaTa opHMTO/NOWKa cTaHuua, a lManuhko jesepo je Takohe cTeumwTe WMHTEPECAHTHWUX NTULA
MmouBapuua. Ha LipHoj 6apu Hanasm ce Hajsehe npubexuiuTe LpHe poae M opna benopenaHa. PayHa
Cpema, Hapounto Obeacke bape, MHTEPeECAHTHA je U CIoXeHa. Y pe3epBaTy bape KuBe: AMCULE, AMB/bE
CBUHE, ANB/bE MAUKe, ByUM, CPHE, ja3aBuu, BUApPE 1 Ap. 3HAaTHO BPOjHUjU U Pa3HOBPCHU)U je NTUYjU CBET,
Koju y H6apu rpagn ntudje KonoHuje. MosHate HGapcke NTuue cy: H6ena, KyTa, UpBEHaA M CMBA Yansba,
KOPMOpaH, raK, KallMKapa, pe)kamw, AaHryba, bykaBuua, rkeypal, pofa W Ap. Y pesepBaTy Xuse U
HenpwujaTe/bl 0BUX NTULA: jacTpeb, Kobal, opao, Kparyj U coko. Obeacka bapa je 6borata pubom, anu je
pnbspn GoHa y npownoctn 6no 6oraTmju 1 pasHOBPCHUjU. KyprnosuTeT je nojasa AMBI/bEr, @ MOHEKAA U
NUTOMOT, LPBEHOK/bYHOr nabyga, a jegHom je BuheH n dnamuuHro. Ha dpylwiKoj ropn nma jeneHa
qlonaTtapa, akcuca Koju notmye ns Asnje, MOXKe ce CPecTM XepMasivH, a NoCToju U jeaHO Kpao mydJioHa.
Opa 3muja Ha PpyLIKOj ropu XKMBM APBOAA3, YMja AYKUHA MorKe gocTtihn 250 cm, a jegHoM je yxBaheHa u
NMoTnyHo LpHa wapka (CtojaHosuh, 2020, cTp. 33-35).

3awmuheHa npupodHa Aobpa BojeoduHe. MpupoaHa bawTuHa BojsoanHe je 6orata M pasHoOAMKA.
OannKyje ce M3parKeHMM eKOCUCTEMCKUM, CNEeLMjCKMM U FeHEeTCKMM auBep3uTeTom. Ha npoctopuma
BojsoanHe, cmelwTeHe y jyronctoyHom geny laHoHcKor 6aceHa, Hanase ce M3y3eTHeE NpUpPOAHe U
npefeoHe LenvHe, jeguMHCTBEHe y Tom aeny EBpone, Kao wto cy OenubnaTtcka newdapa (Hajseha y
Esponu), dpywKa ropa u Bplayke nnaHuMHe, BeNMKe paBHUYapcKe peke ([dyHas, CaBa, Tuca, berej,
Tamuu) 1 UXoBe NpocTpaHe NaaBHe 30He (putosn y Foprem MNoayHas/by, KOBU/bCKO-NETpOBapaANHCKU
put, Obeacka bapa, Llapcka 6apa, uta.). NocebHo Tpeba HaBecTM odvyBaHa CAaTUHCKa noapydja baHarta,
jeAMHCTBEHA HA HAUMOHA/NHOM HMBOY Kao wTto cy CnaHo konoso, PycaHga u OKakb. CUCTemM o4yBama
npupoae, ycnocras/batbe nocebHo 3awTuheHUx noapyyja, KOHTPOSA WU ynpaB/batbe pPeryancaHu cy
33aKOHOM O 3aWTUTU XKMBOTHE CPEeAMHE M aKTUMA HAZ/IEXKHUX OpraHa O 3alWTUTU NOjeAUHNX NPUPOLHUX
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pobapa. Perncrap sawtmheHux npupoaHux gobapa Boau 3aBog 3a 3awWTuTy npupoge Cpbuje Koju
CNpPoOBOAM NOCTYMNaK peBUsnje n Kateropmsaumje sawtuheHuUx npupogHux gobapa. Y BojsoaunHu je go
[aHac, CTaB/beH Noj, 3alUTUTY BE/IMKK Bpoj npupoaHnx aobapa, Ha yKYnHOj noBpwmnHKM o npeko 120.000
ha wto unHM 5,55% nosplmnHe MokpajuHe. Mog 3aWITUTOM ce, 3aK/by4Ho ca 2007, Hanasm npeko 130
npupoaHux aobapa, mehy Kojuma je jegaH HaumoHanHW napk (Ppywka ropa), 6pojHU pesepsaTn U
napKoBM Npupoae, Npeaenn U3yseTHUX O4J/IMKA U CNOMEHULM npupode. 3awTutom je obyxsaheHo K
npeko 300 BpCTa BU/BHOT U }KMBOTUHCKOT CBETA NPOTralleHNX 3a NPUPOLHE PETKOCTU. YaK wecT nocebHo
BPEeAHMX BNAXKHWUX CTAHULUTA je NporaaweHo 3a Pamcapcka nogpydja, a 17 3a mehyHapoaHO 3HaYajHa
noapyuyja 3a ntmue.

Mpema nogaumma ns nssoaa LleHTpanHor pernctpa sawTtnheHux npupoaHux gobapa Kojer oy 3aBog,
3a 3awTuTy npupoae Cpbuje, Ha npocTopmnma BojsoamHe nos cnewLmjanHOM 3alITUTOM Halase ce:

o HauwmoHanHu napk - ®pyLuKka ropa;

o CneumjanHu pesepBaTu npupoge: denmbnatcka newyapa, Obencka 6apa, Tutenckm bper,
Kpasesau, barpemapa, Putosu Jower MoTucja, Crapa Bpatnuka, PUTcKe WwWyme Ha ocTpBy
MaukoB npya, Ctapu berej-Llapcka 6apa, Jlyaawko jesepo, Kapahopheso, Xymka Ha noTtesy
JlnBage, 3acasunua, KosusbckoneTposapaguHckm put, CeneserbecKe nycrape, MNawmaum senmke
aponsve, Nopre NMoayHasmwbe 1 CAaHO KONOBO;

o Mapkosu npupoge: Manuh, Mowasuua, berevka jama, Kamapoul, Jerpnyka, Ctapa Tuca Koz,
BucepHor octpBa, besbaHcka bapa, PycaHga, 306atHuua, MaHoHKWja, TMKBapa, baukoTonoscke
AonvHe n Mapk nHctntyta y Cpemckoj KameHnuu;

o MNpepenn nsysetHnx oanmka: CyboTmyKa newdapa 1 Bpliayke nnaHuHe, Age v oaceum Ko,
CnaHkameHa.

o CnomeHMUM NpUpPOLE: Fe0NOLKO-NANEOHTONOLWKN U FeOMOPPONOLLKN NOKANIUTETU, PETKU
npumepuy BUSBHOT U X KMBOTUHCKOT CBETA, BOTAaHUYKM U 300/10LWKMN IOKANUTETU, ABOPEAN,
CTUNN30BaHU NAaPKOBY;

o Pamcapcka nogpyuja: cneuujanHu pesepsati npupoae Jlyaawwko jesepo, ObeacKka 6apa, Ctapu
Berej-Llapcka 6apa, ChaHo KonoBso v JTabyaoBo OKHO.

PemvegpHa obenexja BojeoouHe. 3emsbuLITa BojBoanHe HacTana Ccy NpeTeXXHO Ha CeAMMEHTHUM CTeHama.
Camo 3emsbuwTa Ha PpywKoj ropm M Bpwadykmm naaHMHama MMajy 3a reosIoWwKy nognory yraiaBHOM
MmeTamopdHe a Aenom M marmatcke cTeHe. Pesbed BojsoanHe je dopmupaH AejcTBOM €HAOreHUX U
ersoreHunx cuna. MocpeacTBoM eHAOreHUx cuna GopmmpaHun cy MopdOoCTPyKTYpHU obnnum y pesbedy,
OZHOCHO CTBOPEHE CY OCHOBHE KOHTYpe AaHaler pesbeda. 3aBpwHu 06amnum pesveda BojsoanHe cy
pe3ynTaTt nepuoauyHoOr HaBejaBarba /1eca, ePO3MOHOTr paga aTMochepunmja U peKa Kao U akymynaumje
dnyBujanHor martepujana Ha pedyHuMm Tepacama. Y pemedy BojsoguHe pasnukyjy ce cneaehe
reomop@osioLIKe LLeMHE: HUCKOMAAHUHCKK 06anum (OpyLiKa ropa 1 Bpliayke nnaHWHe), 1ecHe 3apaBHU
(nnaTtom), newdaHe 3apasBHu (CyboTMuKo-Xoprowka n [lennbnatcka newwyapa), 1ecHe Tepace, anysujanHe
Tepace U anysujanHe pasHu (Xauuh u ap., 2005, ctp. 437). OBako cneuuduyHa pemsedHa obenexja
BojsogMHe npeactaB/bajy pPecypc M MOKpPeTay pasBoja MHOTMX TYPUCTUYKMX NpousBoga (/NOBHW,
3/ PaBCTBEHU, EKOTYpPU3aM).
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Cnuka 3. TeomopdonoLwKa KapTa BojsoanHe
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Uzeop: Xauuh, B., Cekynauh, M., BacuH, J., Hewuh, /b., 2005, cmp. 432

Knumamcka obenexcja BojeoduHe. BojsoamMHa MMa yMepeHO-KOHTUHEHTANHY KIMMY: HeH UCTOYHMU 4e0
ce cBe BuLWe NPUOANKABA KOHTUHEHTAJIHUM, A 3aMagHU MOPCKMM yTuuUajuma. Jleta cy Tonsa, 3ume
xnagHe, a nponehe u jeceH Tpajy KpaTko. JleTke TemnepaType cy y npoceKky namehy 21 n 23°C, a 3umm cy
y npoceky oko -2°C. PasnuKke wmamel)y HajBULLIMX W HajHUMKMX TemnepaTypa MOry Aa Bapupajy.
TemnepaTtypa Basayxa je jedaH 04, HajBAXXHUJUX KAMMATCKUX efleMeHaTa, jep ce OHa AMPEKTHO Uau
WHAMPEKTHO ofparkaBa Ha OCTane KAMMATcKe ocobuHe. 3a nocmatpaHux 20 rogvHa xon, cpeambux
MeceyHux TemnepaTtypa 6uo je cnegehu: HajBule MaKCMManHe TemnepaTtype cy Yy jyny Kaga AOCTUXKY
21,4°C. Op jyna TemnepaTtype onagajy CBe A0 jaHyapa Kaga AocTtuxKy muHumym og 0,3°C. Cpeatba
roguka TemnepaTtypa Basgyxa nsHocm 11,8°C, wrto oagrosapa nposehy. Pexxum nagasmHa y BojsoanHu
HOCKU genom obenexje cpeaH-eeBPOMNCKOr, Tj. MOAYHABCKOr peXuma pacrnogene nafgasuHa, ca BpAO
BE/IMKOM HepaBHoMmepHowhy pacnogene no meceuuma. BojsogmMHa Mma penaTUBHO Mane KONMYUHE
nagasuHa. Hajsuiue ux je Ha ®pyluKoj ropm (Buiue oa 750 mm y Npoceky) M Ha Bpliaykum naaHMHama,
3aTuMMm y 3anagHoj baukoj (650 o 750 mm). MNMpoceyHo roauiitbe ce benexkm oko 550-600 mm BoaeHor
Tanora. Hajmarbe Kuwwe nma y cesepHoj baukoj n uctouHom baHaTy. Y TOKy roanHe uma npocevHo 18 naHa
Kaga naga CHer, a/iv ce OH 0Ap*KaBa Ha 3eM/bM CaMO NPW CTaIHOM MpPasy. JleTu je moryh rpaz Koju HaHocu
Be/IMKe WTeTe nNosbonpuepean. Betap nma 3HavajaH ytmuaj Ha dopmupatse Knume (Ctousbkosuh, 2014,
cTp. 23).

KnMma mMma BenvKM yTuuaj Ha pa3Boj CBUX TYPUCTUUYKMX nNpou3Bofa y BojsoauHu. UcnosbaBarbe
BPEAHOCTM MOjeAMHUX KAMMATCKMX MapameTapa (TemnepaType Basfyxa M Ay)KMHEe Tpajatba CyHYeBOr
Cjaja, Npe cBera) AMPEKTHO yTnYe Ha moryhHOCT pa3Boja Typu3mMa, Nna y TOM KOHTEKCTY KANMY je NoTpebHo
nocmaTpaTh Kao yc/ioB pasBoja Typuama. Knmma noctuke cBojy Hajsehy TypuCTUUKY BpeAHOCT ako ce
nocmaTpa WHTErpasHo ca ApPYyrMM MpUPOAHMM pecypcuma. HajBarkHWja ocobuHa KAMMe je Ce30HCKO
MCnosbaBatbe BPeAHOCTU KAMMATCKMX NapameTapa, WTo AOMUHAHTHO YyTUYE HA CE30HAIHOCT TYPUCTUUKUX
KpeTakba, LWTO je jeAaH 04, K/by4yHUX orpaHmMyaBajyhux ¢akTopa passoja TypmM3ma Ha jeaHOM NpocTopy, anum
C Apyre CTpaHe cTpaHe NpeAcTaB/ba WU jefaH Of MaBHUX M3a30Ba pasBoja ApyrMx obivKa oaprKMBOr
TYpM3Ma, 3aCHOBAHMX HA HEKUM JAPYrMM pecypcuma, Y3 HMUXOBO npunarohaBarbe KAMMATCKUM
napameTpuma. Y nepuogy Kaja je MakcMmasaHa gHeBHA TemnepaTtypa Basgyxa u3Hag 25°C, moryhe je
pa3BMjaTh TYPUCTUYKE NPOM3BOAE 3aCHOBAHE Ha BOAHUM pecypcrma (KynaauwHu, puboioBHU, CNOPTOBK
Ha BOAM M C/1.). Y NpenasHuUm nepruoamma AoMuHMpahe pekpeaTuBHU, U3NETHUYKM, eKOTypm3am. OHO WTO
MOKe HeraTMBHO Aa yTU4e Ha PasBoj OAPXMMBOr TypM3Ma jecTe JIOKaNHO 3arahere XUBOTHE CpeaumHe,
Koje ce maHudecTyje Kpo3 NPOMeHY NOKANHUX BPEAHOCTU NOjeANHUX NapameTapa Kaume. 3araherbe
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Ba3ayxa je rnobanaH npobnem, Koju noraha sehnHy npMBpeaHUX rpaHa, aau HajeuLle noraha oHe Koje cy
OVPEKTHO Be3aHe 3a NPUPOAHY cpeanHy U NPUPOoLHE Pecypce KOju Ce Hanase y Hoj, a TYypM3aMm je CBakako
jeAHa og, Tmx rpaHa. C jegHe cTpaHe, TypM3aM je noa yTuLajem KAMMaTCKMX MPOMEH], a C Apyre, Typu3am
Takohe JonpMHOCK KAMMATCKMM NPOMEHaMa, HAPOUYMTO NyTeEM eMUCHje racoBa Kpo3 caobpahaj n gpyre
BpcTe Kopuwherba eHepruje. Umajyhu y BuAy KapaKTepucTMke Kaume y BojBoanHKM,  6AM3UHY
HajBa*KHMjUX BOLEHUX TOKOBA, Kao U O6AM3MHY ypOAHM30BaHUX LLe/IMHA, OBO Nogpydje je nmoroaHo 3a
pa3Boj 6pojHMX 0BNMKa peKpeaTUBHOT O4PKMBOr TypM3Ma Ca Be/NMKMM OpojeM aKTUMBHOCTM Koje ce
npyxajy Typuctuma. Heke opf, HajBa*KHWjUX aKTUBHOCTM Cy: NAMBakbe, BeC/akbe, CyHYaHe, CMOPTCKM
pnbonos., newayere, WeTHE, UTA,

KynmypHa 6awmuHa BojeoduHe. Kyntypa n 6orato KynTypHoO-UCTOpujcko Hacnehe BojsoguHe 3HavajaH
Cy YMHWUANAL, KOjU yTMYe HA BUTA/HOCT KOHKYPEHTHOCTU YKYMHOTr TYpUCTUYKOTr npou3soga [oKkpajuHe.
BojsogmHa je, gemorpadckmM NOCMaTpPaHO, KOHFOMEPAT Pas3/IMuMTMX HApoAa M ETHUYKUX Fpyna U Kao
TaKBY je M 0a/uKyje 6OraTCcTBO PasANUUTUX KyATypa. Mo3aumK oBAallbe KyATypHe 6aliTMHE HewWwTo je WTo
jeAnHo BojBoanHa moxKe Aa NOHYAM Ha TYPUCTUYKOM TPXKULWTY EBpONe, jep HUrAe Ha CTapOM KOHTUHEHTY
He MOCTOjM TOJIMKA €THMYKA LWApOo/MKOCT. [aHawra BojsogMHa HacTana je Ha pasBaAMHama pasHUX
L,apcTaBa, PUMCKOT, BU3AHTUJCKOT, TYPCKOT, ayCcTpoyrapcKor. Tako je cneundunyHocT BojsoanHe, y ogHocy
Ha ocTane genose Cpbuje, y Tome WTO je nomano buna ,ceaunja”. Ha noptany sojsohaHcKor Typusma
nuwe: Y BojsogunHy cy cBv oaHeKyZ aowan. Heko npe, a HeKo KacHuje”. Ynpaso 36or 6pojHux gorahaja
KOju Ccy Obenennum keHy UCTOPUjy, PasnMUuMTUX Hapoda M HUXOBMX KYATypa M Tpaguuuja Koje cy
OCTaBW/JiIe CBOje MeyaTe, CTBOPWJIA CE CBOjeBPCHA ,MellaBMHA” KyATypa, no 4yemy je BojoauHa
jeANHCTBEHA M Pa3NMuUTa Yy OOHOCY Ha OCTane pernoHe M TO A0JATHO oborahyje HeH TYPUCTUYKM
noteHuujan (bewenwuh, 2009, ctp. 50).

MNpema nogaumma TypuUCTUUYKe opraHu3aumje BojsoanHe ca acneKkta KynTypHO-UCTOpujcKor Hacneha
MoKpajuHe, 3a pa3BOj HEHOr TypMama of, nocebHOr 3Havaja Cy apxeosioWKa HanasuwTa, gena ca
CNOMEHWUYKUM Y YMETHUYKUM BPeAHOCTUMA, MPOCTOPHO KYATYPHO-UCTOPUjCKE LEeNHE, 3HAMEHUTA MecTa
MU cnomeH-obenexja, $onknopHo Hacnehe, MaHWdecTauMoHe BPEAHOCTM W YCTAHOBE KyAType
(Typuctnuka opraHmsaumja BojsogmuHe, 2013).

ApxeonowkKa Hanazuwma. MocebHy aTpaKTUBHOCT 3a TYPUCTE NPeACTaB/bajy APEXEONOLIKA HaNasnwWwTa y
BojsoguHu. BekoBmma cy BojBoauHy 0OcCBajanu M Haces/baBanu pasnmumtn Hapoau Capmatu, CKutw,
NaHrobapau, Xasapu, Nnnpu, Kentn, Pumsbann, XyHn, ABapu, BusaHtuHum, Cnosenn, ®paHum, Typuu,
Axajum, WnaHum, Yrapu, Fotn, Kpctawun. 3aTo je BojsoanHa orpomHa HEKpONoaa MWYE3NnxX Hapoda u
3abopas/beHnx KynTypa. [lo caga je, Ha BojBOHaHCKOM TAy, €BUAEHTUPAHO MPEKO [ABe Xusbade
NPanNCTOPUJCKMX apXeoNoLIKMUX HaNasuLwwTa, NPeKo neT CTOTUHA IoKanTeTa U3 Nepuoa aHTUKe a BuLe
o4 OBe CTOTUHE HanasuwTa WTO AAaTUpPajy M3 cpearber Beka. Y LieHTpasHOM perncrpy HenokpeTHUX
KYATYPHUX gobapa TPeHYTHO je ynucaHo 196 apxeosowKkux HanasuwTa y Cpbuju, og Kojux je 39 Ha
nogpyyjy BojsogmHe. HajsHauyajHUjuU apXeONOLKN NOKANUTETH Cy: npe cBuX, Cupmujym, 3atum CtapyeBo
Koa lMaHuyeBa, lomonasa Koa XpTkosaua, Kansapwuja - Tutenckm nnato, *ugosap Kog Bpwua, Ayn/baja
Koa bene Upkse, Jowa bpareBnHa Kog Opaka u apyra. HajsHayajHMju npeameTn ca apXeonoLKUx
JIOKannTeTa, HAaKOH WMCKOMaBartba M 0Opade, CBOje MEeCcTO Hasla3e Yy HeKom o, bpojHMX myseja no
rpagosuma BojsogmHe.

Jena ca cnomeHUYKUM U ymemHu4kum spedHocmuma. Op Kpaja XVIII go nodyeTka XX Beka, boratm
BesienoceAHULM U3rpaannu cy no BojsoamHm oKo TpuaeceT ABopaLa, NeTHMKOBALLA M KaluTena yrn1agHom
HEOKNACULIMCTMYKOT CTUNA. HeKoNMUMHA je peHoBMpaHa M npunaroheHa Typuctuma: geopal, nopoguue
OyHhepckn y Yenapesy, asopau, PaHTacT Ko beuveja, y aBopuy y KynnmnHy cmewwTeH je MNosbonpuspeaHmu
My3ej, a Ha oTBapamy asopua KawTena y Eukoj (Teputopuja OnwtmHe 3perbaHunH) 1820. roanHe cBMpao
je, Tapa vypo op aeteta, gesetorogmwen OpaHu, J/Iuct. Beoma je uHTepecaHTHa u Cysaya. Cysaya je 1899.
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roguMHe y AenoBMma JOHeceHa U MOHTMpaHa y KMkuHAM Ha mecTy rge ce Hanasu u gaHac. Camo y
KnkuHgu, Tokom XIX BeKka paamno je 17 oBaKBUX MAIMHOBA Ha KOHCKU MOTOH. YNPETrHYTM KOHU CY NN Y
KPYr M OKpeTasiM MeXaHM3aM Koju je mneo xuTtapuue. Caga je ocTana camo 0Ba, NPAKTUYHO je4MHCTBEHA
y EBponun. Og MHOro6pojHUX CNOMEHWUKA KYATYPE, KOjU CYy aTPAKTMBHU 3a TYPUCTUYKE NOCeTe, NO3HATU CY
MeTpoBapaanHcka TBphaBa y Hosom Cagy, Matpujapwujckn psop y Cpemckum Kapnosumma,
®pareBaykn camocTaH y bavy (HajcTapuja moHalWwkKa HaceobwuHa y BojsoauHu), 3rpaga KynaHuje y
Combopy, Mpaacka Kyha y CyboTtunum, CuHarora y CyboTtnum, Apada y Hosom Beuejy, TBphasa u nogrpahe
y bauy, Pumokatonunyka kategpana y Bpwuy n BasegeHcku xpam y 3perbaHuHy.

lpocmopHo KynmypHo-ucmopujcke yenuHe. MaHacTupu Ha Ppywkoj ropu, yrnaBHom rpaheHu Ha
CKPOBUTUM WM yCaM/bEHUM MECTMMA, NPEACTaB/bajy NPaBy KYATYPHY PUSHULY U TYPUCTUYKO BOraTcTtBo
BojsoaunHe. [laHac Ha PpyLwKoj ropm uma 15 cayyBaHMX M aKTUBHUX MAHACTUpPaA HacTanux y nepuoay o4
XV o XVIII BeKa, oa Kojux cy Haj3Ha4vajHmju: Hoso n Crapo Xonoso, Kpyweaon, Ipreter, PaBaHuua —
BpaHuK, Jasak, Mana un Benuka Pemeta, KysexauH, [Awmswa, lMpusmHa [nasa, beoumH, Pakosau,
Wwnwarosau, 1 MNeTkoBuua. CTapa rpaacKa jearpa He3aobuiasaH cy Ae0 TYPUCTUUKE NOCeTe HEKOM rpaay.
To cy omu/beHa mecTa 6opaBKa TypuUCTa, MecTa TProBuHe, KyNType, cycpeTa U 3abase sbyau. Ha npenacky
n3 XVIIl y XIX Bek, popmmpana cy ce TMNMYHA rpafcKa cpeamiuTa Npeno3HaT/bUBOT BU3YEHOT UAEHTUTET],
npBo y 6apoOKHOM, @ NOTOM W Yy KNaCMYHOM CTUJY KOja Cy JaHac aTpPaKTUBHa 3a TypUCcTUUYKe nocete. Mehy
HMMa NocebHO ce NCTUYY: CTapo rpaacko jearpo Cpemckmx Kapnosaua, rpaacko jesrpo CyboTtuue, Bpuiua,
Hosor Caga, Kukunnge, ncropmjcko jesrpo Combopa ,BeHau”’, ctapo je3rpo 3perbaHuHa. TypUCTUYUKY
noHyay BojBoanHe CBaKaKo y OBOM CErMEHTY YMHe M BpojHKU canawmn. 3naTHO oba canawa je 6uno y
npowsom Beky, Herge muamehy ABa BesMKa paTa. [JaHac y TYpUCTUYKOj noHyau BojsoamHe noctoju
CBOjeBpCHa peHecaHCa cajalla y BMAY Cajaw pecTopaHa M canaw npeHohuwTa. MNpema nogaumma
Typuctuyke opraHusaumje BojsoguHe, MO3HATM canawum y BOjBOAMHM aTPAKTUBHWU 33 TYPUCTUYKE
nocetuoue cy: MajkuH n LiBeTHu canaw Ha Maauhy, Cybotmua, BpkuH canaw y YeHejy, baHaTcku canai —
NaBop, Anaa Xoprbakos canaw — Combop, Canaw — MNbe3no — bayuka NanaHka, Canaw —Papma 47 —YeHej,
dyrago lNymwaw — Wynsbak, Canaw Tatuh — Typuja, Canaw TaHgapu — MapToHow, Canaw M&M — Bau,
Canauw ,Jakwuh”— CoHta, Haw canaw — Combop, Canauw ,/lyj3a“ — beno 6nato, MepKos canaw — HepaauH,
ByuuH canaw — TemepuH, 6abuH canaw — *Kabasb, JeamH canaw — YeHej, CawmH canaw — PymeHka, Canaw
137 — YeHej, Aebesbauku canaw — lebesbaya, Mnasu canaw, MNajuH canaw — YeHej, BpkuH canaw — YeHej
N MHOTU ApYTU.

3HameHuUmMa mecma u cnomeH-obesexja. 3HaMeHUTO MeCTO je NPOCTOp Be3aH 3a gorahaj og nocebHor
3Ha4aja 3a UCTOpWjy, OAHOCHO NOApPYYje C U3Pa*KEHUM eNeMeHTMMa NPUPOLAHUX U PafoOM CTBOPEHUX
BPEAHOCTM Kao jeAMHCTBEHE LennHe. 3a TypucTe nocebHo cy 3HavajHa cnepeha 3HameHUTa mecTa y
BojBOAMHM: MECTO Ha KojeMm je cknonsbeH Kapnosayuku mup 1699. roanHe n rae je nogurHyta Kanena mumpa
(Te roguHe je cknonsbeH yyBeHU Kapnosauku mup namehy XpuwhaHcke anujaHce (Ayctpuja, MNMosbeka,
BeHeunja u Pycuja), c jeaHe ctpaHe, n TypcKe ¢ apyre, y3 nocpeaoBarbe XonaHauje n EHrnecke. Tom
NPUJNKOM je U NPBU NYT Y UCTOPUjU AMNAOMaTHje ynoTpeb/beH OKPYran cTo Kao cumbon Aa HujegHa oA
nperoBapayYykux cTpaHa Huje nosnawheHunja og apyre. Kanena nma no jegHa UCTOBETHA BpaTa, Ca CBaKe
CBOje CTpaHe, 3a CBaKOr nperosapaya nocebHo); cnomeHunk bpaHka Paguuesnha (nosHaTor Anpuyapa u
necHuKa) Ha Ctpaxunosy nopeg Cpemckux Kapsiosaua; Ha Mpuwkom BeHLy, OnwTtuHa Mpur, Hanasu ce
cnomeHuk ,Choboaa”, noanrHyt 1951. roamHe, y 3Hak ceharba Ha 6opue HapoaHoocnoboamnayke
6opbe; MemopujanHu Komnaekc Muxajna MynuHa y 6aHaTckom ceny NaBopy (y OKBUPY Kojer ce Hanasu
cTapa wkona u NynuHosa poaHa Kyha); mecto npo6oja Ha Cpemckom ¢poHTy, Agawesum, LUng (ynpaso
Ty, y3 nesy obany peke bocyT, Nokpaj cena Agallesumn, NOAUTHYTO je BE/IMYAaHCTBEHO COMeH-0benexje
»Cpemckun ppoHT”. MaecTpanHa Komnosunuuja Bajapa JosaHa CongaTtosmha noaceha cse reHepaumje Ha
jefHy opf, HajTexkux oanydyjyhmux 6utaka [pyror cBeTcKor paTa. Y OKBUPY KOMMJEKCa page U Mmysej u
CYyBEHUPHULA).
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®osK0pHO Hacnehe. Y OKBUPY My3€jCKO-ETHO/IOLLKMX 30UPKU, Koje Cy NoCebHO TYPUCTUYKM aTPaKTUBHE,
BojsoamHa ycnesa Aa 4yBa CBOje NPeno3HaT/bMBe O4J/IMKe: MyNTUHALMOHAIHOCT, MYyATUKYNTYPANHOCT U
MYNTUKOHbECUMOHANHOCT. BojBoauHa je 1 gaHac jegHa o4, eTHUYKM U BEPCKU HAjXeTEPOreHNjuX eBPONCKUX
peruja. NocebHo je TypUCTMMa 3aHMM/bUBA MY3€jCKO-ETHO/IOWWKA 30MPKa CMELUTEHa Y CTapoj WKOAU Y
KynycuHu, Hacesby y 3anagHob6aykom OKpyry, Ha nosa nyta wuamehy AnatmHa n Combopa, Koja
noceTMoumma npmbnunxasa TpagULMOHAHE BPEAHOCTM CBAaKOAHEBHOT XnBOTa KynycnHyaHa Tokom XIX
n XX BeKa. EKcnoHaTte, HameLwuTaj, Howy M 06yhy, o4 KOjuUX cy MHOMK, Y No3HaToj ,,KynycnHckoj nnasoj”
60ju, CaKynuNo je NOKaNHO CTAHOBHUWTBO. Takohe, MHTepecaHTaH je u [osbonpuBpegHU mysej Y
KynnuHy, Kojy YMHe cTanHe TemaTcKe n3noxkbeHe noctaske: Nctopujat rajerba xmesba, UcTopujat rajema
KOHoM/be, UcTopujat rajerba cnmpka metnawa, MctopujaT rajerba nweHuue, ysaH v ayne, Uctopujat
rosefapcrea, MctopujaT mnekapctea, CBUHAPCTBO — jyye, AaHac, cyTpa, TpaguuMOHaAHO OBYapCTBO Y
BojsoanHu, Anatke n opyha 3a opatbe.

MaHugecmayuoHe spedHocmu. OCUM CTAaTUYHUX KYATYPHO-UCTOPUJCKMX pecypca, 3a MpuBAaYetse
AoMahmnx U CTpaHUX TypucTa Kopucte ce dectmann n nocebHu porahaju nonyt: BojsohaHcke Hohu
Mmy3eja, NeTkn My3ndkm mehyHapoaHu ¢ectmsan Exit y Hosom Caay, 3majese aedje nrpe y Hosom Cagy,
HoBocaacke mysuuke ceevyaHoctn (HOMYC), Tmtap ¢pect y CyboTtunum, CtepujuHo nosopje y Hosom Caay,
AyxujaHua y Cybotmum (cBeyaHocT OymbeBaukux Xpsata), bepbaHcku ganu (dectmBan nocseheH
3aBpLueTKy bepbe rpoxkha, Cpemckn Kapnosuwm, Manuh, Bpwau), cmoTpa ¢posknopa y CyboTtnum, 6anosu
y yact Csetor TpudyHa — pectmsann sbybasu n BnHa, MehyHapogHu dmamckn dectmusan Ha Manuhy,
MehyHapoaHu ¢unmckm dectmsan y Hosom Cagy, Pectman amatepckmx nosopuwTta y Kyam, Chosauke
HapoaHe cBevyaHocTu y baukom MeTposuy, Buwrwuhesun gaHu y ceny Buwrunheso, onwTtuHa Wng, (y vact
dunmna Buwmuha), mehyHapoaHu cdonknopHu dectmusan Bpluaykm BeHau, y Bpuiuy, MehyHapoaHa
KapHeBaJicka maHudecTauuja y MaHyesy, Lle3 pectman y Karwbmkun, ETHo-dbecT y CyboTtnum, MNosopuilHm
mapaTtoH y Combopy.

YcmaHose Kynamype. 3a TypucTe cy nocebHo 3HayajHU my3eju BojsoguHe: Mysej BojsoanHe, Hosu Cag,
Mysej rpaga Hosor Caga, paacku mysej Combop, Mpagckm mysej Cybotuua, Mpagckm mysej Bpuau,
HapoaHu mysej 3pewaHuH, HapoaHu mysej KukmHga, Mysej HauBHe ymeTHoctu ,Unujanym”, Wng,
HapogHu my3ej y MaHuesy, Mpagckn mysej y CeHTu, Mpaackm mysej y bedejy, 3aBmnyajHmn mysej y Pymu.
Takohe, ranepuje 6aWTUHE YMETHUYKA AeNa, CaKyN/beHa Of CTPaHe WHCTUTYLMja, YAPYKera U, BeoMa
yecTo, nocseheHmx NojeanHaLLa U NpeAcTaB/bajy TYPUCTUYKO boraTcTBo BojsoguHe, a mehy reuma nctmnyy
ce: Fanepuja Munan Korwosuh, Combop, CnomeH-36upKa Masna besbaHckor, Hosu Cag, Manepuja Matuye
cpncke, Hoeu Cag, Nanepuja cnunka ,Casa LymaHosuh”, Wng, Nanepuja HamsHe ymeTHocTn y KoBaumum,
MogepHa ranepuja ,,JinkosHu cycpet” y Cybotmum, LleHTap 3a AMKOBHY U NnpumerbeHy ymeTtHocT ,Terra”
KuknHga. Og ycTaHOBa Ky/Typa 3a pa3Boj Typuama nocebaH 3Hayaj MMajy U nosopuiuTa. BojsogmHa nma
Oyry W ycnewHy Tpaauuumjy TeaTapcKor ueoTa. CBOjoM Xapu3amMom M pesyatatuma, ocum Cprckor
HapOAHOr NO30pu1LLITa, U3Baja ce HEKO/IMKO TeaTapckux Kyha. Y Cybotnum: HapogHo nosopuwTte, [evje
nosopuliue, Kosztolanyi Dezsé Szinhaz (MosopuwTte Koctonawwu [Aee), 3aTum, HapoaHo nosopwulute
,Tolwa JosaHoBuh” 3peraHnH, HapoaHo nosopuwTe KnkmHaa, HapoaHo nosopuwte Combop, HapoaHo
nosopuwte ,Crepuja” Bpwau, Nosopuwte ,Jobpuua MunytuHosmnh” Cpemcka Mutposuua, ChoBayko
BojBOhaHCKo nosopuiite bauku MeTposal,. M KOHauYHO ABa HOBOCaAcKa: MosopuwTe maaamx u Ujvidéki
Szinhaz (nonynapHo beH Akuba).

4.2. NemorpadcKe KapaKTepUCTUKe CTAHOBHULUTBA

CTaHOBHMWTBO BojBoaMHE N0 YKYNHOM 6p0jy, BENMKMM CTapOCHUM rpynama v nony, paaHoj cnocobHoctu
M aKTMBHOCTU, Nobyhyje nocebHy naxkmwy jep omoryhyje carnefaBarbe reHepaumjcke 3acTyn/beHOCTU Y
YKYMHOM CTaHOBHMWTBY. lMopeps, Tora, oBa CTpyKTypa omoryhyje aa ce carnegajy npomeHe 6pojHOCTM
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pafHe CHare, KaO W EKOHOMCKa W3APXKMBOCT CTAHOBHMWTBA Yy pagHom poby. CrapocHM cactas
CTaHOBHMUILTBA je orneaano AOCTUIHYTOr CTeneHa pa3Boja cBake nonynauuje (byrapun, MapuHuh, 2002,
cTp. 23). Aemorpadckm noTeHUMjanu NpeacTas/bajy GBUTHY OCHOBY pa3Boja Typuama y BojsoauHu. Npema
nogaumMma Penybsvykor 3aBoga 3a cTaTUCTUKY (Pernonn y Penybavum Cpbuje, 2019, 2020. n 2021.
roguHa) y Tabenu 1. npukasaHu cy cymmMpaHu nofaum BesaHu 3a NpomeHe y AemorpadCcKoj CTPYKTypu
BojsoauHe: yKynaH 6poj CTaHOBHMKA, NOJIHA CTPYKTYpa CTAHOBHWMKA, MPUMPOLHM MpMpaLLTaj, CTapocHa
CTPYKTYypa CTAaHOBHMKA M PerMcTpoBaHa 3anoC/IeHOCT 3a BpemMeHCKu nepunog o 2019. go 2021. rogmHe.

Tabena 1. NpomeHe y gemorpadcKoj cTpyKTypu BojsoanHe y nepnoay oa 2019. go 2021. roguHe

Jdemorpadckn nokasaTtesb 2019. rogmHa 2020. rogmHa 2021. rogmHa
bpoj cTaHOBHMKa 1852093 1840 852 1825982
bpoj mywkKapaua 903 239 943 037 935543

bpoj KeHa 948 796 897 815 890 439
MpupoaHU NpUpaLLTaj -10 156 -13781 -18 389

CrapocHa cTpyKTypa

0-14 rogmnHa 266 446 264 813 263 062
15-64 roanHa 1220786 1205773 1190908
65-79 rogmHa 364 561 291 545 294 351
80+ 77 881 78721 77 661
PernctposaHa 3anocneHocT (y 550.8 562.9 575.2
Xnmba,)

3anocnieHun Koa npaBHUX 434.8 446.6 456.9
cybjekaTa

Mpepy3seTHUUM M KL KOja 95.5 97.3 100.6
o06aBsbajy camocTanHy genaTHocT

PerucrtposaHn nHAMBNAYANHU 204 19 17.8
No/boNpPUBPEAHULU

Ctona 3anocneHocTu 48.4% 48.5% 49.3%
CTona He3anocneHocTH 9% 7.6% 9.5%
CTona HeaKTMBHOCTU 46.8% 47.6% 45.5%

N3zeop: Penybauuyku 3a800 30 cmamucmuky, PeauoHu, 2019, 2020, 2021.

JenonynaunoHun TpeHa, cTaHOBHUWTBA BojsogmHe 3anoyet je Kpajem 80-Mx rogmMHa Npowwnor Beka, a
npema pacnosioXKMBMM NogaLMma U NpojeKkLmjama oasuja ce n ogsujahe ce ny byayhHoctu. Ha Ty nojasy
HajBULLIE yTUYE HeraTMBHM MPUPOLHM MPUPALUTAj, MUTPALMOHA KpeTarba, Kao M MpocevyHa CTapocT
CTaHOBHMKA. MyNTUKYNTYPaNHOCT je jeaHO Beoma 3HavyajHo obenexkje BojBoanHe 1 jeaHO 04, K/byYHUX
TYPUCTMYKKX pecypca. Npema pesynTtatuma MNonuca u3 2011. rogmHe (nocnearber nonmca CTaHOBHULLTBA
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4Ynju cy nogaum AOCTYNHU, nogaum nonuca s 2022. rogmHe jow yBeK HUCY 0bjaB/beHU) Ha TepUTOpPUjM
Penybanke Cpbuje n Al BojsoanHe KMBU CTAaHOBHUWTBO 21 HauMOHanHOCTW. MpuKasaHW nogaum y
rpadumKoHy 1. noKasyjy Aa Haj3acTyn/beHuje cTaHoBHMWTBO Al BojsoanHe YnHe Cpbu (66,76%) 1 Mahapu
(13,0%). CtaHOBHULLTBO KOje je Takohe 3acTyn/beHo Ha TepuTopuju Al BojsoamHe umHe Chosaum (2,6%),
XpBatu (2,43%), Pomu (2,19%), PymyHu (1,32%) v LipHoropum (1,15%), Kao u cTaHOBHWUWTBO U3 jow 14
pPasNYUTUX HaLMja Koje 3ajeHO YMHe OKo 3,8% YKyMHOr CTaHOBHULWTBA BojsoaunHe.

lpadmkoH 1. CTaHOBHULWITBO BojBoanHeE npema HaunoHanHoj npunagHoctn, 2011. rogmHa

= Cpbu

= Mahapu

= HeusjalwrseHu 1 Heonpeae/beHN
Cnosauu

m XpBaTn

= Pomu

® Per.npunagHocT

= PymyHU

N

n3sop: Penybauuku 3a800 30 cmamucmuky, lNonuc cmaHosHuwmea, 2011.

m LIpHoropum
= byreBum

= Heno3HaTo

Cuctem obpasoBarba M BacnuTarwba y Penybnuum Cpbuju obyxsaTa NpeaLwKONCKO BachnuTakbe W
obpas3oBarbe, OCHOBHO U cpeatbe obpasoBakbe M BacnuTarbe, 06pa3oBarbe OA4PAC/MX, Kao U BULIE U
BMCOKO obpasoBarbe. Mpema nogaumma Penybavykor 3aBoga 3a CTaTUCTUMKY (PerMoHu y Penybnuum
Cpbuje, 2019, 2020. 1 2021. roamHa) y Tabenn 2. Np1KasaHu cy CyMMpaHu noaum BesaHun 3a 06pasoBHy
CTPYKTYpYy CTAaHOBHULWITBA BojsoguHe y BpemeHcKom nepuoay og 2019. no 2021. roanHe.

Tabena 2. O6bpas3oBHa CTPYKTypa CTaHOBHULWITBA BojsogmHe y nepuoay og 2019. no 2021. roanHe

loavHa 2019. 2020. 2021.
YRynHO 1654 339 1654 339 1654339
bes wkone n ocHosHOr 215339 215213 215213
obpasoBama

OcHoBHO 06pa3soBatbe 359761 359761 359761
Cpeatbe obpasoBamse 842 142 842 142 842 142
Buwe 1 BUCOKO 0bpasounBame 203 004 232 874 232 874
HenosHaTo 6375 4349 4349

U3zeop: Penybauuku 3a800 30 cmamucmuky, PeauoHu, 2019, 2020, 2021.
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MpwKasaHu nogaum y Tabenn 2. jacHo NoKasyjy ga Hajsehu npoueHaT cTaHOBHUWTBA BojsoauHe (51%)
UMa cpeahe obpasoBame. 3a 061acT TProBuHe, yroctuTe/bCTBa U Typmu3ma onpesesbyje ce 8% yYeHuKa,
Koju 6upajy 3aHMMarba: TYPUCTUUKM TEXHWUYAp, YrocTUTE/bCKM TEXHW4Yap, cepsBup, KoHobap, Kysap,
rnocnactmyap, a y wmpem cmucay obyxsaheHa cy 1 octana 3aHMMatba Koja ynoTnykyjy notpebe passoja
Typu3ama (TproBuHa, KoMepumjana, MeauUMHCKO ocobsbe, NeauKknp, MaHuKkup, dpusep u cn.). MNojeamHe
WwKone 06pasyjy un npodune Ha mahapckom M CNOBAYKOM je3nKy. Ha ocHoBy noaaTaka MuHMCTApCTBa
npocBeTe, HayKe M TeXHONOLWKOr pa3soja PC y TOKy je4He LWKOACKe rogmnHe ynuwe ce 345 Typuctmyukmnx
TexHu4Yapa, 60 yroctutes/bCKMX TexHMYapa, 435 KyBapa, 180 koHobapa, 180 nocnactnyapa 1 6 cepsupa.
[pKaBHM yHMBep3uTeT y BojsoanHn noxaha 88% cTyaeHaTta, AOK je Ha NPMBATHMM YHUBEP3UTETUMA
CcTyaeHaTa HeynopeamBo mawbe, 12%. CuTyaumja je CAMYHA WM Kajda Cy Yy NUTakby BUCOKEe LWKoOAe, Y
Op*KaBHUM HacTaBy noxaha 95% cTyaeHata, a Ha npmMBaTHMM cBera 5% (Mporpam pa3soja Typmsma y AlB
3a nepuog oz 2018. go 2022. roaunHe, cTp. 26). Hajsehu ap*kaBHM yHUBep3uTeT y BojBoanHM Hanasm ce y
HoBom cagy v y werosom cactaBy Hanasu ce [pupoaHo-matematnukm dakyntet y Hosom Cagy Koju
noceayje JenapTmaH 3a reorpadujy, TypM3am U XOTE/NMjepCcTBO M M3BOAM HACTaBy KPO3 CBe HMBOEe
aKagemcKor obpasoBatba. MprBaTHM YHUBEP3UTET ,, EAYKOHC” y CBOM cacTaBy MMa yCMeEpPEHE 3a TypM3am
Ha macTep cTyaujama cTyanjckor nporpama MocnosHe ekoHomuje. MpusaTHM YHUBep3uTeT ,CuHrMayHym”
y CBOM cacTaBy uma DakynteT 3a TYPUCTUYKM U XOTeNnjepCcku meHayumeHT y Hosom Capy. Bucoka
MOCNOBHA LWKONA CTPYKOBHMX cTyaunja y HoBom Cany HyauM OCHOBHE CTPYKOBHE CTyAuje Ha CTYyAUjCKOM
nporpamy Typ13am n XoTenmjepcrao.

CtaHOBHUWTBO BojBoamHe, npema 6pojy n CTpyKTypu, npeacTaB/ba fobap pecypc 3a pa3Boj Typusam,
MehyTuMm, BELUTUHE N CTPYYHA OMNpeaesbeHOCT HUCY yCKnaheHn ca noTpebama pa3Boja OoBe AEeNaTHOCTMU.
360r Tora je HEONXOAHO y/larakbe y MoAepHU3aLUMjy LKOICKMX 0b6jeKaTa, Kao n cnposohere oarosapajyhe
pedopme 06pa3oBHUX KYPUKYIYMa KaKo 61 ce 06pa3soBHU CUCTEM LUITO BULLE YCKAAAMO ca noTpebama
peasiHOr CeKkTopa W yBenn MnoTpebHu cneuumjanmsoBaHy npodunn. YHanpeherwe CTPyyHUX Kaaposa y
Typuamy moryhe je peannsoBaT Kpo3 NPorpam KOHKYPEHTHOCTH, KOjU NOAPa3yMeBa jadyarbe KanaumTeTa
MPY*KaoLa TYPUCTUYKO-YTOCTUTE/bCKUX YCYTa, KaKo Y YpOaHUM 30HaMa ca XOTE/ICKMX CMeLUTajeM, TaKo 1
Y PYPasHMM Koje ce Ocnakbajy Ha MpuMBaTHE CMellTajHe KanauuteTe, 3aTMM Kpo3 mnporpame
npodecnmoHasHOr ycaBpluaBara M Nporpame A40XKMBOTHOT yuewsa (life long learning). Jepan opf, BaXKHUX
pecypcay 0BOM AOMeHY jecTe U EAyKATUBHU LeHTap 3a 06yKe y NpodeCcMOoHaNHUM U PagHUM BELUTUHAMA,
KOju je OCHOBaH o4 cTpaHe Bnage Al BojsoauHe Kao WMHCTUTYUMja u4Mja je npumapHa AenaTHoCT
HedopManHo 06pa3oBarbe U CTPYYHO yCaBpLUaBakbe 0APaAC/MX, Kao M eAyKaTUBHU LieHTap YHUBep3uTeTa
,EAYKOHC” y BpAHUKY.

4.3. MNpernep, ctarba U KpeTaka EKOHOMCKUX NOKasaTesba Typusma

EdekTn rnobanHe eKOHOMCKE Kpu3e NPOy3pOKOBaHe paToM Yy YKpPajuHW, eHEepreTcKOM KpM3oM U
naHAEMOjoOM KOPOHAaBMpyCa Koju cy yTuuann Ha npuspeny Cpbuje, npennamn cy ce u Ha npuspeaHy
cnTyaumjy y BojsogmHu.
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Tabena 3. PernoHanHu BN, yyewhe pervoHa y cteaparby BAM-a Penybanke Cpbuje n nHAEKCU HUBOA

Teputopuja BAN NHpekc Yyewhe BN no ctaHOBHUKY BAMN no cTaHOBHUKY —
MHAEKC HMBOa
(mun.PCA) (%) (xmma.PACAO)
PC=100
2020. 2019. 2020/20 2020. 20109. 2020. 2019. 2020. 2019.
19.
Peny6nuka 5502 216 5421851 101,5 100,0 100,0 798 781 100,0 100,0
Cpbwija
beorpaacku 2317 227 2281851 101,6 42,1 42,1 1368 1347 171,5 172,5
pervoH
PervoH 1408 540 1385639 101,7 25,6 25,6 765 748 95,9 95,8
BojsoguHe
Pernon 1005 280 998 589 100,7 18,3 18,4 532 523 66,7 67,0
Wymaanje n
3anaagHe Cpbuje
PernoH JyxkHe n 768 635 753130 102,1 14,0 13,9 522 505 65,4 64,7
UctouHe Cpbuje

M3sop: Penybauuyku 3a800 30 cmamucmuky, PezuoHanHu nodauyu, 2020.

Kao wTo ce moxe BMAETM Yy Nogaumma NpuKkasaHum y Tabenu 3, y cknagy ca 0b6padyyHCKMM NPUHLMIOM
MecTa paga, yyewhe nojeanHux permoHa y 6pyTto gomahem npounssoay Penybamnke Cpbuje y 2020. rogmHum
je cnepehe: beorpafckm pernoH 3aysmma sogehe mecto ca 42,1%; usa wera je PernoH BojsoguHe ca
25,6%, a 3a buMa cnege PernoH Lymaamje v 3anagHe Cpbuje ca 18,4% n PervoH Jy»kHe 1 UctouHe Cpbuje
ca 13,9%. beorpaacku pervoH, ca 1.368.000,00 anHapa BAM-a no rnasu CTaHOBHMKA, MMa 3a 71,5% Behu
per capita M3HOC y oaHOCy Ha penybanykm HMBo. MHAeKe HMBoa BAMM-a per capita 3a PernoH BojsoguHe
95,9 % (765.000, auH.), WTO yKasyje Ha nopacT o4 0,1% y oaHocy Ha 2019. roauHy. 3a PernoH LUymaguje
n 3anagHe Cpbuje nHaeKc HMBoa je 66,7% (532.000,00 auH.), WTO npeactas/ba cmakerbe og 0,3% vy
ofHocy Ha 2019. roauHy. 3a PernoH Jy»kHe n NctouHe Cpbuje nHAeKc HMBoa je 65,4% (522.000,00 guH.),
wTo je 3a 0,7% Buwe y oaHocy Ha 2019. roamHy.

lpadumKoH 2. PernoHanHa yyewha y popmupary BB-a Penybaunke Cpbuje (BB Cpbuje =100), 2020.
roamHa

= Beorpagcku pervoH
14%

A = PervioH BojsoauHe

18%

= PernoH Lymaanje n
3anagHe Cpbuje

PervoH JykHe n UctoyHe
Cpbuje

26%

N3eop: Penybauuyku 3a800 30 cmamucmuky, PezuoHanHu nodauyu, 2020.
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Beorpaacku pervoH u PervoH All BojsoanHe ocTBapyjy Hajsehe yyewhe y dopmupary 6pyto goaate
BpeaHoctu Cpbuje. beorpaacku pernoH yyectsyje ca vak 42%, ook PernoH BojsoanHe y popmupamy 6B-
a y4yecTByje ca 26,%.

Tabena 4. PervoH BojsoguHe n obnactm — BB no genatHoctuma, 2020. roanHa

Hasue genaTHocTH PervoH BojsoanHe (mmun.PCA)
YKynHoO 1170424

MosbonpuBpesa, WyMapcTBO M pubapcTBo 178 465

Pynapctso, Mpepahusauka nuaycrtpuja, CHabaesare 341 408

€/1eKTPUYHOM eHeprujom, racom v napom, CHabaesarbe
BOJOM W ynpas/barbe OTNALHUM BOAAMA

lpahesBMHapcTBO 59 813

TproBuHa Ha BEIMKO U Mano U NonpasBKka MOTOPHUX Bo3uaa, | 201376
Caobpahaj u cknaguwTerbe, Ycayre cMellTaja U ucxpaHe

NHbopmucarbe n KoMyHUKaumje 40 606
dPurHaHCKjcKe AeNaTHOCTM M AeNaTHOCT OCUrypara 32334
MocnoBake HeKpeTHMHaMa (ca UMMNYTUPAHOM PEHTOM) 88 361
CTpy4yHe, Hay4yHe, MHOBALMOHE M TEXHMYKE AeNaTHOCTH, 59 745

ALOMUHUCTPATUBHE U nomohHe YCNyXHe 0eNatHOCTU

[p»KaBHa ynpaBa n 06aBe3HO coLMjasHO OCUTypatbe, 141 590
O6pasoBatbe, 34paBCTBEHA M COLMjaNHA 3aLUTMTA

YmeTHOCT, 3abaBa 1 pekpeaunja, OcTane ycay>He 26725
AenaTtHocTu, lenaTHoCT somahnHCTaBa Kao nocnoaasLa,
[enaTHOCT ekcTepuTopuMjaHNX OpraHnsaLmja u tena

U3zeop: Penybauyku 3a800 30 cmamucmuky, PecuoHanHu nodayu, 2020.

Y BojBoguMHM je 3HauyajHO Behe ydyewhe cekTopa pyaapcTtBa M npepahuBauvke mHaycTpuje 29,2 % vy
dopmupamy BB-a, a 3aTMm mnge TprosmHa, caobpahaj u ycnyre cmewTtaja n ucxpaHe ca 17,2%. MNpema
noaaumma AreHuuje 3a permoHasnHu pa3eoj All BojsoamHe, Kaga je y nutarby npuspesa lNokpajuHe, moxe
ce KoHcTaToBaTW Aa npuspesa Al BojsoanHe npouwssoau ckopo TpehuHy bpyto gomaher npoussoga
Penybanke Cpbuje, ook 6pyto gomahu npomsBos NO CTAHOBHMKY MpeBasunasv penyb/nMykn Mpocek.
BojBoanHa npeacTaB/ba Haj3HAYajHUM MOJbONPUBPELHM PErMoH 3eM/be 3axBasbyjyhu KBa/UTETHUM
TUNOBMMA 3EM/bULLITA BUCOKMX MPOU3BOAHNX BpeAHOCTH, boraTcTy Boaa 1 ypeheHoM BOAHOM perrumy
Ca YMEepPEeHO-KOHTUHEHTAa/HOM Kanmom. ObyxeaTa oko 1,75 MWAMOHA XeKTapa Mo/bonpuUBPESHUX
NnoBpLIMHA, YnHehu oko 34% nosbonpuspesHUX nospwmHa Cpbuje, oK opaHuLe M bawTe obyxBaTajy
CKOPO MONOBMHY OpPaHMYHMX NoBpLluMHa Cpbuje. BojsoamHa npomnssoam npeko 90% yKynHe Npon3Boatbe
wehepHe pene, cyHLOKpeTa 1 coje y Cpbuju, a nos3HaTa je 1 No NPom3BOAHM XKUTAPULA U UHAYCTPU]CKUX
6u/baka.
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lpadumKoH 3. PernoHanHo yyewhe BojBoanHe npema napameTpy OCTBapeHUX MHBecTuumMja y Penybanum
Cpbuje (M3parkeHo y xusba. pca)

= beorpaacku pernoH
= PernoH BojsogunHe
= PernoH Lymaanje n 3anagHe

Cpbuje

PernoH JyxkHe n UctouHe Cpbuje

U3eop: Penybau4ku 3a800 30 cmamucmuky, PeauoHu, 2020.

Tabena 5. OcTBapeHe UHBECTULMje NO AenaTHocTMma Y BojsoguHu, 2020.

JenatHocT MHBecTnymje y
XWbL. pca,
Mossonpuspesa, LWymMapcTBo 1 pnbapcTeo 11406 779
Pynapctso 13013 629
Mpepahusayka nHaycTpuja 85 640 551
CHabzeBatbe eNEeKTPUYHOM EHEPTUjOM, FACOM 1 MAapPOM 23151217
CHabzeBare BOAOM M yNpaB/batbe OTNAAHMM BOAAMA 4 765 665
lpaheBnHapcTBO 6 554 523
TproBuHa Ha BEZIMKO U Mano 18 705574
Caobpahaj n cknaguwtere 81990 897
Ycnyre cmewTtaja U UCXpaHe 762911

U3zeop: Penybauyku 3a800 30 cmamucmuky, PeauoHu, 2020.
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Tabena 6. OcTBapeHe MHBeCTULMje y 061acTM yCayra cMmellTaja u ucxpaHe y obnactuma BojsogmHe, 2020.

Ob6nact lpazoBsu NHBecTnumnje y | % y permoHy
XWUsbA,. pca
3anagHobayka obnact Combop, AnatuH, Kyna, Ouaum 8 839 2%
Jy»>kHoBaHaTcka obnact MaHuyeBo, AnnbyHap, bena LipkBa, 12 403 2%
Bpwau, Kosauunua, KosuH, Onoso,
MnanguwTe
Jy»kHOBauyka obnact Hoswu Capg, bau, bauka MNanaHka, 362 354 69%

bauku lMeTposau, beounH, bevej,
Bpbac, abasb, CpbobpaH, Cpemcku
Kapnosuu, TemepuH, Tuten

CeBepHobaHaTCcKa KuknHga, Aga, Karburka, Hosu 2 408 1%

obnact KHexeBsau, CeHTa, YoKa

CeBepHobayka obnact Cy6oTunua, bauka Tonona, Manu 106 022 20%
Nhow

CpearobaHaTcKa 3pewaHunH, KutnwTte, Hosa LipHsa, 1127 1%

obnact Hosu Beuej, Cevars

Cpemcka obnact Cpemcka Mutposuua, UHhuja, Upur, 29113 6%

MNehuHum, Pyma, Crapa MNasos.a, Wng,

n3sop: Penybauyku 3a800 30 cmamucmuky, PeauoHu, 2020.

MNpema nogaumma NpuMKasaHUM y rpaduKoHy 3, MOXKe Ce KOHCTaTOBaTW HeyjeHa4YeHOCT Y OCTBApPeHUM
MHBecTUUMjama nsmehy pernonHa Penybnmke Cpbuje. Y 2020. roanHMN HajBULLIE C€ MHBECTULM]ja OCTBAPU/IO
y Beorpaackom pervoHy (374 282 332 xusba.pca) v PernoHy BojsogmHe, Koju octBapyje 33% og, yKynHo
OCTBAPEHMX WMHBECTULMjA Y 3eM/bU. YKYMHO OCTBAPEHUX MHBECTULMjA Y XW/bA.PCA, Kaja je y nutamy
OeNnaTHOCT ycayre n cmellTaja y Bojsoanuu, y 2020. roanHu nsHocuno je 762 911. Mogaum us Tabene 6.
noKasyjy Aa ce, KaZa je y nuTary AeN1aTHOCT CMELUTAja U UCXPaHe, HajBULIE MHBECTUPANO Y JyXKHODAUKY U
CeBepHobauky obnacr.

Mpema nogaumma PenybanuKkor 3aBoa 3a CTaTUCTUKY PernMcTpoBaHa 3anoc/IeHOCT 3a perMoH BojsoauHe
je 562 927 nuua, y 2020. rogmHu, npoceyHa 3apaga je 79070 pca, v3BO3 ce npoueryje Ha 716.1
MApPA.PCA, yBO3 Ha 749.1 mapa.pca, a YKYNHO OCTBApeHUX uHeectmumja je 290544900 xmumwa.pca. Kaga cy
y NMUTaky AeNaTHOCTU Y Koje ce HajBuLle OCTBapyjy uHeectmumje y PernoHy BojsoguHe, oHAa ce npema
nogaunma 13 Tabene 5, Moxe 3aK/by4nTH Aa cy To npepahmBayvka nHaycTpuja n caobpaha;j.

4.4. Ctambe jaBHe MHPPACTPYKTYpPE U jaBHUX yCayra

MHbpacTpyKTypa je Beoma BarkaH YMHWAAL, pasBoja Typuama. Haj3HauyajHMju Oeo TypucTUYKe
MHPPACTPYKTYpe WAWM T3B. TYPUCTUYUKM XapABep uUMHe caobpahajHa MHPpaACTpyKTypa M KOMYHaHa
NMHPpacTpyKTypa (bewennh, 2009, cTp. 52). Mo3HaTO je Aa UHTEH3MBAH TYPUCTUYKM pa3Boj HUje moryh 6e3
pasBujeHor caobpahajHor cuctema (ApPYMCKOT, MOMOPCKOT, Ba3AyLUHOT, }KeIe3HUYKOT, PeYHOr).
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CaobpahajHa uHgppacmpykmypa. Caobpahaj ¢dyHKUMOHaNHO, ca caobpahajHomM MHPPACTPYKTYpPOM WM
caobpahajHMm cpeacTBMma, Y PasBojy Typuama MMa HesamerbMB 3Hayaj. KomnneTtHa caobpahajHa
UHpPaCTpyKTypa y BojsoanHn — caobpahajHuue cBUX HMBOA M CBMX MpaBala, YMHW MHTErpaTUBHU
e/leMeHT maTepujanHe OCHOBe Typu3ama 6e3 Kojer Huje moryhe passujatu Typmusam (Byjosuh u ap., 2011,
cTp. 147-148).

Apymcku caobpahaj. NMososbHa caobpahajHa MHPpacCTpyKTypa BojsoanHe npounsnasm 13 YnkbeHuue Aa
Kpo3 BojsoauHy Boae nytesu Koju nosesyjy LleHTpanHy v 3anagHy Espony ca bankaHom, rge ce no
3Hauvajy uctuuy Kopupgop 10 u Kopugop 7. OBu Kopuaopu cTaB/bajy BojBoaMHy Ha MecTO BarKHWUX
caobpahajHunx TOKOBa Koju BoAe o4 3anaga EBpone Ka nctoky. NyTHU npasaL, byaumnewTa — Cyb6oTtmua —
Hosu Cag — beorpag — Huw — JleckoBay, — Bparwe — Ckonsbe — CoNyH, 3ay3nma MCTaKHYTO MECTO, C
0631MpoM Ha TO Aa NPOoJiasu KPo3 NpMBPELHO pa3BUjeHa NOAPYYja Ca BEJIMKOM NYCTUHOM HAaCe/beHOCTY, A
Takohe nosesyje gonvHe peke Case, [lyHaBa n Mopase. [Jobpy caobpahajHy noBe3aHOCT ca 3anagHom 1
Jy>kHom EBponom BojsoguHa uma 1 nNpeko Beoma BaykHe caobpahajHuue E-70. OBaj nyT oa beorpaga,
npeko Cpemcke MutposuLe Bogu Ka 3arpeby, Ka JbybsbaHu, BeHeunju, TopuHy, na cee o MupuHejckor
nonyoctpsa (CtonsbKosuh, 2014, ctp. 19). BojsoanHa uma pasyheHy mperky nytesa Koja omoryhyje nobpy
YHYTpaLHY M PEFMOHA/IHY NOBE3aHOCT M NOBE3AHOCT Ca CyceaHUM AprKaBama. [yTHa mpexa y BojsoauHm
ayra je 6.188 KM 1 umMHuM 15,2% yKynHe nyTHe mpexe Cpbuje. Ha TepuTtopmjm BojsoamHe npoctupy ce 69
npasaLa Ap*KaBHMX NyTesa. OnNwTa KapaKTePUCTMKa ApXKaBHUX NyTeBa Y BojsognHK jecTe uxoBa fob6pa
nsrpaheHocT, nsysmmajyhn nojeauHe AeoHWLE, Kao M NPOJIAacKe Tpaca KPo3 HacesbeHa mecTa. [yTHa
MpexKa Ha noapydjy BojsoauHe je xomoreHa, omoryhyje aobpy perMoHanHy v A0KaaHy NPUCTYNAYHOCT,
MMa [0BO/baH KaMmauuTeT 3a cafallbu U NpouereHn caobpahaj y cpearbopoyHom nepuoay. Hajsehu
ycnex OCTBapeH je m3rpaarom ayto-nytesa [MaHesponckor kopugopa 10 v merosor Kpaka 106 u
nywTtarbem y caobpahaj HoBOr gpymMcKo-)enesHudkor mocta y Hosom Capy. Takohe, Benaunku ycnex
npeacras/ba U NOYeTak pafoBa Ha YeTBpTom mocTy y HoBom Caay, Koju noBe3yje 0Baj rpaf, ca CPEMCKOM
cTpaHom, ayto-nytem E-75 n 6ygyhum dpylikoropckum kopuaopom (MnaH passoja Al BojsoanHe 2022—
2030. rognHa, UHdpacTpyKkTypa).

HenesHuyku caobpahaj. MNopepn apyMmckux caobpahajHuLa BaXkHy ya0ry MMa U KenesHU4YKn caobpahaj.
BakHa »enesHunuKka caobpahajHumua je npyra Koja og beorpaaa, npeko Hosor Caga u CyboTtuue, nosesyje
BojBogunHy ca byammnewTom 1 gasbe npeko e ca Cpearom u 3anagHom EBponom, a ca gpyre ctpaHe
npeko beorpaga ca Copumjom n UctaHbynomM Ha UCTOKY U ca ATUHOM Ha jyry. BaxKHy ysiory y Aa/bem pasBojy
BojsoanHe, nocebHo baHata mmahe pesuTanmsaumnja npyre CeregmH—KuknHaa—Temuiisap, Kojom je
HeKaga uwao v yyseHu ,,OpujeHT Ekcnpec” (Ctonsbkosuh, 2014, cTp. 20). BojBogmMHa pacnoiarke Mpexom
npyra ykynHe ay»uHe 1.434 km, wTto je 43,0% yKynHe XenesHudke mpexke Penybnuke Cpbuje.
enesHnuyka mpexa BojsogmHe je 4OBO/bHOT KanaunuTeTa, aan je HUCKor KBanuTeTa. OHa je goTpajana u
MMa CKPOMHY (YHKLMOHANHY cnocobHocT. MenesHuua Kao aeo caobpahajHe MHPpPaACTpyKType nma
He3ao0bMna3aH 3Ha4aj y cTBapakby MaTepujaiHe OCHOBE TypuU3mMa Yy HOBMM TYPUCTUYKMM AeCTUHAUNjama
1 pa3Bojy TypM3ma yonwTe, nocebHO Ha NOYETKY pa3Boja CaBpeMeEHOr Typusma.

MnosHu caobpahaj. OcuM OPYMCKUX U KeNe3HUYKUX Be3a, BE/NIMKKM 3Haya] UMajy NioBHe peke [lyHaB
(BojsoanHm npunaga 358 km Toka [lyHaBa, oagHocHO 61%), Caga (159 km) 1 Tuca (164 Km), @ HELWTO Marbn
3Ha4yaj Tamuw w berej, kKao M 6pojHN NAOBHM KaHanun y cuctemy [yHaB—Tuca—[lyHaB (664 Km)
(Ctonsmkosuh, WU. 2014, ctp. 20). MNpeTekHO CBM yHyTpawmwu naoBHM nyteBu Cpbuje Hanase ce y
BojsogunHK, y cpeatem Aeny NOAYHABCKOTr NNoBMAOEHOr cCMCTEMa M MMAjy OrPOMaH MPUBPELHWN U
ApywTBeHM 3Ha4aj. Caobpahaj Ha yHyTpalrMM NAOBHMM MyTeBMMa Y BojBogMHM onBuja ce pekama
OyHas, CaBa n Tuca, Koje MMajy NoBOJbaH reorpadcko-caobpahajHu NoioKaj y €BPOMNCKOj MPEXM, Kao U
Ha MpEeXW MJOBHUX KaHana y OKBUpY xuapocuctema [yHas—Tuca—[lyHas. Mpateha nnosuabeHa
NMHpacTpyKTypa obyxsaTa: NyKe, NPUCTAHULLITA, CUAPULITA, 3MMOBHUKE, MapuHe, bpoacke NpeBogHMULE,
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bpogorpagunuwTa 1 objekte 3a obenexaBarbe U CUrHaAAM3aUMjy BOAHMX nyTesa. [10COBM TEXHUYKOT
oApXaBakba APXKABHUX BOAHMX MyTEBa, KAao U oAprKaBatbe objekaTa 6e3begHOCTM naoBuAabe Ha HbMma
KOju ce Hanase Ha Teputopuju BojsoamHe nosepeHun cy JBM ,Boge BojsoamHe” (MnaH passoja Al
BojsoguHe 2022-2030. roanHa, NHPpacTpyKTypa).

KomyHanHa unppacmpykmypa. KomyHanHe AenaTHOCTU NocebHO BarKHe 3a pa3Boj TypM3ma obyxBaTajy
BOAOCHabaeBatbe, npeynwhasarbe M ogohere oTNagHUX U aTMOCPEPCKUX BOAA, EHEPreTMKa, TPaACKM
caobpahaj, ogprkaBarbe unctohe y Hace/bMMa M ONWTUHAMA, ypeherbe U ogpKaBakbe NapKoBa, 3e/1IeHNX
N peKkpeauMoHMX MOBPLUMHA; OApXKaBatbe yauua, NyTeBa U APYrux jaBHUX NOBPLUMHA Y TPagoBMMa U
APYrMM Hace/bMMa U jaBHa paceeTa.

BodocHabdesare u npeyuwhasawe omnadHux eoda. Ca acrnekTa passoja TypM3ma OBa KOMyHasHa
[enaTHOCT je of, U3y3eTHOr 3Ha4vaja UMajyhu y Buay Aa onTMManHO GYHKLUNOHUCAHE CBUX TYPUCTUUKUX
objeKaTa 3aBuUcK 0f BOAOCHabAeBatba U KBa/MTETa BoAe KOjy KopucTe. Y JOKYMEHTY KOjU HOCU Ha3uB
34paBCcTBEHO CTakbe cTaHosHUWwTBA All BojsoguHe 3a 2019. rogmHy WMHCTUTYTA 3a jaBHO 34paB/be
BojsoanHe, HaBoau ce Aa je npeumwheHa xnopucaHa Boaa 3a nuhe Tokom 2019. roanHe 6una goCTynHa
y csera 16 og ykynHo 45 onwTtuHa, wto je 38% Ha Teputopmjn BojsoguHe. MicnpaBHe BoAE UMaA Camo Y
Hosom Capy, baukoj NanaHuu, AecnoTtosy, Bpbacy, beuejy, beounHy, Cp6obpaHy, Ouaumma, Combopy,
Cpemckoj Mutposuum, Pymu, Cybotnmum 1M baukoj Tononm 1M npuK/bydeHUM Hacesbuma. MNpema oBom
OOKYMEHTY Yy CBMM OKpyauma ocum Yy JyxkHOM baHaTy Hajgehu npobnem npepacras/ba
apceH. NMpema M3BewTajy 0 34paBCTBEHO] UCPNABHOCTM Boge 3a nuhe MHCTUTYTA 3a jaBHO 3A4paBsbe
Cpbwje ,,Ap MunaH JosaHosuh Bbatyt” 3a 2020. roguHy, Hajmareu npucTyn nujahoj Boan nmajy rpahanu
CesepHor baHaTta y Kojem yak 80% mcnnTMBAHMX y30paKa Huje oarosapano MpaBUAHUKY O XUTNjEHCKO]
ncnpasHocTu Boe 3a nuhe. Ogmax mn3a je Cpearou baHaT y Kojoj KBanuTeTHe Boge Hema y 60% LeBoBoAa.
Y Cpemy je cuTyaumja HelwTo marbe owa ca 40% HMcnaBHMX y30paka. 3aTum ciege 3anagHa bauka (20%),
CesepHa bauka (13%) u JyxkHu BanaT (11%). Y Jy»KHOj Baukoj npoueHaT HeaZeKkBaTHe BOAE YMHM 6,4%.
MNpema nsBewrTajy ,, batyTta”, Hajuewhn y3poK MMKOPOMONOLLKE HeMCNpaBHOCTM 3a bauky, Jy»KHK baHaT u
Cpem bune cy aepobHe mesodunHe bakTepuje. CTpenToKoke deKanHor nopekna bune cy npobnem y
CeBepHoj baykoj n CesepHom baHaTty. bakTepuja llceydomoHac aepozuHoca Hanaswaa ce y Bogama
Bauke, CeBepHor u Jy:XHor baHaTta. YKynHe KonndopmHe 6akTepuje HajBue cy ce Hanasune y
BoZoBoaMMa JyKHe Bauke u Cpeproer baHata. Hajsehu npoueHaT jaBHUX BOLOBOAA M BOAHMX ObjeKaTa
ca $p13nYKO- XemMmnjckom HencnpasHowwhy y3opaKa Boge 6mo je y CpearbebaHaTckoj 06nactm (80,7%). Kaaa
Cy HeopraHcKke maTepuje y NUTakby, aMOHMjaKa je Hajsuwe buno y CeBepHoj 1 JyxHoj baukoj n Cpearbem
BaHaty. [BoXha ce Takohe Hanasm y Bogama CesepHe M 3anagHe Bauke n Cpema. MaHraHa uma y
yecmama CesepHox u JyxkHor baHaTta n Cpema.

EHepeemuKa. Ca acneKkTa pa3Boja TypuM3ma eHepreTcka WMHPPACTPYKTypa je of M3y3eTHOr 3Hayaja,
umajyhm y Buay 4a onTMManHO ¢YHKLMOHUCAbe CBMX TYPUCTUUKMX oObjekata 3aBMCKM Of, HeHor
ONTMMaHOr KBanuTeTa. EHepreTcky MHPpPAcCTPyKTypy Y BojBOAUHU YMHU eNeKTPOEHEPreTCKNU CUCTEM,
racoBogHM CUCTEM U CUCTEM Aa/bMHCKOr rpejarba. 3amoBosbaBajyhe cTarbe y nornegy edpukacHoctu
cucTema je y obnactu npeHoca n auctpmbyumje enektpmuHe eHepruje (ocum y jyskHom BaHaTty), a Takohe
n y obnactm TpaHcnopta u anctpubyumnje npupoaHor raca, rae ce moxe pehu ga je epurkacHocTt Ha
€BPONCKOM HUBOY. CUCTEMM Aa/bUHCKOT rpejarba y Behum rpagosmuma (Hosm Cag v Cybotmua) y npouecy
Cy CTaniHe PEKOHCTPYKUMje n yHanpehera ePUKaCHOCTU, anun Cy CUCTEMM Y MatbMM MECTMMA Y U3BECHO]
MePU TEXHOJIOWKN 3aCTapennm M HUCKO eHepreTcku edpuKacHW, noyeB Of MNPOM3BOAHE, MPEHOCA U
auctpubyumje, na cBe A0 KpajbUX KOPUCHUKA. HUCKa edMKacHOCT cucTema je M Yy MPOU3BOAHM
eNIeKTPUYHE eHepruje y TepmoesiekTpaHama—-TonsaHama. Ha nogapydjy BojsoamHe ce notpebe 3a
eHeprnjom 3a0B0osbaBajy Kopuwherwem cnegehmx nssopa NpuUMapHe eHepruje: NpUPoOAHOr raca, cMpoBe
HadTe, yr/ba M 06HOB/LMBUX M3BOPa eHepruje. O6HOB/LUBKN N3BOPK eHepruje y BojsoamHm cy: cyHYeBa
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(conapHa) eHepruja, eHepruja BeTpa, XMAPONOTEHLUMjaN, reoTepmanHu noTeHumjan (eHepruja Tna m
eHepruja TepmaaHMx Boga UAM Nape) U eHeprija M3 6Momace (eHepruja U3 octaTtaka NnosbonpuBpeaHe,
HapPOUYUTO paTapcKe M AeNOM CTOYAPCKE U LWYMCKE NPOU3BOAHE, OPraHCKMX 0Tnaaa).

Fpadcku caobpahaj. Ctarbe rpagackor caobpahaja je BaXKHO ca acrnekTa passoja Typusma, byayhu aa
obe3behyje KpeTare TypucTa NpPU NOCETM TYPUCTUYKOj JioKaumju. CTarbe oBOr Buaa caobpahaja Huje
yjeaHayeHo y cBMM aesioBMma BojBogmHe, a To ce HapoumMTO orfeda y Mpexu IokanaHux caobpahajHux
npeso3a Koju nosesyjy rpaguhe u cena. Hekn opg rnaBHMX npobiema cy: HEMCNpPaBHOCT BO3WAA,
HEenowToBarbe Pefa BOXKHE, HEXUIMjEHCKU YC/IOBU BOXKHE, HEKNMMAaTM30BaHa BO3WJ/a, HEMOCTOjate
jeamMHcTBEHOT MHPOPMALMOHOT CMCTEMA 3a rPaACcKu caobpahaj u OHM cBaKaKo Aenyjy Kao orpaHmyasajyhu
¢daKTop pas3Boja Typu3ma. Benuku npobnem rpaackor caobpahaja npeactas/ba M HegoBO/baH OpOj
NapKUHI MecTa M jaBHUX rapaka y Behum rpagckmm LeHTpuma BojsogmHe, nocebHo y Hosom Cagy. Kao
Nno3uTUBHM NPUMEPU 33 pellerse oBe cuTyaumje y Hosom Caay, Koju 61 1 ocTanm rpagcky LEHTPU MOTIn
Aa npeay3my y OKBMpPY KOMyHa/IHe AeNaTHOCTH, jecTe yBohere HOBe CTaHAapAM3aumje y usrpaghu 3a
WMHBECTUTOpPE TaKo Aa ce HameTHe Behu 6poj NapKUHT MmecTa 1 No CTaHy M No NOC/I0BHOM MPOCTOPY, Kao U1
ynarame y u3rpagrby noA3eMHUX U Haa3eMHUX jaBHMX rapaka.

Odpxasarbe yucmohe u ypehere jasHux nospwuHa. YpeheHe, YNCTe U OAprKaBaHE jaBHE MOBPLUMHE
OCTaB/bajy NPBU NO3UTMBAH YTUCAK KO CBUX TypucTa y buno Kojem noapydjy. Mpe csera, ypeheHe u
Oflp’KaBaHe jaBHe MOBpLMHe cy Y PYHKUMjM 3aWwTUTe 34paB/ba J/byAM, KUBOTHE CpeauHe U O4yBakba
pecypca U oapXuBOr passoja. OgpkaBarbe unctohe Ha jaBHMM NOBpLWMHaMa jecTe ymwhere U nparbe
achantTmpaHux, GETOHCKMX, MOMNOYAHWUX U APYIMX jaBHUX MOBPLUIMHA, NPUKYN/bakbe U OABOXEHE
KOMYyHa/IHOI OTnaga ca TUX MOBPLUMHA, OAP)KaBatbe W MNpaxKkbeke MnocyAa 3a OTNaTKe Ha jaBHUM
NoBpLUMHAMA, Kao M oAprKaBatbe jaBHMX Yecmu, byHapa, GoHTaHa, KynanuluTa, naaxa M ToasneTa Kao
KOMyHanHux objekata. HaromunaBarbe KOMYHanHOr OTNaZa, HacTaHaK HOBUX AMB/bUX [AENOHMUja U
HeJO0BO/bHO OApPXKaBakbe jaBHMX MOBPLUMHA pPeanHu cy Npobiemu CKOpo cBake ypbaHuje cpeauHe y
BojsoanHu. Hajsehu aeo onwTtuHa y BojBoANHU U Aa/be KOPUCTM N0KasHe AenoHuje. Ocum aenoHuja Ha
Koje KomyHanHa npepy3eha oanaxy oTnag, NPUCYTaH je U BENMKN BPoj AMB/bUX AEMNOHM]a U CMETNLLITA
KOja ce akTMBHO KopucTe. CmeTaunwTa ce Yyecto dopmMmunpajy Ay caobpahajHuua y nyTHOM nojacy, o4, Kojux
je Behu npoueHaT Ha KOCMHama Hacuna NyTeBa, OfaK/e ce OTnag jeAHOCTaBHO Hala KMmoBakbem M3
KamunoHa. TakBWM npocTopu cy Hajuewhe HeAOCTYMHWU 3a yKAararbe. 3a AEMNOHOBAHE Ce Kopucte U
npupogHe agernpecuje, jame M BpTaye rae je uawhere nNpakTMYHO Hemoryhe (AreHuuja 3a 3awWwTUTY
YKMBOTHe cpeauHe, 2018).

Pe3ume nornas/ba

JNlokauuja, reorpadcKkm NosioxKaj, cneunduyHa reosowKa UCTOPKja, PaAs3IMYNTU MUKPOKIMMATCKU YCNOBM,
npuvpoaHa 6oraTcTea, PasHOBPCHOCT KYATYPHO-UCTOPMjcKe BalTMHE Koje je HacTaso Kao nociaeauua
MCTOBPEMEHOr pa3Boja KyATypa BWle HApoAa, Ha WUCTOM TAY U Yy WUCTUM APYLITBEHOMCTOPUjCKUM
OKOJIHOCTUMA, MYNTUKYATYPAJIHOCT CTAaHOBHWULWITBA HEABOCMWUCAEHO MpeAcTaB/bajy KommnapaTuMBHE
npegHocT BojBoauHe y NpaBLy pas3Boja HEHUX TYPUCTUUKUX MoTeHuujana. [a 6u Te KomnapaTtusHe
NpegHOCTU yje4HO NocTane U KOHKYPEHTCKE, NOTPEBHO je oCcUrypaTu HbMXoBY ONTUMAJTHY CTPYKTYMPAHOCT
n edpukacHo Kopuwheme (bewenuh, 2009, cTp. 52).

CTaHOBHMWTBO MNPeACTaB/ba BaKHY WHTEPECHY Tpyny YK/byyeHy Yy Pas3Boj TYPUCTUUKMX MOTEHLUMjana
BojBoauHe, jep *KMUBW Yy TYPUCTUUKOj AeCTUHALM|M TOKOM LiesIe TOgMHE, YTUYE Ha aTPaKTUBHOCT M YTUCAK U
M3BOp je pafHe cHare 3a opraHusauuje U3 obnactu Typusma. emorpadpckm MHAMKATOPM CTAHOBHMULLTBA
BojBoauvHe Kao wTo cy 6poj, CTPYKTypa, CTapoCT, HAaTaUTET, Murpaunje, obpasoBarbe yKasyjy Ha To 4a
npeacTas/ba Aobap pecypc 3a pa3Boj Typusma y BojsoanHu.
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NHbpacTpyKTypy Kao pyHAAMEHTANHU €IEMEHT UM YraOHM KaMeH MaTepujasiHe OCHOBE TypU3Ma YNMHU
BuWe WMHOPACTPYKTYPHUX NOACMCTEMA, a npe ceBera caobpahajHa M KomyHanHa WHGPACTPYKTYPa.
MNoBosbHa caobpahajHa MHbpacTpyKTypa BojBogmHe nponsnasu ns ynkbeHuue ga Kpos BojsoauHy Boae
nyTeBun Koju nosesyjy LleHTpanHy n 3anagHy EBpony ca bankaHom, rae ce no 3Ha4vajy nctudy Kopugop 10
n Kopnaop 7. KomyHanHe genaTHocTn nocebHO BarkHe 33 pa3Boj TypM3ma obyxBaTajy BogocHabaeBsatoe,
npeunwhaBarbe U ofBohere OTNAAHUX M aTMOCHEPCKUX BOAA, EHepreTuka, rpafacku caobpahaj,
oApKaBatbe uncTtohe y Hace/bMMa WM ONWTUHAMa, ypehere M ofpiKaBare MapKOBa, 3€/eHUX WU
peKkpeaLMoHNX NOBPLUNHA, O4pXKaBakbe yauLa, NyTesa U Apyrux jaBHUX NOBPLUMHA Y rPagoBMMa U APYTUM
Haces/bMMa U jaBHa pacseTa. CTarbe rpagckor caobpahaja Huje yjegHaueHo y cBUm genoBuma BojsoanHe,
a TO Ce HApouUTO Or/lefa Y MpEeXM NoKanHUX caobpahajHux Nnpeso3a Koju nosesyjy rpaguhe u cena. Hekn
Of, rNaBHMX Npobaema cy: HEUCNPABHOCT BO3MNA, HEMOLITOBakEe Pefia BOXKHE, HEXUIUjEHCKU YCI0BU
BOXKHE, HEK/IMMATM30BaHa BO3MAA, HEMOCTOjatbe jeANHCTBEHOT MHPOPMALMOHOT CUCTEMA 33 FPALCKM
caobpahaj M OHWM cBakaKo Aenyjy Kao orpaHuyasajyhu ¢akTtop passoja Typuama. Haromunasarbe
KOMYHa/IHOr O0Tnaja, HacTaHaK HOBUX AMBJ/bUX AENOHMja U HeL0BOJ/bHO OApPrKaBake jaBHUX NMOBPLUMHA
peanHu cy npobaemun cKopo ceake ypbaHuje cpegmHe y BojsoamHu.

Edektn rnobanHe eKOHOMCKe Kpu3e Mnpoy3poKOBaHE paTtoM Yy YKpajuHu, eHepreTCKOM KpuU3om U
naHAEMOjOM KOpPOHaBMpyca KOju cy yTuuanu Ha npuepeny Cpbuje, npenmnm cy ce n Ha €KOHOMCKY
cuTyaumjy y BojsoanHun. EBMAeHTHO Aa je gowno Ao naga 6poja gosia3aka M Hohewa Typucta y
BojsoanHu. NMocebHO cy anapmaHTHM NoAaum Koju ce ogHoce Ha Hoherbe Typucta y Bojsoamuum y 2019. n
2020. roanHu, Koju roBope o BesIKom naay. Mo ceemy cyaehu, moxe ce odekmBaTtu ga he 1 gasbe nagatu
KaKo MHOCTPaHW, Tako U gomahu npomeT 360r HEMOBO/bHE MaKpPOEKOHOMCKe cuTyauuje y Cpbuju u
3amp3aBarba WMAM CMatbMBakba MNPUXoJa CTAaHOBHWULLTBA, KOBWZA Mepa, CBEOMWTE EeKOHOMCKe U
dUHaHCKjcKe KpUu3e y CBETY A04ATHO NOTropLIaHe PAaTHOM CUTYaLMjoM Yy YKpajuHu. EKOHOMCKA akKTUBHOCT
CHaAXHO ce ycnopaBa ycneg v3bujarba rnobanHe naHaemuje, eKOHOMCKe, PUHAHCUjCKE U eHepreTcKe
Kpu3e, paTHe cuTyaumje y YKpajuHu, a CeKTOP TYpM3Ma, Y Hajlumpem cmucay, buhe gupektHo noroheH y3
BUCOKe rybuTke. MNpouyeHa MM®-a je ga he rnobasHM eKOHOMCKM nag U3HOCUTU OKo -3%, ooK he nag y
Esponun nsHocnTH -6,6%. 3a Penybanky Cpbujy ce nporHosmpa nag og -1,5% Koju je HajHUKK y EBponu.
OBaKBa KpeTahba, YKOMKO ce ocTBape, CcTaB/bajy Penybanky Cpbujy y noroaaH nosoKaj y o4HoOCy Ha
Apyre 3emsbe.
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5. AHAJIU3A NOCTOJERET CTAHA TYPUSMA AN BOJBOAUHE

MyATUAMMEH3MOHANHA U KOMMAEKCHA NPUPOoAa TYPU3Ma KapaKTepulle ra Kao akTMBHOCT UCnpensieTeHy
Ca MHOTMM APYrMM eKOHOMCKMM aKTMBHOCTMMA — jep, nopej npy)Kakba CMeLTaja M racCTPOHOMCKMUX
ycnyra, HemsocTaBHe [AEeNaTHOCTM y Be3n ca TYPM3IMOM CYy M TPaAHCMOPT, KyATYpHO-peKpeaLmoHe
AeNaTHOCTU, NNaTHWU NpoMeT uTA. Mopes Tora WTo NPOMOBHULIE U 06/1MKYje HAaUMOHANHM UAEHTUTET jeaHe
3eM/be, TYPU3aM MMA BE/IUKY YIOTY U Y HbeHOj EKOHOMMU|U — Y HEKUM PErMOHMMA je Yak 1 jeauHn GaKkTop
Kpeupaka pagHUX MeCTa 3a JIOKa/IHy Nonyaaumjy 1, yonwTe, jeAMHM YMHUAAL, OAPKMUBOT pa3Boja — 360r
yera 3acnyKyje nocebHy aHaIMTUUKY NaXKhby.

Pact typusmay Peny6amum Cpbuju u Al BojsoanHu y nepmoay oa 2015. go 2021. roanHe je 610 U3y3eTHO
OVNHAMUWYAH MO CBMM aHANUMTUYKMM MapameTpuma. PacT ykynHor 6poja Typucta y Al BojsoauHu je
M3HocKOo 27%, a 6poja Hohera 28%. 360r HeLWTO ANHAMUYHKU]er pacTa Ha penybaMyYkom HUBOY, yyelwhe
Typuama All BojsoanHe y Penyb6anum je cmarbeHo: y 6pojy aonasaka Typucta ca 17% Ha 15%, u y 6pojy
Hoherba ca 15% Ha 13,7%. Yyewhe 6poja cTpaHux Typucta All BojsoamHe y Penyb6anum je cmarbeHo ca
16% Ha 15%, a 6poja Hohewa ca 17% Ha 15%. CKopo nosoBuMHa TypucTa je M3abpana TypUCTUUKE
AectnHaumje y JyrkHobaukoj permoHanHoj obnactu, wio je 36% yKynHor 6poja Hoherba. CTPYKTypHO
HajBULLE TYpPMCTa je U3 AprKaBa PErMOoHa, AOK je 6poj TypucTuykmMx Hoherba Hajsehu ns Pycke degepaunje
(16%). bpoj opraHusaTopa nytoBaka ce y Al BojsoguHu y 2021. roguHu y ogHocy Ha 2015. roauHy
CcMar Mo 3a npeko 30%, AoK ce 6poj nocpefHUYKMX areHUMja nosehao BuLwe Hero ABOCTPyKo. Hajsehu
6poj M opraHM3aTopa NyToBakba U MOCpPegHUYKMX areHuumja y 2021. roanHU nocayje Ha TepuUTopujm
Jy’kHobauke obnactv, a Hajmarbe Ha Teputopuju 3anagHobavke u CeBepHobaHaTcke obnactn. Y
CTPaTeLWKNUM AOKYMEHTMMA KOju MNOKPMBAjY Pa3Boj TypM3ma Yy HapeaHOM nepuoay nocebHo ce aKueHTyje
pa3Boj TPAaAMLMOHANIHO KOHKYPEHTHUX TYPUCTUKUX npoussoga y All BojsoauHu (noBHU, HarbCKu,
MaHMbeCcTauMoHN U TPaACKU Typusam) U AecTMHauuvje ca AOMUHAHTHOM JieTHOM MoHyaom (lopkbe
MNoayHassbe, HoBn Cag — Ppyluka ropa, Nopke MoTtucje, Aomwe Motucje n lennbnatcka newdapa). YKynaH
npomert yroctutesbetea y Penybnmum Cpbuju y 2021. roanHu, y Tekyhum ueHama, nsHocwmo je 114.307,00
AWHapa u buo je 3a 55,6% Behun Hero npeTxogHe roguHe, AOK je NPOMET U3PAXKEH Y CTaIHUM LeHama 61o
sehu 3a 51,0%. Og Tora je y AN BojsoguHu octBapeHo 88.135,02 auHapa. CTpyKTypa npometa vy
yroctutesbetey 2020. roguHe, nocMaTpaHO Mo BpcTama obaB/beHMX yc/yra, NoKasyje ga je Hajsehe
yyewhe xpaHe 1 Hanutaka (58,6%), 3aTUM asIKOXO/HUX M Be3anKkoxonHux nuha (26,58%), Te ocTBapeHUx
Hohersa (12,9%) (P3C, 2022).

Al BojsogynHa nma Beoma noBo/baH caobpahajHo-reorpadcku nonoKaj u reoctparewlKy nNo3mnumjy Koju
npyKajy noBO/bHe KOMMNapaTMBHE YCNOBe 33 Pa3Boj M eduKacHO OYHKLUMOHWCake CBUX BMAOBA
caobpahaja 1 3a npuBnavere 3Ha4YajHOr TpaH3UTHOr caobpahaja Nnpeko cBoje TepuTopmje.

NyTtHa mpeKa Ha nogpydjy Al BojsoguHe je xomoreHa, omoryhaBa fobpy permoHanHy M AOKanHy
NPMUCTYNaYyHOCT, MMa A,0BOJbaH KanaLuMTeT 3a cagalltbyi U npouereHn obum caobpahaja y cpesbopoyHOM
nepuvogy. XenesHnuka mpexxa All BojsoguHe je PyHKLMOHaANHA M AOBOJbHOr KanauuTeTa, ajn Hema
notpebHe TeXHUYKO-eKCnoaTauMoHe neppopmaHce 3a Mpy)Karbe KBa/JMTETHe yc/yre npeBosa, Koje
KenesHuuy YmHe KOHKypeHTHom. All BojBoguMHa je 60orata mpexXom yHyTpalkbUuX MJIOBHUX NyTeBa.
dyHaBom ce obaB/ba oko 90% ykynHor pobHor npomeTa. Jlyke y Al BojBoguHW cy afeKBaTHoOr
KanmauuTeTa, anun je cTarbe Nyvyke MHPPACTPYKTYpe M CynpacTpyKType penaTveHO nowwe. lNocnegnyHo,
npeToBapHe onepaumje cy HUCKOT KBaauUTeTa, WTo nosehasa TPOLIKOBE M 33 KOPUCHMKE M 3a NpyKaoue
ycayra (MnaH passoja Al BojsogmHe, 2022-2030. roanHe).
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5.1. CaobpahajHa uHdpacTpykTypa

Al BojsognHa Mma Beoma NoBos/baH caobpahajHo-reorpadckm NnonoxKaj u reoctparellKy No3uuujy Koju
npy»ajy MNoBO/bHE KOMMapaTMBHe yc/ioBe 3a pPa3Boj M edPUKACHO QYHKUMOHUCAHE CBUX BMAOBA
caobpahaja 1 3a NnpMBNayYere 3Ha4yajHOr TPaH3UTHOr caobpahaja nNpeko cBoje TepuTopuje. Hanasm ce y
cpeanwty EBpone, Ha packpwhy MyATUMOZANHMX €BPONCKMX Kopugopa TEN-T (Hekagawreu
naHeBpoOnckn Kopugopu 7 n 10) Koju npeacTtaB/bajy K/byuyHy pa3BOjHY OCOBUHY Koja Peny6auky u
MoKpajuHy nHTerpuwwe ca EBponom Ha NcToKy 1 3anaay. Npeko eHe TepUTopUje NPOCTUPY Cce NPUPOLHE,
Hajkpahe M HajpauMoOHaNHWje APYMCKE U KeNe3HUYKe Bese ca 3emsbamMa 3anagHe Espone wn bauckor
MCTOKA. 3Hauaj ce ornega y caobpahajHom noBesuBawy 3emasba LleHTpanHe Espone — Cpearber
MNoayHaB/ba npema JykHoOM JagpaHy, Erejckom u LipHom mopy, ogHocHO MeauTtepaHy. 3axBasbyjyhu
NAOBHUM peKkama v KaHanuma AT/ nocToje 3HavajHM NPUPOLHM YCA0BK 33 pa3Boj BogHor caobpahaja v
npuctyn Cpbuje n AMNB oTBOpeHOM MOpY.

MyTHa mpexka Ha nogpydjy Al BojsoguHe je xomoreHa, omoryhasa AoOpy permoHanHy M NOKanHy
NPUCTYNaYyHOCT, MMa A,0BO/baH KanauuTeT 3a cajallby U NpoLuereHn 0b6mum caobpahaja y cpeaHopoyHOM
nepuoay. Hajsehu geo nyTHe mpexke BojsoguHe je ca caBpemeHMM KOJI0BO3HMM 3acTopom (92,3%). Mo
KoedUuLMjeHTy rycTUHe, NyTHa mpeKa BojsoamHe je ncnog npoceka Penybaunke Cpbuje, a 3aocTaje 1 3a
cyceaHum 3emsbama. lpobnem npepactaB/ba Ayrorogviltbe HeafeKBaTHO OAPKaBarbe KOJIOBO3HOT
3acTopa, Npu Yemy He MOXKe A3 NPY*KM HUBO YC/Iyra Nno eBponCcKMM cTaHaapamma. Ca yaenom ayto-nyTesa
Y YKYMHOj Mpexu apxasHux nyTteBa [loKpajuHe op 8,0%, BojsoguHa ce HaslasM y CamMom BpXy
nocmaTpaHuX eBPONCKUX 3emasba, ogMax m3a byrapcke.

HenesHuuka mpexka All BojsoanHe je y dyHKUMOHANAHOM cmmucny Heoarosapajyha, Hema notpebHe
TEXHWYKO-EeKCMNA0aTaunoHe nepdopmaHce M KanauuTeT 3a NpyXakbe KBaAUTETHE yc/yre npesosa, Koje
enesHuLy YuHe KoHKypeHTHoM. Al BojsoanHa obyxeaTta 43% ykynHe mpexe npyra Penybanke Cpbuje.
[BoKonoceyHux npyra je ceera 7%, a enektpudumumnpaHo je camo 18,5%, no yemy je 3HaTHO 3a0CTajakbe 33
€BPOMNCKMM Npocekom. [yCTUHA KenesHndke mpexe All BojsoanHe je 3HATHO M3Hag npoceka EY-27,
Cpbuje n BehnHe NpuKasaHMX Ap:KaBa U3 OKPYKerba.

Al BojBogMHa je borata mpe>Kom yHyTpaLHUX NAOBHUX NyTeBa, Ca N'YCTUHOM KOja je y BpXy eBPOMCKUX
3ema’sba. Peke cy nnoBHe gy Lenor Toka. [lyHaBom ce 06aBsba oko 90% yKynHor pobHor npomeTa Ha YII
Penybnunke Cpbuje. OCHOBHWM npobnem y Be3M MJIOBHMX MNyTEBA jecTe HedocTaTaK KOHTWUHyasHOr
TEXHWYKOr oaprKasarba. Jlyke y All BojBogMHM cy afeKBaTHOr KanmaumTeTa, AOK je CTakbe Jy4Ke
NHPPACTPYKTYPE M CYynpacTpyKType penaTtMBHoO sowe. MocneanyHo, npeToBapHe onepauuje cy HUCKOT
KBa/sUTeTa, WTO NoBehasa TPOLIKOBE M 32 KOPUCHUKE M 3a MpyKaoue ycayra. Mopes, HUKMX TPOLIKOBA
npeBo3a, Aa b1 ceKTop 6MO KOHKYPEHTaH y OA4HOCY Ha APYMCKM caobpahaj noTpebHo je nobosbluati
KBanuTeT noHyheHe ycayre. M3arpaheHocT caobpahajHe nHbpacTpyKType je butaH dakTop epUKacHOCTM U
b6e3begHOCTM uenokynHor caobpahajHor cuctema. Takohe, KOmnneTHa W KBa/uTeTHa caobpahajHa
NHPpacTpyKTypa omoryhasa eprKacHy TPAHCMOPTHY yCayry U obpy permoHanHy noBe3aHOCT, 0/1aKLLaBa
MOBUAHOCT /byaM M pobe, HAUMH KOMYHMKaLMje U NPOTOK MHOpPMaLMja, NPUCTYN U eKcnaoaTauujy
pecypca, yHanpehyje TproBuHy, noactTmye passoj TypmMsma.

YcnocTaB/batbe pernoHanHe Koxesmje All BojsognHe 60/bMm  Kopuwherwem cybperMoHanHux
noTeHumjana 3asucuhe, nNpe ceera, O jayarba KanauuTeTa 3a KpeTakbe sbyaMm, Aobapa v npeHoca
nHPopmaumja usmehy pasHux Hacesba. Behu cteneH onpemsbeHOCTM, 60/bM KBAaAMTET U AOCTYNHOCT
caobpahajHe WMHOpPACTPYKType jadvajy reoctpaTelwky nosuunjy Penybnmke Cpbuje n Al BojsoauHe,
yHanpehyjy KBanuTeT XMBOTHE cpeguHe W nocnewyjy YyKynaH ApyWTBEHO-EKOHOMCKM pPa3Boj.
NHpacTpyKTypa npeactaB/ba  Temesb CBeOOYXBAaTHOr UM paBHOMepHOr pa3sBoja  BojsoguHe.
NHpacTpyKTypHa NoBEe3aHOCT ca Apyrum genosmnma Cpbuje n cycegHUM aprkasama yunHuhe pervoH AMNB
aTPaAKTUBHMjUM M KOHKYPEHTHMjUM 3a HoBe byayhe nHsectTuumje.
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Buweroanwe onagarke obMma npeso3a NyTHUKA M HeA0BO/baH 0OMM TpaHcnopTa pobe KenesHnom
ynyhyje Ha HeonxoAHOCT eHe cBeobyxBaTHe MoaepHM3aumje ca unbem nosehartba KOHKYPEHTHOCTHU
»KenesHuuKor caobpahaja u seher ygena y oaHoCy Ha Apyre BUA0BE NpeBo3a y TPAaHCNOPTHOM CUCTEMY.

5.1.1. pymcKu caobpahaj

Y Cpbuju, Kao 1 y BehnHU €eBPOMCKUX 3emasba, APYMCKM caobpahaj MmMa AOMMHAHTHY ya0ry Ha
TPAHCMNOPTHOM TPXKULUTY Yy NPEBO3Y NYTHUKA U pobe, 360r Yera ce NpMBpeaa HajBuLLIE OCNakba Ha 0Baj BUA,
caobpahaja. Y obumy TepetHor npeso3a 2019. roanHe je yyectBoBao ca 94% a y obumy NyTHUYKOT
caobpahaja ca 63%.% Y 3em/bama EY-27 0BM MHAMKATOPM Cy M3HOCUAM OKO 72% 1 90%.

Opymcku caobpahaj 6enexu Hajsehn pacT og cBMX BUAoBa caobpahaja, 360r cBOjUX NpegHOCTU Kao LWITO
Cy TycTO pa3BMjeHa MpeXKa MyTeBa, je4HOCTAaBHA OpraHWsauuMja npesosa ,04 BpaTa g0 BpaTa”’. All
BojsoaunHa uma pasyheHy mpey nytesa Koja omoryhyje Ao6py yHyTpaLlkby M PErMOHaHY NOBE3AHOCT U
NOBE3aHOCT ca cyceaHMM ApXasama. NyTHa mpexa y All BojsoanHu ayra je 6.188 km un unHu 15,2%
YKynHe nyTHe mpexe Cpbuje. Ha Teputopmjmn AN BojBoanHe npocTnpy ce 69 npaBala ApKaBHUX NyTeBa.

Cnuka 1. Mpesxa apasHux nytesa | n |l pega y Al BojsogmHun

Uzeop: I, Mymesu Cpbuje”

HajuHTeH3MBHWjM caobpahajHu TOKoBK y pervoHy AMB cy Ha TPAaH3UTHUM NAaHEBPOMNCKMM KOpPUAOPMMa
namehy BEIMKUX PErMOHA/IHMX LeHTapa, nocebHo Ha nyTHom npasuy Hosu Cag — Beorpag — MaHueBo.
Hajsehu npoceyaH roambn aHeBHU caobpahaj (NArC) 3abenexkeH je Ha ayto-nyteBuma Al m A3 ny
3aBMCHOCTU o AieoHuLe Kpehe ce y pacnoHy oa 7.000 ao npeko 32.000 Bo3una aHeBHo. CaobpahajHo

4 Nopaum 3a Cpbujy y norneay MoaanHor yaena HUCy ynopeamsu ca agpxkasama EY, jep P3C 3a pasnuky og
Eurostat-a He yK/by4yje y 06MM NYyTHUYKOT NPeBO3a U NyTHUYKE ayTomobune.
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onTepehere Ha AprKaBHUM nyTeBuma |b peaa je 3HAaTHO Marber MHTEH3MTETa, Mada Ha MojeguHUM
aeoHuuam goctuke n 10.000 Bo3nna Ha AaH.

Y norneay AyXuHe jaBHe nyTHe mpexe® npema GpYHKLMOHANHUM KaTeropujama u BpCTv Konososa y All
BojBoAauHM cTakbe je NoBoJ/bHUje Hero y Penybanum Cpbuju. Y NoKpajunu ce Hanasmn 20,7% (y PC 11,8%)
AprKkasHux nyTtesa | peaa, 31,7% (y PC 23,7%) ap»kasHux nyTtesa |l pega n 47,6% (y PC 64,5%) onwTUHCKMX
(6e3 ynuua) nytHe mperke BojsoauHe. Hajsehu geo nytHe mpexke BojsoauHe je ca caBpeMeHuMm
KON0BO3HUM 3acTopom 92,3%, oK je 3a Cpbujy osaj nHamkatop 70,6%. Ha apkaBHMM nyTesnma Al
BojsoanHe eBmaeHTMpaHo je 383 mocToBa, 56 pacKpCHMUA Ca KPYXHMM TOKOm caobpahaja (32 y
Hace/beHNUM MecTMMa U 24 BaH Hacesba).

Tabena 1. JaBHa nyTHa mpeka (6e3 yanua) no Kateropujama y 2020. roanHm

Kareropuja nyrega Warpaheuu nytesm | Yaeoy Mpexu  |Heuwarpahenu CaspemeH KONoso3
{km) nyTesa yrynHo (%) | Myresn (km) WM Vneo y yrynom, %
PenyBavka Cpbuja (Des nogatawa 3a Kocosa n Meroxuje)
Mpeska nyTesa yrynHo 40,725,701 100,00 - 28.757,056 70,6
JIDWaBHM NyTEBN YKYNHO 14.454,283 355 421,961 |13.892,138 96,1
ONWTHHCKK NYTeax 26.271,418 645 - 14.864,918 56,6
Al BojsopuHa

Mpea nyTesa yKynHo 6.188,205 100,00 - 5.710,000 92,3
[IPMaBHM NYTEBN YRYNHO 3.244,095 52,4 98,985 3.237,811 99,8
| [lpwasHn nyTesn | peas 1.282,019 20,7 10,615 1.282,019 100,00
L pxwaskum nyTesn |A peaa 258,050 4,2 0 258,050 100,00
[ipwwaskv nytesn |6 peaa 1.023.969 16,5 10,615 1.023,969 100,00
JlowasHm nytesn || peaa 1.962,076 31,7 88,37 1.955,792 99,7
| ipikashiy nyTesy IIA pena 1.642,232 265 72 1.637,460 99,7
ApxasHuM nytesu B peaa 319,844 5,2 80,47 318,332 99,5
OnTHHCKK NyTeBu 2944110 47,6 - 2.472,189 84,0

Uzeop: JI1, Mymesu Cpbuje”, P3C

CTpyKTypa jaBHuUx nyTeBa (6e3 yanua) no npuepegHOM 3Hayajy y Penybavum Cpbuju He oactyna sHaTHO
O/, CTakba y EBPONCKUM AprKaBama. Y Penybnmum Cpbuju yaeo apxKaBHUX nyTesa je 35,5%, a ONWTUHCKUX

® Mpema 3akoHy o nyTeBuma (,,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 41/2018 1 95/2018), jaBHe NyTeBe YMHE APKABHU NYTEBMK,
ONWTUHCKKM NyTeBn (caobpahajHo nosesyjy Teputopuje onwTHUHA, TEPUTOPUjY ONWITUHE, OAHOCHO rPasa, Kao u
TEPUTOPMjy OMNWTUHE, OAHOCHO rPaja Ca MPEXOM APXKaBHUX nyTesa) n yauue (caobpahajHo nosesyjy genose
Hace/ba).
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64,5%. Y All BojBoaMHM ce CTPYKTypa 3HATHO pPa3/iMKyje og oHe Koja je y Cpbuju n eBponcknMm semsbama.
[paBHUM NyTeBMMa NPBOT 1 APYror peaa npunaga 52,4% mpexxke, a 47,6% OnWTUHCKMM nyTesuma.®

paduKoH 1. JaBHM NyTEBU NO NPUBPEAHOM 3HaYajy
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U3zeop: U3payyHamo Ha ocHosy nodamaka Eurostat, JI1, llymesu Cpbuje”, P3C

Mpema MHAUKATOPY rycTUHE NYTHE MpeXKe (Ay)KMHA nyTeBa y OAHOCY HA H6poj cTaHOBHMKA), Cpbuja ca
5.864 KM/MU/. CT. UMa ABOCTPYKO Makby BPeAHOCT y ogHOoCcy Ha EY-27 u Hanasu ce npubAUNKHO Ha HMBOY
XpBaTcKe, a 3a0CTaje 3a 3eM/bama U3 OKpyKerba. MyTHa mpeska y AN BojsogunHn (3342 km/mun. ct.) no
OBOM MHAMKATOPY 3HATHO 3a0cTaje 3a npocekom y Penybamun. Ctarbe Huje 6o/be HU Kaga ce nocmaTpa
rYCTMHa NyTHE MpPEXKe Y OZIHOCY Ha NOBpPLLMHY TepuTopuje. Ca MHAMKATOPOM 04, 525 Km/xub. Km? Cpbuja
uma 6amM3y TpM nNyTa Makby BpPeaHOCT o 3emasba EY-27 u npubamkHa je Xpsatckoj u CeBepHOj
MakenoHuju. Y AMB (286 km/xu/b. KM2) 0Baj NOKasaTe/b MMa CKOPO AYNA0 Makby BpeaHOCT o4, Penybavke.
Opf, nocmaTpaHux aprkasa, Cpbuja uma sehy rycTMHy onwTUHCKMX NyTeBa jegmHo og byrapcke, PymyHuje
M XpBaTCKe, AOK je ryCTMHa oBux nyTesa y All BojBoaMHM HajMakba Y OAHOCY Ha CBe MOCMaTpaHe AprKase.

Ca usrpahenunx 258.050 km ayTto-nyTesa (AN IA peaga), Al BojsoanHa nma yaeo og 27,9% y yKynHoj
OYXUHKU oBUX nyTeBa Yy Penybanum Cpbujn. Y nornegy wuxose ryctuHe AMNB u Penybanka ce Hanase y
CpeAVHM nocmaTpaHux 3emasba U 61mM3y cy eBponckom npoceky. Ca yaenom ayTo-nyteBa Y YKYMHO]

5 Mpo6nem je wro y Cpbuju He NOCTOjM MHTErpucaH MHGOPMaLMOHM CUCTEM O NYTEBMMA, TaKo A4a Huje moryhe
00ohW [0 KBAIMTETHMX, AeTa/bHUX M Noy3aaHWX 6asa nofaTaka o NyTHOj MHPPACTPYKTYPU U O HKEHOM AKTyE/THOM
CTakby, LITO C€ HAPOYMTO OAHOCK Ha ONLITUHCKE NyTeBe. Havme, ONWTUHCKM NYTEBU U yAULE CY Y HAANEXKHOCTU
JeanHnua nokanHe camoynpase (J/1L). MehyTtum, JNIC Hemajy jegHak 0byxBaT Koju ce 04HOCK Ha OMNWTUHCKe
nyTeBe KOju Cy CBOjUHa IOKaHe camoyrnpase, 360r Yera cy CTaTUCTUYKM NOAALUM O FbMMa MatbKaBu U HEMOY34aHM.
Haume, y npakcu ce gewasa fa Heke JJ1IC y onwTuHCKe nyTeBe ybpajajy v yauue, a Heke Yak U HeKaTeropucaHe
nyrese.
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MpeXu apxaBHUX NyTeBa NoKpajuHe og 8,0%, Al BojsoguHa ce Hanasu y Camom BpXy NOcmaTpaHux
eBPONCKUX 3eMasba, oagMmax u3a byrapcke.

lpadmKOH 2. Yaeo ayTo-nyTeBa Y YKYMHOj MPEXKHN lpadukoH 3. lyctuHa ayto-nyteBa (4N 1A
ApXKaBHUX NyTeBa peaa)
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WUseop: Eurostat, JI1, llymesu Cpbuje”

AHanmsa no okpysuma AlMB, Hajay:Ky mpexy umajy Cpemcka u JykHobauka obnact. Cee obnactu y
BojBoanHM MMajy BUCOKO yyelwhe nyTeBa ca caBPeMeHUM KO/J0BO30OM, Koje ce Kpehe y pacnoHy 88,7—
97,4%, ocum y CeBepHObayKkoj 061aCcTH Koja MMa Hajmarbu yaeo (82,2%).

AHanu3a ryctmHe nyTeBa Npema TepuTopuju, MOKasyje Aa Hajuwe BpeAHOCTM mmajy CpemcKa wu
CesepHobauka obnact, AOK cy ucnog npoceka Al BojsoguHe JyxkHobaHaTcka n CpearobaHaTcka obnacrt.
l'ycTMHa nyTeBa no 6pojy cTaHOBHWKA Hajseha je y Cpemckoj, CeBepHobaHaTckoj U Cpearb06aHaATCKO]
obnactu, AOK je ucnog npoceka JyKkHobauKa u JyxkHobaHaTcKa obnacT.

padunKoHM 4-5. PermoHanHM nokasaTtes/mbu NyTHe mpexe All BojsoguHe 2019. rogmHm
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n3zeop: O6pauyH Ha ocHogy nodamaka JI1,,lMymeesu Cpbuje” u P3C

OnwTa KapaKkTepucTUKa AprKaBHUX nytesa y AMB je wuxoBa conuaHa usrpaheHoct, usysumajyhu
nojeavHe AEOHULE, KAao M Mpo/acKe Tpaca Kpo3 Hace/beHa mecTa. [MyTHa mpeska Ha noapydjy BojsoamHe
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je xomoreHa, omoryhyje gobpy perMoHanHy v NOKasHy NPUCTYNayHOCT, UMa AOBO/baH KanauuTeT 3a
cajalbK 1 NpouereHn caobpahaj y cpeagrbopoyHom nepuoay. Hajsehu ycnex octBapeH je nsrpaarom
ayTo-nyteBa [MaHeBponckor kopunaopa 10 n kerosor Kpaka 106 1 nywTawy y caobpahaj HOBOr ApyMCKO-
}enesHunuykor mocta y Hosom Capy (*Kexesmes mocT).

lnaBHM Npobaem NpeacTas/ba CTakbe U KBANUTET NyTEBA. Ycnes BULLEroANLHbEr HEA0BO/bHOT yNararma y
O/l pyKaBatbe, PEKOHCTPYKUM]Y M MOAEPHM3ALM]Y NyTEBA, NyTHA MPeXKa HWje y MOTNYHOCTM m3rpaheHa ny
nornefy TEXHUYKO-eKCNA0aTaUuMOHUX NepPOopMaHCU He MOoXKe Aa MPYXW HUBO yCayra Mo eBPONCKUM
CTaHgapavma. Hueo 6esbeaHocTn caobpahaja 3aocTaje 3a EBponom, a TPOLWKOBM eKcnaoatauumje cy
BMCOKW. Y AlB HeunsrpaheHo je jow oKo 99 KM Apr*KaBHUX NyTeBa, HajsuLue |16 peaa (oko 80 Km).

ONWTUHCKU NYTEBM Cy O NPUMAPHOT 3Ha4aja 3a CBaKOAHEBHO QYHKLMOHUCAbE, PAa3BOj U aKTUBUPAHE
noTeHuMjana ONWTMHA, Haces/ba U CEOCKMX Noapyyja. OHM Bpwe GYHKUM]Y KanunapHe mperke, Kojom ce
0CTBapyje NPUCTYNaYyHOCT NoAPYYja ONITMHE Ca MUKPO M MaKpo acnekta. ONWTUHCKM NyTEBU NOBE3YjY Y
OKBUpPY TepuTopuje AMB 3HauyajaH BPOj TYPUCTUUMX U U3NETHUUKO-PEKPEATUBHUX NIoKanuTeTa (PpyLuKa
ropa, Nropme MoayHassbe, Llapcka 6apa) U npeactas/bajy NoTeHUMjan Koju Tpeba aa ce uckopuctu. Yaeo
OMIUTUHCKMX MyTeBa ca caBpemMeHUM KooBo3HoM y AlB je 3HaTHO Behu (84%) Hero y Penybavum (56,6%).
Y nornegy BpcTe KONOBO3a, Hajaowwuja ctpyktypa y AlB je y CesepHobaykoj obnact, rae je
HeacdantmpaHo 37% ONWTUHCKE NYTHE MpeXKe.

LyXunHa jagHux nytesa Ha TepuTopuju AllB, unje je ynpasB/batbe Y HANEXHOCTU JIOKATHUX CaMoyrnpaBa
(onwTUHCKKM nyTeBU M ynuue), npouerbyje ce’ Ha npeko 10.000 Km. CUCTEM ynpaB/bakba JIOKaJHUM
nyTeBMMa 3acHMBa Ce Ha pecypcuma onwTtnHe. PUHAHCUpPare OMWTUHCKUX NyTeBa je HecTabwuaHo, a
pacnosioxunBa CpencTBa HefOBO/bHA. TEXHUYKM CTaHOAPAW HWUCY AOBO/bHO pa3paheHn HU npeuumsHu
(jepuHcTBEHA MeTogoONOMMja, KPUTEPUjYMU), HEMA jeAMHCTBEHOT MpUCTyna y nornedy ¢uHaHcuMpama,
rpaherba, eKkcnioataumje U ogpiKaBakba Yy 3aBUCHOCTUM Of, HOUXOBOI 3Hauyaja, BE/IMUMHE, CTPYKType
caobpahaja, ogpkaBarbe M pPa3BOj JIOKANHUX NyTEBA je Ha HUCKOM HMBOY. Kao nocneamua, onwTHHCKA
nyTHa mpexa y AMB je y norneay ekcnaoataumMoHMX NapameTapa y Hajaolwumjem CTakby M Ha HOj je
noTpebHO U3BPLINTK Hajeehe MHTEPBEHLMjE Y HapeaHOM Nepuoay.

paduKoH 6. ONWTMHCKM NyTEBM NO BPCTU KOA0BO3a, 2019.
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WUzeop: JM, Mymesu Cpbuje”, P3C

7 MpoueHa MoKpajuHCKOr cekpeTapujaTa 3a eHepreTuKy, rpahesnHapcTso 1 caobpahaj, Ha OCHOBY PACNONOXKNBMX,
AN HENMOTNYHMX NOAATaKa CaKyM/beHUX 04 NOKAHMX camoynpasa y AllB.
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5.1.2. Xene3Huuku caobpahaj

LyropoyHum n cpefOpoOYHUM NAAHOM NOC/IOBHE CTpaTernje u paseoja ,MHbpacTpyKType KenesHunua
Cpbunje” a.n. 3a nepuog 2017-2027. npeasuheHa je pauMoOHanM3aumja KenesHUYKe Mpexke npyra Ha
OCHOBY TPOLLUKOBa 3a cBaky npyry. Oanykom HapogHe ckynwtuHe 2020. (,Ca. rnacHuk PC”, 9/2020.)
0/ly31Ma ce CBOjCTBO A06pa y onwToj yNnoTpebu aeny KenesHmuke nHdpactpyktype y AlB — npyre yKkynHe
OyXuHe 683,5 KM ca cBum npunagajyhum objektma, nocrtpojerwsnma, ypehajuma n cn. y dyHKUuju
}enesHuukor caobpahaja.

360r HepeHTabunHocTM y 2020. cmakbeHa je onepaTMBHaA MperKa npyra, Koja caga msHoch 3.333,4 Km
(yrkspyuyje n npyre Ha Teputopuju Kocosa n Metoxuje). Og, Tora je 3.044,7 km jeaHokonoceuHmx (91,3%)
n 288,687 KM ABOKONOCEYHMX Npyra (8,7%). Al BojBogMHa pacrnosiayke MpexoM Mnpyra yKynHe Ay»KuHe
1.434 km, wTo je 43,0% yKynHe xenesHnuke mpexe Penybnmke Cpbuje. JeAHOKoNOCEYHE Npyre ayre cy
1.333,3 kKm (93%), a aBoKoNoCceuHux, 101,1 Km, ogHOCHO 7%.

Cratyt Al BojBoanHe 1 3akoH 0 yTBphuBaky HaanexHoctu All BojsoauHe, NPenosHajy *KenesHudku
caobpahaj, ann He UM pellera Koja eKcnAMUMTHO omoryhaBajy Hag/eXXHOCT Hag, *KeNe3HUYKOM
nHdpacTpyktypom. Mehytum, 3akoHom o xenesHunum (,Cn. rnacHuk PC” 6p. 41/2018.) omoryheHo je aa
ce NocNoBM yrnpaB/batba AEN0BUMA Kenes3HUYKe MHPPACTPYKTYpe 3a KOjy APYLUTBO HEMA E€KOHOMCKM
MHTEepec, MOry NpeHeTu ynpasB/bady MHOPACTPYKType KOra OCHMBA ayTOHOMHA MOKpPajuHa, OA4HOCHO
jeauMHuLa nokanHe camoynpase. Ha Taj HaumH AlB MoOKe ynpaB/baTy LEN0M  KeJle3HU4YKe
nHopacTpykType. AMNB 1 nNoKanHe camoynpaBe Ha HEHOj TePUTOPUjM A0 caga HUCY npeysesie NOCA0Be
ynpaB/bakba Hag, }Kene3HUYKOM MHPPACTPYKTYPOM.

JaBHy »Kesle3HMUYKY MpeXy npyra y ekcnaoaTtaumjn umHe cnegehe kateropuje npyra:® maructpanHe npyre
Koje Cy of 3Hauyaja 3a MehyHapoAHW W HauMoHanHW caobpahaj; perMoHanHe npyre oA 3Hayaja 3a
pernoHanHu u nokanHu caobpahaj; oKanHe Npyre og 3Ha4yaja 3a NOKasHW caobpahaj; maHunynaTusHe
npyre o4 3Havaja 3a npuspegHe cybjekTe; U Npyre My3ejCKo-TYPUCTUYKE Kee3HULE.

Cnuka 2. *enesHnyka mperka y All BojsoanHm
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Uzeop: I, MenesHuye Cpbuje”

8 Ypenba o KaTeropusaumju >en. npyra Koje npunagajy jaBHoj xkenesHuukoj nHppactpyktypw (,Cn. FnacHuk PC”,
6p. 92/2020. 1 6/2021).
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Mpexa marucTpanHmx npyra BojsoanHe nposasu Kpos ckopo cee Behe rpagose, ayra je 428,5 KM, U UMHU
29,8% yrynHe ayxuHe npyra y AlB. HajBaxHuju KenesHnukn npasumn y PC n AlNB unHe Tpu 3HayajHe
maructpasnHe esporncke npyre TER® (Kopugop 10 v weros Kpak 106): Buiwe oa nonosuHe (57,8%)
MaruncTpasHux npyra »kenesHundyke mpexe y AlMNB Hanasu ce Ha Kopuaopy 10 (npyre 101 1 105).

PernoHanHe npyre ayre cy 444,8 km n ynHe 31% ykynHe ayxuHe npyra y AlNB. HajsaxHuje pernoHanHe
npyre cy: 202 MaHyeBo MnaBHa — 3peraHnH — KMKMHAA - ApKaBHa rpaHunua — (Jumbonua), ayxuHe 157,7
KMm; 205 BaHaTcko Munoweso — CeHTa — Cy6oTuua, ay*kuHe 79,5 kKm; 207 Hoeu Cag — Oyaum — borojeso,
ayxuHe 74,9 km n 208 (Hosu Cag) — PacnyTtHuua Cajnoso — Pumckun LaHyeBu — OpnoBar, ay*uHe 71,1
KM.

JNokanHe npyre ayre cy 391.6 km (27.3%),04 Kojux je HajsHa4vajHMja npyra 307 Bpb6ac—Combop, ayKuHe
51.7 Kkm. Y AlB nma 169,4 KM maHUNynaTMBHUX Npyra n 282.5 Km npyra Koje cy BaH ekcnaoataymje.

Y nornegy pBoKonoceuyHux npyra Cpbuja n AMNB 3HaTHO 3a0cTajy 3a BehnHom gprkaea EY, ca Beoma
ManuM yaenom asokonoceyHux npyra (8,7% n 7% pecnektusHo npema 41,8% y EY-27), wTto y 3Ha4ajHOj
Mepu orpaHuMyaBa nponycHy Moh u edMKacHOCT KenesHuukux npyra. Csera 1273,7 km (38,2%)
XenesHnyke mpexe y Cpbuju je enektpuouumMpaHo, WTO je 3HATHO mcnog npoceka EY-27 (55,6%) u
3emMasba Ha bankaHy. Ha Teputopmjm BojsoamHe cTame je jow HenoBosbHUje. EnekTpuduumnpaHo je 264,8
KM npyra unun 18,5% og, yKynHe Ay*KMHE Mperke npyra, WTo je Aynao makbe y ogHocy Ha Cpbujy.

FycTUHa }KenesHuuke mpexe BojsoguHe je no oba Kputepujyma ryctmHe (npema Teputopuju u npema
CTaHOBHMULUTBY) 3HAaTHO M3HaA Npoceka EY-27, Kao n Cpbuje n BehnHe nprMKasaHMX AprKaBa U3 OKPYKerba.
lpadumKoH 7. MNpernes KenesHMyKke mpexe y eBponckMm semsbama y 2019. roanHm
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U3eop: Eurostat, Al 3a ynpasreare jagHOM M ene3HUYKOM UHGpacmpykmypom ,MHppacmpykmypa
wenesHuuye Cpbuje” beozpad

9 Trans-European Railways: ByanmnewTta — Cy6oTtuua — Hosum Cag — beorpag — Huuw, ca Kpakom Huw — Ckonsbe —
ConyH — AtuHa (E-85); Mapus — TopuHo — MunaHo — TpcT — JbybsbaHa — 3arpeb — LUng — Beorpag — Huw — Coduja —
Nctambyn (E-70) n beorpaa — Bpwau, — Temuwsap (E-66) ca Be3om 3a ene3Hn4YKn npasau, E-51 npema bykypeluty
n Opecn.
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XenesHunuka mpexa BojsoguHe je [OBO/bHOr KanayuTeTa, asum je HUCKOr KBanuteTta. OHa je AoTpajana
N MMA CKPOMHY YHKUMOHANHY cnocobHocT. Hema noTpebHe TEXHUYKO-TEXHOJIOLWKE U eKCnaoaTalMoHe
neppopmaHce Koje cy KOMNATMOWUAHE eBPOMCKMM KENE3HUYKMM CUCTEMMMA Yy Norneny TOBApHOr
npodunna, ocoBMHcKor onTepehera, 6p3mMHe BO30Ba Ha NPY3n M AyKMHE BO30Ba 3a NPYXKatbe KBAJIUTETHE
yc/yre npeBo3a, Koje }Kene3HULy YNHe KOHKYPEHTHOM Y O4HOCY Ha EBPOMNCKO OKPYXKeHe M Mpema Apyrum
BMAoBMMa caobpahaja. 3HaTaH Aeo npyra je 3acTapeo, ca BeOMa BMCOKMM CTEMEHOM MCTPOLIEHOCTU
e/leMeHaTa KefesHUUYKe MHPPaACTPYKType, 360r Yera cy HUCKe A03BO/beHe BpP3nHe KpeTarba U CMakbeHa
nponycHa moh. MpoceyHa CTapoCT KOJIOCEKA je OKO NOJ1a BEKA, /1EKTPOTEXHUUKUX NOCTPOjera M ypehaja
je nsmehy 30 1 40 roguHa, WTO 3HAYajHO CMakbyje HUXOBY Noy3aaHocCT. Ycnes HeaocTaTka GUHAHCHCKMX
cpencTaBa, NPUCYTHO je AyroroAuilke U aKyMy/MpaHO HeA0BOJLHO Yy/larakbe y KenesHUYKka npeBo3Ha
CPeACTBa, U3rpaatby, pexabununtaumjy, PEKOHCTPYKLUMjY 1 ogpiKaBarbe MHOpPACTPYKType (MponywTeHa 2,5
UMKNyCca oAaprKaBakba). HapoumTo je HEMOBO/LHO LITO je UCTPOLIEHOCT rpaheBUHCKE U eNeKTPOTEXHUYKE
MHOPACTPYKTYPE U3parKeHa Ha MArMcTpaaHUm Npyrama, jep Ha UcTtum caobpaha Hajsehu 6poj Bo3oBa, y
npBomM peay cBWM MehyHapOAHW TPaH3UTHM BO30BM M MNpeTexkaH 6poj pernoHanHux so3osa. OgobpeHa
KpeauTHa CpeacTBa 3a MOAEPHMU3aLMjy npyra Hajehum genom KOpuUCTe ce 33 MarucTpasiHe npyre Ha
Kopuaopy 10 Kpo3 Cpbujy, AOK je je TEXHUYKO CTartbe OCTaNAUX MHPPACTPYKTYPHUX KanauuTeTa y 40cTa
Nowmjem cTamy.

O yKynHe mperke npyra y Aowem TeEXHUYKOM cTamby je 189,3 Km npyra (13,2%), ocoBuHcKor onTepehetba
o4 12 n 14 t/ocoBuHM. MUHUMYM TEXHMUYKMX ycnoBa 3a obassbarbe caobpahaja ucnyrwasa 436,4 Km
(30,4%) npyra umja je HocuBoCT o4 16 1 18 t/ocosnHuW. 3apoBosbaBajyhe ycnose 3a o4Bujarbe NYTHUYKOD
1 TepeTHor caobpahaja nma 808,2 km (56,4%) npyra HocmeocTh o4 20 1 22,5 t/ocoBuHM.

Kao nocneamua, Ha oko 55% npyra y PC no3sosbeHe rpafjeBuHcKe 6p3mHe KpeTarba BO30Ba cy A0 60 Km/X,
[OK je caobpahaj Bo3osa 6p3nHama sehmm og, 100 Km/X [03BO/beH Ha camo 1,8% YKymHe XenesHudke
mperke. CIMYHO je U Ha npyrama BojsogmHe, Ha oKo 60% npyra y BojsoanHu 6p3rHa KpeTara BO30Ba je
80 60 Km/X, a camo Ha 268 km 18,7% mpexe 6p3uHe cy sBehe og 100 Km/x.

MpojeKTOBaHO CTatbe KenesHuyke mpexke y Penybamum Cpbuju omoryhaea caobpahaj enesHuyKkmx
BO3una mace o 12 ao 22,5 t/oc. [lo3sosbeHo onTepehere No ocosuHM oA 22,5 t/oc je Ha 55,8% (1.858
KM) YKYNHe Ay)KMHE JKeNe3HUYKWUX MNpyra, WTo npeacTaB/ba CMETHY Aa/beM MOPACTy KenesHUYKor
caobpahaja. NojeanHe npyre cy 360r fower cTakba BaH ¢yHKUMje (obycTaB/beH je caobpahaj), Aok cy
nojeamHe npyre U UHAYCTPUJCKM KOOCELM AEMOHTUPAHM.

MyTHW Npenasm (MecTa yKpLITakba XKene3sHUYKMX Npyra v NyTesa, Neladykmnx u/mam 6ULUKANCTUYKNX CTasa
Y HMBOY KOJIOCEKa) NpeAacTaB/bajy KPUTUYHA MecTa Ha npyrama jep ce Ty goraha Hajsuwe Hecpeha ca
BeOMa 036M/bHUM Nocneguuama. YKynaH 6poj nyTHUX npesasa Ha npyrama Koje ce Hanase Ha TepUTopuju
ANB mn3Hock 982. MehyTtum, 36or obyctase caobpahaja Ha nojeanHUM npyrama, y ¢yHKUnju je oko 730
NyTHUX Npenasa. Ha »KenesHnykoj mpexku AlMB mma 255 ctaHuua oTBOpeHUX 3a Npujem U oTApemy
NyTHWKA.

Mapaa ce nocnefrbux roamMHa yodasa TpeHa nobosbluarba, y NOCAeAH0] AeKaan HUje AOLW0 A0 3HATHUjer
WHTEH3MBUPAbA YyNarakba Yy Pa3Boj XKenesHWuYKe MHOPACTPYKType, TaKo Aa HUCY YYUHEHW 3HAYajHU)M
nomaum y peanusaumju mehyHapogHux npyKHux npasaua (E-66 u E-771) n nobosbliarby
€KCNI0aTaLMOHMX KapaKTepuUCTUKa Mpyra, nNocebHO perMoHasHMX M JOKaNHMX MNpaBaua; 3aTum vy
PEKOHCTPYKUMjN, PEBUTANM3ALMjU M OBHOBM NOKANHUX WM HaNyWTeHUX Mpyra, Yy PeBUTaNM3aUmju
KenesHnykmx ysoposa y Hosom Cagy n CyboTvUM; Kao M Yy NPUMEHU CaBPEMEHUX TEXHONOTHja Y
ynpaB/bakby, KOHTPOAU U HAA30pPY Hag, NMPYXHOM MPEXKOM.

Mo3UTUBHU pe3ynTaTh OCTBAPEHU CY KOZ XenesHUUKe MHOPACTPYKTYpe HajBMLEr paHra: y mapty 2022.
rogMHe 3aBpLUEHa je n3rpagtba M nylwTeHa je y pag 6p3a maructpanHa npyra beorpag — Hosu Cag, Koja je
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[BOKONOCEYHA, enekTpudmumpaHa. Og yKynHe gyumHe npyre beorpag — Hoeu Cag, Ha TepuTtopujn Al
BojsoanHe Hanasm ce oko 76 km npyre. Mpyra Hosn Cag — Cy6oTmua je TpeHyTHO NOTNyHO 3aTBOPEHA 3a
caobpahaj n y ToKy je nsrpagra 6p3e ABOKOMOCEYHE, enekTpudnumpaHe npyre 3a BeauKe 6p3uHe.
HeonxoaHo je HanomeHyTH Aa oBa npyra Hehe 6utn y dyHKUmju y Behem nepuoay Tpajarba MNporpama
pa3Boja Typuama AlB, ogHocHo oA 2023. oo 2025. roayHe.

Mopepn oBe npyre, 3aBpLUEHA je PEKOHCTPYKUMja M MoaepHu3aumja npyre CyboTnua—Xoprow, Koja ce
hasbe HacTaBs/ba 3a CereaumH. Y asrycty 2022. roanHe NyLwWTEH je TepeTHU caobpahaj, a ycKopo ce oyekyje
W YCMNOCTaB/bakbe KeNe3HUYKOr NyTHUYKOr caobpahaja.

JoBplueHa je peKoHCTpyKuuja marucTpanHe npyre Ha Kopuaopy 10, 6p. 101 E-70 Beorpag — Wwng —
AprKaBHa rpaHuua (pexabunutaumja oba Kosoceka Ha AeoHuum beorpag — Crapa Masosa /TonybuHumM —
Pyma); usrpagma geoHuue npyre 6p. 105 (E-85) Crapa Masosa — Hoeu Cag (ca TyHenom YopTaHoBUM U
BMjaZyKTOM); n3rpaftba u enekTpmudukaLumja gpyror kosoceka npyre MNaH4yeBaykm moct — MaH4yeBo aBHa
W 3aBpLUETaK U3rpagte ApyMCKO-}KenesHn4kor moctay Hosom Cagy. MonpassbeHe cM perMoHasHe npyre:
MNaHyeBo — Opnosat — Pumcku LWaH4yesn; Opnosat—3peraHuH; Hoeu Cag — borojeso n KnknHga — MCK
KnknHaa.

[a 61 NO3UTMBHO YTULLA0 Ha EKOHOMCKW Pa3Boj, KeNe3HUYKMU TPAHCMOPTHM CUCTEM MOPa A3 AOCTUTHE
oapeheHn HUBO pa3Boja. Buweroguwr.e onagarbe obuma npeBo3a MNyTHUKA M HeAOBO/baH 0OUM
TpaHcnopTa pobe KenesHnuom ynyhyje Ha HEONXO4HOCT HbeHe cBeobyxBaTHE MOAEPHU3aLMje Ca LLU/bEM
nosehakba KOHKYPEHTHOCTM XKenesHUYKor caobpahaja u Beher yaena y o4HOCY Ha Apyre BUA0Be NpeBo3a
y caobpahajHom cuctemy Penybanke Cpbuje n Al BojsoaunHe.

5.1.3. Cao6pahaj Ha yHyTpaw MM NAOBHUM NyTeBUMA

Penybanka Cpbuja n Al BojBoanHa pacnonarke pacrnpocTPpatbeHOM MPEXKOM YHYTPaLHbUX MJIOBHUX
nytesa (YMM), Kao n afeKBaTHMM NOMOXKajeM /lyKa U objeKaTa, WTo NpeacTaB/ba Be/IMKM NOTEHLUMjan 3a
pa3Boj caobpahaja, Bogonpuepese, Nosbonpuepeae, TYypMsma 1 npuspese y LeanHU. YRynHa Ay*KUHa
nnosHMx nyTtesa y Cpbuju nsHocu 1.561,5 km, oa yera 1.003,4 KM Ha peyYHUM TOKOBMMA U 558,5 KM Ha
nAoBUAGEHNUM KaHanMMa.

Cnuka 3. YHyTpauwru nnoBHK nytesu Cpbuje

Nzeop: NeHepanHu Macmep naaH caobpahaja y Cpbuju
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Mpema ryctnHm YN payyHaTtoj npema 6pojy ctaHoBHUKA, Cpbuja (22,5 km/100.000 cT) je Ha neTom mecty
y EBponu, a npema rycTMHM pavyHaToj No NoBpLIMHK TepuTopuje, Ha cegmom mecty (20,1 km/1000 Km?).
MpeTerKHO CBM yHYTPaLlkbu N10BHU NyTeBu Cpbuje Hanase ce y BojsogmHu, y cpearem aeny nogyHaBcKor
naoBMAOEHOr cucTtema M MMajy OrpomMaH NPMBPELHU U APYWTBEHM 3HAYaj. Ca ryCTUHOM YHYTpaLlHbUX
naosHux nytesa (57,9 km/1000 km2 1 69,7 Km/100.000 ct.) Al BojsoanHa je apyra y Esponu.

lpaduKoH 8. N'ycTHa NAoBHUX NyTeBa y EY
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MNseop: Eurostat, P3C, JBI1, BojeoduHa sode”

Caobpahaj Ha yHyTpaw M naoBHUM nyTeBnma y AlNB oasuja ce pekama yHas, CaBa 1 Tuca, Koje nmajy
NnoBoOs/baH reorpagcko-caobpahajHu nonoxaj y eeponckoj mpexxu Y, Kao 1 Ha MpexXun NAOBHUX KaHana
y OKBUpPY xuapocuctema AyHas—Tuca—AyHas (XC ATA).

Tabena 2. ﬂ,y)'KVIHa NAOBHUX NyTEBA Y 3aBUCHOCTKN O4 HOCUBOCTU N10BU1a

[yHKHE NIOBHUX MYTEBa Y KM, NPY HOPMA/THOM BOAOCTAjY 33 NA0BKUAA
MAceHU nyT HOCUMBOCTU A0
250t 400t 650t 1.500t >3.000t
Yy Pany@miss Croup 1.5615 1.490,7 1.407,7 978,0 588,0
Cpbuja
YrynHo Al Bojsoguna 12435 1.172,7 1.089,7 650 320

n3eop: NC PIC, P3C

MehyTum, BoaHU caobpahaj je Hea0BO/LHO UCKOpUWheEH Yy 0A4HOCY HA CBOje NoTeHuMjane (eKOHOMCKe
W EeKOJIOLKe NpeaHOCTH). Y NpeBo3y TepeTa MMa Masiv yAeo Yy O4HOCY Ha gpyre BugoBe caobpahaja, goK
Yy NpeBo3y MYTHUKA CKOPO M He ydyecTsyje. Y CTPYKTYpPU TPaHCNOPTHOr paga TepeTHor npeso3a Cpbuje,
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yAEeOo Npeso3a yHyTpallkbUM NAOBHMM nyTeBMma onaga og 2006. roguHe, a y 2019. usHocn 6.3%.1°
MpeTnocTaBKa je Aa cy pa3fior Mmakber 0CTBapeHor TpaHCNOPTHOT paga 61arv nopacT Nnpese3eHe KOANYMHE
TepeTa, Kpahe penaumje npeBo3a TepeTa, CMatberbe 6poja nnosuna ca saxkehom possonom u Behu
Tpowkosu 360r HeedukacHe dnoTe. Y 3em/bama EY Takohe je youeH nag yaena yHyTpallrer BOAHOT
caobpahaja y yKynHom ocTBapeHOM paay y nopeherby ca APYMCKUM U Kene3HUYKUm caobpahajem. Y EY-
27 nsHocu 5,7%, a Hajsehn moganHm yaeo y TepetHom npesosy YN nmajy Xonanguja 41,1%, PymyHuja
26,4% v byrapcka 23,7%.

3aKkoH 0 yTBphuBatby HapnexKHoctu All BojsoauHe je npeHeo Ha oKpajuHy WwmMpoka osnawherba y
norneay ypehera n obesbeherba yHyTpawrer naosnabeHor npesosa, 6e3beaHocti naosmabe, ycnosa
M HaunHa Kopuwherba, oapiKaBarba, obesnekaBarba M 3alUTUTE YHYTPallbUX MNAOBHUX MyTEBa, OCUM
NAOBHMX MyTEBAa Ha KojuMa Baxkm mehyHapoaHu M mehyap)kaBHM pexum nnosuabe, ogpikasatba
NPUCTaHMLLITA, 3MMOBHMKA U CMAPULLTA.

Mpateha nnosuabeHa MHPpPACTPYKTypa obyxBaTa: NiyKe, MPUCTAaHULITA, CUAPULLITA, 3SMMOBHUKE, MapuHE,
bpoacke npesoaHuLE, bpoaorpagmuauniuTa n objekTe 3a obenerkaBarbe U CUTHaNM3aLMjy BOAHWUX NyTeBa.
Pa3BMjeHOCT W CTakbe WHPPACTPYKType MpeacTas/ba jedaH o4 K/bydHux ¢akTopa 3a npyakbe
KOHKYpPEHTHe TpaHcrnopTHe ycnyre. [opaTtHo nosehake KaTeropuje naoBHMX nyTeBa omoryhasa
Kopuwhere Behunx nnoBuabEHUX cactaBa M TaKo 404ATHO noamke epuKacHOCT oBor BUAA caobpahaja.
PasrpaHaTocT Mmperke, heHa mehycobHa nosesaHoCT, PU3NYKe KapaKTEPUCTUKE NIOBHOT NyTa, KAao U camo
ynpaB/batbe caobpahajem npencrtaB/bajy K/byuyHe GaKTOpe Koju AUPEKTHO YTUYY Ha LEeHy TpaHCnopTa,
Y40 Y MOLA/IHOj Pacnofeny, eHepreTcky edMKacHOCT U 3aLUTUTY XKUBOTHe cpeamHe. MocioBU TEXHUYKOT
OflprKaBakba ApPrKaBHUX BOAHMX NyTEBa, KAa0 M oAprKaBarbe objekaTa 6e3besHocTU naoBmabe Ha HUMa
KOju ce Hanase Ha TepuTopuju BojsoanHe nosepeHu cy JBIM ,,Boge BojsoguHe”.

AyHaB je nocne Boare Hajayxa peka y Esponu. lNpeko peke [yHaB, ogHOCHO PajHcko—[yHasckor
Kopuaopa'! (Hekapawmer naHesponckor Kopuaopa 7), BojsoanHa v Cpbuja MMajy npucTyn oTBOPEHOM
mopy. MNpeacTassba cTpaTelwkKy Be3y Koja Tpeba foaaTHo ga noseha caobpahajHy MHTErpaunjy eBponcke
3ajeAHULE M NOACTaKHe pa3BOoj TProBMHe, Typuama v ycayra. [lyHas je nn10BaH Ha Llenoj Ay*KUHU TOKa Kpo3
Penybauky Cpbujy (587,6 Km), oa yera je 320 Km y BojsoauHu. Ha 10j ce o6assba npeko 90% yKynHor
pobHOr npometra y pedyHom caobpahajy. lNpema Ypeabu o KaTeropusauuju mehyHapogHuUx W
mehyapskasHmx BogHux nyTtesa (,Cn. rnacHuk PCY, 6p. 109/16 n 68/19) opa rpaHuue ca Mahapckom ao
beorpaga peka [lyHaB nma Vic Kateropwujy, a HM3BoaHo o beorpaga VIl Kateropujy nnosHoctu. Ha aeny
peke [lyHaBa o rpaHuue ca Mahapckom ao beorpaga notpebHo je 3a40Bo/bUTU KaTeropujy Vic y cknaay
ca AGN'? cnopazymom. Ha 0B0j A€OHMUM NAEHTUDUKOBAHN CYy KPUTUHUHM CEKTOPU KOjU CY HEMOBOJ/bHU 3a
nnosnaby n npeacrtaB/bajy ,ycka rpna”’. Hajpehu HepgocTaTak npeactaB/ba HEAOBO/bHO OApXKaBakbe
NA0OBHMX MyTeBa Ha [yHaBy, YMMe Ce CMatbyje ras niaosBmia U CaMMm TUM OrpaHuMyaBa epuKacHOCT
nnosuabe.

Peka CaBa Mma ctaTyc mehyHapoaHor naoBHoOr nyTta. MNoBHa je Ha uenoj AyuHu y Cpbuju o ywha y
OyHas (210,8 km), o yera BojBoauHy 3axBarta y AyKuHu og 160 Km. Ha aeny Toka og 0 Km go 81 Km uma
KaTeropujy Va, Ha geny ToKa og, 81 Km a0 176 Km Kateropujy IV, Ha geny Toka og, 176 Km 8o 196 Km
Kateropujy lll, a Ha aeny Toka og 196 km ao 210+800 km KaTeropujy IV. 360r HeO0BO/bHOT OAp!KaBakba U

10 3naTaH aeo octBapeHor obMma nNpeso3a y ApyMCcKoM caobpahajy Huje eBuaeHTUpaH — NPUBaTHWU NPEBO3HMULM,
TPaHCMOPT 3a concTeeHe noTpebe u Apyro, WTo 6M NPOMEHUO yAe0 NpeBe3eHe KONNYMHE TepeTa U 0CTBApeHor
TpaHCMOPTHOT paga cBux BuAoBa caobpahaja y Kopuct apymckor caobpahaja.

11 pajHcko—/[lyHaBCKM KOpUaop — jeanHn kopmaop TpaHc-Esponcke TpaHcnopTHe mpexe (TEN-T) Koju nponasu
Kpo3 Peny6auky Cpbujy / AN BojsoaunHy.

12 Egponcku cnopasym O raBHMM YHYTpaLlbMM MIOBHUM NyTeBrma og, mehyHapoaHor sHavaja (European
Agreement on Main Inland Waterways of International Importance — AGN).
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ynarakba NAoBHM NyT peke CaBe je BEOMA 3aMyLWTEH, KaKo Y 04 pyKaBakby MUHUMANIHWUX rabapuTa, Tako ny
HEeroBom obesiexkasaty. YCN0BU 33 N10BMAOY Ha ogpeheHnM CEKTOPUMA CY HEMOBOJ/bHMU.

Peka Tuca je mehyap:kaBHu BogHM nyT ca Mahapckom y IV KaTeropuje nnosHoctn. Kpos All BojsoguHy
npotmye AyxuHom og 164 km. Ha peun Tucn je Ypepbom o ogpehuamwy mehyHapooHUX U
mehyapskasHmux BoaHux nytesa (,C/1. rnacHuk PC“ 6p. 109/2016 u 68/2019) ornaweHa cnobogHa
MmehyHapogHa nnosuaba. KpUTUYHM CEKTOPU OLHOCE Ce HA OowWwTpe KPUBMHE U AMMEeH3nje bpoacke
npesoAaHnUe Ha 6paHu y HoBom bBeuejy, Kojy 6u Tpebano npoay:kutu, aa 6u 6una ycknaheHa ca
3axTeBMMa KaTteropuje IV BogHor nyTa.

PeKa berej je mehyapKaBHM BogHW NYT ca PymyHMjoMm. KaHan1CaH je n BOAHUM PEXMMOM, UHTETPUCAH Y
xuapocuctem yHas—Tuca—/[yHas. 3a 6po40Be je NJ10BaH y KaTeropmju NA0OBHOCTM Y AY»KUHM 04 31 m.

Peka Tamuu je gprKaBHWM BOAHM NYT KOjU YMTAaBUM TOKOM NpoTude Tepmutopujom AlB. KateropucaH je 3a
nnosuaby Yamaua.

Xupgpocuctem [AlyHas-Tuca—[lyHaB je BULIEHAMEHCKM BOAONPUBPEAHM CUCTEM BEJIMKOr 3Hadvaja 3a
oApKneu paseoj AMNB. Hberosa rnasHa ¢yHKLM]a je KOHTPOA pPeXxnuma NOBPLUMHCKUX U NOA3EMHUX BOAA,
anu Takohe obe3behyje nosBosbHe naoBuabeHe ycaoBe jep je MHTErpucaH y BOAOTOKoBe peka [yHas u
Tuca. MNnoBHa KaHaACKa mpexa ayra je 527,5 KM 1 npeAcTaB/ba jeaaH je og Hajsehunx NAOBHMX KaHana y
Esponu. Y Va kateropumju je 13,1 Km, a y lll kKateropumju 320,8 Km. HeypeheHe npeBoaHuUue, Hef0BObHE
WMpuHe U aybuHe KaHafa Ha NojeAMHMM MECTMMA, Kao M HedoCTaTak PUHAHCUjCKMX cpeacTaBa 3a
oAprkaBakbe npeacrassbajy npobaem 3a nnosuaby. JBM ,Boae BojsoanHe” ynpaB/ba M ogprKaBa OBaj
BOZONpPUBPeSHM 06jeKarT.

Nyke Tpeba nocmaTpaTi Kao TpUMoOAanHe Tauyke Yy Kojuma ce cBeobyxBaTHa APYMCKa M KenesHu4Ka
mperka Cpbuje n BojsogmHe Besyje 3a eBponcku Kopugop PajHa—[yHaB. Jlyke cy BaKHa KapuKa y
TPAHCNOPTHOM /IaHLY jep 04 bUxoBe GYHKLMOHANHOCTM YMHOTOME 3aBUCK U LLeHA U BpeMe focTase pobe
Kpajrbem KopucHuKy. Hajsehu 6poj nyka y Cpbuju Koje cy oTBopeHe 3a mehyHapoaHu caobpahaj'® Hanasu
ce y AlB, 1 10 Ha peum [lyHas: AnaTuH, borojeso, bayka ManaHka, beounH, Hosn Cag u MNaH4eBo, Ha Tucu
CeHTa. C ob63npom Ha notpeby ga CaBa Kao mehyHaposHwu BoAHWM NyT Aobuje nyke oTBOpeHe 3a
mehyHapogHu caobpahaj, npenosHaTa je noTpeba Aa ce npuctaHuwTe 3a gomahu caobpahaj y CpemcKoj
MuTpoBuUM MogurHe Ha HMBO nyKe. Marba nyka y Combopy MMma foKanHu 3Hauvaj. CBe Ayke cy
npuBaTU30BaHe.

JNlyke Ha pomahum pekama cy ageKkBaTHOr KanauMTeTa 3a cajallkbe notpebe. YrnaBHOM cy onpem/beHe
CTaHAapAHMM 06a/CKMM AM3annuama Ha WuHama U/Mam NoKpeTHUm obanckum ausanuuama. Crarbe
Ny4yKe MHOPACTPYKTYpe M CynpacTpyKType je penatmuBHo nowe. Onpema je HeaZeKBATHO OApPrKABAHa,
TEXHO/IOLWKM 3acTapena U HeedpuKacHa. MpeToBapHe onepaumje cy HUCKOT KBanuTeTa: HENPOAYKTUBHE U
HeeduKacHe, WTo noBehaBa TPOLLKOBE M 332 KOPUCHUKE U 3a NpyrKaoue ycayra. Maau npomeTt y fiykama
Y3pOK je Hefo0BO/bHUX MOTYhHOCTU 33 MOAEPHU3ALMjy U oapKaBarbe ydke nHbpacTpykType. Mpomet
WHTEPMOJaNIHUX jeAnHMLa je 3aHemap/bme. CneunjanmsoBaHn TEpMUHAAN MyATUMOZANHOT caobpahaja
He nocToje. Mopea orpaHMyeHMx moryhHocTK npeToBapa KoHTejHepa y MaHuesy, Hosom Caay u Mpaxosy,
He NoCToju HMjeaaH TepMnHan 3a RO-RO caobpahaj.

MyTHMUYKA npucTaHUwWTa 33 MehyHapoaHn caobpahaj Ha noapyyjy Al BojsoanHe ce Hanase y AnaTuHy,
Hosom Caay, Cpemckmum Kapnosuuma, a no noTpebu, oBa BPCTa NPUCTAHMLLTA Ce aKTUBMPA U Ha peum
Casu y Cpemckoj Mutposuum n Ha Tucn y KawuKn. JeaaH oa noteHumjana 3a passoj All BojsoaunHe je

13 0pgnyka Bnage o oapehusary npuctaHuwTa 3a mehyHapoaHu caobpahaj (,,Ca. rnacHuk PC”, 6p. 51/05, 14/10).
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BE/IMKO WMHTEpecoBake CTPaHMX M Aomahux TypucTa 3a MyTOBakbe PEYHMM Kpy3epuma, 3a LWTa je
noTpebHo nobosbwaTh Noctojehy U U3rpaguTn HoBY MHBPACTPYKTYPY.

MapuHe cy npenos3HaTe Kao pasBojHa LWaHca BOAHOr NyTHMYKOr caobpahaja n typusma y Cpbuju n AMB.
[yHas, Casa, Tuca, Tamuw 1 mpexka KaHana AT/ npeacraB/bajy BEANKU NOTEHLMjan 3a TYpUCTE Koju bu
NA0BUAIMMA Ha NPONyToBaky NocehnBann Hally 3eM/by. 3HaYaj pa3Boja MapuHa je BuLLECTPYK. pe cBera,
nocnewunan 6u ce U apyru BUAOBKU Typmuama (pypanHu, N0OBHU U BUHCKK), LWITO BM yMmHOroMe AonpuHEeNo
JIOKa/IHOM W peErMoHanHOM NpuBpeaHOM pPasBojy 1 noseharwy NpMxoaa NOKaAHUX camoynpasa. CTyamja
pasBoja MMKPONOKauuja MapuHa Ha Teputopuju AN BojsoanHe* peduHucana je jepaHaect
HajnepcrneKkTUBHUjUX MUKPOJIOKaLMja Ha OBMM MNOBHMM nyTeBuma (bauko Hoso Ceno, Cpemcku
Kapnosum, Crapn baHoBum, KoBnH mn Crapa lManaHka Ha AyHasy, Tuten n CeHTa Ha Tucn, CpemckKa
MwuTposuua Ha CaBu, NMaHyeBo Ha Tamuuwy, 3perbaHnH Ha berejy u CpbobpaH Ha xugpocuctemy ATM).

Y npetxogHOj AeKaAuM HWUCY YUYMHbEHU 3HauyajHMju nomauM Yy: nobosbluakby eKcnaoaTauMoHUX
KapaKTepMUCTUKA NAOBHUX NyTeBa, Nobosbluakby OLWEr CTakba NYKa M NpuUcTaHuLLTa; noseharby moganHor
yAena y KopucT pedHor caobpahaja; 06HOBM GpaOTe; NPUMEHN CaBpeMeHUX TEXHOOTUja Yy ynpas/bakby,
KOHTPO/IN U HaZ30pY Had NNOBHUM NyTeBUMa. PesynTtaT oBakBoOr NpucTyna je AenMmMuyHo nckopuwhemre
YHYTpaLWHMX NI0OBHUX NyTEBa Y OAHOCY Ha Pacno/oKMBe KanauuteTe u Heogrosapajyha Banopusaumja
cTpaTellKe nosuuuje Penybanke Cpbuje / AMNB Ha oBUM peKama.

5.1.4. UuTepmopanHm caobpahaj

Pa3Boj mHTepmoganHor caobpahaja npenosHaT je n aeduHUCaH Kao jeaaH og, pakTopa Koju mory
aonpuHetn ybpsaHom npuepegHom passojy Penybanke Cpbuje n Al BojsoanHe. NocebHo Tpeba nctahu
€KOHOMCKY, EKOJIOLLKY W eHepreTcky edpMKacHOCT OBOT BUAa TPaHcnopTa. Buwe nyta geduHmncaHa mperka
TepMMHaNa 1 CTPaTELLKM NJIaHOBM pa3Boja MHTEPMOAANHOT TPAHCNOPTa HUCY peannsoBaHn. HegoBosbHO
je pasBujeHa 3aKOHCKa perysiatuBa. He nocToje caBpemeHa TpaHCNOPTHa M MaHUMyNaTUBHA CPeACTBa, a
NPeBO3HM KanauuTeTU Y KeNe3HNYKOM, APYMCKOM 1 BOAHOM caobpahajy He0BO/bHO cy npuaaroheHu
3a UHTepMOoAanHM TpaHcnopT. MHTepmoaanHu caobpahajy Penybanum Cpbuju yrnasBHoM YMHU yBO3 pobe
CTaHAApAHUM KOHTEjHepuMa 1 oTnpema NpasHMX y NOMOpPCKe NyKe.

Y pas3Bojy WHTepmoganHor caobpahaja y AN BojBoauvHM y NpeaxogHOM Mepuosy HUCY YUYMHEHM
3HauyajHUju nomauym. YpaheHa je CTyanja passoja mpexKa LeHTapa MHTerpasaHor TpaHcopTta y AMNB 2013. n
OOHeTe ¢y cMmepHMUe pa3Boja PermoHanHum npoctopHmm nnaHom Al BojsoanHe 2011-2020.

NHTepmoganHu caobpahaj je cnabo passujeH y All BojBoaMHWM W YrNAaBHOM Ce BPLIM TPAHCMOPT M
npeToBap KOHTejHepa y mehyHapoaHom caobpahajy. MNocToje ABa KOHTEjHEPCKA TepMMHANA Y iyKama
Hosn Cap u MaHuyeBo. KoHTejHepcKn TepmuHan y nyum Hoeu Cag je marber KanauuTteta n omoryhasa
npeToBap KOHTejHepa M3 NA0BWU/A, Ca XKeIe3HUYKUX Koa Ca APYMCKMX BO3MNA, AOK y ayum lNaHyeBo
MOCTOjM KOHTEjHEepPCKU TepMUHan Kanaumteta 50 TEU/h.

14 Cryamjy je nspaamo MoKpajuHCKK cekpeTapujaT 3a Nnpuspeay 1 Typusam y capagrbu ca MNpeaysehem 3a
NpPOojeKTOBaHE, MHKEHEPUHT M KOHCANTUHT Y XMAPOTeXHUUM 1 rpaheBmnHapcTsy , Ehting” ns Beorpaga v J ,3asog,
3a ypbaHunsam BojsogmHe”.
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5.1.5. BasaywHu caobpahaj

NHdpacTpyKTypa y BasaywiHom caobpahajy obyxsaTa: caobpahajHe 06jekTe, aepoapome 1 xennapome ca
npunaaajyhom nHopacTpyKTypom, onpemy U CUCTEME 3a YNpaB/batbe U PagMo-HaBUTraLMoHe objeKTe.

KoHTpona neterwsa Cpbuje un UpHe Fope SMATSA 4.0.0. je npoBajaep ycayra KOHTpPoJie JieTera Y
BasaywHom npoctopy Penybaunke Cpbuje, LipHe Tope 1 geny BasgylwHOr npoctopa W3Haz JaapaHcKor
mopa. MpeneTn cy 3acTynsbeHn ca oko 87%, AOK ocTaTak o4 13% npeAacTas/bajy MehyHapoaHa nosietarba
W cneTarba M JI0KanHKW eToBu. Npema npoueHn, o4 yKynHOr 6poja npeneta HajBuLle ce OCTBapyje U3HAL
Teputopmje All BojsogmHe (npeko 80%).

Mpema nogauuma [upeKkTopaTa UMBWAHOI BasgyxonnoBcTBa Penybauke Cpbuje, og ykynHo 33
perucTpoBaHa aepogpoma y Cpbuju (6e3 aepogpoma y MpuwtuHK), 8 ce Hanasum y Al Bojsogunu.

Ha Teputopujn BojsogunHe HMjeaaH LMBUAHM aepoapoM HeMa MehyHapoaHM cepTUDUKAT U HE MOXKe Aa
ce Kopuctn 3a gomahu n mehyHapoaHu jaBHu aBuo-npeBo3. Ha Teputopuju Penybamnke Cpbuje noctoju
18 aepogpoma ca [03B0/IOM 3a Kopuwherwe HamerweHUX 3a 0b6aB/batbe jaBHOr aBMO-NpeBo3a UM
0byKy nunora, oa Kojux je ocam y BojsoguHu. Kao HajonpemsbeHuju ce nsgsaja aepoapom Bpuial,
(pedepeHTHM Koa aepogpoma 2B, 3a perMoHanHoO neTerbe Ba3AyXon/ioBa Makber KanauuTera U Be/IYnHe,
LWKONOBakbe NUNOTA, O4PXKABAHE Ba3AyxOMJOBa, aBMO-TAKCK, MO/bONPUBPESHY aBUjaLMjy U NpyrKatbe
ycnyra us Basayxa u ap.). Octanmx cegam aepogpoma y AlNB KopucTe ce 3a CNOPTCKE U Ae/IMMUYHO 33
npuepeaHe akTMBHocTU. To cy: KmkmHaa LYKI, Hoeu Cap — YeHej LYNS, ManuyeBo LYPA, Cpemcka
MwuTposuua — Benmkun PagmHum LYSM, Cy6otmua LYSU, 3perbaHunH — Euka LYZR n Bojka—Bojka.

Y Peny6anum Cpbuju ce Hanasmn 14 aepogpoma ca carnacHowhy 3a Kopuwhere (Koju HUCY HaMerEeHM
3a obaB/barbe jaBHOr aBMo-caobpahaja n/muan obyky nunota), og Kojux je y AMB Bepywuh Cy6oTtuua.
BojHu aepoapomum Hanase ce y Comb6opy u KoBuHy.

Opf, yKYNHO AeBEeT perucTtpoBaHux xeamogpoma y Penybamum, y Al BojBoguHM jesaH Mma carnacHocT
[OunpekTopaTa uMBMAHOr BazayxonnoscTea Penybanke Cpbuje 3a kopuwhetrbe. OnepaTtep Tor xenMoapoma
je BojsohaHcka npuBpegHa aBujauuja, a Kopuctu ra ,UnknoHmnsauunja” Hoeu Capg (MnaH passoja Al
BojsoanHe, 2022—-2030. roa., MHbpacTpyKTypa, cTp. 25-42).

5.2. YrocTuTe/bCTBO — NOHYAA U CTPYKTYypa

YKynaH npomeT yroctutesbecrea y Penybamum Cpbuju y 2021. roamuu, y Tekyhum ueHama, M3HOCKO je
114.307.220.000 anHapa 1 6mo je 3a 55,6% Behu Hero npeTxogHe roauHe, AOK je NPOMET U3PAXKEH Y
CTaNHUM UeHama 6uo sehun 3a 51,0%. Opg Tora je y Al BojsoguHu octBapeHo 88.135.202.000 guHapa
(trabena 3). CTpyKTypa npomeTa y yroctutesberey 2020. rogmMHe, nocmaTpaHo No BpcTama ob6aB/beHMX
ycayra, nokasyje aa je Hajsehe yyewhe xpaHe 1 HanuTaKa (58,6%), 3aTMM afIKOXO/IHUX U 6E3aNIKOXONHUX
nuha (26,58%), Te ocTBapeHux Hohera (12,9%) (rpadukoH 9).
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Tabena 3. OCHOBHM NoKasaTes/bM yroctuTesbeTBa, 2018-2021. roa.

Penybnuka Cpbuja | Republic of Serbia
yoymHo | Cpouja-cesep | Cpbuja- jyr
Total | Srbija-sever | Srbja-jug
MMpomer, xumn. PCA 2018 87,687 418 54.590,733 33,096,685 2019 Tumover, thous. RSD
2019 9755249 63642648 33.900,851 2020
2020 73,439,609 52.738,080 20,701,528 2021
2021 114,307,220 88.135,202 26172018 2021
Tanuany iaeKcd npomeTa 2018 11086 1155 1034 2018 Turnover chain indices
y rexyhum ueHama 2019 113 1166 1025 2019  atcumrent prices
2020 753 829 61.0 2020
2021 1556 1671 1264 2021
Mpomer, xum. PCA™ 2018 85,964,616 53518,184 32446432 2018 Tumover, thous. RSD'
2019 94,222,539 61.470,203 32752336 2019
2020 69,953,3% 50234579 19.718,817 2020
2021 105,607,180 81427, 141 24,180,039 2021
Tlan4anm winexcy npomeTa 2018 1101 1149 103,0 2018 Tumover chain indices
y CTankmm Lexama? 2019 1096 1149 1009 2018  atconstant prices?
2020 742 8.7 60.2 2020
2021 1510 162,1 1226 2021
Y yenama 2015, roaume. 9 At2015 prices.

% OBpasyw je asenie sechnaljom NpoMeTa y Tesyhiu Lesama oaroaapajylust

MHOBKCOM LB YTOCTMTEISCRAX YCNyra.

7 Calculation made by tumover deflation at current pricas by comresponding index of catering

trade services’ price.

M3zeop: P3C, CmamucmuuKu 2o0uwirbak PC, 2022.

lpadumkoH 9. CTpyKTypa npometa y Penybamum Cpbunju

1691

M uhe/Beverages

B Xpana u Hanuuu / Food and coffee, tea, etc. @ Hohemwa/ Nights

2001

U3eop: P3C, Cmamucmuy4Ku 2o0uwrakK PC, 2022.

5.2.1. CmewTajHM KanaymuteTn

2011

251%

C229%

58,6%"

2021

Ocrano / Others

YKYMHU CMELWTajHU KanauuTeTu Ha Teputopuju Al BojsogunHe 6eneke 3HauyajaH pacT y nepuoay 2011—
2021. roa. bpoj objekata 3a cmewwTaj Nnopactao je 3a 27%, 6poj pacnonoxkmeux coba 3a 110%, Aok je
YKynaH 6poj nexkajeBa 3abenerkmo pact og, rotoso 92%.

Kaga je y nuTarby cmeluTaj TypmcTa npema BpCTU U KaTeropuju objekta y Al BojsogunHu, yoyaBa ce 4a je
y 2020. rogMHn OOWNO A0 CMakbera HBpoja xoTena, Kao M ApPacTUYHOr CMakbera 6poja maHCMOHa U
moTena. bpoj npeHohuwTa M rapHu xotena je, mehyTum, 3abenerkno pact, AOK je 6poj xocTena ca 4
objekTay 2011. roamnHu, nopactao Ha 32y 2021. roanHu (P3C, CtaTUcTMUKM roguwtbak PC, 2022).
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lpadmkoH 10. Hajsactyns/beHuje BpcTe objekaTa 3a cmewwTaj y Al BojsoanHun y %, 2021. roa.

B XOTENN

m [apHy xoTenu

» [Tperohuwa

® [OCTHOHMLE ca nperchtwTem
u TYOUCTUYHIA anapTmasHi

2 X0cTenn

Nzeop: P3C, CmamucmuuKu eoduwwirbak PC, 2022.

Hajsehu 6poj pacnonokmemx coba Ha Teputopuju Al BojsoamHe y 2021. roanHu 6uo je y xotenmma (34%
o4, YKynHor 6poja), y3 cMarberbe 3a 22,75% y ogHocy Ha 2011. C apyre cTpaHe, 17% opg, ykynHor 6poja
pacnonoxumeux coba cy y npeHohuwTnma, Kojux je y ogHocy Ha 2011. suwe 3a 155%. Y KaTeropmju
naHCMOHa M MoOTena je, Kao U y H6pojy objekaTa oBe KaTeropuje, 3abenexeH ApactmyaH nag y 6pojy
pacnonoxusux coba. CynpoTHo Tome, bpoj coba je nosehaH M Kog, TYPUCTUUKMX Hacesba (183%), rapHu
xoTena (142%), 6arbckux neumnuwwiTa (287%), Te npuBaTHMX Kyha u coba. Hajsehe npoueHTyanHo
nosehare 6poja coba ce youyaBa Koz xocTena og,4ak 756,82% y ogHocy Ha 2011. roguHy. Y 2021. rognHu
XocTenu ynHe 15% og ykynHor pacnonoxxusor 6poja coba.

lpadumKkoH 11. Bpoj pacnonoxmemx coba no Bpctama objekarta 3a cmewwTaj y Al BojsoamHn y %, 2021.
rog,.

= Ygrenw

o [apH» xovenm

» lpesehniira

= TOCTHDHKUE Ca peHohuWwTeM
8 TYEUCTANKK ANapTMEHA

= XacTenn

® E3mCra aesmnmniuta

= [lpueanie cobie

« Kamnosy

n3eop: P3C, Cmamucmu4ku 2o0uwrakK PC, 2022.
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YKynaH 6poj nexajesa Ha Teputopmju All BojsoauHe je nopactao 3a 7,6% y nepuoay 2011-2021. roga.,
anu je yHyTap CTpyKType 6poja nexkajeBa OG0 HEKOIMKO PasANYUTUX TPEHAO0BA. XOTEeNN AOMUHUPAjY U Y
0BOM cermeHTy ca 32% opg, yKynHor 6poja nexajesa, mehytum y ogHocy Ha 2011. rogmHy wuxoB 6poj je
33 42% matrbyn, CIMYHO KAao U Kog bpoja nexxajeBa y naHCMOHMMa U MoTennma. MpeHohuwTa cy Ha gpyrom
MecTy 1 3abenerkmna cy pacT no CBMM NapamMeTprma, na je u 6poj nerkajesa y mma nopacrao 3a 15,7%y
NPOTEKAMX OCaM roAnHa. XocTenu cy Ha Tpehem mecTy ca 18% oz yKynHor 6poja nexajeBa Ha TepUTOpUjm
ATl BojsoauHe u pactom og, 675%.

Tabena 4. bpoj nexajesa no BpcTama objekaTta 3a cmewTaj y Al BojsoauHu 2021. roa.

Xotean | lNpeHohuwra | Xoctenu | [pusatHe | lapHu [ocTMoHKue ca TyprcTHIKM [lpuearHe
cobe xotenu | npexohowrtem anaptmaiu | Kyhe/craHosm
3% 19% 18% 14% % 4% 4% 2%

n3zsop: P3C, CmamucmuuKu 2oduwrak PC, 2022.

Hajsehe nosehare cmewTajHux KanauuteTa je y Cpemckoj obnactu (nosehamwe og 40,5%). JeanHo je
JykHobaHaTcKa obnact 3abenexkunna cmarberbe 6poja nexkajesa, fOK cy cBe octasne o6aacTm ocTBapune
No3nTMBHE pesyaTaTe No 0BOM MHAMKaTopy. Y Jy»kHoBauKkoj 061acTi oBaj napameTap ce HUje USMEHMO.

lpaduKoH 12. PernoHanHu pacnopep nexkajesa y Al BojsognHn 2021. roa.

# JysmHobayKa

o JMHODAHATCUS

» 3anamioGauna
Cpemera

e Cppamcbanatcka

» CepepHobDaqxa

= CepepHubDaHaTcka

n3zeop: P3C, CmamucmuyKu eoduwrsak PC, 2021.

NckopuwheHocT nerkajeBa Takohe cyKuecusHO pacte ca 9,6% y 2011. roannu, Ha 16,3% y 2021. rogmHu.
Hajsehe nosehare McKopuwheHOCTM cMewwTajHUX KanauuTteTta y 2021. roguHu je y Jy»KHOBaHaTCKOj
obnactn kKoja je ca 4,3% uckopuwheHoctn pocturna 14,3%. Hajsehu creneH ucKopuwheHocTn
cMelTajHUX Kanauuteta y 2021. roauHu uma CeBepHobaHaTcka obnact (25,8%), 40K Hajmakby benexku
Jy*kHobauka obnact (12,8%).
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Tabena 5. NpomeHa npoceyHe UcKopUWheHoCTN cMeLTajHUX KanauuTeTa y Al BojsoanHu (%)

2011. 2021.
AN BojsoguHa 16,3 9,6
3anagHobauka 17,8 13,3
Jy»>kHObaHaTcKa 14,4 4,3
Jy»kHObBauKa 12,8 6,4
CeBepHobaHaTcKa 25,9 23,0
CeBepHobauka 18,2 13,0
Cpearo0baHaTcKa 19,7 25,0
Cpemcka 22,5 14,9

M3eop: npopayyH, Ha ocHosy nodamaka P3C, Cmamucmu4ku 200uwrbak PC, 2022.

5.3. MpumapHU U ceKyHAAPHU TYPUCTUYKMU NPOCTOPU

Crparteruja pa3soja typuama Penybnauke Cpbuje 2016-2025. (,Cn. FnacHmuk PC“, 6p. 98/16) je KpoBHU
OOKYMeHT u3 obnactu Typmsma. Pa3Boj Typmsma obyxsaheH je n NMpoctopHum nnaHom Penybnmke Cpbuje
2010-2020. (,,Cn. TnacHuk PC“, 6p. 88/10) 1 PernoHanHnm npoctopHmMm naaHom Al BojsoguHe ao 2020.
(,Cn. TnacHuk Al BojsoanHe”, 6p. 22/11).

Crpatelukn npuctyn ce 6asmpa Ha KomnaeTupary nocrojehe TypucTMUKe noHyae, NoAu3arby KBaauTeTa
N MHTEH3UTETa HeHoT Kopuwherba, ca jadarbem noctojehnx n ysoherem HOBUX TYPUCTUUKUX MPOU3BOAA,
Yy CKnagy ca 3axTeBMMa WHoOCTpaHor v gomaher TpskuwTa. CTpaTelku nNPUOPUTET je OAP’KMBO
pasrpaHuyerbe 3alWTMheHWX 30Ha M 30Ha TYPUCTUYKKUX LieHTapa, Kako bu ce ¢ jeaHe cTpaHe M3A4Bojuna
noApydyja ca EKONOWKM HajoCeT/bUBUMUM M HaAjBPEegHUjUM MNPUPOAHMM LEeMHamMa W 3e1eHUM
Kopuaopuma, a Cc Apyre yTBpAMAna noAapydja ca M3parkeHMm MorogHOCTMMA 3a PasBoj HALUMOHAAHMX
TYPUCTUYKUX AecTUHALM]a.

Ob6nacT yroctutesbeTBa ypeheHa je 3akoHom o yroctuTesbeTy. O nocebHor 3Havyaja 3a pasBoj Typusma
Ha noapyyjy All BojsoanHe cy: MNporpam passoja Typmsama y All BojsoanHn 2018—2022, MacTtep nnaHoOBMK
pa3Boja Typu3ama y Bojsoannu (Fopwe MoayHasswe, [owe MoayHasbe, Cpemcku Kapnosuu n dpylika
ropa, bauy, bauka ManaHka, bauku MeTposau, HoBo MunolweBso, Manuh, Kao n MyT pUMMCKMX LapeBa) u
JloKanHa cTpaTellka 1 NaaHCKa AOKYMEHTa y Be3n ca passojem Typuama, pypanHor passoja u ap. Osu
OOKYMEHTU NpuUKasyjy CTakbe pasBoja TYpU3Ma Ha YHMM AecTMHauMjama. Ha OCHOBY HUX, JIOKANHU
MacTep NNaHOBKU AOHOCe nNpeasiore pa3soja TYPUCTUUKMX NPOM3BOAA, aKLIMOHE NaaHoBe 3a peanusaumnjy
M CNKUCaK NpojeKaTta ca NpoL.eHOM BpeAHOCTW ynaraka, Ynme nocrajy BOAuUY 3a jaBHe MNOUTUKE Yy NpaBLy
pa3Boja Typ13ma.

5.3.1. MpyumapHU 1 CeKyHAaPHU TYPUCTUUKU NPOCTOPU Ha Teputopuju Al BojsoguHe

[JecTtMHaumje obyxBaTajy CBOje KOHCTUTYTUBHE BPeAHOCTU NpUpoe, KyaTypHor Hacneha, rpagosa, bamba,
cena, NOBMWITA M Ap. €A TPAAMLMOHAIHUM U HOBMM LLEHTpMMA. Ha OCHOBY noTeHuMjana 3a Tpajatbe
TYPUCTUYKE Ce30HE, NMPUMapHe TYPUCTUYKE AeCTMHaLMje Cy No 3Havajy paHrupaHe y cnegehe Tpwm rpyne:

(1) AecTnHaumje ca LOMMHAHTHOM JIETHOM NMOHYA0M
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(2) AectnHaumje ca neTHOM NOHYAOM Y3 yyelwhe 3MMcKe NoHyae U
(3) AectnHaumje ca uenoroanLLHOM NOHYAOM.

Ha teputopuju Al BojsoanHe n3aBojeHe cy camo gecTUHauuje ca LOMUHAHTHOM N1eTHOM NOHYAOM U TO
lNopre NMoayHaesbe, Nophe MoTucje, owe MNotucje n Aennbnatcka newdapa Kao n Hosu Cag — ®pywka
ropa ca LuenoroguitOom NOHYAOM.

5.3.2. TpaHU3UTHU/TYPUHT TYPUCTUUKU NPaBUM

[pYyMCKM TYPUCTUYKM MNpaBLUM M3ABOJEHU CY NO KpUTEpUjymumMa amcnosuuumje noctojehe n nnaHupaHe
APYMCKe Mpexe y o4HOCYy Ha NMpuMMapHe U CeKyHAapHe TYPUCTMYKe MPOCTope AeCTMHaLUMja U LerHa,
rPaAckMx U 6GarbCKMX LeHTapa M ApyrMx BPeAHOCTM, a MO 3Hayajy Ccy MoAe/beHW Ha npumapHe —
mefyHapogHe 1 cekyHAapHe — HaumoHanHe. OBa Mmpeyka NnoaprKasa CBe BUAOBE TYPM3Ma, Y3 aKTUBMpPaHbe
1 OHUX NOTEHLMjaNa Koju ce GU3UYKM HE MOTY YBPCTUTU Y MPUMaPHE N CeKyHAapHe TYPUCTMYKE NPOoCTope.
Mpexa uMma ¢yHKumje caobpahajHor nosesuBatba TYPUCTUYKWUX MPOCTOPA, TPAH3UTHOr TypuM3ma MU
KPY*KHMX MyTOBakba Ha UTUHEPEPUMA Ca EKOJIOLLKUM, KYATYPHO-UCTOPUJCKMM, BEPCKMM, ETHOIOWKNM,
CMOPTCKO-PEKPEaTUBHNM, raCTPOHOMCKUM U APYTMM MOTUBMMA.

5.3.3. MpumapHu, mehyHapoaHU APYMCKU NpaBLy

MpumapHn, mehyHapogHM APYMCKM MpaBUM KOjU cy 3HauvajHM 3a nogpydje Al BojsoauHe, ca
LenoroguiiHoM NOHYAOM CY Y KOPUAopuMa rnaBHMxX noctojehux U naaHMpaHMx ayTo-nyTeBa (Ap*KaBHM
nyTesu IA peaa) v 3a TypM3am HajaHayajHUjuX gpKaBHUX nyTeBa |6 pega (moryhu ayto-nyTesun nam 6pse
caobpahajHuue) Ha cneaehum penauunjama:

1. noctojehu ayto-nyT Al rpaHuua Mahapcke — rpaHuua CesepHe MaKegoHuje;
2. noctojehu ayTo-nyT A3 rpaHuua XpBaTtcke — beorpag;
3. nnaHmpaHu ayto-nyT Hosu Cag — BasbeBo;

4. ppxasHu nyTtesu |6 pega rpaHuua Mahapcke — Combop — Hoeu Cag — 3petbaHuH — beorpag,

5.3.4. CeKyHAQpPHU, HALMOHANHU NpaBLUMU

CeKyHAapHW, HALMOHANHWM NpPaBLUM Ca MPETEXHO NEeTHOM MOHYAOM CY Y KOPUAOPMMA CBUX OCTaNUX
ApKaBHMX nyTesa Ib peaa.

5.3.5. MNOBHW TPAH3UTHU/TYPUHT TYPUCTUUKU NPaBLM

MNOBHM TPAH3UTHWU/TYPUHT TYPUCTUYKM NPaBUM U34BOjEHM CY NO KPUTEPUjyMMMA 3Ha4aja 33 HAYTUYKK
TYpY3aM U NON0XKaja y O4HOCY Ha AO/IMHCKO-BOAHE TYPUCTUYKE AeCTUHaAUMje. [oae/beHm ¢y Ha npumapHe
— mefyHapoaHe 1 CEKYHAAPHE — HAaUMOHaNHe NpaBLLe ca NPETEXKHO IeTHOM NoHyaoM. O 3Havaja 3a Al
BojsoguHy cy mehyHapoaHu npasum AyHas, Tuca n CaBa M HauMOHANHKW NpaBuM KaHan [dyHas—Twuca—
[JyHaB 1 ocTanu N1oBHU KaHanu y BojsoanHu. Takohe, o BEAMKOT Cy 3HaYaja M OCTasIn TPAH3UTHM NPaBLm
Koju npona3se Kpo3 Cpbujy Boae 13 Mahapcke npema byrapckoj, n To: [lyHascka buumkanctnyka pyta Euro
velo 6 (Koja npaTtu Tok [lyHaBa); Kao M eBPOMNCKM Newayku nytesn E-4 (Ha npaBuy KarbuxKa — oy Tuce —
Beorpag — uctouHum genom Cpbuje) n E-7 (Ha npasuy MNannh — Hosu Cag — 3anagHum genom Cpbuje Ka
3natnubopy — KonaoHuky — Bnacuuu — ykarty).
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5.3.6. ['paacKu TYPUCTUUKM LLeHTPU U MmecTa

N3pBajatbe M paHrupamwe rpagckux TYPUCTUYKUX LLeHTapa U MecTa M3BPLUEHO je MO KpUTEPUjyMUMA
BE/MYNHE, MNPUBPESHOr W KYATYPHOr 3Hauyaja, AOCTUFHYTOr TYPUCTUYKOr MNpomeTa, u3arpaheHocTw,
ypeheHoCcTM M onpemM/beHOCTM, ypbaHor ambujeHTa, KyATypHOr Hacneha, KyATYPHUX YCTaAHOBa,
MaHudecTaumja M CN., Ka0 M MO MNOJOXKAjy Y OAHOCY Ha TYPUCTUYKE AecTMHauMje, TPaH3UTHe/TypuHr
npasue v ap. Npagosu cy TPETUPaHM Kao BUTHU KOHCTUTYEHTM TYPUCTUUKMX NPOCTOpa U noctojehun nau
NOTEHLUMjAIHN INAEPU HUXOBOT pa3Boja y CTaTyCy TPAANLMOHANHUX LeHTapa, NoAe/beHUX Ha NPUMapHe
— mefjyHapoaHe U cekyHAapHe — HaLMOHaNHe.

5.3.7. pumapHM rpagcKku TYPUCTUYKU LeHTpU mehyHapoAaHor 3Havaja

MpYMMapHU TPagCKU TYPUCTUUKM LEHTPU MefyHapogHor 3Havaja ca LenoroAviikbom MOHYAOM Ha
Teputopuju Al BojsoguHe cy Hosum Cag v CyboTuua, AOK CEKyHAApHe rpafcke TYPUCTMUKE LEeHTpe
HaLMOHa/IHOT 3Hauyaja ca MPEeTEeXHO LEeNoroAuilukbomM MNoHyaom unmHe Combop, 3peraHuH M Bpual,
OcTanu rpagckm TYPUCTMUKM LEHTPU M MecTa HaUMOHaNHOr 3Hayaja cy: KukuHaa, MaHyeBo, Pyma u
Cpemcka Mutposuua.

5.3.8. BakbCKU TYPUCTUUYKU LLEHTPU U MecTa

N3pBajatbe M paHrMparbe 6akbCKMX TYPUCTUUKUX LLEeHTapa M MecTa U3BPLUEHO je Mo KpuTepujymuma
pasBujeHoCcT (OCTBApeH MNPOMET, BAJOPM30BAHM MPUPOAHU U CTBOPEHM pacypcu, usrpaheHocT u
ypeheHocT), NepcnekTMBHOCTM Y OAHOCY Ha 0b6yxBaheHOCT TYPUCTMUKMM AecTUHauMjama W MoJsioxKaja
npema TPaH3UTHUM/TYPUHT NpaBuMMa U FPaACKUM LeHTpuma. barbe Cpbuje aumdepeHumpaHe cy Ha
npumapHe 6arbCKe TYPUCTUUKE LEHTpe nepcnekTMBHOr MehyHapoAHoOr 3Hayaja, cekyHAapHe bGarbe
HaUMOHANHOr 3HaYaja U octane barbe pernoHanHor 3Ha4aja. Y Al BojsoguHn o 6arba HaUMOHANHOR
3Hauaja (cekyHAapHe Harbe) ca NPETEXHO LEeNOroAMILHOM NOHYAOM NpucyTHe cy barba BpaHuK, Barba
KarbuiKa, barba JyHakosuh, barba PycaHaa v Barba CnaHkameH (MnaH pasBoja Al BojsoanHe 2022—-2030,
EKoHOMCKM pa3Boj, cTp. 128-130).

Cnuka 4. Pa3Boj Typuama npema Haupty MpocTopHor nnaHa Peny6anke Cpbuje 2021-2035. roa.
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Nzeop: Haupm MpocmopHoe naaHa Penybauke Cpbuje 2021-2035.
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5.4. K/by4yHU TYPUCTUUKM NPOU3BOAMU U aTpaKLuje

Kao k/byyHU Typuctuukm npowmssogu y Mporpamy passoja typuama AMNB 2018-2022, wn3aBajajy ce
cnepehu BMAOBU TypmM3ma: MaHUbECTALMOHU, KYNATYPHWU, TPaaCcKKU, PypanHU (CEOCKM), 34paBCTBEHU U
6aHbCKM, MOCNOBHU, HAYTUYKN, NOBHU N pUBONOBHM, BUHCKU, ETHO-TAaCTPOHOMCKM U EKOTYPU3aM.

Kao jeaaH o4 K/by4HUX TYPUCTUUKMX NPpon3Boda BojBogmHe McTUYe ce racTPOHOMM]A, KOjU je 3HaYajaH 3a
pa3Boj He CaMO eTHO-FaCTPOHOMCKOT TypM3ma, Beh 1 33 MaHMbeCcTaLuMOoHM, PypasHU U eKOTypU3am.

Y oKBMpPY MaHUPECTaUMOHOr TYpMU3Ma y NOHyAYy Ce MOFy YBPCTUTU Pas/MuMTK TUNOBU MaHUdecTaumja,
NonyT YMETHUYKMX, ETHOrPadCKUX, NPUBPESHUX, CMOPTCKUX U MaHUdecTaLMja 3abaBHOT KapaKTepa.

Y nogpyujuma Al BojBoanHe Koju cy npeaucnoHMpanu 3a npomsBoamksy rpoxkha Tpebano 6u passujatu
,»BMHCKM Typuszam”. Ha Husoy Al BojsoamHe Tpebano 61 npomosucaTv nopes BUHCKUX NyTesa U ,,BUHCKK
Tpoyrao“, Koju 6u ce cactojao oa Cyb6oTmuke newyape (BMHa ca necka), PpyLKe rope (PppyLIKOropcko
BMHOropje) U Bplwayknx BMHA. Y OKBUPY BMHCKOT TYpU3Ma FNaBHE aKTMBHOCTM Cy obWaacum BUHCKUX
noapyma (BUHCKe Type) n pasHe maHudecTaumje opraHM3oBaHe NoBoaom 6epbe rpoxha.

Y Al BojsoauHu bu Tpebano npomosucatu ,,Paknjcku nyt”, npatehu n passujajyhu nponssogmry BohHMX
pakuja y nojeauHMm pypanHuMm nogpyumjma ca passumjeHom Bohapckom npoussoarom. Hapouuto cy
WHTepecaHTHe paKuje og ayte, bpeckBe, Kajcuje 1 LW/bMBe, KOje Cy 3alTUTHKU 3HaK Cpbuje.

YroctutesbCKu Typrsam canalapcKor TMna npuanMyHo je passujeH y Al BojsoguHu. Ha Bennkom 6pojy
cafawa Hygum ce cneuujanHa noHyga gomahux u cTapuHcKkMx jena u nuha. MojayaHom nponaraHAoM U
MHBECTUPAHEM Y U3rpadtby KOMGOPHUX CMeLLTajHUX objeKkaTa Ha TPaAMLUMOHAIHN Ha4YMH noamrao bu ce
noceheHocT canala.

3HayajHa obenexja KynTypHor Typusma BojsoauHe npeacTaB/bajy  apXxeosiowWwKa HanasuwTa,
dopTndMKaLmjcKa 3aama, ABOPLM, CTapa rPascKa je3rpa, My3eju U BepcKe 3HaMEHUTOCTU.

PecypcHy ocHoBy pa3Boja Typuama 4YMHe W npupogHa pobpa, Koja cy Behum genom 3awTuheHa.
EKOTypu3am ce Teme/bM Ha aKTUBHOCTMMA Y NpeaesiMma odyBaHe npupoge v 3awTuheHUm NpupoaHum
[o06purma, Ha uMjem noapydjy ce noj 3alTUTOM Hanase n MHOrobpojHe BU/bHe M MUBOTUHCKE BPCTE Ca
CTaTyCoOM MPUPOAHUX PETKOCTH.

MaHudecTaumje yMeTHUUKOr KapaKTepa oborahyjy KynTypHy TYpWUCTMYKY NOHyay W AonpuHOce
Kpeupamy jeAMHCTBEHOT KyATYpHOT naeHTMTeTa BojsoanHe.

Ha HMBOY BojBoauHe 3aCTyn/beH je U NOBHU TypU3aM, KOjU Npema TUNY NOBULITA pPa3/IMKyje N0BMLITA Ha
Nno/bONPMBPEAHOM 3eMJ/bULLTY, LIYMCKA NIOBUIUTA M JIOBHU Typu3am Be3aH 3a BOLEHE MOBPLUMHE.
HajnosHatujum nosuwTtuma rasayjy JM ,BojsoamHawiyme” n Bojcka Cpbuje. floBHU Typusam je y Al
BojBoauHM NpuanMYHO A06pO OpraHM30BaH U AOHOCK CONMAAH AEBU3HU NpUauMB. [asba ynarara y oBy
06.1acT cUrypHo 6u gonpuHena 6p:kem pypanHom pas3sojy.

P1n60n0BHM Typr3am MMa NOTEHUM|a 3a Aa/bM Pa3Boj ycaes ob6uba NOBPLUMHCKMX BoAa Ha npocTopy All
BojsBoanHe, npu yemy ce HajnosHaTMja puboIoBHA Nogpydja Hanase Ha Hajsehum pekama: [lyHasy, Casu,
Tuecn v Tamumwy. BoratctBo peyvyHMX BOLOTOKOBa fJaje M3y3eTHe MOryhHOCTM 3a pa3BOj CNOPTCKOr
pnb0N0BHOT TYPU3MA, @ TO 3HaUM M3rpasry ogrosapajyhux objekata, o4AHOCHO KamnoBa y3 peke [lyHaB,
Casy, Tucy, berej, Tamuw, Jerpnuky, Kapaw, Kpusajy, Hepy, bocyT, YuK, 3natmuy, MOCTOHTY Uta,

HayTMuku Typusam noBes3aH je ca TypUCTMUYKOM MOHyZoM npuobasba, y uujem cagapajy cy
MaHudecTaumje, CNopTCKO-pPeKpeaTUBHE aKTUBHOCTM M BoraTa racTpOHOMCKA MoHyAa.
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3apaBcTBEHM M 6aHCKM TypU3am ce 3aCHMBAjY HA NOTEHLMjaIMMa TEPMOMUHEPANTHUX BOAA HA NOAPYYjY
All BojsoanHe Koje noceayjy KBaJIMTET N PAa3HOBPCTHOCT M KOje Ce eKCMI0aTULLIY U KOPUCTE Ha BULLE OA,
ABajeceT NOKANUTETa, yK/bydyjyhun batbe, neunnumwta, 6aseHe n Kynatuaa og, OKaNHOr 3HAYaja.

KapakTepucTuyaH 3a rpagose y BojsoavHu, rpagcku Typu3am Hyau KOMIMIEKCHE TYPUCTUYKE BPeaHOCTU
1 moryhHoCcT1 KOMBUHOBaHa NojeaUHAYHUX CeUUPUUHNX eNeMeHaTa TYPUCTUYKIMX Npom3Boaa. MoTusu
[0N1acKa TYpUCTa y rpafoBe YK/bydyjy Nocao, KyATypHO-UCTOpUjcKa balwTuHa u maHudecTaumje.

Ycnepn, BennKoOr 3Havaja 3a yHanpehere nNpuBpeaHOr U TYpUCTUYKOr pa3soja BojsoanHe, notpebHo je
W34B0jUTM NOCNOBHU TypU3aMm, KOju 0byxBaTa MHAMBMAYASIHA UM KOPMNOPATUBHA MyTOBaka, KOHrpece,
ceMuHape, KoHpepeHumje n cajmose.

Y cTpaTewKMm [OKYMEHTMMA KOju MOKPMBaAjy pa3sBoj Typu3ma, y HapegHOM nepuody nocebHo ce
aKUEHTYje pasBoj TPAAMUMOHANHO KOHKYPEHTHUX BMAOBa Typuama y Al BojsoauHu (n0BHM, HarbCKu,
MaHMbecTaumMoHN U TPAACKM Typusam) U AecTUHauMje ca AOMMHAHTHOM NieTHOM noHyaom (Ffoprbe
MNoayHassbe, HoBu Caa — OpyliKka ropa, Nopkse MNoTtucje, Aowe MoTtucje u lenmbnatcka newyapa).

PecypcHu noTeHuujan 3a pa3Boj TYPUCTUUKMX NPOM3BOAA M aTpaKLMja Be3aHUX 3@ UCTOPUjY U KYATypy
yrnaBHOM Huje nckopuwheH Ha epmKacaH HauMH, MaKo Y TOM aCMEKTY NOCToje NPOjeKTHe MHULUKnjaTUBE U
naeje, penatmeHo manobpojHe 1y paHoj ¢asu passoja. C gpyre cTpaHe, NOCTOjM BPJIO U3parkeHa notpeba
ypbaHe pexabunuTaumje rnaBHUX rpafckux cpeguiuTa (ykawydyjyhu n Hosu Cag). MehyTnm, 0BU NpojekTy
CY C/IO}KEHM M 3axTeBajy 3Ha4yajHa GMHAHCUjCKA CPencTBa U BE/IMKM HaMnop.

Nmajyhn y Buay 60raTtctBo KyATYypHO-UCTOPMjCKOr Hacneha, MyNTUETHUYKY CTPYKTYpY, MOJIOXKaj Kao
TpaH3UTHe 06/1aCTH, Pa3BUjeHY MPEKY KYATYPHUX MHCTUTYLMja U KYNTYPHE pecypce Kao npegucnosmumje
O/ P*KMBOT Pa3B0Oja 3aCHOBAHOT HA TYPU3MY, KAaO NPUMapPHe TYPUCTUUKE AeCTUHALMje MOTY Ce YBPCTUTU U
HenoKpeTHa KyATypHa gobpa (04HOCHO LesiMHe) ynucaHa Ha incte YHeCKOBe KYATYPHE U NpupogHe
6awTMHe, /1M OHA Koja ce Hanase y NOoCTYNKy U3paae HoMUHauuje, 1 To:

— KyntypHu npepeo bau ca oKpyxewem — jeguMHu je ca nogpydja All BojsoanHe ynucaH Ha
NpPeaMMmnHapHy INCTY CBETCKOT KyATYPHOT U NpupoaHor Hacneha YHecKa (ynuc 2010. roguHe), a cacTaBHU
je Aeo u ynucaHor npupogHor gobpa CneumjanHu pesepsaT npupoge lNopre MNoayHassbe. LieHTpy 3a
cBeTcko Hacnehe y Mapusy (M3BpLIHKM OpraH YHecKa 3a cnomeHuKe KynType) 28. jaHyapa 2022. roguHe
npegat je HomuHaumoHu pgocumje ca npatehom AoKymeHTaumjom (manama, MnaHom ynpaB/batba
KYNTYpPHUM npegenom, MNMpoueHom pusunKa u MNpoueHom cnacaBakba y BaHPELHUMM CUTyalMjama, Kao 1
APYTUM TEKCTYaNHMM, GOTO M BUAEO NpUao3nma). Tpeba HarnacuTh Aa BarKaH 4e0 HOMWHaLMje, ann u
KOHTUHYMPaHUX aKTUBHOCTM Ha TepeHy (Koje cy obaBe3a 3a cBe /IoKanuTeTe yrnucaHe Ha JIMCTY CBETCKOr
KYATypHOTr Hacneha ¢ 063Mpom Ha To Aa KyATypHa Aobpa ynMcaHa Ha IMCTY Kao OCHOBHY LIMJ/bHY rpyny
uMajy Typucte), cnposogyu TypuUCTMYKA oOpraHusaumja onwTtuHe bay y capaghu ca PoHpaumjom
MoKpajuHCKOr 3aBoAa 3a 3aWTUTY CMOMEHMKa KynType. BaxkHo je uctahu egykaunjy CTaHOBHUWITBA O
3Hauajy, KYNTYPHUM BPeaHOCTMMA, NOoTEHUMjaAMmMa U MoryhHOCTMMA YK/byuMBakba IOKA/IHMX aKTepa Y
KYATYPHY NMOHYAY 3aCHOBaHY Ha 04p»KMBOM KopuLhery KYNTYPHUX pecypca.

— Ocam apxeosIOWKUX NoKanuTeTa Ha noapydjy Al BojsoguHe KOju Cy Ae0 HaLMOHANHOr NpPojeKTa
HOMMHALM]je 3a YNUC Ha ANCTY YHecKa (ynucaHa Ha npeinMmnHapHy aucty YHecka 2015. rogmHe), Koju
peanusyje Penybanuku 3aBog, 3a 3alUTUTY CNOMEHMKA KyAType y beorpaay ca TepuTopujasHO HagNeXHUM
3aBoguma (MoKpajuHCKM 3aBOA, 3a 3alWTUTY CMOMEHMKa KyAaType, 3aBogy y Cpemckoj Mutposuum,
MaHyeBy n Hosom Caay).

Y BojBoguHu T3B. PUMCKM numec obyxBaTa apxeosiowkKe noKanuteTe: baHowTtop, Berey, Yepesuh,
Oymb6oBo, NMeTpoBapaaunH, YHoptaHoBuu, ChaHkameH 1 Cypayk. lope HaBeaeHa KynTypHa gobpa mory ce
NMocmaTpaTh KpPo3 pasnnumnte ob6anke Typmuama u y mehlycobHoj Kopenaumjm, 1 To: Kao KyATYpPHU Typu3am,
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penurnjcku Typmsam (Hapoumto bBau ca oKpyKewem, uUmajyhm y Buay Hacnehe Koje npunaga
NpPaBOC/1aBHOM, KaTO/IMYKOM M UCTAMCKOM KYATY), HAYTUUKK Typusam (06a KynTypHa fobpa ce Hanase Ha
BENIMKMM pekama y Al BojsoguHu: yHasy u Casu), pypanHu Typusam, ractpo Typusam (HapouuTo
[yHaBCKM IMMmecC Koju ce Hanasun y Cpemy, 04HOCHO Ha nogpyyjy OpyLuke rope), ekotypusam (HapoumTo
Bau ca oOKpyxewemM Koju ce Hanasu y CneuujanHom pesepBaTy npupoge lopre [NoayHas/be),
OMNAZAMUHCKU M BOJIOHTEPCKU Typu3am (BOJIOHTEPCKE aKTUBHOCTM Beh cy y Be/IMKOj Mepw 3acTyn/beHe y
Bbauy 1 KynuHoBy, Kao 1 opraH13oBatbe CTYAEHTCKMX JIETHUX KaMNoBa y capatbn ca YHUBEP3UTETOM Y
Hosom Cagy n beorpaay), maHudectaumoHm Typusam (bay ca oKpyKerbem ca BpojHUM KynTypHUM
MmaHudectaumjama Cpba, XpsaTa, CnoBaka), uMKno-typusam (Bay ce Hanasn Ha Tpacu [lyHaBcKe
6UUMKAnCTMUKe pyTe EBpo Besno 6) M canyHo. HaBefZeHW KyATypHU pecypcu, a Hapouuto Bau ca
OKpyKerbeM, y Behoj Mepu cy y nocnearbmnx HEKOIMKO roAMHA M OHAAjH Npe3eHToBaHW, a u3paheHe cy 1
BMPTYasIHe Type Kpo3 KyATypHe noTeHunjane, npomo GUaAMoBKM U nonynapHe nybankaumje.

Mopea HaBeaeHwx v Beh MpPemnosHaTUX TYPUCTUYKUX JIOKaLMja, Kao NocebHO aTpaKTUBHE, 3HauyajHe
3a0KPYKEHEe KY/NTYPHO-TYPUCTMUKE AeCTUHaLMje, U3aBajajy ce namehy octanor u:

— OnwTuHe Bbeuej u HoBu Beuej ca 6pPOjHMM HEMOKPETHUM KyATYpHUM Aobpuvma (6asunmnka Apauya,
apxeosioWKM noKkanuteT MaTtejcku 6pos, cakpanHm 06jekTun, Fnasawwesa kyhay ctapom geny Hosor beueja
— BpareBy, CnomeH Kyha TaH, Koja yjeguibyje pasnnymte acnekte yMeTHOCTWU, KyAType U Hayke,
MpesoaHunuUa/wnaj3 3a Kojy je npojekaT uspaheH y Ajpenosom 6upoy y Mapusy u ap.), KYyATYPHUM
MaHudecTaumnjama (Ha npumep: 0O630pje Ha Tucu, nocseheHo Jocuoy MapuHkosuhy), anu wu
jeAHCTBEHOM LLEeNIMHOM KyNTypHe noHyae y HoBom Mwunowesy (ca Mysejom Hepasuua — Hajsehum
NPUBATHUM TeXHUYKMM My3ejom y Cpbuju, mysejckom noctaBkom KoTapka n MUTHM maraumH u
BaHATCKMM KyNTYPHUM LLEHTPOM — jeAMHUM MPUBATHUM KYATYPHUM LieHTpoM y Cpbujn);

— OnwrTnHa NehuHum ca Buwe Beh ypeheHnx 1 TYPUCTUYKN NPe3eHTOBaAHUX eTHo-LennHa (y KynuHosy,
Orapy n Kapnosuuhy) n jeauHctBeHum Cprnckum mysejom xneba, Koju je OCHOBAO MO3HATU CAMKap
Jepemuja, a HapounTo cenom KynmHoBo ca ocTauyma TephaBe KynuHUK, nocnenre NpecToHuLLE CprcKe
cpenH0OBEKOBHE ApXKaBe M ceguwTem CPNckux gecnota o 1521. rogmHe mn LUpksom Ceetor Jlyke,
nsrpaheHom og ctpaHe gecnota bypha BpaHkosuha cpeauHom XV BeKa;

— OnwTtuHa bena LpkBa ca cneundmnyHo o4vyBaHOM rpagckom apxutektypom us XVIII n XIX Beka;
HajcTapujom Mmy3ejckom 36MpKkom y BojBoanHK, 6pOjHMM apXeoNoWKMM ToKanuTeTuma y3 Hepy, Kapaw u
OyHas, nsmehy Kojux ce nsgpaja [lynsbaja, Ha Kojoj cy npoHaheHa YyyBeHa [lyn/bajcka KOnLa; o4yBaHMM
CaKpasHUM 0b6jeKTUMa 1 BpojHUM maHudecTaumjama, Koje 3ajegHo ca NPUPOAHUM cneumduyHocTUMa
onwTnHe, Beh cafa npeacTaB/bajy 3aHMM/BUB TYPUCTUUKM Pecypc;

— OnwTtmHa bauku MeTpoBay, ca Npeno3HaT/bMBOM NPE3EHTALLMjOM KYNTYPHOT Hacneha u xusota Cpba u
CnoBaKay 0BOj ONLWTWHMK, U TO: ABOpLEeM nopoanue AyHhepckun y KyanuHy u NosbonpuspeaHnm mysejom;
Mysejom BojBohaHckmMx CnoBaka ca HajcTapujom cnosaykom Kyhom (n3 1799. roamHe) u objekTom
MHAOYCTPUjcke apxuTekType Misbad — Kyaesbapa u lanepujom 3y3aHe MepasehoBe, Kao M 6pojHMM
TPAANLMOHANHUM KYNTYPHO-YMETHUYKMM MaHudecTaumjama (CnoBayke HapoaHe cBeyaHocTu, BujeHane
CNIOBAYKUX IMKOBHUX YMETHMKA amaTepa y Cpbuju, dectmBanom KyneHa).

— OnwTtuHa CeHTa rae ce Hanasm poaHa kyha CreBaHa Cpemua. OBa Kyha je CnOMEHUK KyaType u
CBPCTaHa je y KaTeropujy CnoMeHuKa KyAType of, BeanKor 3Havaja. Y CeHTu je poheH n JoaH hophesuh,
CPMCKN KhbUXKEBHUK, OCHMBaAY Cprickor HapoAHOr MNO30pULLTA, ayTOp TEeKCTa XumHe boxke npasae. butka
Koz CeHTe cnaga y pes OHUX UCTOpUjcKux gorahaja, Koju cy npecyaHo yTuLaan Ha TOKOBE eBPONCKe, Na
n ceeTcke nctopuje. OBaj uctopujckmn gorahaj 6uo je jegaH og Hajsehux 6uUTaka y pernoHy, a 36or csor
TYPUCTMYKOT NOTEHUMjaNa M eBPONCKOT 3HaYaja MoxKe Aa byae ulyseTHa aTpaKkuuja He camo 3a rpag, Beh
M 3a ueny Aaprasy. OBom OWUTKOM je nocturHyta oanydyyjyha nobepa Hag Typuuma. [Mopas
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Ko, CeHTe KOHaYHO 1X je npumopao aa notnuwy Kapaosayku mup Kojum cy Typum 3ayBek HanycTUAM OBaj
aeo Espone. MpBM cNOMeHMK Ha NOMeH 6uum noaurHyT je 1895. roamHe.

— OnwTuHa KNKMHAQa Koja je ,,npectoHnua” ravHe, rae ceake roauHe oa 1-31. jyna Bajapu U3 uenor cBeTa
[onase u CTBapajy CKyANnType o rvHe Koje cy 36or Bennkux popmarta jegmHcTBeHe y CBeTy. Buwe op
1200 ckynnTypa ce mory Bugety y Mysepy TEPPA n Atesbey 1 Mmy3ejy Ha oTBopeHom. ,[aHn Jlyaaje” je
MaHudecTaumja nocseheHa byHAEBM, TUKBU, NyAAjU KAKO je IOKasHW Ha3uB oBe busbke. Mpas KuknHaa m
oBa MaHudecTaumja cy YnaHumue CBeTcKe acoumjaumje y3rajuBaya byHaeBa Te ce pe3yaTaty NOCTUFHYTU Y
KuknHam suae y uenom ceety. Mpasckm Tpr y KMKMHAM je Hajsehe ypbaHO 3MMCKO CTaHMLUTE COBA yLapa
Ha cBeTy. CoBe CTMXY M3 YMTABOr PernoHa y TOKY meceua HoBemMbpa Ha lpagcku Tpr u Ty 6opase y
KpolwHama apseha untasy 3umy. OpHUTON03M U /bybUTE/BU NTULLA U3 LeNor cBeTa Nocehyjy TOKOM 3ume
Knknnay.

Mopepn rope HaBegeHor Tpeba CNOMEHYTU U Apyre ONWTUHE Trae ce Hanasu BeAUKU Bpoj KyATypHUX
ycTaHoBa (My3eju, my3ejcke 36UpKe y OKBUPY APYrMUX YCTaHOBA KYATYpe, ranepuje n CAMYHO), Koje CBOjuUm
cneundrnyHMMm 36MpKama 1 NpeseHTaLMjom y BENKOj Mepu yHanpehyjy KynTypHY U TYPUCTUYKY NOHYAY,
Wwurpe 3Haka, 0b6e3behyjy eayKaumjy HapounTo Aeum U MAaaMMa, M TaKO MOCTajy 3HAYajaH pPasBOjHU
pecypc, Kao wro cy: Mysej Cpema n Busutopcku LeHTap Lapcka nanata y Cpemckoj MuTtposuum (Koja
pagu y OKBMpPY 3aBoda 3a 3alUTUTY CMOMeHMKa Kyntype y Cpemckoj MuTposuum), Fpaacku mysej npu
KyntypHom LeHTpy y Bpbacy, Manepuja ,/lasap Bosapesuh” y Cpemckoj Mutposuum, KyntypHu LeHTap
,J1a3a Koctuh” y Combopy ca lanepujom, Nanepwuja ,CrojaH Tpymuh” y Tuteny npu HapogHoj 6ubamnoteum
,CTojaH Tpymuh”, CaBpemeHa rasnepuja yMmeTHUYKe KonoHuje EYka y 3persaHnHy, Mysej KorapcTsa y
oksupy Eprene ,,306Hatnua”, ocHoBaH 1896. roanHe, u Konapcko-koBauku mysej y baukoj Tononu, anu u
BE/IMKN BPOj NpuBaTHUX My3eja ca cneumMdUYHUM TEMATCKUM My3ejCKMM npeseHTaumjama (npeko 40),
KOju NOCTajy CBe MHTEPECaHTHUjU caBpemMeHUM TypucTuma (Ha npumep Mysej wmbuua n Mysej
nyenapcrea *KueaHosuh y Cpemckum Kapnosumma, Mysej Mauypa y Hosum BaHoBumma — OnwTunHa
Crapa MNasoBa, eTHo-kyha ,AuannHa kyha” y bauy, My3ej Kounja y okBupy eprene y Kenebuju — Xoprouu,
Mysej ayeaHa y Teneukoj — Xoprouw, MaHyan mysej 3abopas/beHnx ymeTHocTn y Hosom Caay, u apyru.

MocebHO 3HayYajHWU KyATypHU LeHTpu cy Cpemcku Kapnosum, Hoeu Cag v GppyLIKOropcKM MaHacTupu.
MMNo3aHTHU MaHacTMPCKU KOMMAEKC je y Hajsehoj mepn obHoB/beH y XVIII BeKy M UMHUM cneunduryHy
KYNTYPHOMUCTOPMJCKY LeNnHy cpricke 6apokHe ymeTHocTu. Mo oboay dpylke rope cmewTeHo je 17
npaBoC/NaBHUX MaHacTUpa, nsrpaheHmx Kpajem XV n Tokom XVI Beka.

NHAYCTPUjCKO M TEXHMYKO Hacnehe, 0OHOB/LEHO M Ca HOBOM HAaMeHOM, NpeacTaB/ba, Takohe, U3y3eTHO
3HayYajaH TypuCTMYKKM pecypc. OBaj pecypc ce obHaB/ba NOCAEAMX TOANHA M HA HEFOBOj BaIOPM3aLMjK,
NCTPaXKMBakbY, OUYBakbY U NPE3eHTALMjM CTPYYHA CayKba 3aWTHTE KyATYPHOT Hacaeha MHTEH3UBHO pagu
nocneare geueHuje: NpeBogHMLE Ha KaHanckoj mpexkun [yHas—Tuca—[yHas (npesogHuue y besgaHy,
Hosom Beyejy 1 Manom Cranapy, LWebewdok n apyre), Cysaya y KuknHam u Msbad — Kygesbapa y baukom
MeTpoBuy, NuBape y 3persaHuHy (npuBaTHK Mysej nuBa) v MaHuey (BajbepToBa nuBapa 1 Apyru ob6jekTn
MHAOYCTPUjcKe apxuTeKType), CBeTMoHMUM Ha [lyHaBy Koa MNaHyeBa, MHAYCTpUjckm objekTn y Hosom Caay
(CBunapa, KyntypHu ancTpmKT, Yewkn marasun), "utHm marasmH y Hosom Munowesy, KasmHa u gpyru
0bjeKTn Be3aHu 3a NOCTojakbe pyaapcke Tpaauunje y BpaHuky (Ctapa u Hoea KonoHuja, TepmoenekTpaHa
Koja je nopylleHa, anu Kao jeaAMHCTBEH objekaT Te BpcTe y BojBoanHM, MoXKe ga ce npeseHTyje nytem
CaBPeMEHMWX BUPTYENHWX anaTta) u Apyru objekTn oor Tuna. OBa BpcTa Hacneha, Ha ocHoBy A0bpe nNpakce
Yy APYrMM 3em/bama, MOXKe A3 NpeacTaB/ba U3y3eTHO WMHTEepecaHTaH TYPUCTUYKKU MPOM3BOA W BPJIO
nonynapaH BUA KyATYypPHO-TYPUCTUYKUX pyTa.

Wnpom BojsoauHe npoctupy ce 6pojHe rpaheBuMHe 3a NYKCY3HO CTaHOBakbe, oAMOpP M 3abase
HeKaZallkbnx BenenoceaHUYKUX, BOjHUX, TPrOBaYKMX U 3aHATCKMX NOpoAnLA TadallHbe AycTpo-yrapcke
MOHapxuje [Bopumn u neTMKoBUM BojsogmHe Hactajanu cy Tokom XVII, XIX n noyetkom XX Beka u
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npunNagajy pasnaMunTum cTUnoBumMa, og 6apoka 4o Knacuumama. Mako M nctopmjcka 3émnsara y XX BeKy
HUCYy Buna HaKNOHEHAa, HapOUYUTO MOC/E CBOJUHCKE U ApywTBEeHe TpaHchopmaumje HakoH Il ceeTcKor
paTa, nocnearnx roguMHa je nopacno MHTepecosare 3a oBe objekTe. Y BojBogNHM ce Hanasu: YeTupu
ABOpLLA KOju Cy NpornalleHm 3a KynTypHa Aobpa o4 nsyseTHor 3Havaja, 21 Koju je npornalleH 3a KyaTypHo
[06po oA BeMKOr 3Havaja, TPU Koja cy 3HauyajHa KynTypHa gobpa u npeko 20 Koju cy eBMAEHTUpPAHA
KyATypHa gobpa. HajnosHatuju je aBopay PaHTacT Koju ce Hanasm 15 km on Beyeja u Koju npunaaa
nopoanum [lyHhepcku, a nmoceTMouMma Cy Ha pacnonararby M asopau, Tepeu y 306HaTUULM, ABOpPALL
OyHhepcknx y KynnuHy, KawTen y MNaHoHMju, kawTten Euka, asopau, Cokonay, Koa Hosor Beyeja (koju ce
oTBapa 3a noceTuoLe no noTpebu) n gsopay, AyHhepckux Kog Yenapesa.

Pervon Al BojsoguHe uma cBoje TypuUCTUYKE BPEAHOCTM U, Y OAHOCY HA OCTane perMoHe jyrouctoyHe
Espone, jeguHM je perMoH ca n3pasmtum MyaTUKyATypanmsamom. CBM Hapoan KOju Cy XMBEAn Mau joul
YBEK }KMBE OBAE OCTaBUAN Cy HeM3BPUCUB Tpar y JOMEHY KYAType, racTpoHOMMje, Tpaguumje u obuyaja.
MynTukynTypasHe TypucTudke BpegHocTu Al BojsoavHe cy no3Hate Ha TYPUCTUYKOM TPXKULITY
BankaHckor npoctopa, mefjytTum EBpona M ganeke AeCTUHAUMje TEK MOYMkbY Aa OTKpMBajy 3awTo Al
BojsoanHa Hocu enuteT ,EBpona y manom”. HaxanocTt, MyATUKYATYPaAHOCT Kao HeH FMaBHU aayT Huje
nckopuwheHa y 40BO/bHOj MepHu, jep Beoma 4ecTo H6aw oHo no Yyemy je All BojsoauHa nocebHa, nsmmye
Ka0 caCTaBHM Ae0 TYPUCTUYKUX NPOU3BOAA.

5.5. Jbyacku pecypcu y 061acTv Typusma U yrocTure/bCTea

Typu3am Kao TepumjapHy 4eNaTHOCT KapaKkTepulle NpUCycTBO BeanKor bpoja noHyhaya M Kynaua Koju
MehycobHO KOHTaKTUpajy AnLem y nuue. KBaamteT TypucTnykor 6opaBka y HEKOM MeCTy BEOMa 3aBUCHU
Of, KBa/ITETa KOMYHUKauuje, Aobpe Bo/be M efyKaumje 3aN0CNEHUX Y CEKTOPY Typu3ma. Mpema Tome,
JbYACKN PECYPCH CY U HOCMOLM N U3BPLLMOLM TYPUCTUUKMX aKTUBHOCTM Ha HEKOM MPOCTOPY, Na je U3BOop
JbYACKMX pecypca BeOMa BaKaH 3a CBa TYPUCTMYKA mecTa, 6Mno ga cy oHa Beh passujeHa nam Tek
naaHUpajy TYPUCTUYKM pa3Boj. /byacKu pecypcu cy yje4AHO rnaBHU NOKpeTad aau u aumutupajyhu daktop
CBEYKynHor pa3Boja. Y Tom cmuciay, Tpeba aHannsmMpatv NpoCTOPHY U BPEMEHCKY ANMEH3U]Y /by ACKUX
pecypca. Y TYPUCTUUYKOM NOC/I0Bakby MOTY Ce U3BOjUTU ABa BPeMeEHCKa pa3aob/ba, a To Cy Lenoroauilte
Nnoc/soBake N Ce30HCKO nocnoBame. Koa uenoroguiirber nocnoBakba CBU TYPUCTUYKU 06jEKTU Y HEKOM
TYPUCTUYKOM MECTY CTOje Ha pacrnonaratbe TypucTMMa TOKOM Uene roauHe 6e3 ob3vpa Ha cTeneH
nckopuwheHoctn. O6UYHO cy TakBM 06jEKTU NOLMPAHU Y BEIUKMM ypbaHUM cpeguHama. LUTo ce Tnye
CE30HCKOT N0oCc/10Bakba, 06jeKkTH cy y GYyHKUMjM camo ogpeheHun 6poj meceum Tokom roanHe. OHU nocayjy
TOKOM TpM pasnmumta pasgobs/ba — npencesoHa, cesoHa M noctcesoHa. Kako 6M ce yKasano Ha
KOMMNEKCHOCT JbYACKMX pecypca y TYpu3my, NOTPebHO je HarlacuTu CNOMKEHOCT TYPUCTUYKE MOHyAe,
OZHOCHO MnoApydja rae TM JbyACKU pecypcun agenyjy. Ha cTpaHu TypuCTUUYKe NOHyAe CToju BenKu 6poj
cybjekaTa, Kao WTO cy yrocTuTesbCKa M XoTesicka npeay3eha, caobpahajHa npeayseha, TProBuHa, 1 octanm
YUYECHULUM KOju Aenyjy Ha TYPUCTUUYKOM TPHKULWTY. OHUM YK/bYUYjy BEIMKKN BPOj /by ACKMX pecypca Kako bum
ce peanusoBasne ogpeheHe TypucTUYKe ycayre. M3 Tora npousnasu joll jeaHa cneumduryHocCT, a To je Aa je
TYpM3aM pPagHO MHTEH3UBHA AEe/aTHOCT KOja 3axTeBa MHOTO JbyACKOr NoTeHuMjana. Y HoBuje Bpeme, ca
pa3Bojem TEXHUKE N TEXHONO0TMje, MOCTOjM TeHAEeHUMja CMatbMBakba NOTPebHMX KagpoBa Koju obassbajy
oapeheHe nocnose y Typusmy, mehytum, 6e3 063mMpa Ha cBe, YOBEK MMNaAK OCTaje r/1aBHU npounssohay
TYPUCTUYKMX ycnyra. CaBpemeHa TeEXHUKA U TEXHOIOTMja caMo AONpPUHOCe yop3akby NOCA0Bakba U bpkem
M nakwem obaBs/bakby NOCAOBa 04, CTPaHe JbyACKUX pecypca. JbyacKM pecypcu cy HajBaXKHWMjM 3a
obesbehuBarbe KBanuTeTa ycayra Typuctmukor npeayseha (Pagojkosuh, 2016, ctp. 19-20).
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Tabena 6. 3anocneHun y BojoanHm npema cekTopy AenaTHOCTH, 3a nepuog og 2016. go 2021. rogmHe
(n3parkeHo y xusmwaga,)

2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021.

3anocneHu pagHor y3pacra (15-64) 709.9 | 717.1 | 731.1 | 768.1 | 765 774.5
Mosvonpuspesa, WymapcTeo, pubapcTeo 127.8 | 110.8 | 112 116.4 | 110.4 | 112.6
Pypapctso 3.5 34 2.5 4 5.5 54
MpepahnBauka MHOyCTPMja 146.4 | 163.6 | 183.5 | 190.8 | 177.7 | 190.3
CHabaeBatbe en. eHeprunjom, racom 1 Napom 53 6.3 5 6.9 7.6 7.7
CHabgeBate BOAOM M yrpaB/bakbe OTNAAHUM 10.2 154 | 153 15.1 104 | 9.8
BOAAMa

lpaheBnHapcTBO 35.7 325 | 357 |37.8 |449 |443

TprosuHa Ha BEZIMKO U Mano, NONPaBKa MOTOPHUX 102.6 | 99.9 | 100 101.2 | 108.2 | 108.2
BO3MA

Caobpahaj u cknaguwtere 32.1 336 (344 |41.7 | 429 |429
Ycnyre cmeluTaja U UCXpaHe 22.8 23.8 | 279 |283 |21.1 |19
NHbopmMcarbe U KOMYHMKaumje 12.8 16.1 | 146 |16.6 | 195 | 229
DUHaAHCKHjCKe AenaTHOCTH 9.7 12 11 9.8 126 | 154
MocnoBarbe HEKpeTHMHama / / / 1.2 / 1.5
CTpy4He, Hay4yHe, NHOBALLMOHE N TEXHUYKE 22.2 233 | 219 |21.8 |238 |24.1
AenaTtHocTu

ALMUHUCTPATMBHE U NOMOhHe ycnyKHe 13.6 11.8 | 13.1 12.7 | 15.2 | 145
AenaTHocTu

[prkaBHa ynpasa, oabpaHa u obasesHo counjanHo | 34.4 34 349 |335 |356 |36.3
ocurypame

ObpaszoBake 44.7 459 |42.7 |45 49.1 | 494
34paBCTBEHA U COLMjaNHA 3aWITUTA 41.5 42.1 | 42 45 40.9 39.1
YmeTHOCT, 3ab6aBa U pekpeaumja 12.1 13.2 12.9 114 | 10.1 | 121
OcTane ycny»xHe genatHoCTH 12.4 13.2 12.2 15 13.6 14.8
JdenatHocT gomahMHCTBa Kao nocioaaBLa 19.3 15.7 104 13.9 151 |4

U3eop: AHKema o padHoj cHasu, 2016—2021, Penybau4ku 34800 30 CMAMUCmMuKy

Mpema Knacndukaumjmu agenatHoctn (Ypeaba o Knacudpukaumju aenatHoctn — ,,CayskbeHn rnacHuk PC”,
6p. 54/2010), Typnama 1 yrocTute/bcTBa 06yxBaTa CEKTOP AeNaTHOCTM Ycayre cmellTaja U ucxpaHe, Te he
ce TM nojauu y3MmaTu 33 aHa/M3y CTakba JbYACKUX pecypca y CEKTopy Typusma W yroctutesbCTea Y
BojsoauHu. Y Tabenn 6. NnpuKasaHW cy Nofdaum 3anocieHnx y BojsoamMHM npema MHAMKATOPY CEeKTopy
AenaTHocTu 3a nepuog og 2016. go 2021. roguHe. Y yKynHom 6pojy 3anocneHux y BojsoanHu, cektop
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Ycnyre cmewTaja U ucxpaHe y nepmoay 2016-2021. rogmHe y4vecTtByje y npoceky ca 3%. M3 npukasaHux
nogataka MOMKe Ce 3aK/byuyuTu ga ce Yy pernoHy Hajseha 3amocneHOCT ocTBapyje y npepahmBaykoj
MHAYCTPUju 1 nosbonpuepean. LUTo ce Tuye cektopa Ycnyre cmelutaja M UCXpaHe, U3 MPUKaA3aHUX
noaaTaKka y Tabenn MmoxKe ce 3ak/by4ynTh Aa je 3anocseHoct Ao 2019. roamHe pacna, ga buy 2020. roanHu
onana3sa 7.2 xuma. ny 2021. 3a jow 2.1 xusba. 3anocneHmx. CMamere bpoja 3anocneHnx y oBom CeKTopy
HeraTMBHO yTUYe Ha Pa3Boj cekTopa TypMama y BojBoanHu. Pasnor cmatberba 6poja 3anoc/ieHMX MoXKe ce
aprymeHToBatn 1 cnegehum: ynopehyjyhmu 2019. n 2020. roguHy, Aowno je A0 BenuKor naga 6poja
Aonasaka u Hoherba Typucta y MoKpajuHu, cmamberba yyewha cTpaHux TypucTa y YKynHom 6pojy TypucTa,
npe ceera 36or nsbujarba NaHaemuje KopoHaBupyca. To He NpeacTaB/ba camo NpPobaem TypUCTUYKOT
CeKkTopa, Beh 1 ummeHmua ga he npomeHa y CTPYKTYpU NOCI0BaHba LLE/IOKYNHNX CBETCKUX npeayseha (pag
of4 Kyhe, oHNajH cactaHUM M KoHdepeHLuMje) ycnopmuT onopasak NyToBakba Yy NOC/0OBHE cBpxe. Bucok
y4eo GUMKCHUX TPOLLKOBA Y3 HUCKEe BapujabuiHe TPOLUKOBE Y OBOM CEKTOPY je MOKyLWaHo Aa ce ybaaxu
CMatbMBabeM LeHa (HNp. XOTe/NCKor CMelTaja) WTOo je MpPoy3pOoKoBasno HemoryhHOCT OoCTBapuBatba
npoduTa, WTO ce Aa/be 04pasnao Ha cnpoBohere mepa cMatbUBakba 6poja 3anocsieHunx. Mnak, y npakcu,
NPOMEHE Ha TPHKULLITY Paja y CEKTOPY TypM3ma gmeepcnduKoBaHMje cy o4 Camor OTNyLWTakba U CMakbera
YyacoBa paja M YK/by4yjy M CMatbeHrsa Nnata, NpuHyaHo Kopuwhere ogmopa, 1 ap. Npobaem Ha TPHULWITY
paja He 0AHOCKM Ce CaMO Ha 3amnoc/ieHe y TPEHYTKY U3bujarba naHaemuje, Beh 1 Ha BeIMKM BPOj CE30HCKUX
paZiHMKa Koju H1cy nosehanu ctony He3anoc/eHOCT, ann jecy cTony HeakTuBHocTu (Pagusojesuh, 2020).
OTnywTarbe pagHMKa, CMatbere 4YacoBa paja, Nnata, NPUHYAHO Kopuwhere roauiikbux ogmopa
HeraTMBHO YTMYY Ha CTakbe JbYACKMX pecypca y CEKTOpY TypuM3ma, Npe cBera ca acnekTa CMakbera
nNpoAyKTMBHOCTK 360r nosehaHe HeW3BECHOCTM WU HECUTYPHOCTM MOCAa, ONafarba PafAHOr Mopana,
MOTMBALMjE U N0jaNIHOCTH, YMMeE Ce HapyluaBa KBaauTeT obassbeHor nocna (bypkosuh, 2012).

CTatbe /byACKUX pecypca y CEKTOpY TYPMU3Ma KapaKTepuLie N HEKOIMKO OCHOBHUX obenexja. Heka og, Tnx
obenexja cy U BUCOKO y4yellhe »KeHa Yy CTPYKTYpPU 3amoCNeHUX, BUCOK CTaPOCHU HUBO 3anoCAeHUX W
BeNMKO yyelwhe HekBannPUKOBaAHUX pafHMKa, a MOXKe ce ucTahu 1 HarnalweHa notpeba 3a CE30HCKUM
pagHuUm noteHuujanom (Pagojkosuh, 2016, ctp. 20-21).

Typu3am je TakBa AenaTHOCT Koja Npema HeKMM CBOjUM OCHOBHMM KapaKTepMCTUKama BuLIe 0A4rosapa
*KeHama. Y nocnoBMMa NYTHUUYKUX areHUMja NnpeosaagaBajy XeHe, a UCTa CUTyaLMja je Ny XoTennjepcTay.
Hu3 nocnoBa Koju cy BesaHu 3a ypehuBatrbe coba, geKkopalmje, ogpKaBare Yuctohe, nparbe, a nocebHo
OHMX BE3aHUX 33 KyXUHbY M NOCNYXKUBaAtbe XpaHe 1 nuha, NnpeTexHo 0b6aB/bajy KeHe.

BWCOK HMBO CTapoCHe CTPYKType 3anocieHuMxX Takohe KapaKkTepulle JbyAcke pecypce y Typusmy. Y
TYPUCTUYKMM OpraHusaumjama npeosnahyjy 3anocneHun cpegrux roguHa, ctapoctm og 41 oo 55 rogmHa.
To je c jeaHe cTpaHe M oApas CTakba y NpuBpeaM M ApywTsy, jep BehuHa CTaHOBHWUWTBA Koja 360r
HemoryhHOCTU Aa OArOBOPM Ha CaBpPEMEHe 3axXTEBE TPXKMLUTA paja M obpasosarba, ocTaHe 6e3 pagHor
aHraxkKmaHa y Apyrmm npuspesHUM AenaTHOCTMMA, Chac Tpaxu y Typmusmy. Mehytum, Typusam 3axtesa
OVMHAMUKY, NOIETHOCT, CTPYYHOCT M BeAPUHY. TO Cy yNpaBO OHe KapaKTePUCTUKe Koje ce Be3yjy 3a miage
Jbyfle, jep cy OHW CNpemMHM Aa ce npunarofe U oarosope n3asosuma. MotpebHo je nonpasuTU CTApPOCHY
CTPYKTYPY 3aMoC/ieHMX y NpaBLy NpusBaayvera mnahux KagpoBsa, Koju 3a pasnnKy o4 CTapujux Kagposa
pacnonaxky 60/bMM 3HakbeM CTPAHUX je3nKa, 60/bMM NO3HaBakbEM AUTUTANIHUX TEXHOIOTMjA M 1Iene3om
MEKMX BELITMHA (KOMYHUKALMja, NperoBapare, pas ca TEWKUM JbyAMMA, aCEPTUBHOCT, Npe3eHTaLMoHe
BELITMHE U C/1.), LUTO CBE YTUYE Ha NPBU YTUCAK CBAKOT TypUCTE.

Y Typuamy noctoju notpeba 3a aHraxkoBarbem HeKBAMPUKOBAHOF UAN MOSYKBAANPUKOBAHOT pagHoOr
noTeHuujana. Moctoje ogpeheHa pagHa MecTa 3a Koja HKje noTpebHa HeKa CTpy4YHa KBanndumKaumja, Kao
HWU NoTNyHo obpasoBare. To Cy jeaHOCTaBHU NMOCNOBM KOjU HUCY Y AMPEKTHOM KOHTAKTy ca rocTMma.
MehyTnm, 4ecTo ce pelwaBa Yy MpPakKCUM Aa TAaKBM KaApoOBM paje M Ha ApyrMm MOCA0BMMA.
HekBannupumKoBaHM 1 HUXKeE KBANMOUKOBAHM PAaSHULMN HUCY Y CTakby A3 OAFOBOPE HOBMM TPEHA0BMMA U
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cBe Behum 3axTeBuma TypucTa. Hajbosbe peluerse 3a NpeTxo4Ho HaBedeHW npobaem jecte HepopmanaHo
obpasoBare 1 npekBanMdPuKaumje, Yume 61 ce NOCTUIAN NO3UTUBHUjU ePEKTU NPUIMKOM OCTBapUBakba
cBe Behux 3axTeBa TypucTa.

Ha Kpajy Tpeba nomeHyTH 1 TO A3 Y TYPUCTUYKO] AeNaTHOCTU, TYPUCTUYKA KpeTarba cy 06MYHO Be3aHa 3a
oppeheHa roamwba Ao6a, Wwro Hamehe NoTpeby 3a Ce30HCKMM NocnoBakbem. Ha Taj HauMH cTBapa ce u
notpeba 3a CE30HCKMM pagHMM NOTeHLMja oM Koje Tpeba aHraxkoBatu. Ce30HCKM pagHuLM ce 06UYHO
Tpake M3 pefoBa He3anocAeHUX UAN NPUBPEMEHO 3aMOC/TEHUX, @ OHW BP0 YECTO Hemajy noTpebHo
pagHO MCKYCTBO 3a 0baB/bakbe MOC/N0BA 33 Koje ce y3aumajy y NpuBPEMEHN pagHun OA4HOC. JaB/ba ce U
HEKO/IMKO Npobsiema Koju Cy Be3aHW 33 aKBU3MLMjY CE30HCKMX PagHWKa M3BaH MecTa 3anoL/baBakba,
npobaem cTpy4yHor ocnocob/baBarba M Npobsiem aganTtaumje Ha HOBY pagHy cpeanHy. Ce30HCKM pagHUUm
Tpeba 6p30 Aa ce npunaroae Ha HOBY cpeanHy 1 obuyaje HoBe oKosnHe (Pagojkosuh, 2016, cTp. 20-21).

Y BojBOAMHM Ce Ha HUBOY cpetber CTPyYHor obpasoBarba 06pa3yjy nocnacTMyapu, TProBUM, TYPUCTUYKM
TexHuyap, KoHobap, KyBap, KYIMHAPCKM TEXHNYAP, YTOCTUTE/bCKU TEXHUYAP U CNMYHO. Y OKBUPY BUCOKOT
obpa3oBatba NOCTOje NPUBATHE U AP’KaBHE BUCOKE CTPYKOBHE LKoAe (Tporogulirbe ctyaunje) n dakyntetu
(yeTBOpOrOAMIWIHbE CTyAMje) Y KOjUMa ce M3yyaBajy €KOHOMMja WM Typu3am, ynpaB/bakbe Yy TypuU3my,
opraHM3aumja nyToBakba M TYPUCTUYKO BOhere, XOTeNUjepCTBO, racTPOHOMMja U CAMYHO. JedaH of
K/bYYHUX HEAOCTaTaKa pa3Boja /by ACKUX pecypca jecte HeJoCTaTaK KBaIMTeTHE NPaKTUYHE HacTaBe TOKOM
dopmanHor obpasoBartba. OBO ce nocebHO npenosHaje y AenaTHOCTMMA TYPUCTUYKUX areHuuja
(MNy6nnkauuja: Typusam cy sbyan, 2012).

Konukn je 3Hauyaj BpcTe, O4HOCHO, cTeneHa obpasoBatba Ha KBA/AMTET M ePUMKACHOCT pafa CBaKor
3aMnocCneHor, roBOpe U HajHOBWja UCTPaXKMBakba MO KOjMMA je M3payyHaToO Aa OCHOBHO obpasoBae
nosehaBa pagHy cnocobHocT 3a 30-40%, cpearse 3a 100%, a BucCoKo obpasoBare 1 a0 300%. Crora ce
mopa uctahu ga obpasoBartbe MMa eKOHOMCKY QYHKUMjy, jep je obpa3oBHU Kagap jeaaH of 6UTHMX
¢daKTopa 3a pasBoj NPon3BOAHMX CHara 1 nosehare NPOAYKTUBHOCTM paga y APYLWTBY, a TUME Yje4AHO U
3a yHanpeherbe ApPYyWTBEHOr pa3Boja. TYpUCTUYKKM Pa3BOj je CYLWTMHCKM NOBe3aH ca 06pas’oBHMM
CUCTEMOM Yy Typusmy Koju Tpeba ga obesbehyje oobpo 3Harbe, MOTUBaUMjy U ocnocobsbeHoCT 3a
nojeaMHa TypUCTMYKa 3aHMMakba (CTPYKY), KOja Hanase cBojy Banopmusaumjy y KOHKPETHUM EKOHOMCKUM
yumHumma (Mpemosuh, 2015).

O6paszoBHN cucTeM y BENMHU TYPUCTMUKMX PErMoHa, na W y BojBoanHM, He MpPaTU HajcaBpemMeHuje
TpeHaoBe y 061acTM moZepHor Typusama. Ha MHOrMM noapyyjuma HegocTajy KBasIMTETHUM U CTPYYHO
ocnocob/beHn KaaposK, a 6e3 KBaIMTETHMX KagpoBa HEMa HU CaBPEMEHOT Typu3mMa. Y CEeKTopy Typmn3ma
HeZzocTaje 406po WKoN0BAaHO M 0byyeHO ocobsbe 3a NOC/N0BE cpeaHber HUBOA OAroBOPHOCTU. Hajuewhe
cnabocTu y CeKTopy TypM3Ma Cy: Marbak TEME/bHUX 3Hakba W BELUTMHA O TYPUCTUYKMM NPOM3BOAMMA U
yCayrama, 3aTMM HeA0CTaTak 3Hakba Ha NoApyydjy MapKeTUHra, NpoJaje, eNeKTpoHCKe obpade nozaTtaka
N pesepBaumja Kopuwherem MHTepHeTa. 3anocieHnMM KagposBuma y o6nactu Typu3ma HegocTajy
WMHTEPKaApOBCKe BEWTMHE, HAPOYMTO Y NOCN0BMMA PA3BOja /byACKMX MOTEHUM|aNA U ANPEKTHOT KOHTaKTa
C noTpolwaynma.

Typusam, a nocebHO YrocTMTe/bCTBO, KAao AeNaTHOCTM Koje KapakTepuiwe OPOjHOCT M CNOMKEeHOCT
NMOC/OBHMUX OMepaumja, 3axTeBa 3HAYajHO NPWUCYCTBO KMBOT JbYyACKOTr paga. To je jeAHa of, peTKux
AEenaTHOCTU T4e je yMEeLHOCT JbyACKOr paja He3ameH/bMBa. 3anoc/ieHn NpeacTas/bajy Hajsehe 6oratcTeo
M K/bYYHM daKTOp CcBera CTBapasaykor 6es yera Hema ocTBapuBakba KOHKYPEHTCKe NPeaHOCTH, @ TUME HU
ycrnexa yrocTuTe/bCKMX KOMMaHuWja. K/byyHa ynora MeHalMeHTa CBaKOTr TYPUCTUYKOT U YroCTUTE/bCKOT
objekTa jecte aa obesbegm npaBe KaaposBe Koju he JoONpuHETVM 3340BoJbaBatby notpeba, Kesba U
OYEeKMBaHba KOPUCHMKA HEroBUX YCyra.
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Ycny»Ho ocobsbe nopes ogrosapajyher HMBoa CTpydHor obpasoBatba, NCUXOPU3MYKMX CIOCOBHOCTH,
npujaTHoOr nsrnega u ypegHe n uncte yiudopme tpeba fa noceayjy 3Hakbe CBETCKUX je3unKa, /bybasHOCT,
KOMYHWKATUBHOCT U A06py memopujy. YCAYyKHU pagHUK Y TYPU3MY U YITOCTUTE/bCTBY je Ornenano CBUX
OeNnaTHOCTU, jep NPBM YTUCAK KOjU FOCT CTUYEe BE3aH je 3a HeroB A0YEK M Npujem og, cTpaHe oBor ocobJba
W yecTo je n oanydyjyhu Kog oueHe KBanuTeTa ycayra (bapjaktaposuh, 2021).

Cuctem obpasoBarba M BacnuTawa y Penybnumum Cpbuju obyxsaTa npeawKONACKO BachnuTatbe WU
obpa3oBarbe, OCHOBHO U cpeatbe obpasoBakbe M BacnuUTarbe, 0b6pasoBarbe OAPACAMX, KAao U BULIE U
BUCOKO obpasoBamse. Mpema nogaymma 3 CtatucTuyKor roanwrbaka PC 3a 2022. roguHy y BojsoguHum y
wKosickoj 2020/2021. rognHn 17.596 yueHuKa je 3aBpLUINIO OCHOBHO 0Bpa3oBarbe, 18.190 cpearbe, a
Bucoko 9.091. Cpearbe obpasoBarbe M3 Moapydja TProBMHE, YyrocTUTe/bCTBa M TypuU3Ma je 3aBpLUMIO
yKynHo 1.535 yyeHuKa.

5.5.1. CpeaHOoWKOACKO 06pa3oBatbe

Ha ocHoBy HapeaHor rpadMKoHa jacHO ce yoyaBa fa ce Yy AOMWMHAHTHOM BMAY HMBOa 0bOpa3oBahba,
cpearbMm LWKonama, Hasehu 6poj yyeHuka onpegesbyje 3a N'MmHasujy (24%), a ckopo ynosa makbe 3a
EKoHOMMU]y, NpaBo M agMUHUCTPaLMjy (14%). 3a obnacT TproBuHe, yrocTUTe/bCTBa U TypU3ma onpegesbyje
ce 8% y4yeHuKa, Koju Bupajy 3aHMMarba: TYPUCTUUKM TEXHWYApP, YFrOCTUTE/bCKU TEeXHWYap, cepsup,
KoHobap, KyBap, NocaactTuyap, a y wmpem cmucay obyxsaheHa cy U ocTana 3aHMMarba Koja ynoTnykyjy
notpebe pasBoja Typusma (TproBuHa, KoMmepLmjana, MeauuUUHCKo ocobsbe, NneguKup, MaHUKKp, dpusep
u cn.). NojeguHe wkone obpasyjy n npodune Ha MahapcKOM M CIOBAYKOM je3UKY.

lpadmKoH 13. CTpyKTypa cpeaHOLKoICKOr 0bpa3oBama

® [ViMEazuja (24%)
® FrorOMUM[a, NPARO K aaAMUHUACTpaL1fa (145)

» TprosuiHa, YrocTHTE/LCTED U TYRU3am (894

Uzeop: MNpoepam pazeoja mypusma AlB 3a nepuod 00 2018. do 2022. 200uHe, cmp. 24.
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paduKoH 14. CTpyKTypa cMepa TProBuHa, yrocTMTe/bCTBO U TypU3am

® TYPHCTULRA TEXHASADK

& YroCTUTe/ACKY TEXHUYEPK
w Kypapw

s Kovotapu

u [lgcnacrusanpu

u Cepsupn

Un3eop: Npoepam passoja mypusma AlB 3a nepuod 00 2018. do 2022. 200uHe, cmp. 25.

5.5.2. Bucoko obpasoBame

[p*KaBHM yHMBep3uTeT y BojsoanHKM noxaha HajsuLLe CTyAeHaTa, AOK je Ha NPUBATHUM YHUBEP3UTETMMA
CTyAEeHATa Heynopeamso Mare. CUTyaumja je CAMYHA M Kaja cy y NuTakby BUCOKe LWKone. Hajsehu
YHMBEpP3UTET Ha nogpydjy BojsoanHe je YHmnsep3utetr y Hosom Caay, op*kaBHu yHuBep3suteT. [NpupoaHo-
maTematnykm dakynteT y Hosom Caay noceayje [lenaptmaH 3a reorpadujy, TypmMsam U XoTenjepcTso
KOjU M3BOAM HACTaBYy KPO3 CBE HWMBOE aKadeMcKor obpasoBatba. OCHOBHE aKagemcKke cTyguje Hyae
npodune: AunaomupaHu Typusmonor (4 roamHe, 240 ECMNB) — mogynu: Typusam, OpraHusaTop
xoTenmjepcke pgenatHocty, OpraHW3aTop racTPOHOMCKe aenaTHocTy, OpraHM3aTop NOBHO TYPUCTUYKE
AenaTHoctu - unn. meHayep; MacTep akagemcke ctyamje: Mactep Typusmoror (1 roamHa, 60 ECNB) —
moaynu: Typusam, Xotenunjepctso, FacTpoHoMuja, JToBHM Typusam, Ynpasibarbe KYATYPHUM TYPU3MOM U
KYATYpHMM Hacnehem - Mactep meHayep v [lOKTOpcKe akagemcKke ctyamje: [JJOKTOp HayKa — reoHayke
(Typusam) (3 roauHe, 180 ECMB). MpwueaTHK yHuBep3uTeT ,EQyKOHC” y cBOM cacTaBy Mma ®dakynTer
NOC/IOBHE €KOHOMMWje Ca CMepOoM 3a Typu3am, Koju Takohe Hyau CBa TPM HWMBOA: OCHOBHE, MacTep U
[LOKTOPCKe cTyauje.

5.5.3. J/luyeHumpaHm TYpUCTUUYKN BOAUYMU

MWHKUCTAPCTBO TProBmHe, Typmama M omnaguHe a ocHosy 4ynaHa 89, 90. n 91. 3aKoHa o Typusmy
(,Cnyxbenun rnacHuk PC”, 6poj 17/19) n unaHa 15. MNpaBuAHWKA O CTPYYHOM WMCMUTY 33 TYPUCTUYKOT
BOAMYA M TypucTUYKor npatmoua (,CnyxbeHn rnacHuk PC”, 6poj 102/2015) jeaHom roguiirbe pacnucyje
KOHKYpC Ha HWBOY uene Penybnuke Cpbuje 3a nonarakbe CTPYYHOr UCNUTA 3@ TYPUCTUUKOF BOAMYA U
TYPUCTMYKOT NpaTUOLLa, HEroBo CnpoBoherse U NLEHLMpPabe KaHAMAATA KOjU NON0XKe UCnuTe.

KoHKypc ce pacnucyje Ha HMBOY Lene Penybaunke Cpbuje u To:

— 300 KaHaMaaTa 3a TypucTuYKor Boamya (100 KaHaAMAaTa ca 3HakbeM eHrneckor jesnka u 200 KaHamaaTa
ca 3Harbem: pPaHLYCKOr, HEMAYKOr, PYCKOF, LUMAHCKOF, WTAJIMjaHCKOr, janaHCKOr, TYPCKOF, YeLlKor,
CNOBaYKor, PYMYHCKOr, XebpejcKor, rpuykor, aparnckor, KMHEeCKOr, MOJbCKOT, KOPejCcKor, nepcujckor,
mahapcKor, nopTyraackor 1 byrapckor jeanka) u
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— 200 kaHgupaTa 3a TypucTuukor npaTuoua (100 KaHamMpaTta ca 3Hakbem eHrneckor jesmka m 100
KaHAnAaTa ca 3Hakem: GPaHLLYCKOr, HEMAYKOI, PYCKOT, LUMAHCKOT, UTANNjaHCKOT, janaHCKOF, TYPCKOT,
YeLlKor, C/I0OBAYKOr, pyMYHCKOT, XebpejcKor, rpyKor, apanckor, KWHECKOTr, No/bCKOT, KOPejCKor, MePCHjCKor,
mahapcKor, nopTyranackor n byrapckor jesamka).

Mpema EBnAEHLNjU TYPUCTUYKUX BOAMYA U NPATUIALLA KOje BOAU OBO MUHUCTAPCTBO y nepuoay og 2014.
[0 2022. rognHe, CTPYYHW UCMUT 3a TYPUCTUYKOr BoAMYa nonoxuno je 1339 nuua, oag Kojux 152 ca
Teputopuje AN BojsoanHe (n3pate n o6HOB/bEHE NULEHLE), @ 32 TYPUCTUUYKOT NpaTuoua 506 ocoba o,
Kojux 150 ca TepuTopuje Al BojsoanHe (MUHUCTAPCTBO TProBMHE, TYPU3MA M TEIEKOMYHUKALM]a).

CraHoBHMWTBO BojBoauHe, npema 6pojy v CTPYKTYpu, NnpeactaB/ba Aobap pecypc 3a pa3soj Typu3ma;
mehyTum, BEWTUHE K CTPYYHa onpeaesbeHOCT HUCY ycknaheHu ca notpebama pas3soja oBe npuBpegHe
AenatHocTu. 360r Tora je HeONXoAHO ynarakbe y MoAEPHU3aLMjY LUKOICKMX CTPYKOBHUX 06jeKaTta, Kao u
cnposohetrbe ogrosapajyhe pedopme 06pasoBHUX KypUKYAYMa KaKo 61 ce 06pa3soBHU CUCTEM LUTO BULLE
yCKnaamo ca notpebama peanHor cektopa u yBenu noTpebHu cneumjannsosann npoounun. YHanpehere
CTPYYHMX KaapoBa y Typm3my moryhe je peasin3oBaTv Kpo3 Nporpam KOHKYPEHTHOCTH, KOju Nogpasymesa
jayarbe KanaumTeTa NpyKaoua TYPUCTUYKO-YIrOCTUTESBCKUX YCAYra, Kako Yy ypbaHMM 30HaMa ca XOTEeNCKUX
CMeLUTajem, TaKo U Y pypasiHUM Koje ce 0Cnarbajy Ha NpUBaTHE CMELUTajHe KanaumuTeTe, 3aTUM nporpame
npodecnoHanHor ycaBpllaBara U Nporpame A0XKMBOTHOT ydewa (life long learning). JenaH oa, BaxHUX
pecypca y oBOmM foMeHy jecte u ,EaykaTvBHM LeHTap BojsoanHe”, Koju ce Hanasun y Hosom Cagy
(Mporpam passoja Typuama All BojsogmHe 3a nepmog oa 2018. ao 2022. roguHe, cTp. 24-25).

JIOKanHU TYpUCTMYKKM BOAMYM, NOpes CBEODOYXBAaTHOr 3Hatba O KYATYPHUM U NPUPOLHUM pecypcuma y
pervju UaM Ha NOKaNAUTETY KOjU NpeAacTas/bajy, Tpeba Aa Bnagajy M cneumduyHMM BewTUHAMA M
TeXHMKaMa Boherba rpyne. Y cKknafy ca TUM, OCHOBHM UW/b CBake 0byKe 3a BOAMYE je Aa NONasHULM
CTEKHY HeonxoaHe BEWTUHE U TEXHUKe BONEeHa TYPUCTUUKMX TPyMna Ha HUBOY TYPUCTMUKE AeCTMHaUMje,
Kako 61 mornaun Ha HajbosbM HAaUYMH ga X npeacTase roctuma. 2022. roamnHe je nspahena Cryguja paseoja
TYypUCTUUKe BogmuKe ciykbe y Al BojsogmHun. LUusb ose CTyguje je aa ce 6aBu cTpaTelKUm ogpeaHuL.ama
cnyxxbe TypuctuUKmx sogmya y Al BojBoaAnHM 1 Aa Ha OCHOBY PasIMUMTUX aHANM3a 43 CMEPHULLE pa3Boja
Kako 61 oBa BeOMa BayKHa CTpyKa 3a Typusam Tpebano aa nsrnega y byayhHoctu.

5.6. TypuctuuKe areHuuje

YnopeaHu npuKas 6poja M TMNa TYPUCTUYKMX areHumja Koje nocnyjy Ha Teputopuju Al BojsoguHe no
obnactuma 3a 2011. 1 2019. noKasyje Aa ce TYPUCTUUKO TPKMULUTE 3HaYyajHO npomeHuio. Hanme, 6poj
opraHusaTtopa nytoBawa ce y All BojsoguHM cmarbmo 3a npeko 30%, AOK ce, ¢ apyre cTpaHe, 6poj
nocpegHUYKNX areHumja nosehao Buwe Hero ABocTpyko. Hajsehu 6poj M opraHuMsaTopa nyToBara M
nocpeaHU4YKkmnx areHumja y 2019. nocnyje Ha Teputopmjm JyxkHobauKke 061acTn, a HajMmarbe Ha TepUTOpUjK
3anagHobayke n CeBepHobaHaTcKke obnacTu.
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Tabena 7. bpoj n TN TypuUCTUYKKX areHumja y AN BojsoanHun 2011-2019. roa,

2011. 2019.
Oprauusgrop Hiokea i Opranmzatop Pl e
NYTOBAH-3 NyTOBak:a
Al BojsoauHa 118 84 82 186
Ceaephnfiauka 8 9 il 23
Cpeprbobanarcka 7 B 15 4
Cepeprobianarcia 7 3 Kl 11
lysHoBadaTcka 8 17 3 35
3anaarotadka 7 5 4 11
JyweHauka 65 37 45 80
Cpemcka 16 7 7 22
U3eop: ATIP

5.7. Ynora v 3Ha4aj uMBUIHOT AeNoBakba Yy pa3Bojy Typusma

Ynora v 3Hayaj UMBWUHOT Ae/0Bakba Yy Pa3Bojy Typusma je Beoma BesvKa. Mpe cBera, noBesaHa je ca
pa3sBojeM OMAAMHCKOT W BOJIOHTEPCKOr TypuM3ma jep Cy MHOrob6pojHM OCHMBAYM HEBNAAMHMX
OpraHusaumja ynpaBo Maaam Koju XKene NpoMeHe 1 Hanpeaak.

3atum, ynora HBO opraHusauuja us obnactv Typusma, KyAType M ApYyrMx cermeHaTa BaKHa je 3a
CTpaTelwKo nnaHupare, mehyHapoaHy capaarwy M Kopuwhere WIMA ¢doHgoBa M ApyrMx M3BOpa
dUHaHcHMpatrba ogakne ce mory o6esbeguTi nNnaTe 3a MAaLE M OHE KOjU XKene ga page y Typusmy.

MHorobpojHa yapyera rpahaHa 6aBe ce nuTarbMma KAyTypHoOr Hacneha, eTHo Hacneha, ouyBarba
npupoae, yHanpehewa J/byACKMX MpaBa W ynpaBO OAPMMBOCT pe3yaTaTa HMXOBOr Ae/oBakba M
WHTepnpeTauuje ce orneaa Kpo3s NpUMeHy y TYpPM3My M OpraHM30Bakbe TYPUCTUMUKMX Typa. BaxkaH je aasmu
TOK yHanpehera o4HOCa AprKaBe M LMBUIHOT CEKTOPA KaZa je pey o NporpamMyma 3a pasBoj Typusma u
NOACTMLLaHA 3aMoLW/baBakba Y CEKTOPY TYPU3Ma M yrocTUTes/bCTBa.

MocebHO Kafa je pey O JbyACKMM TMpaBMMa UMBWIHM CEKTOP MOXKE 4@ MOMOTHE Yy OCHaXKuBakby
MaprMHaaM30BaHUX rpyna, ocoba ca MHBAAMAMUTETOM M nocebHMM noTpebama, cTapujux ocoba fa csoja
3Hatba NPUMEHE Y TYPU3MY a M Aa Typu3am byae o4 p:KMB Npema NpUHUMNY TYpU3ma 3a CBe.

5.8. Mocrojehn mopgen ynpasbarba Typuamom y Al BojsoanHm
Ha nogpyujy Al BojsoguHe penyjy:

e [loKpajuMHCKKN ceKpeTapujaT 3a NpuBpeay 1 Typmnsam
e PervoHanHa TypUCTMYKa opraHunsaumja — Typmuctmuka opraHusaumja BojsoamHe (TOB) u
e 36 IOKANHUX TYPUCTUYKUX OpraHm3aumja

5.8.1. MoKpajuHCKM ceKpeTapujaTt 3a NpuBpeay U Typusam

MoKpajuHCKKN CEKpeTapwmjaT 3a NpMBPeayY U Typu3am, y 061acTi TYpmU3ma, y CKNaay ca 3akoHom 1 CtaTytom
AyToHOMHe [lokpajuHe BojBoguHe, obaB/ba MNOC/AOBE MOKpPajUHCKe ynpaBe Yy ob6aactu Typusma,
yrocTuTesbCTBa, barba M 1eYnanLWwTa, CajMmosa U Apyrux NpuBpeaHNX MaHudecTalmja, a Koju ce ogHoCe Ha
npunpemare akata 3a CkynwTtuHy uam [OKpajuHCKy Bnagy Kojuma ce: ypehyje u obesbehyje
pPaBHOMEPHW PerMoHaaHn pa3Boj U 4p.
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5.8.2. Typuctuuka opraHusauuja BojsoguHe

TypucTryka opraHusaumja BojsogmHe ocHoBaHa je 2002. rogmMHe Uy OCHOBHE aKTMBHOCTU ybpaja:

e JloHowWwere roanlbux NaaHoBa M NPorpama NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTY;
e KoopAauHaumja aKTUBHOCTU TYPUCTUYKMX cybjeKaTa;

e [IpuKyn/barbe cBUX BPCTU MHPOpMaLMja pagm obasellTaBaka jaBHOCTH;
e (ObesbehmBarbe MHPOPMATUBHO-NPONAraHAHOT MaTepurjana;

e [IpeacTtaB/batbe Ha CajMoOBMMa U Ap.

5.8.3. Typuctuuke opraHusauuje rpagosa U onwTmHa

Y Al BojBoanHun aenyjy 36 NOKanHUX TYPUCTUUKUX OpraHM3aumja, Kojuma je y HagnexHoctu cnegehu

AeNnoKpyr nocsosa:

e VYHanpehere 1 npomoumja TYpu3ma;

e T[loacTuarbe Nporpama Marpagre TYPUCTUUKE MHOPACTPYKTYpe;

e KoopAauHupare aKTUBHOCTU U capaatbe namehy npuspegHux 1 apyrux cybjekara;
e [loHOolWere roguiker nporpama u naaHa NPOMOTMBHMX aKTUBHOCTY;

e ObesbehmBarbe NHPOPMATUBHO-NPOMOTUBHOT MaTepunjana;

e [lpuKyn/batbe 1 06jaB/bMBabE MHOPMALW]a;

e  OpraHun3oBate MaHMdecTaumja;

o dopmupatrbe TYPUCTUYKO-MHPOPMATUBHUX LLEHTapa M Apyro.

5.9. AHanusa TypuCTUUYKOr npomeTa

BojsoaunHy je y 2022. rogmHu nocetuno 687.849 Typucta Koju cy octeapuan 1.942.314 Hoherba, Npu Yemy
cy 51,5% TypucTuykor npomerta octBapuaum gomahu Typuctu, ok cy 48,5% TypuCTMYKOr npometa
OCTBAapUAN MHOCTpaHKU TypucTu. MpoceyaH 6opaBak roctujy y BojsoamHn je 2,82 paHa, npu yemy ce
aAomahu Typuctm 3agpasajy 2,83 gaHa, a MHOCTpaHKU Typucth 2,82 gaHa. Y 2022. roguHu, y ogHocCy Ha
2021. roanHy, 6poj gonasaka Typucta je sehu 3a 60,6%, a 6poj Hohera Behu je 3a 64,6%. bpoj Hoherba
aomahux Typucta sehu je 3a26,5%, a 6poj Hoherba cTpaHux Typucta Behu je 3a 142,2%. MpoceyHa ayKnHa
b6opaBKa Typucta nosehana ce 3a 3,3%. AHanu3y TypuCTUYKOr nNpomeTa y BojsoanHu y 2022. rogmHu

npukasyje Tabena 8.

Tabena 8. TypucTMukuM npomeT y BojsoanHu y 2022. roguHu

Donacumn Hohema MpoceyHa Aay}K1MHa 6opaBKa
FoanHa
Jomahu CtpaHu YKynHo Jomahu CtpaHu YKynHo Jomahu CTpaHum YKynHo
2022. 353.834 334.015 687.849 1.001.175 941.139. 1.942.314 2,83 2,82 2,82
UHpekc
124,9 230,2 160,6 126,5 242,2 164,6 101,4 105,2 103,3
2022/2021

U3eop: Penybauyku 36800 30 cmamucmuky
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Typuctuuku npomet y BojsoanHu je y nepuoay og 2017. roanHe pno 2022. rogyHe [0XMBEO A0CTA
TypbyneHTHOCTM. OBa YnkeHMLa ce nocebHo ogHocK Ha 2020. rogMHy Kaga je LLeo CBET U CBE MHAYCTPU]e,
na Tako U TypuM3am 3axBaTuna nNaHgemmja Bupyca KoBma-19. MaHaemwuja je ycnosuna 3aTBOPEHOCT
Op¥KaBa, orpaHnyerbe KpeTatba Kako Aomahux, Tako U CTPaHMX TYPUCTA, WTO Ce 0APa3ua0 Ha 3Ha4ajaH
nag TypucTuykor npomeTa BojsoanHe (Buam rpadukoH 15). HakoH naHaemuje, cneam onopasak Typusma,
Te pacT TYPUCTUYKOT MpoMeTa.

lpadumkoH 15. Bpoj Aonasaka n Hoherba Typucta y BojsogmHn y nepuoay og 2017. go 2022. rogmHe

2,500,000
2,000,000
1,500,000

1,000,000

500,000 *r—0 v
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==@==/loNacun YKyNHO  ==@==Hohera YKYNHO

Uzeop: Penybau4ku 3a800 30 cmamucmuKy

Y Tabenn 9. npuKasaHu cy gonacum Typucta y BojsoguHy y nepuogy og 2017. go 2022. roguHe. Ako ce
nocmatpa nepuog Ao naHaemuje (2017-2019. roamHa) Bugmn ce Aa je NpucyTaH y3nasHU TpeHa, pacTta
[,0N3a3aKa TypUCTa, Tj. bpoj fo1a3aKa TYpMCTa PacTao je no NPocevyHoj roamwhoj ctonn og 6,35%. HakoH
naHZemuje, yodasa ce nepuos ornopasKa Typu3ma, Tako Aa je 6poj gonasaka y BojsoamHy nosehaH 3a
155,89% y 2022. rogmHu, y ogHocy Ha 2020. roamny. Y 2022. roamnHun y ogHocy Ha 2021. roguHy, 6poj
f[onasaka Typucta Behu je 3a 60,57%, npu Yyemy je 6poj gonasaka gomahux Typucta sehu 3a 24,91%, a
6poj gonasaka cTpaHux TypucTa 3a 130,19%.



Crpana 2164 - Bpoj 27 CJIY)KBEHU JINCT ATIB 22. jyn 2023.

Tabena 9. flonacum Typucta y BojsoauHy y nepuoay og 2017. ao 2022. roanHe

FoauHe Domahu UHpekc CrpaHu UHpekc YKynHo UHpekc
2017. 269.025 - 227.600 - 496.625 -
2018. 278.516 103,53 259.956 114,22 538.472 108,43
20109. 287.419 103,20 274.238 105,49 561.657 104,31
2020. 197.468 68,70 71.337 26,01 268.805 47,86
2021. 283.271 143,45 145.102 203,40 428.373 159,36
2022. 353.834 124,91 334.015 230,19 687.849 160,57

N3sop: Penybauyku 3a800 30 cmamucmuky

Y Tabenu 10. npukasaHa cy Hohewa Typucta y BojsoguHu y nepuoay og 2017. no 2022. rogmHe. Ako ce
nocmaTpa nepuog o naHaemuje (2017-2019. roguHa), BUuan ce aa je 6poj Hohera TypucTa pactao no
NpoCceYHoj roanwmoj ctonu og, 9,25%. Y 2021. roguHu y ogHocy Ha roamHy naHgemuje (2020), 6poj
Hohera TypucTa nosehaH je 3a 54,26%, fokK je y 2022. rognMHu y ogHocy Ha 2021. roamHy, 6poj Hohera
TypucTta nosehaH 3a 64,61%, npu yemy je 6poj Hohera fomahux Typucta Behu 3a 26,51%, a 6poj Hoherba
CTpaHuX TypucTa Behu je 3a 142,18%.

Tabena 10. Hohetrba TypucTa y BojsoanHun y nepuoay oa 2017. no 2022. rogmHe

FoauHe Domahu NHpekc CrpaHu UHAaekc YKynHo UHpeKc
2017. 684.394 - 475.451 - 1.159.845 -
2018. 756.832 110,58 558.136 117,39 1.314.968 113,37
2019. 774.143 102,29 610.201 109,33 1.384.344 105,28
2020. 587.903 75,94 177.045 29,01 764.948 55,26
2021. 791.373 134,61 388.611 219,50 1.179.984 154,26
2022. 1.001.175 126,51 941.139 242,18 1.942.314 164,61

M3eop: Penybauyku 304800 30 CMamucmuky

Y Tabenu 11. npuKasaHa je npoceyHa AyKMHaA 6opaBKa (M3parkeHa y AaHWma) TypucTa (aomahux u
CTpaHux) y BojsoamHu y nepuoay oa 2017. go 2022. roamHe. Y nocmaTpaHOM Mepuoay yodyaBa ce
n3pasnta TypOyNeHTHOCT, Y BUAY YCNOHa M MagoBa NpoceyHe AyKUHe bopaBKa, HapouuTo Aomahux
TYPUCTa, OOK je npoceyHa AyxKuMHa 6opaBKa MHOCTPAHWX TypucTa pacnaa. M nopen cmarbeHor 6poja
[0N1a3aKa 1 Hoherba, Kako AoMahux, TaKO U MHOCTPaHUX TYPUCTa, MHTEPECAHTHA je YMHbEeHMLA A ce 3a
Bpeme naHAeMuje nNpocevyHa AyxuHa bopaska nosehana. Mako cy nytoann pehe, fomahu n cTpaHu
TYPUCTU Cy Ce AyKe 3aAprKaBann y BojsogmHn. HakoH nsbujarba naHgemuje, nepuog Ao 2022. rogmHe
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obenexkeH je pacTom npoceyHe Ay*KUHe H6opaBka TypucTa y BojBoanHK, Koju je n Aasbe 3HaTHO Behn y
OAHOCY Ha nepuog npe usbunjarba naHgemumje.

Tabena 11. MNpoceyHa ayxurHa bopaBKa TypucTta y BojsoanHn y nepunoay oa 2017. ao 2022. roagnHe

MpoceyHa AyXKuHa MpoceyHa AyXKnHa

MpoceyHa Ay*KUHa

foauHe 6opasKka gomahumx 60paBKka CTPaHIX TypHCTa 6opaBKa TypucTa
TypucTa (momahux + cTpaHux)
2017. 2,54 2,09 2,32
2018. 2,72 2,15 2,44
2019. 2,69 2,23 2,46
2020. 2,98 2,48 2,85
2021. 2,79 2,68 2,73
2022. 2,83 2,82 2,82

M3eop: Penybauyku 3a800 30 CMamucmuKy

MpoceyHa ay*mMHa 6opaBKa TypucTa y BojsoamHn y nepuoay og 2017. go 2022. roanHa (rpadukoH 16)
Bapupana je og 2,54 po 2,83 3a gpomahe Typucte u oa 2,09 oo 2,82 gaHa 3a cTpaHe TypuCTe, OOK je
npoceyHa Ay*k1Ha bopasKa 3a obe KaTeropuje Typucrta 2,61 gaHa.

lpadukoH 16. MpoceyHa ayxnHa 6opaBka gomahmx 1 cTpaHux Typucta y BojsoanHn y nepuoay oa,
2017. po 2022. roanHe

25 P 2 298 2.79 2.83

2017 2018 2019 2020 2021 2022

@=@==F0paBak OoMahy  e=@==EopaBaK CTpaHu

Wzeop: Penybau4ku 364800 30 cmamucmuKy
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loctn ce y BojsoamHu y npoceky 3aapasajy 2,61 aaHa, ann Noctoje u3pasmrta OACTynara no mectmma
H6opaBKa, Npu Yemy ce CTPaHM TYPUCTM 3a4p¥KaBajy AyKe o4 Aomahux, ocum y 6arbm Karbuka v PycaHpa
(rpadmKkoH 17). BopaBaK y barbama je 3HaTHO Ay»Ku o4 BopaBaka No rpagosMma 1 naaHMHe dOpyiiika ropa,
npu yemy ce gomahu TypucTn HajeuLe 3aaprKaBajy y batbun Pycanaa — 9,15 aaHa, y barbn Karbmka — 6,43
OaHa n barbun BpgHuK — 2,54 paHa. bopaBaK CTpaHUX TypuUCTa je Hajayxu y barwbun PycaHga — 7,69 agaHa,
cnegmn bara Kawburka — 3,25 gaHa, Te rpag Hoeu Cag — 2,90 gaHa. Oactynarba y npoceyHom 6opaBKy
npousnase u3 cepxe ynotpebe 6arba, jep ce oHe Hajuewhe nocehyjy paauM mMeguLMHCKE Here U
pexabuauTaumje.

lpadumkoH 17. MNpoceyHa ay*KMHa bopaBKa TypucTa no mectuma BojsogmHe y 2022. roanHu
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M3eop: Penybauyku 30800 30 cmamucmuky

Ha rpadukoHy 18. npukasaHa je cTpyKTypa A0/1a3aka TypucTa y ogabpaHnm mectuma y BojsogmHum 2022.
roauHe. Hajsehu 6poj roctujy 6opasu y rpagosuma (Hosom Caay 1 Cy6oTmLM) Kao OCTaNNUM TYPUCTUYKUM
MmecTuma (63,7%), 6arbe, Kao TYPUCTUUKU LLEeHTPU, yUYecTByjy ca 22,8% y YKYMHMM Aonacumma Typucrta y
ofabpaHum mectuma y BojsoauHu, ook Ppylika ropa Kao MAaHUMHCKM LeHTap ydecTsyje ca 13,4%.
HajBuwe Typucta 6opasu y HoBom Cagy (36,1%), oK je 6poj aonasaka y Cybotuuy 27,6%. Kaga cy y
nutary 6arbe BojsogunHe, Hajsehun 6poj Aonasaka Typucta uMa barba BpaHuk (13,1%) u Manuh (7,9%),
0K ocTane 6arbe y BojsoanHu (PycaHga u Karbuska) umHe 1,8%.
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IpadumKkoH 18. CTpyKTypa A0/1a3aKa TypucTa y ogabpaHum mectuma y BojsoaumHun 2022. roauHe

dpyLuKa ropa,
13.4%

PycaHpaa, 0.3%

Hoswu Cag,

36.1%
BpaHuk, 13.1%

Cy6otuua,
27.6%

N3sop: Penybauyku 3a800 30 cmamucmuky

Ha rpadmKkoHy 19. nprKasaHa je cTpyKTypa Hohera TypucTta y ogabpaHnm mectuma y Bojsogmumn 2022.
roguHe. Hajsehu 6poj roctnjy Hohu y rpagosuma (HoBom Cagy n CyboTULM) Kao OCTaiMM TYPUCTUYKUM
MecTuma (62,6%), 6barbe, Kao TYPUCTUYUKK LEEHTPU, ydecTByjy ca 25,6% y yKynHUM HohersuMa TypucTa y
ofabpaHMm mecTma y BojsoaunHu, Aok PpyluKa ropa Kao NAaHUHCKKM LeHTap yyecTsyje ca 11,8%.

lpadumkoH 19. CTpyKTypa Hoherba TypucTa y oaabpaHum mectuma y BojsogmHum y 2022. rogmHu

dpyLKa ropa,
11.8%

PycaHpa, 1.2%

Hosu Cag,

BpaHuk, 13.1% 36.5%

CyboTtuua,
26.1%

Uzeop: Penybauyku 304800 30 cMmamucmuky



Crpana 2168 - bpoj 27 CJIIY)XXBEHU JIUCT AIIB 22. jyn 2023.

Hajsuiie Typucra Hohu y Hosom Caay (36,5%), AoK je 6poj Hoherba y Cybotuum 26,1%. Kaga cy y nutarby
6arbe BojsoauHe, Hajsehun 6poj Hoherba TypucTa uma barba BpaHuk (13,1%) n Manuh (8,0%), AoK ocTane
6arbe y Bojsoannu (PycaHaa v Karbuska) unHe 16,6%.

Pe3snme nornasspa

ATl BojsoayHa MMa Beoma NoBo/baH caobpahajHo-reorpadcku NonoXKaj U reocTpaTeLwwKy NO3ULMjY Koju
npy»ajy NoBO/bHE KOMMapaTMBHE YycC/0Be 3a pa3Boj M eduKacHo ¢yHKUMOHMCAHE CBUX BWAOBA
caobpahaja 1 3a npuBNayere 3Ha4YajHOr TpaH3UTHOr caobpahaja npeko ceBoje TepuTopuje. Hanasu ce y
cpeanwty EBpone, Ha packpwhy MyATUMOZANHMX eBPONCKMX Kopugopa TEN-T (Hekagawru
naHeBponckn kKopugopu 7 u 10), Koju npeacraB/bajy K/byyHy pa3BOjHY OCOBMHY Koja Peny6amnky u
MoKpajuHy nHTerpuiwe ca EBponom Ha UCTOKY 1 3anagy. [peko eHe TepuTopuje NpocTmpy ce npupoaHe,
Hajkpahe M HajpalMOHaNHMje APYMCKE W KenesHUYKe Bese ca 3eM/bama 3anagHe Espone u bauckor
MCTOKA. 3Hauyaj ce ornepa y caobpahajHom noBesuBarby 3emMasba LleHTpanHe Espone — Cpeamer
MoayHaB/ba npema JyxkHom JagpaHy, Erejckom u LUpHom mopy, ogHocHo MeautepaHy. 3axBasbyjyhu
NJA0BHMM peKama W KaHaauma OT/[, nocroje 3Ha4yajHM NPUPOLAHM YCI0BM 3a pa3Boj BogHOr caobpahaja u
npuctyn Cpbuje n AMNB oTBOpEHOM MOpY.

Y cTpaTewKMm OOKYMEHTMMA KOju MNOKPMBAjy pa3Boj Typusma, Yy HapegHoOM nepuoay nocebHo ce
aKUeHTyje pa3Boj TPAAULUOHAIHO KOHKYPEHTHUX TYPUCTUUKMX npoussoga y All BojsoguHu (NoBHM,
6arbCKM, MaHUPECTAaUMOHN U TPafCKU Typu3am) M AecTUHauMje ca AOMMHAHTHOM NIeTHOM MOHYA0M
(FToprbe MoayHassbe, Hosn Cag — PpyluKa ropa, Nropkse Motucje, lowe MoTtucje u lennbnatcka newyapa).

BojsoaunHy je y 2022. roanHun nocetmnno 687.849 TypucTa Koju cy octBapunu 1.942.314 Hoherba, Npu Yemy
cy 51,5% TypucTMYKOr mpomeTta ocTBapuau gomahu Typuctu, Aok cy 48,5% TypuCTUYKOr npomeTa
OCTBAPWUAN MHOCTPAHKU TypucTu. MpoceyaH H6opasak roctujy y Bojsoamuu je 2,82 pgaHa, npu yemy ce
aomahu Typuctu 3agpkasajy 2,83 gaHa, a UHOCTPaHU Typuctu 2,82 gaHa.

AKo ce nocmaTpa nepuog og 2017. roauHe ao naHaemuje (2020. roauHa) BUAM ce Aa je NpUcyTaH y31asHu
TpeHA pacTa Aonas3aka TypucTa y BojsoauHy, Tj. 6poj Aonasaka TypumcTa je pactao No NpoceyHoj roaunLlHboj
ctonun oz 6,35%, 0K je 6poj Hohetrba pacTao No NPOCEYHO) roAMLWHOj cTonu 04, 9,25%. HakoH naHaemuje,
youyaBa ce nepuop onopaBka Typuama, Tako Aa je y 2022. roamHu, y ogHocy Ha 2021. roanHy 6poj
Aonasaka y BojsognHy nosehaH 3a 60,6%, f0K je 6poj Hoherba TypucTa nosehaH 3a 64,6%.

Y nepuoay og 2017. po 2022. roanHe yo4yaBa ce M3pasuTa TypOyneHTHOCT, y BUAY yCNoHa U NagoBa
npoceyHe AyXMHe bopaBKa, HapounTo Aomahux TypucTa y BojsoamHu, AOK je npoceyaH 6poj Hohema
MHOCTPaHMX TypucTa y BojsoanHm octBapmeao pact. M nopes cmarbeHor 6poja aonasaka n Hohekra, Kako
AoMmahunx, TaKO U MHOCTPAHUX TYPUCTA, MHTEPECAHTHA je YMHeHMLA Aa Ce 33 Bpeme NaHA4eMunje npoceyaH
6poj Hohera, Kao n npoceyaH 6opasak TypucTa — nosehao. Mako cy nytosanu pehe, gomahu u cTpaHu
TYPUCTU CYy Ce AyKe 3aaprKaBann y BojsognHu. HakoH nsbujara naHaemuje, nepuog go 2022. roanHe
obenexeH je pacTom npoceyHe aAy*uMHe B6opasKka TypucTa y BojBoauHK, Koju je n gasbe 3HATHO Behu y
OZHOCY Ha nepuog, npe nsbujarba naHaemuje.

loctu ce y BojsoayHK y npoceKy 3aapxKasajy 2,61 gaHa, anm nocroje n3pasmrta oaCcTynakba No mectuma
60paBKa, NpM YeMy Ce CTPaHW TYPUCTU 3aapKaBajy Ayxe oh gomahux, ocum y barbum Karbuka u PycaHaa.
Bopasak y 6arbama je 3HaTHO Ayu of 6opaBaka No rpafoBuMa M naaHuHe PpyLika ropa, Npu Yemy ce
Aomahu TypucTu HajBuLwe 3aaprKaBajy y barbm PycaHaa — 9,15 gaHa, y barbn Kamuka — 6,43 aaHa 1 batbu
BpaHuK — 2,54 paHa. bopaBaKk CTpaHUX TypucTa je Hajay*u y barwun PycaHga — 7,69 paHa, cnegu barba
Karburka — 3,25 paHa, Te rpag Hoem Cag — 2,90 gaHa. Oactynarba y NnpoceyHom 6opaBKy npounsnase m3
cspxe ynotpebe H6amba, jep ce oHe Hajuyewhe nocehyjy paam meauLMHCKe Here U pexabunutauuje.
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6. UICTPAXKMNBAHE CTABOBA CTEJKXONAEPA U SWOT AHANTU3A TYPU3MA AN BOJBOAUHE
6.1. AHKETHO UCTpaXKMBake — CTAaBOBMU CTejkxongepa y Typusmy All BojsoguHe
6.1.1. MeTtoao0n0ruja aHKeTHOr UCTPaAXKMBaHa

MpUMapHO UCTPaKMBarbE je CNPOBEAEHO Y BUAY aHKETHOT UCTParkMBatba TOKOM centembpa u okTobpa
2022. roguHe Ha y30pKy og 102 ucnutaHMKka mehy TYpUCTUUKUM cTejkxongepuma y BojsoguHu. Uunsmb
NUCNUTMBaHbA je Aa ce YBUAM KaKBM Cy CTaBOBM cTejkxongepa y Typmsmy All BojsoanHe o MHGpacTpyKTypu
M caobpahajy, TYpUCTUYKMM NPOM3BOAMMA, JbYACKMM pecypcuma Yy Typusmy, uHaHcMpary u
YCKNaheHOCTM ca ApYrum AeNaTHOCTUMA, MAPKETUHIY U AucTpmbyumju. Mpuankom ogabupa y3opka,
KopuwheHa je oHNajH 6a3a B2B, npu yemMy cy KpUTEpMjymu 3a npeTpary buam ctaTyc NnpMBpeaHOr ApyLUTBA
(akTMBHO), nokaumja (BojsogmnHa), Te perucTpoBaHa AeNaTHOCT (CEKTOp: ycayre cMellTaja U UCXpaHe,
061acT: CMeLUTaj; CEKTOP: aAMMHUCTPATUBHE M NOMONHE YCAy)KHe AenaTHOCTW, obnacT: AenaTHOCT
NYTHUYKUX areHumja, Typ-onepaTopa, ycnyre pesepsauuje n npatehe akKTUBHOCTW, rpaHa: AenaTHOCT
NYTHUYKUX areHumja M Typ-onepaTopa; CEKTOp: OCTane YCAyXKHe AenaTHOCTM, obnact: aenaTHoCT
YAPY*erba).

KBaHTUTATMBHO WCTParkKMBare pPeasn30BaHO je TEXHMKOM aHKeTupaka Ha nonynaumju og 415
UCNUTaHMKa — CTejkxonaepa y Typuamy All BojsoanHe, KOjy je YMHUAO 36 TYPUCTUUKUX opraHu3saumja’®,
214 nyTHWYKKUX areHumja 1 Typ-onepaTepa, 155 cmewTajHux objekatal® n 10 TypucTuukux yapyskera'’.
LLITo ce TMue BennUmMHe y30pKa Ha KOjem Ce BPLUMAO UCTPAXKMBatbe, O4TOBOPU Cy CTUMIM Of cTpaHe 102
MCNUTaHWKa. BennunHa nponopuuje y3opKa y 04HOCY Ha OCHOBHM cKyn u3Hocu 0,25 (Tabena 1), wro je
3a40BosbaBajyhe ako ce ma y Buay 6poj nutara y YIUTHUKY.

Tabena 1. OCHOBHM CKyN M y30paK UCMUTAHWKA — lpadumkoH 1. Auctpnbyumja y3opka
cTpaTuduKaymja no nponopumju 0,25 npema AenaTHoCTU
Epoi
. PoJ bpoj
cTejkxonpepa . MpoueHTyanHo
. cTejkxongepa
Crejkxonaepum (ocHOBHM (y30pak) yyewhe
cKyn) y30p 40%
T
YPUCTUAKE 36 26 72% ™
opraHusaumje o 4529
MNyTHW4YKe
arenune v 214 48 22%
Typ- = TypuCTUYKe opraHu3aunje
onepartepm
CmeLTajHu
06jexTh 155 24 15% = [lyTHMYKeE areHuuje u Typ-
Typuctnyka oneparepu
P 10 4 40% —
YAPYXera CmeluTajHu 0bjekTn
YKynHO 415 102 25%

U3sop: Kankynayuja aymopa Typuctnika yapyxeroa

15 M3Bop: https://www.serbia.travel/sr/korisne-informacije/turisticke-organizacije gatym npuctyna 10.10.2022.
16 YroctuTes/bCKM oBjeKaT 3a CMeLTaj jecTe: XoTeN, MOTes, TYPUCTUUYKO Hacesbe, Kamn, NaHCMOH, Kyha, anapTma,
coba, ceocko Typuctnuko gomahuHcteo” (Cn. FnacHuk PC, MpaBUAHKK O CTaHZApAy 3a KaTeropusauujy
yrocTuTes/bCKux objekarta 3a cmewwTaj, 6p. 83/2016 1 30/2017)

7 UsBop: B2B online 6a3a
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Y30pKom cy obyxBaheHu UcnMTaHuLM pa3nnumnte genatHocty n obnactu y All BojsoanHun. CBakn yIUTHUK
CaapKao je NPonpaTHO NMCMO ca 06Pa3NOKEHEM LM/bEBA UCTPAXKMBAA U NOEHTUTETOM UCTPAXKMBAYA.
NcnutaHuum cy obaBellTeEHN Aa je aHKeTa aHOHMMHA U Aa he ce nogauy KOPUCTUTU UCK/bYYMBO Y CBPXE
Hay4YHOT UCTPa*kMBakba.

AHKEeTHM ynuTHUK (y npuaory MNporpama) auctpmubympaH je oHaajH nytem google forms annunkauuje. Y
cacTaB/bakby NMUTaKbA Y YNUTHUKY NpeTxoaune cy ase dokyc rpyne. MpBy GoKyc rpyny YNHUAKN CY YTaHOBU
npojeKkTHor TMMa YHuBep3uteTa EQYKOHC, Npu Yyemy je mogepaTop 610 pykoBoauAnal, NpojeKkTa. Y npeoj
GOKyC rpynu y4yecTBoBaso je AeceT YnaHoBa. Y Apyroj GOoKyc rpynu MPUK/bYYUIN CYy CE WU CMOJbHU
capagHuiuM, Te ce 3ajeJHO [AMCKYTOBaJo O TemMu cTejkxongepa y Typusmy Al BojsoauHe, o
MHOPACTPYKTYpU U caobpahajy, TYpPUCTUUKMM NPOM3BOAMMA, JbYACKMM pecypcuma y Typusmy,
bUHaHCKMparwy M ycknaheHoCTU ca Apyrum AenaTHOCTMUMA, MapKeTUHry u amctpmbyumjn. Mogepatop
apyre ¢oKyc rpyne 6uo je pykoBoaunal, npojekTa. YNUTHUK ce cacToju U3 Age LesvHe: NpBa LeanHa
06yxBaTMNA je NUTatba Y BE3W AeNaTHOCTU M 061acTM nocnoBara y All BojBoanHK, AOK ce apyra LeanHa
OZiHOCWUIa Ha UCMUTMBAKLE CTAaBOBA CTejKxonaepa y Be3un Typuama Al BojsoguHe. Mpeux 13 nuTtakba ose
LuefMHe OOHOCWIO Ce Ha CTaBOBE KOjU Cy ouewMBaHM ynotpebom neTtocTeneHe JIMKepToBe CKase
oueHama og, 1 —y nomnyHocmu ce He caaxcem, [o 5 —y nomyHoOCMu ce cAaxem v 0Ba NUTarba cy buna
3aTBOpPEHOr TMNA, 40K Cy NocneAa ABa NuTarba buna oTBopeHor TMna.

HakoH npuKkyn/barba yNUTHMKA, MpernegaHo je ga inm cy CBM UCIUTAHULM NONYHWUIN YIIUTHUK Y LEeoCTH,
Te O3 /M cy CTaBoBM 0byxBaheHW YNUTHUKOM OLUEHMUBAHU YjeAHAaYeHUM OLeHama, pagu eBeHTyasiHor
O/ACTpatbMBatba TaKBUX YMUTHMKA U3 Aa/be aHanu3e. HUcy yctaHoB/beHe HeNpaBUAHOCTU U Yy Aasby 06paay
yK/byyeHo je 102 ynuTHMKa. MNpuKyn/beHn nogaum aHanmsmMpanu cy nomohy ctatuctmykor copreepa IBM
SPSS 21. 3a onuc y30pKa U NPOLLEHY U3PaXKeHOCTU CTaBOBa Y UCTPaXKuBakby KopuwheHa je AeckpuntneHa
aHanu3a, Te Tabene yHakpcHor Tabenunpama, AOK je 3a yTBpHUBarbe pa3vke y CTaBOBMMA CTejKX04epa
y Typusmy Al BojsoanHe npema genaTHOCTM UCNUTaHMKa npumerseH Kpylkan-Boancos Tecr.

6.1.2. Pe3ynTtaT aHKETHOT UCTPaXKUBaba

Y 1abenn 2. npukasaHa je AeNaTHOCT UCMMTaHUKa (CTejkxonaepa) y y30pKy, KOjU UYMHE TypUCTUYKe
opraHusaumje (25,5%), nyTHUYKe areHumje 1 Typ-onepatepu (47,1%), xotenn n canyvaH cmewwTaj (23,5%) n
TYPUCTUYKA yapyKeha (3,9%), WTo YKYNHO YMHM 102 ncnuTaHuKa.
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Tabena 2. lenaTHOCT UCMIUTAHMKA — CTejKXoNaepa

Ctpyktypa BanugHoct Kymynatus

Yuectanoct (%) (%) (%)
Typucrudke 26 25,5 25,5 25,5
opraHusauuje
MyTHUYKe
areHuuje n Typ- 48 47,1 47,1 72,5
onepartepwm
CmeLTajHy 24 23,5 23,5 96,1
0b6jeKkTn
Typuctuika 4 3,9 3,9 100,0
YApy*etba
YKynHO 102 100,0

U3eop: Kankynayuja aymopa

paduKoH 2. lenaTHOCT MCNUTaHMKA

W s

(o]
L ln‘;‘:l'l:h“

Mpema obnactu BojsoauHe y Kojoj nocayjy (tabena 3), y y3opky je 6uno 9,8% ucnutaHuKa u3
3anagHobauke obnactu, 12,7% mucnutaHuKka u3 jy>kHobaHaTcke obnactu, 40,2% u3 jykHobauke obnactu,
3,9% ucnuTaHMKa U3 cesepHobaHaTtcke obnactu, 11,8% ucnutaHWKa U3 ceBepHobayke obnactn, 6,9%
ucnutaHuka ns cpearobaHartcke obnactv u 14,7% ncnutaHuka ns cpemcke obiactu.

Tabena 3. Pacnopepg cnutaHnKka npema obnactuma

BojsoguHe
YuecTanoct Ctpyktypa BanugHoct Kymynatus

(%) (%) (%)
3anagHobauka 10 9,8 9,8 9,8
JykHoBaHaTcKa 13 12,7 12,7 22,5
JyskHOBauKa 41 40,2 40,2 62,7
CeBepHobaHaTcKa 4 3,9 3,9 66,7
CeBepHobauka 12 11,8 11,8 78,4
CpepHobaHaTcKa 7 6,9 6,9 85,3
CpemckKa 15 14,7 14,7 100,0
YKynHO 102 100,0 100,0

U3eop: Kankynayuja aymopa

IpadumKoH 3. Pacnopes UCnNUTaHMKa
npema obnactuma BojsogmHe
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LJeckpunTMBHM CTAaTUCTUMUKM MNOKA3aTe/bM CTABOBa CTejKxongepa y Besn Typmama All BojsoaunHe
npuKkasaHu cy Tabenu 4. MNpema pesyatatuma, cpeara BpeaHOCT cTaBoBa Kpehe ce og 3,10 3a cTtaBoBe
,noctojeha TypuctMyka uHdpa- U cynpa CTPyKTypa 3a40BosbaBa notpebe Typuama All BojsoauHe” u
,TYPUCTMYKM cekTop All BojBoguHe y A0BO/bHOj Mepu KOpUCTU PUHAHCUparbe M3 NPeanpucTynHUx
¢doHpoBa EY (MMNA, MHTEPPEIF, EPACMYC n cn.)” go 4,10 3a cTaB ,3anoc/ieHn y TYPUCTUYKOM cekTopy Al
BojsoanHe cy oTBOpeHU, NpeaycpeT/bUBK, FTOCTONPUM/BMBU, CMPEMHU A3 paje BUKEHA0M U KaJa rod nma
Typucta” (sugetn padukoH 4). PeanusoBaHN HMBO 3HAYAjHOCTM HOPMASIHOCTU pacnofesnie, Ha OCHOBY
Konmoropos-CmnpHoB 1 LUannpo-Bunkosor Tecta, 3a cBe crtaBoBe M3Hocu 0,000. byayhu pa je
peann3oBaHM HWMBO 3HayajHOCTM Makbu og 0,05, mpeTnocTtaBKa O HOPMANAHOCTM pacnogene Huje
notepheHa, WTo 3HauM ga he ce NpuaMKom yTBphuBarba pasfivka y CTaBOBMMA Npema AefaTHOCTU
CTejKxonaepa NPUMEHUTM HenapamMeTapcKa aaTepHaTMBa jeaHODAKTOPCKe aHaIM3e BapujaHce.

Tabena 4. JeckpunTMBHM CTAaTUCTUYKM MOKas3aTe/bM CTABOBa CTejKxosgepa y Besn Typuama All
BojsoanHe

TecT HOpMaHAOHOCTHU

n Min Max pen? Konamoro
BpegHoCT Wanupo-
pos.-
Bunkos
CmMnpHOB
1. MocTojeha TypuCTMYKa MHOPa- 1 cynpa CTPYKTypa 102 1 5 3,10 0,000 0,000

3a408B0/baBa notpebe Typmsma Al BojsogmHe

2. TypucTUYKa NOHYAA U TYPUCTUYKM MPOU3BOAN Y
Al BojBoanHM Cy lOBO/bHO MHTEPECAHTHMU 102 2 5 3,78 0,000 0,000
Aomahum Typuctmma

3. TypuCTMUYKa NOHYAa U TYPUCTUYKM NPON3BOAN Y

Al BojBoAguHMU Cy LOBO/BHO MHTEPECAHTHU CTPAHUM 102 2 5 3,74 0,000 0,000
TypucTuma

4. KomyHuKaumja u capagra nsmehy cybjekata y
jaBHOM TypucTuykom cektopy All BojsoamHe je Ha
3ap0BosbaBajyhem HuBoy (n3mehy TO mehycobHo n
TO u rpagcKkux ynpasa)

5. KomyHukaumja n capagha nsmehy cybjekata y
jaBHOM M NpPMBATHOM TYPUCTUYKOM ceKTopy All
BojsoauHe je Ha 3ag0BosbaBajyhem Husoy (M3mehy 102 1 5 3,20 0,000 0,000
TO u Typ.areHumja, CMeLwwTajHNX objeKaTa, Takcu

acoumjaumja, yroctutesbCkmnx objekara)

6. Typuctnykm cektop Al BojsoguHe nma pobpy

capapby ca OCTa/IMM AenaTHOCTUMa 102 1 5 3,16 0,000 0,000
(no/sonpuBpeaa, HAYCTPUjA, MeAULMHA UTA,)

7. Npeno3HaT/bMBOCT TYpUCTUYKe NnoHyae All
BojsoamHe je Ha 3a0Bo/baBajyhem HUBOY

8. 3anocneHun y Typuctuykom cektopy All
BojsogunHe noceayjy Heonxo4Ha 3Hakba U BeWTUHE
(3a pagy obnactm guruTanHor mapKeTuHra,
ro3HaBarbe CTPaHUX je3nKa UTa)

9. 3anocnenHn y TypucTmykom cektopy All
BojsoauHe cy OTBOpeHM, NpeaycpeT/bush,
rocTONPUM/bUBU, CMPEMHU A3 Paje BUKEHAOM U
Kafa rog vma Typucta

10. NoppLika Ap*KaBHMX U MOKPAjUHCKUX OpraHa 3a
pa3Boj Typm3ma All BojsoauHe je Ha 102 1 5 3,65 0,000 0,000
3a408B0/baBajyhem HUBOY

102 1 5 3,36 0,000 0,000

102 1 5 3,43 0,000 0,000

102 1 5 3,53 0,000 0,000

102 1 5 4,10 0,000 0,000
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11. Typuctnukm cektop All BojsoanHe y LOBOJ/bHO]

Mepu Kopuctn GUHaHCHparbe U3 NPeanpPUCTYNHUX 102 1 5 3,10 0,000 0,000
¢doHpoBa EY (UMA, UHTEPPET, EPACMYC u cn.)

12. Typuctnukm cektop All BojsoanHe y AOBOJbHO]

mepwu capahyje ca akageMCcKoM 3ajeHULOM,

baKynTeTMMa Koju LLKOYjy BUCOKOOHPA30BHU 102 1 5 3,46 0,000 0,000
Kagap 3a pag,y Typu3amy n yroctutesbCcTay

(xoTenunjepctay n pectopatepcTsy)

13. Typuctnukm cektop All BojsoanHe y AOBOJbHO]

mepy capahyje ca umBuaHUM cektopom (HBO

orpaHu3aumjama 3a 3aWTUTy NPUPOSHOT U 102 1 5 3,43 0,000 0,000
KyATypHOr Hacneha, acoumjaumjama 3a pasHe

CMOPTCKE aKTUBHOCTU UTA,.)

U3egop: Kankynayuja aymopa

paduKoH 4. NMpoceyHe BpeaHOCTU CTaBOBa CTejkxonaepa y Typusmy All BojsoguHe
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Y Tabenun 5 npuKasaHa je aucTpmbyumja cTaBoBa UCMUTAHMKA - CTEjKXOAEPA A3 M nocTojeha TYpUCTMUKa
MHOpPa M cynpa CTPyKTypa 3agoBosbaBa notpebe Typusama Al BojsoguHe. Ha ocHoBy yHaKpcHoOr
Tabennparba ABe KaTeropujcke npomeHs/buBe y Tabenun 5, BUON ce da y CTPYKTYpM y30pKa nocToju 8
MCNUTAHMKa — NYTHUYKKUX areHumnja n Typ-onepatepa (7,8%) Koju ce y NOTNYHOCTM He C/1aXKy Ca CTaBOM 43
noctojeha TYpMCTUYKA M Cynpa CTPYKTYpa 3a40B0/baBa noTpebe Typusama Al BojsoanHe, 27 MCNUTAHMKA
(26,5%) Koju ce AeNMMUYHO He Claxky ca oBUM cTaBom, 21 mcnutaHuk (20,6%) Koju cy HeyTpanHu, 39
ncnutaHuKka (38,2%) Koju ce AeNMMUYHO ClaXy ca OBMM CTaBOM M 7 UcCNUTaHMKa (6,9%) Koju ce y
NOTMNYHOCTU CNAXKy Ca OBUM CTABOM. [leIMMMYHO Hecnarakwe n3pasmno je 5 TYypuCTUYKUX oOpraHusaumja
(18,5%), 13 nyTHUYKMX areHUM]ja 1 Typ-onepaTepa (48,1%), 7 cmewTajHux objeKaTa (25,9%) 1 2 TYypUCTMUKa
yapyxema (7,4%). HeyTpanHo je 610 9 TypUCTUUKKNX opraHu3aumja (42,9%), 9 NyTHUUYKKUX areHumja 1 Typ-
onepatepa (42,9%) n 3 cmewTajHa objekTa (14,3%). [lenMMUYHO cnarakbe U3pasuio je 12 TypUCTUYKUX
opraHusaumja (30,8%), 18 NnyTHUUKKNX areHumja 1 Typ-onepatepa (46,2%), 7 cmelTajHux objekaTa (17,9%)
M 2 TYPUCTMYKa yapyKema (5,1%). MoTnyHo cnarakbe n3pasuno je 7 cmewTajHux objekaTa (100%).
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Tabena 5. Auctpnbyumja ctaBoBa ucnNUTaHWKA fa AuM noctojeha TypucTuyka uHopa M cynpa
CTPYKTYpa 3a40B0osbaBa notpebe Typuama All BojsoguHe

Crejkxongepu
TypucTuyke I'IkaquKe CmeLTajHK Typuctnyka YKynHo
opraHusauuje arenuwe ntyp- o0b6jekTn YOPYXera
onepatepu

Yyectanoct 0 8 0 0 8
ynornyHoctuce o 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
He cnaxem

% penaTHocT 0,0% 16,7% 0,0% 0,0% 7,8%

Yyectanoct 5 13 7 2 27
Aenmmmnoce o 18,5% 48,1% 25,9% 7,4% 100,0%
He cnaxem

% fenatHocT 19,2% 27,1% 29,2% 50,0% 26,5%

Yuectanoct 9 9 3 0 21
HeyTtpanHo CTpyKTypa 42,9% 42,9% 14,3% 0,0% 100,0%

% penaTtHocT 34,6% 18,8% 12,5% 0,0% 20,6%

Yuectanoct 12 18 7 2 39
Aemamnanoce o on 30,8% 46,2% 17,9% 5,1% 100,0%
cnaxem

% penaTHocT 46,2% 37,5% 29,2% 50,0% 38,2%

Yuectanoct 0 0 7 0 7
YnomyHocmce o vpa 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
cnaxem

% penaTtHocT 0,0% 0,0% 29,2% 0,0% 6,9%

YuecTtanoct 26 48 24 4 102
YKynHO CTpyKTypa 25,5% 47,1% 23,5% 3,9% 100,0%

% penaTHoCT 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

U3eop: Kankynayuja aymopa

Y Tabenn 6 npuKasaHa je AMCTPMOYLIMja CTAaBOBA UCMIUTAHMKA - CTEJKXONAEPA A4a U CY TYPUCTUYKA NOHYAa
N TYPUCTMYKKM npoussogm y Al BojBoaMHM AOBO/BHO MHTEpPECaHTHM aomahum Typuctuma. Ha ocHosy
YHaKpcHor Tabenunparba ABe KaTeropujcke npomeHsbuse y Tabenu 6, BUaM ce ga y CTPYKTYpU y30pKa
noctoju 7 ucnutaHuka (6,9%) Koju ce AeMMMYHO He C/laKky ca CTaBOM Aa Cy TYPUCTMYKA NOHyAa U
TYPUCTUYKKM Nponssoan y Al BojBogMHN AOBO/BHO MHTEpPECcaHTHU gomahum Typuctuma, 21 ucnutaHuk
(20,6%) koju cy HeyTpanHu, 61 ncnutaHuk (59,8%) Koju ce AENMMMUYHO CNAXKy Ca OBMM cTaBom M 13
ncnutaHuKa (12,7%) Koju ce y NoTNyHOCTU CNaXKy Ca OBUM CTaBOM. [leIMMMUYHO Hecnarake uspasumna je 1
TYpUCTUYKa opraHusaumja (14,3%) n 6 NnyTHUYKKUX areHumja u Typ-onepatepa (87,5%). HeytpanHo je 6uno
4 TypucTMUKe opraHusaumje (19,0%), 15 nyTHMUYKMX areHumja U Typ-onepatepa (71,4%) n 2 cmelTajHa
objekTa (9,5%). JenMmnyHo cnarakbe U3pasuio je 19 Typuctnuknx opranmnsaumja (31,3%), 23 nyTHUUKe
areHumje n Typ-onepatepa (37,7%), 15 cmewTajHux objekata (24,6%) n 4 TypucTUUKa yapyxera (6,6%).
MoTnyHo cnarakbe M3pasuao je 2 TYpuUCTUYKe opraHmsaumje (15,4%), 4 nyTHUYKe areHuuje U Typ-
onepatepa (30,8%) n 7 cmewTajHmx objekata (53,8%).



22. jyn 2023. CJIIY)XXBEHU JIUCT AIIB Bpoj 27 - Ctpana 2175

Tabena 6. Ouctpmbyumja cTaBoBa MCNMTaHMKA A AU CY TYPUCTUYKA MOHYAA M TYPUCTUYUKM
npoussoau y Al BojBoanHM A0BO/bHO MHTEPECAHTHM AoMahum TypucTuma

Crejkxongepu
TypucTuuke nyTH,Mqu CmeLTajHK TypucTnyKa YKynHo
opraHusaumje arenunje nTyp- objekTn YAPYXera
onepartepu

Yuectanoct 1 6 0 0 7
Aermmninoce o 14,3% 85,7% 0,0% 0,0% 100,0%
He cnaxem

% penaTHocT 3,8% 12,5% 0,0% 0,0% 6,9%

Yyectanoct 4 15 2 0 21
HeyTpanHo CTpyKTypa 19,0% 71,4% 9,5% 0,0% 100,0%

% penaTHocT 15,4% 31,3% 8,3% 0,0% 20,6%

Yyectanoct 19 23 15 4 61
Aemammanoce oo 31,1% 37,7% 24,6% 6,6% 100,0%
cnaxem

% fenaTHocT 73,1% 47,9% 62,5% 100,0% 59,8%

Yyectanoct 2 4 7 0 13
ynornyroctuce 1 a 15,4% 30,8% 53,8% 0,0% 100,0%
cnaxem

% penaTHoCT 7,7% 8,3% 29,2% 0,0% 12,7%

Yyectanoct 26 48 24 4 102
YKynHO CTpyKTypa 25,5% 47,1% 23,5% 3,9% 100,0%

% fenaTHocT 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

U3eop: Kankynauyuja aymopa

Y Tabenn 7 npukasaHa je AMCTpMbyLmMja CTaBOBA UCMUTAHMKA - CTEJKXOAEPA 43 U CY TYPUCTUYKA NOHY A3
N TYpUCTUYKM npomssoaum y All BojsogMHWM A0BO/bHO MHTEPECAHTHU CTPaHMM Typuctuma. Ha ocHosy
YHaKpCcHor Tabenunpara ABe KAaTEropujcke NpomeHs/buBe y Tabenu 7, BUAM ce ga y CTPYKTYpPU y30pKa
noctoju 10 ucnutaHuka (9,8%) Koju ce AENMMMUYHO HE C/aXKy ca CTaBOM 43 CY TYPUCTMYKa NOHyZa U
TYPUCTUYKKM nponssoam y All BojsoaMHWN A0BO/BHO MHTEPECAHTHU CTPaHMM TYPUCTUMA, 26 UCMUTAHMKA
(25,5%) Koju cy HeyTpanHu, 47 ncnuTaHuka (46,1%) Koju ce feNMMUYHO CNaxy ca OBMM cTaBom M 19
ncnuTaHuKa (18,6%) Koju ce y NOTNYHOCTU CAaxy ca OBUM CTaBOM. JeIMMUYHO Hecnarakbe u3pasuio je 2
TYpPUCTUUYKe opraHusaumje (20,0%) 1 8 NyTHUUKKUX areHumja n Typ-onepatepa (80,0%). HeyTtpanHo je 6uno
4 TypucTnUKe opraHusauuje (15,4%), 14 nyTHUYKKMX areHumja n Typ-onepatepa (53,8%), 6 cmewwTajHUX
objekata (23,1%) n 2 TypucTnuKa yapyxera (7,7%). JenMmumyHo cnararbe M3pasuno je 17 TypuCTUYKUX
opraHusaumja (36,2%), 18 nyTHUUKMX areHuMja U Typ-onepatepa (38,3%), 10 cmewTajHux objeKaTa (21,3%)
N 2 TYPUCTMYUKa yapyKerba (4,3%). MoTnyHo cnarakbe M3pasuso je 3 Typuctudke opraHusauyuje (15,8%), 8
NYTHUYKKX areHumja n Typ-onepatepa (42,1%) n 8 cmewTajHux objekaTta (42,1%).
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Tabena 7. Ouctpmbyumja cTaBoBa MCNMTaHMKA Za AM CYy TYpUCTUYKA MOHYAa WU TYPUCTUYKMK
npoussoau y All BojsogMHM A0OBO/BHO MHTEPECAHTHU CTPAHUM TYPUCTUMA

Crejkxongepu
TypucThuKe nyTH.Mqu CmeLuTajHK TypucThuKa YkynHo
opraHusauuje arenunje v Typ- objeKTn yApYXKera
onepartepu

Yuectanoct 2 8 0 0 10
Aemamndroce oo 20,0% 80,0% 0,0% 0,0% 100,0%
He cnaxem

% [enatHocT 7,7% 16,7% 0,0% 0,0% 9,8%

Yyectanoct 4 14 6 2 26
HeyTpanHo CTpyKTypa 15,4% 53,8% 23,1% 7,7% 100,0%

% penaTHocT 15,4% 29,2% 25,0% 50,0% 25,5%

Yyectanoct 17 18 10 2 47
Aemmuiroce . na 36,2% 38,3% 21,3% 4,3% 100,0%
cnaxem

% fenatHocT 65,4% 37,5% 41,7% 50,0% 46,1%

Yyectanoct 3 8 8 0 19
ynomyHoctuce . a 15,8% 42,1% 42,1% 0,0% 100,0%
cnaxem

% penaTHocT 11,5% 16,7% 33,3% 0,0% 18,6%

Yyectanoct 26 48 24 4 102
YKynHO CTpyKTypa 25,5% 47,1% 23,5% 3,9% 100,0%

% [enaTHocT 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

U3eop: Kankynayuja aymopa

Y Tabenun 8 npuKkasaHa je AncTpmbyunja cTaBoBa UCNMUTAHKUKA - CTEjKXO1Aepa Aa N je KOMYHUKaLMja U
capaata nsmehy cybjekata y jaBHOM TypucTMdKom cekTopy Al BojsoguHe Ha 3aa0B0o/baBajyhem HUMBOY.
Ha ocHoBy yHaKpcHor Tabenuparba ABe KaTeropmjcke NnpomeH/buBe y Tabenun 8, BUAK ce Aa Y CTPYKTYpU
y30pKa noctoju 5 ncnutaHuka (4,9%) Koju ce y NOTNYHOCTM He C/aXKy ca OBMM CTaBoM, 12 McnuTaHuKa
(11,8%) KOju ce AeNMMMYHO He cnaxy, 41 ucnutaHuKa (40,2%) Koju cy HeyTpanHu, 29 ncnuTaHuka (28,4%)
KOjW ce AeNMMMYHO C/IaXKy ca OBMM CTaBOM M 15 ncnutaHuka (14,7%) Koju ce y NOTAYHOCTM CNAXKY Ca OBUM
ctaBoM. MoTNyHO Hecnararbe uspasmaa je 1 TypucTnyka opraHmsaumja (20,0%) n 4 nyTHUYKe areHuuje
(80,0%). enMMYHO Hecnarakbe M3pasuao je 3 TYpUCTUYKe opraHmsaumje (25,0%) M 9 NyTHUYKKX
areHumja u Typ-onepatepa (75,0%). HeyTtpanHo je 6uno 7 TypucCTUUKMX opraHmsaumja (17,1%), 17
NMYTHUYKUX areHumja u Typ-onepatepa (41,5%), 13 cmewrTajHux objekata (31,7%) n 4 TypuCTMYKa
yapyxemwa (9,8%). denmmunyHo cnararkbe M3pasuno je 11 TypucTUYKKMX opraHusaumja (37,9%), 14
NYTHUYKUX areHumja u Typ-onepatepa (48,3%) n 4 cmewTajHa objekTta (13,8%). MoTnyHO cnarakbe
n3pasuno je 4 TypucCTUUKe opraHusaumje (26,7%), 4 nyTHUUYKe areHuuje u Typ-onepatepa (26,7%) n 7
CMelUTajHuxX objeKkaTa (46,7%).
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Tabena 8. AucTpmbyumja cTaBoBa MCNMTaHMKA A3 /1M je KOMYHUKaUKja n capagra uamehy cybjekata
Y jaBHOM TypucTuyKkom cektopy All BojsoanHe Ha 3aa0BosbaBajyhem HUBOY

Crejkxongepu
TypucTuuke nyTH,Mqu CmewTajHu TypucTuuka YKynHO
opraHusauuje arenunje v Typ- objeKTn yApYXKera
onepatepu

Yuectanoct 1 4 0 0 5
ynomyHoctuce 1 a 20,0% 80,0% 0,0% 0,0% 100,0%
He cnaxem

% penaTHoCT 3,8% 8,3% 0,0% 0,0% 4,9%

Yyectanoct 3 9 0 0 12
Aemmmdroce . na 25,0% 75,0% 0,0% 0,0% 100,0%
He cnaxem

% penaTHoCT 11,5% 18,8% 0,0% 0,0% 11,8%

Yyectanoct 7 17 13 4 41
HeytpanHo CTpyKTypa 17,1% 41,5% 31,7% 9,8% 100,0%

% fenaTHocT 26,9% 35,4% 54,2% 100,0% 40,2%

Yyectanoct 11 14 4 0 29
Aemmmdroce . na 37,9% 48,3% 13,8% 0,0% 100,0%
cnaxem

% penaTHoCT 42,3% 29,2% 16,7% 0,0% 28,4%

Yyectanoct 4 4 7 0 15
ynornyroctuce 1 oa 26,7% 26,7% 46,7% 0,0% 100,0%
cnaxem

% [enaTtHocT 15,4% 8,3% 29,2% 0,0% 14,7%

Yyectanoct 26 48 24 4 102
YKynHO CTpyKTypa 25,5% 47,1% 23,5% 3,9% 100,0%

% penaTHocT 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

n3eop: Kankynayuja aymopa

Y Tabenn 9 npuKasaHa je AncTpmbyunja cTaBoBa MCNUTAHUKA - CTEjKXOAEPa 43 /N je KOMYHUKaumMja U1
capagta usmehy cybjekata y jaBHOM M NpMBATHOM TypucTMYKOm cekTopy Al BojsoanHe Ha
3apoBosbaBajyhem HMBoy. Ha ocHoBy yHakpcHor Tabennparba ABe KaTeropmjcke npomeHsbue y Tabenu
9, BUAM Ce Aa Y CTPYKTYPU y30pKa NOCTOjU 7 UCNUTaHMKa (6,9%) Koju ce y NOTMYHOCTM He CNaxKy ca OBUM
cTaBoM, 21 ncnuTaHuK (20,6%) Koju ce 4eNMMUYHO He cay, 32 ncnuTtaHuKa (31,4%) Koju cy HeyTpasHu,
29 ucnuTtaHuKa (28,4%) Koju ce AeNIMMUYHO CNaXky ca OBMM CTaBoM M 13 ncnuTaHuKa (12,7%) Koju ce y
NOTAYHOCTX C/AAXy Ca OBMM cTaBoM. [MOTNyHO Hecnararbe U3pasuio je 7 MyTHUYKMX areHuumja u Typ-
onepartepa. [eNMMUYHO Hecnarakbe U3pasuio je 5 TypUCTUUYKKMX opraHusaumja (23,8%), 14 NyTHUYKKX
areHuuja u Typ-onepatepa (66,7%) 1 2 TypucTUUKa yapyKema (9,5%). HeyTpanHo je 6uno 8 TypUCTUUKNX
opraHusaumja (25,0%), 16 nyTHUUKKUX areHumja n Typ-onepatepa (50,0%), 6 cmelwTajHux objekaTta (18,8%)
N 2 TYPUCTUYKA yapyKewa (6,3%). JenumnyHo cnarakbe M3pasuio je 9 TypUCTUYKUX OpraHusaumja
(31,0%), 9 nyTHMYKKMX areHumja n Typ-onepatepa (31,0%), 9 cmewTajHnx objekaTta (31,0%) 1 2 TYpUCTUYKA
yapyxema (6,9%). NotnyHo cnaratbe M3pasuno je 4 TypucTuyke opraHusaumje (30,8%), 2 NyTHUYKe
areHumje u Typ-onepatepa (15,4%) n 7 cmewTajHmx objekata (53,8%).



Crpana 2178 - Bpoj 27 CJIIY)XXBEHU JIUCT AIIB 22. jyn 2023.

Tabena 9. AucTpmbyumja cTaBoBa MCNMTaHMKA A3 /1M je KOMYHUKaUKja n capagra uamehy cybjekarta
Y jaBHOM M1 NPMBATHOM TypUCTUUYKOM ceKTopy All BojsogmHe Ha 3af0BOs/baBajyhem HUBOY

Crejkxongepu
TypucTuuke nyTH,Mqu CmewTajHu TypucTuuka YKynHO
opraHusauuje arenunje v Typ- objeKTn yApYXKera
onepatepu

Yuectanoct 0 7 0 0 7
ynomyHoctuce 1 a 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
He cnaxem

% penaTHoCT 0,0% 14,6% 0,0% 0,0% 6,9%

Yyectanoct 5 14 2 0 21
Aemmmdroce . na 23,8% 66,7% 9,5% 0,0% 100,0%
He cnaxem

% penaTHoCT 19,2% 29,2% 8,3% 0,0% 20,6%

Yyectanoct 8 16 6 2 32
HeytpanHo CTpyKTypa 25,0% 50,0% 18,8% 6,3% 100,0%

% fenaTHocT 30,8% 33,3% 25,0% 50,0% 31,4%

Yyectanoct 9 9 9 2 29
Aemmmdroce . na 31,0% 31,0% 31,0% 6,9% 100,0%
cnaxem

% penaTHoCT 34,6% 18,8% 37,5% 50,0% 28,4%

Yyectanoct 4 2 7 0 13
ynornyroctuce 1 oa 30,8% 15,4% 53,8% 0,0% 100,0%
cnaxem

% [enaTtHocT 15,4% 4,2% 29,2% 0,0% 12,7%

Yyectanoct 26 48 24 4 102
YKynHO CTpyKTypa 25,5% 47,1% 23,5% 3,9% 100,0%

% penaTHocT 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

n3eop: Kankynayuja aymopa

Y tabenun 10 npuKasaHa je gUCTpmnbyLMja CTaBOBa MCNUTAHMKA - CTEJKXONAEPA A3 /N TYPUCTUYKU CEKTOP
ATl BojsogmHe nma gobpy capaZiiby ca OCTaIMM AenaTHOCTMMa. Ha ocHoBy yHaKpcHOr Tabenumparba age
KaTeropujcke npomeHsbuse y Tabenu 10, BUAM ce a y CTPYKTYPU y30pKa Noctoju 8 ucnutaHuka (7,8%)
KOjW ce y NOTMNYHOCTM He CNaKy Ca OBUM CTaBOM, 16 ucnutaHuKa (15,7%) Koju ce AeNIMMUYHO He CNaXKy,
43 ncnutaHuKa (42,2%) Koju cy HeyTpanHu, 22 ucnutaHuka (21,6%) Koju ce 4eNMMUYHO Claxy ca OBUM
ctaBoM M 13 mcnutaHuka (12,7%) Koju ce y NOTNYHOCTU CNaXKy ca OBUM cTaBOM. MMOTNYyHO Hecnarakbe
uspasuna je 1 Typuctmuka opraHmsaumja (12,5%) u 7 nNyTHUYKKUX areHuuja u Typ-onepaTepa (87,5%).
JdenvmuyHo Hecnararbe U3pasuio je 4 TypucTudKe opraHmnsaumje (25,0%), 10 nyTHUUYKMX areHumja u Typ-
onepatepa (62,5%) u 2 cmewTajHa objekTta (12,5%). HeyTpanHo je 6uno 10 TypUCTUYKKUX opraHu3aLmja
(23,3%), 20 nyTHMYKKUX areHumja u Typ-onepatepa (46,5%), 11 cmewTajHux objekata (25,6%) un 2
TYPUCTMYKa yapyKera (4,7%). JenumnyHo cnarakbe u3pasunio je 9 Typuctuukmux opraHusauuja (40,9%), 7
NYTHUYKKUX areHumja n Typ-onepatepa (31,8%), 4 cmewTajHa objekTa (18,2%) 1 2 TYPUCTUYKA yaPYHKEHa
(9,1%). MoTnyHo cnararbe M3pasuo je 2 TYpUCTMUKe opraHmsaumje (15,4%), 4 nyTHUYKe areHumje n Typ-
onepatepa (30,8%) n 7 cmewTajHmx objekaTa (53,8%).
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Tabena 10. Anctpmbyumja cTaBoBa UCMIMTAHMKA Aa /M TYPUCTUYKKM ceKTop All BojsoanHe nma aobpy
capajhy ca OCTa/IMM AeNaTHOCTUMA

Crejkxongepu
TypucTuuke nyTH,Mqu CmewTajHu TypucTuuka YKynHO
opranmsaumje o C HMIE TV 06jeKTu Ketba
p umj onepatepu ) yapy

Yuectanoct 1 7 0 0 8
ynomyHoctuce 1 a 12,5% 87,5% 0,0% 0,0% 100,0%
He cnaxem

% penaTHoCT 3,8% 14,6% 0,0% 0,0% 7,8%

Yyectanoct 4 10 2 0 16
Aemmmdroce . na 25,0% 62,5% 12,5% 0,0% 100,0%
He cnaxem

% penaTHoCT 15,4% 20,8% 8,3% 0,0% 15,7%

Yyectanoct 10 20 11 2 43
HeytpanHo CTpyKTypa 23,3% 46,5% 25,6% 4,7% 100,0%

% fenaTHocT 38,5% 41,7% 45,8% 50,0% 42,2%

Yyectanoct 9 7 4 2 22
Aemmmdroce . na 40,9% 31,8% 18,2% 9,1% 100,0%
cnaxem

% penaTHoCT 34,6% 14,6% 16,7% 50,0% 21,6%

Yyectanoct 2 4 7 0 13
ynotnysoctuce o oa 15,4% 30,8% 53,8% 0,0% 100,0%
cnaxem

% [enaTtHocT 7,7% 8,3% 29,2% 0,0% 12,7%

Yyectanoct 26 48 24 4 102
YKynHO CTpyKTypa 25,5% 47,1% 23,5% 3,9% 100,0%

% JenatHocT 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

n3eop: Kankynayuja aymopa

Y Tabenn 11 npmkasaHa je gUCTpmnbyLMja CTaBOBA UCMIMTAHMKA - CTEjKXO14ePa 43 N je NPeno3HaT/bUBOCT
TypucTuuke noHyae Al BojsoanHe Ha 3apoBosbaBajyhem HUMBOY. Ha ocHoBY yHaKpcHor Tabennpara age
KaTeropujcke npomeHsbuBe y Tabenu 11, Buam ce ga y CTPYKTypU y3opKa noctoju 4 ucnutaHuka (3,9%)
KOjW ce y MOTNYHOCTM He CNaxy ca 0BMM CTaBoM, 21 ncnmtaHuK (20,6%) Koju ce AeNTMMUYHO He Cnaxy, 22
ncnutaHuka (21,6%) Koju cy HeyTpanHu, 37 ucnutaHuka (36,3%) Koju ce AeNMMUYHO C/asKy ca OBUM
cTaBoM M 18 ucnutaHuka (17,6%) Koju ce y MOTNYHOCTU CNaXKy ca OBUM cTaBoM. lMOTNyHO Hecnarakbe
uspasuna je 1 TypucTuuka opraHmsaumja (25,0%) n 3 nNyTHUYKe areHumje u Typ-onepatepa (75,0%).
[JenvmuyHo Hecnararbe M3pasuno je 5 Typuctuuknx opraHmsaumja (23,8%) n 16 nyTHUYKKUX areHuuMja U
Typ-onepatepa (76,2%). HeyTpanHo je 61Uno 5 TypuCTUUKUX opraHunsaumja (22,7%), 8 NyTHUYKKUX areHumja
n Typ-onepatepa (36,4%), 7 cmewwTajHUxX objeKaTa (31,8%) 1 2 TypucTUUKa yapyxera (9,1%). JenmmuuHo
cnararbe m3pasuao je 11 TypucTuykux opranmsaumja (29,7%), 13 nyTHUYKMX areHumja u Typ-onepartepa
(35,1%) n 13 cmewTajHux objeKkaTa (35,1%). MoTnyHO chararbe U3pasuno je 4 TYpUCTUYKe OpraHunsaumje
(22,2%), 8 nyTHUYKKX areHuMja K Typ-onepaTtepa (44,4%), 4 cmewwTajHa 06jeKTa (22,2%) 1 2 TypUCTMYKa
yapyxema (11,1%).
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Tabena 11. Auctpmbyumja cTaBoBa UCNUTAHMKA 43 AW je NPENO3HAT/bUBOCT TYPUCTUYKe NoHyae All
BojsoaunHe Ha 3a40Bo/baBajyhem HUBOY

Crejkxongepu
TypucTuuke nyTH,Mqu CmewwuTajHm TypucTnuka YkynHo
opraHusaumje arenunje nTyp- objekTn YAPYXera
onepatepu
Yyectanoct
1 3 0 0 4

Y notnyHocTu ce CTOVKTVDa
He chaxem PYKTYP 25,0% 75,0% 0,0% 0,0% 100,0%

0,
% AenaTHoCT 3,8% 6,3% 0,0% 0,0% 3,9%

Yyectanoct 5 16 0 0 21

JenvmunyHo ce CTovKTVDa
He chaxem PYKTYP 23,8% 76,2% 0,0% 0,0% 100,0%

% penaTHoCT

19,2% 33,3% 0,0% 0,0% 20,6%
YyecTanocr 5 3 7 2 22
Heytpanto CrpykTypa 22,7% 36,4% 31,8% 9,1% 100,0%
0,
% AenaTHoCT 19,2% 16,7% 29,2% 50,0% 21,6%
Yyectanoct 11 13 13 0 37

JenvimunyHo ce CTOVKTVDa
chaxem PYKTYP 29,7% 35,1% 35,1% 0,0% 100,0%

0,
% AenaTHoCT 42,3% 27,1% 54,2% 0,0% 36,3%

Yyectanoct 4 3 4 ) 18

Y noTnyHocTH ce CTovKTVDa
chaxem PYKTYP 22,2% 44,4% 22,2% 11,1% 100,0%

% fenaTHocT

15,4% 16,7% 16,7% 50,0% 17,6%
Yuecranocr 26 48 24 4 102
YkynHo CrpykTypa 25,5% 47,1% 23,5% 3,9% 100,0%
0,
% AenaTHoCT 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

U3eop: Kankynayuja aymopa

Y T1abenn 12 npuKasaHa je AucTpubyumja cTaBoBa UCNMUTaHMKA - CTejKXon4epa 43 /M 3aMOC/eHn y
TypucTnykom cektopy AN BojsoavHe mnoceayjy Heomnxo4Ha 3Harba W BelwTMHe (33 paga y obnactu
AWUTUTANIHOT MapKeTMHra, Mo3HaBakbe CTPaHMX je3uka, uta). Ha ocHoBy yHaKpcHor Tabenuparba Aase
KaTeropujcke npomeHsbuBe y Tabenu 12, Buam ce ga y CTPYKTYpU y30pKa NocToju 4 ucnutaHuKa (3,9%)
KOju Ce y MOTMYHOCTU He C/IaKy Ca OBUM CTaBoM, 12 ucnutanuk (11,8%) Koju ce genmummyHo He cnaxy, 30
ucnutaHuka (29,4%) Koju cy HeyTpanHu, 38 ucnutaHuka (37,3%) Koju ce AeNMMUYHO CNaXy Ca OBUM
cTaBoM U 18 ucnutaHuka (17,6%) Koju ce y NOTNYHOCTU CNaxy ca OBUM CTaBOM. MMOTNyHO Hecnarakbe
n3pasuno je 2 NyTHUYKe areHumje n Typ-onepatepa (50,0%) n 2 cmewTajHa ob6jekTa (50,0%). AennmnyHo
Hecnararbe M3pasuno je 4 TypucTUUKe opraHmsaumje (33,3%) 1 8 NyTHUYKKX areHumja 1 Typ-onepaTepa
(66,7%). HeytpanHo je 6uno 9 TypuCTMYKMX opraHusaumja (30,0%), 19 NyTHWMUKUX areHuuja U Typ-
onepatepa (63,3%) u 2 TypuUcTUYKa yapyxera (6,7%). LenmmnyHo cnarakbe M3pasuio je 9 TYpUCTUYKUX
opraHusaumja (23,7%), 12 nyTHUYKKMX areHuuMja u Typ-onepatepa (31,6%) n 17 cmewTajHUx objekaTta
(44,7%). NoTnyHO cnararbe U3pasmno je 4 TypucTUYKe opraHmsaumje (22,2%), 7 NyTHUYKKX areHumMja n Typ-
onepatepa (38,9%), 5 cmewTajHMx objekaTa (27,8%) n 2 TypucTMUKa yapyxersa (11,1%).
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Tabena 12. Ouctpubyumnja ctaBoBa UCNUTAHUKA A3 /N 3aNOCAEHM Y TYPUCTUUYKOM cekTopy All
BojsoguHe nocenyjy HeonxoaHa 3Hakba M BELUTUHE

Crejkxongepu
TypucTunuke nyTH,Mqu CmewwTajHu Typuctnuka YKynHo
opraHusauuje arenunje v Typ- objeKTn yApYXKera
onepatepu
Yuecrtanoct
0 2 2 0 4
Y notnyHocTu ce
CrpykTypa

He cnaxem 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 100,0%

()
% AenaTHoCT 0,0% 4,2% 8,3% 0,0% 3,9%

Yyectanoct 4 8 0 0 12

J[ennmunyHo ce CTovKTVDa
He chaxem PYKTYP 33,3% 66,7% 0,0% 0,0% 100,0%

% penaTHoCT

15,4% 16,7% 0,0% 0,0% 11,8%

YyecTtanoct 9 19 0 ) 30
Heytpanro CrpykTypa 30,0% 63,3% 0,0% 6,7% 100,0%

[v)

% AenatHoct 34,6% 39,6% 0,0% 50,0% 29,4%

Yyectanoct 9 12 17 0 38
JennmunyHo ce

CTpyKTypa

cnaxem 23,7% 31,6% 44,7% 0,0% 100,0%

0,
% nenaTHocT 34,6% 25,0% 70,8% 0,0% 37,3%

YyecTtanoct 4 7 5 ) 18
Y noTnyHoCTH ce CTovKTVDa
chaxem PYKTYP 22,2% 38,9% 27,8% 11,1% 100,0%

% [enaTtHocT

15,4% 14,6% 20,8% 50,0% 17,6%
Yuecranoct 26 48 24 4 102
YkynHo CrpyKTypa 25,5% 47,1% 23,5% 3,9% 100,0%
0,
% AenaTHoCT 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

n3eop: Kankynayuja aymopa

Y 1abenn 13 npuKasaHa je gUCTpubyLMja CTaBOBa MCMUTAHUKA - CTEjKXONAEPA Aa /M CY 3aMNOCNEHU Y
Typuctudkom cektopy All BojsoanHe oTBOpeHW, NpeaycpeT/bMBM, TOCTONPUM/bUBK, CPEMHU A3 page
BMKEHZOM M Kafa rog uma TypucTa. Ha ocHoBY yHakpcHor Tabennparba fBe KaTeropumjcke NpomeH/buBe y
Tabenn 13, Bnau ce ga y CTPYKTYpU y30pKa NOCTOjU 2 UCnMTaHUKa (2,0%) Koju ce y NOTNYHOCTU He CNaxy
Ca OBMM CTaBOM, 7 UCMUTaHUKa (6,9%) Koju ce AeNMMUYHO He cnaxy, 12 ncnutaHuKa (11,8%) koju cy
HeyTpanHu, 39 ncnutaHuka (38,2%) Koju ce ANMMUUYHO CNaXKy Ca OBUM CTaBoM U 42 ncnutaHuka (41,2%)
KOju ce y MOTNYHOCTU CAaXy Ca OBUM CTaBoM. [1OTNYHO Hecnarawe n3pasuao je 2 NyTHUYKE areHuuje u
Typ-onepatepa (100,0%). JenuMnyHO Hecnarakbe M3pasusio je 2 TypuUCTUYKe opraHunsaumje (28,6%) n 5
NYTHUYKKUX areHumja u Typ-onepatepa (71,4%). HeyTpanHo je 6Mno 2 Typuctuuke opraHmsaumje (16,7%),
6 NYTHUYKKUX areHumja u Typ-onepartepa (50,0%), 2 cmeluTajHa 0bjekTa (16,7%) 1 2 TypUCTUYKa YAPYKEHa
(16,7%). AennmnyHo cnarare n3pasuno je 15 TypucTmukux opraHunsaumja (38,5%), 19 nyTHMUKKUX areHLmja
n Typ-onepatepa (48,7%) n 5 cmewTajHux objekata (12,8%). MoTnyHO chararbe U3pasunno je 7 TyPUCTUUKNX
opraHusaumja (16,7%), 16 nyTHUUKMX areHumja U Typ-onepatepa (38,1%), 17 cmewTajHux objekata (40,5%)
N 2 TYPUCTMYKA yapYyKerba (4,8%).
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Tabena 13. Auctpubyumja cTaBoBa UCNUTAHMKA Aa /N CYy 3aNOCAEHN Y TYPUCTUUKOM cekTopy All
BojBoguHe 0TBOpEHU, NpPeayCpPeT/bUBMU, TOCTONPUM/BUBU, CMPEMHM A Page BUKEHAOM U Kaja rog
MMa TypucTa

Crejkxongepm
n
TypucTunuke yTHUHRE CmeLuTajHu Typuctunuka YKynHo
opraHusaumje arenunje v Typ- objekTn yapyxera
onepaTtepu
Yuectanoct 0 2 0 0 )

Y notnyHocTu ce CTOVKTYDa
He cnaxem PYKTYP 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

0,
% AenatHoct 0,0% 4,2% 0,0% 0,0% 2,0%

oo ce Yyectanoct ) 5 0 0 7
CTpyKTypa

HEe cnaxkem 28,6% 71,4% 0,0% 0,0% 100,0%
% penaTtHocT

7,7% 10,4% 0,0% 0,0% 6,9%
YyecTtanoct ) 6 ) ) 12
Heytpasro CrpyKTypa 16,7% 50,0% 16,7% 16,7% 100,0%
0,
% AenatHocT 7,7% 12,5% 8,3% 50,0% 11,8%
YyecTtanoct 15 19 5 0 39

JennmunyHo ce CrovKTVDa
chaem PYKTYP 38,5% 48,7% 12,8% 0,0% 100,0%

0,
% nenaTHoct 57,7% 39,6% 20,8% 0,0% 38,2%

Yyectanoct 7 16 17 ) 42
Y noTnyHocTh ce CTOVKTVDA
chaxem PYKTYP 16,7% 38,1% 40,5% 4,8% 100,0%

% penaTHocT

26,9% 33,3% 70,8% 50,0% 41,2%
YyecTtanoct 2 48 24 4 102
Yikynwo CrpyKTypa 25,5% 47,1% 23,5% 3,9% 100,0%
0,
% AenatHoct 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

n3eop: Kankynayuja aymopa

Y 1abenn 14 npuKasaHa je AMcTpubyuMja cTaBoBa WMCMUTAHWKA - CTejKXo/4epa Aa /M je noapLuKka
OP*KaBHUX M MOKPajUHCKUX opraHa 3a passoj Typuama All BojsoamHe Ha 3ap0BosbaBajyhem HuBoy. Ha
OCHOBY YHaKpcHoOr Tabennparba ABe KaTeropujcke npomeHsbuse y Tabenn 14, Bugmn ce fa y CTpyKTypu
y30pKa nocToju 5 ncnutaHuka (4,9%) Koju ce y NOTNYHOCTM HEe CNaky ca OBMM CTaBOM, 9 MCMUTaHUKA
(8,8%) Koju ce geNMMUYHO He cnasky, 28 ucnutaHuKa (27,5%) Koju cy HeyTpanHu, 35 ucnutaHuka (34,3%)
KOju ce AeNMMMUYHO C/1aXKy ca OBUM CTaBOM M 25 ncnutaHuKa (24,5%) Koju ce y NOTNYHOCTM CNaxKy Ca OBUM
ctaBoM. MOTNyHO Hecnarake M3pasmna je 1 TypuctuuKa opraHusaymja (20,0%) n 4 nyTHUYKe areHumje u
Typ-onepatepa (80,0%). JenMMUYHO Hecnarakbe U3pasuao je 2 TypucTUUuKe opraHusauuje (22,2%) v 7
NYTHUYKUX areHuuja u Typ-onepatepa (77,8%). HeytpanHo je 6uno 5 Typuctuukmx opraHunsaumja (17,9%),
14 nyTHWYKKMX areHumja n Typ-onepatepa (50,0%) n 9 cmewTajHmx objekaTa (32,1%). LlenMmuyHo cnararbe
n3pasuno je 12 TypucTMUKKMX opraHunsaumja (34,3%), 13 nyTHUUKKMX areHUMja n Typ-onepatepa (37,1%), 8
cMeluTajHUX objekaTta (22,9%) n 2 TypucTudka yapyema (5,7%). MoTnyHo cnararbe mM3pasuno je 6
TYPUCTUYKMX opraHusaumja (24,0%), 10 nyTHUYKMX areHumja u Typ-onepaTepa (40,0%), 7 cmeLwlTajHUX
objeKkaTa (28,0%) 1 2 TypUCTUYKA yapYKetba (8,0%).
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Tabena 14. Ouctpubyumja cTaBoBa MCNUTaHMKA Aa AU je NOAPLIKA APXKABHUX U MOKPAjUHCKUX
opraHa 3a pa3Boj Typusma All BojsoanHe Ha 3ag0BosbaBajyhem HUBoy

Crejkxongepu
TypucTuuke nyTH,Mqu CmewwuTajHm TypucTnuka YkynHo
opraHusaumje arenunje nTyp- objekTn YAPYXera
onepatepu
Yyectanoct
1 4 0 0 5
Y notnyHocTu ce
CTpyKTypa

He cnaxem 20,0% 80,0% 0,0% 0,0% 100,0%

0,
% AeNaTHOCT 3.8% 8,3% 0,0% 0,0% 4,9%

Yyectanoct ) 7 0 0 9

JenvmunyHo ce CTovKTVDa
He chaxem PYKTYP 22,2% 77,8% 0,0% 0,0% 100,0%

% penaTHoCT

7,7% 14,6% 0,0% 0,0% 8,8%

YyecTanoct 5 14 9 0 )8
Heytpasro CrpykTypa 17,9% 50,0% 32,1% 0,0% 100,0%

0,

% AenatHoct 19,2% 29,2% 37,5% 0,0% 27,5%

Yyectanoct 12 13 3 ) 35
JenvimunyHo ce

CTpyKTypa

cnaxem 34,3% 37,1% 22,9% 5,7% 100,0%

0,
% AenaTHoCT 46,2% 27,1% 33,3% 50,0% 34,3%

Yyectanoct 6 10 7 ) 25
Y noTnyHocTH ce
CTpyKTypa

cnaxem 24,0% 40,0% 28,0% 8,0% 100,0%
% fenaTHocT

23,1% 20,8% 29,2% 50,0% 24,5%
Yuecranoct 26 48 24 4 102
YkynHo CrpykTypa 25,5% 47,1% 23,5% 3,9% 100,0%
0,
% AenaTHoCT 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

U3eop: Kankynayuja aymopa

Y tabenu 15 npuKasaHa je auctpmbyumja ctaBoBa UCMUTAHMKA - CTEjKXO14epa A3 M TYPUCTUYKM CEKTOP
Al BojBoguHe y [A0BOJ/bHO] MepU KOpUCTU dUHaHCMparbe M3 npeanpuctynHux ¢oHgosa EY (UMA,
WHTEPPET, EPACMYC u cn). Ha ocHoBY yHaKpcHor Tabenumpatba ABe KaTeropujcke NpomeH/buBe y Tabenu
15, BMAM ce Aa y CTPYKTYpU y30pKa NOCTOju 9 UCnUTaHMKA (8,8%) Koju ce y NOTNYHOCTM He CaXKy ca 0BUM
CTaBoM, 22 ucnuTaHuKa (21,6%) Koju ce AeNUMUYHO He cnaxy, 31 ucnutanuk (30,4%) Koju cy HeyTpaHu,
30 ucnutaHuka (29,4%) Koju ce AeNMMUYHO C/lasky ca 0BMM cTaBoM M 10 ucnutaHuka (9,8%) Koju ce y
NOTMAYHOCTM C/aXKy Ca OBMM CTaBOM. [1OTMyHO Hecnarakbe M3pasuao je 2 TypUCTMYKE OpraHusaumje
(22,2%), 5 nyTHUUYKKX areHuMja K Typ-onepatepa (55,6%) n 2 cmeluTajHa objekTa (22,2%). JennmunuHo
Hecnararbe U3pasunio je 5 TYpUCTUYKUX opraHmnsaumja (22,7%), 15 NnyTHMYKKUX areHuMja u Typ-onepaTtepa
(68,2%) n 2 TypucTUUKa yapyKema (9,1%). HeyTpanHo je 6uno 6 TypucTUUKMX opraHusaumja (19,4%), 12
NMyTHUYKUX areHumja u Typ-onepaTepa (38,7%), 11 cmewTajHux objekata (35,5%) n 2 TypucTUuKa
yapyxemwa (6,5%). denmmnyHo cnaratbe m3pasmno je 10 TypuCTMYKMX opraHusaumja (33,3%), 15
NYTHUYKUX areHumja un Typ-onepatepa (50,0%) n 5 cmewTajHnx objekata (16,7%). MoTnyHo cnarake
nspasuio je 3 Typuctuuke opranmsaumje (30,0%), 1 nyTHMYKa areHumja u Typ-onepatep (10,0%) un 6
cMeluTajHnx objekaTa (60,0%).
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Tabena 15. Auctpubyumja cTaBOBa MCMUTAHMKA A3 N TYPUCTUYKM ceKTop Al BojsoguHe vy
[0BOJ/bHOj Mepu KOpUCTU GUHAHCKpPatrbe U3 NpeanpuctynHux poHaosa EY

Crejkxongepu
n .
TypucTuuke YTHUAKE CmewTajHu Typuctnuka YKynHo
opraHusauuje arenumje v Tvp- 0b6jeKkTn YOpPYXKera

onepartepwu

Yyectanoct 2 5 ) 0 9
Y noTnyHocTn ce

CTpyKTypa

He C/laxem 22,2% 55,6% 22,2% 0,0% 100,0%

0
% nenatHocT 7.7% 10,4% 8,3% 0,0% 8,8%

YyecTtanoct 5 15 0 2 22
JenvmunyHo ce

He chaxem CrpyKTypa 22,7% 68,2% 0,0% 9,1% 100,0%
% fenaTHocT

19,2% 31,3% 0,0% 50,0% 21,6%

YyecTtanoct 6 12 11 ) 31
Heytpanro CrpykTypa 19,4% 38,7% 35,5% 6,5% 100,0%

0,

% AenaTHoCT 23,1% 25,0% 45,8% 50,0% 30,4%

YyecTanocr 10 15 5 0 30
JenvmunyHo ce

CTpyKTypa

cNaxem 33,3% 50,0% 16,7% 0,0% 100,0%

0,
% AenatHoct 38,5% 31,3% 20,8% 0,0% 29,4%

Yyectanoct 3 1 6 0 10
Y notnyHocTu ce
CTpyKTypa

cnaxkem 30,0% 10,0% 60,0% 0,0% 100,0%
% penaTHocT

11,5% 2,1% 25,0% 0,0% 9,8%
Yuecranoct 26 48 24 4 102
YkynHo CrpykTypa 25,5% 47,1% 23,5% 3,9% 100,0%
0,
% AenatHoct 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

U3eop: Kankynayuja aymopa

Y Tabenu 16 npuKasaHa je aucTpmbyumja ctaBoBa UCNUTAHMKA - CTEjKX04epa Aa M TYPUCTUYKM CEKTOP
Al BojsoanHe y A0BO/bHOj Mepu capalyje ca akagemcKom 3ajegHMLOM, GakyaATeTMMa KOju LLUKOAYjY
BMCOKOOOPA30BHM Kagap 3a pag Yy TYpuM3My M YrocTuTesbCTBy (XoTenmjepctsy M pectopaTtepctsy). Ha
OCHOBY YHAKpcHOr Tabenunpara ABe KaTeropujcke npomeHsbmse y Tabenn 16, Bugm ce ga y CTpyKTypu
y30pKa noctoju 5 ncnutaHuka (4,9%) Koju ce y NOTAYHOCTM He C/aXKy ca OBMM CTaBoM, 13 McnuTaHuKa
(12,7%) Kojun ce gennmunyHo He cnaxy, 32 ucnutaHuka (31,4%) Koju cy HeyTpanHu, 34 ucnutaHuka (33,3%)
KOjW Ce AeNMMMYHO C/IaXKy Ca OBMM CTaBOM M 18 ucnutaHuKa (17,6%) Koju ce y NOTNYHOCTM CNaxKy Ca OBUM
ctaBoM. MoTNYHO Hecnararbe M3pPasmo je 3 NyTHUYKe areHumje u Typ-onepatepu (60,0%) n 2 cmewwTajHa
ob6jeKkTa (40%). JenMmuyHo Hecnarakbe M3pasuo je 3 TypuctTuUyKe opraHusauymje (23,1%) n 10 nyTHUUKKX
areHumja u Typ-onepatepa (76,9%). HeytpanHo je 6uno 7 TypuCTUUKMX opraHmsaumja (21,9%), 17
NYTHUYKUX areHumja n Typ-onepatepa (53,1%), 4 cmewTajHa objekTa (12,5%) 1 4 TYpUCTUUKA YAPYKEHa
(12,5%). AenmmmuHo cnararbe u3pasmno je 11 TypucTmukmx opraHusaumja (32,4%), 12 nyTHAYKMX areHuuja
n Typ-onepatepa (35,3%) n 11 cmewrTajHux objekata (32,4%). MoTnyHO cnarakbe M3pasuao je 5
TYPUCTUYKNX opraHusaumja (27,8%), 6 NyTHUYKUX areHumja n Typ-onepatepa (33,3%) n 7 cmeluTajHuX
objekata (38,9%).
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Tabena 16. Auctpubyumja CTaBOBa MCNUTAHMKA A3 AN TypuCTUYKM cektop Al BojsoguHe vy
[0BO/bHOj Mepu capalyje ca akagemMcKOM 3ajeaHuuoM, GaKyaTeTuma Koju  LKoAYjy
BMCOKOOOPA30BHU Kagap 3a pag y TYPU3My M YroCTUTE/bCTBY

Crejkxongepu
n
TypucTuuke yTHUAkE CmewwuTajHm TypucTnuka YkynHo
opraHusauuje arenunje nTyp- objekTn YAPYXera
onepatepu
Yyectanoct
0 3 2 0 5

Y notnyHocTu ce CTOVKTVDa
He chaxem PYKTYP 0,0% 60,0% 40,0% 0,0% 100,0%

0,
% AeNaTHOCT 0,0% 6,3% 8,3% 0,0% 4,9%

Yyectanoct 3 10 0 0 13

JenvmunyHo ce CTovKTvDa
He chaxem PYKTYP 23,1% 76,9% 0,0% 0,0% 100,0%

% penaTHoCT

11,5% 20,8% 0,0% 0,0% 12,7%
YyecTanocr 7 17 4 4 32
Heytpasro CrpykTypa 21,9% 53,1% 12,5% 12,5% 100,0%
0,
% AenatHoct 26,9% 35,4% 16,7% 100,0% 31,4%
Yyectanoct 11 12 11 0 34

JenvimunyHo ce CTOVKTVDa
chaskem PYKTYP 32,4% 35,3% 32,4% 0,0% 100,0%

0,
% AenaTHoCT 42,3% 25,0% 45,8% 0,0% 33,3%

Yyectanoct 5 6 7 0 18
Y noTnyHocTH ce
CTpyKTypa

cnaxem 27,8% 33,3% 38,9% 0,0% 100,0%
% penaTHocT

19,2% 12,5% 29,2% 0,0% 17,6%
Yuecranoct 26 48 24 4 102
YkynHo CrpykTypa 25,5% 47,1% 23,5% 3,9% 100,0%
0,
% AenaTHoCT 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

U3eop: Kankynayuja aymopa

Y tabenun 17 npuKasaHa je auctpmbyumja ctaBoBa UCMUTAHMKA - CTEjKXO14epa A3 M TYPUCTUYKM CEKTOP
Al BojsoauHe y goBos/bHOj] Mepu capalyje ca umBuaHMM cekTopom (HBO opraHusaumjama 3a 3alTuTy
NPUPOAHOr U KyATypHOr Hacseha, acouujauvjama 3a pasHe CMOPTCKE aKTMBHOCTM MTA.). Ha ocHosy
YHaKpCHor Tabenupara ABe KaTeropujcke npomeHsbuse y Tabenn 17, Buamn ce ga y CTpyKTypu y30pKa
nocToju 7 ucnutaHuka (6,9%) Koju ce y NOTNYHOCTU He CNaXky ca OBUM CTaBOM, 7 UCNUTAHUKa (6,9%) Koju
ce OeNMMUYHO He cnaxy, 35 ucnutaHuKka (34,3%) Koju cy HeyTpanHu, 41 ncnutaHuk (40,2%) Koju ce
AENVMMUYHO CNaXy ca oBMM CTaBoM M 12 ucnutaHmka (11,8%) Koju ce y MOTNYHOCTU Cnaxy ca OBMM
ctaBoM. MoTnNyHO Hecnarakbe U3pasuio je 5 NyTHUUYKUX areHumja u Typ-onepatepa (71,4%) n 2 cmeluTajHa
objeKkTa (28,6%). lenMMnYHO Hecnarakbe U3pasusio je 2 TypucTudKe opraHmsaumje (28,6%) 1 5 NyTHUYKNX
areHuuja u Typ-onepatepa (71,4%). HeyTpanHo je 6uno 8 TypuCTUYKMX opraHusaumja (22,9%), 19
NYyTHUYKKUX areHumja u Typ-onepatepa (54,3%), 6 cmewTajHux objekata (17,1%) 1 2 TypUCTUYKA yAPYXKEHA
(5,7%). AennmnyHO cnarakbe U3pasuio je 12 TypucTuuKkMx opraHmnsaumja (29,3%), 18 nyTHUYKKMX areHumja
n Typ-onepaTtepa (43,9%), 9 cmewTajHUX objeKaTa (22,0%) 1 2 TypucTMUKa yapyxema (4,9%). NoTnyHo
Cnarakbe U3pasuo je 4 Typuctmuke opraHusaymje (33,3%), 1 nyTHMYKa areHumja u Typ-onepaTtep (8,3%) u
7 cmewTajHUx objekaTa (58,3%).
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Tabena 17. Ouctpubyumja CTaBOBa WMCMUTAHMKA Aa AU TypucTMYKM cektop All BojsoguHe vy
[0BOJbHOj Mepu capalyyje ca UMBUIHUM CEKTOPOM

Crejkxongepu
TypucTuuke nyTH,Mqu CmewTajHu TypucTuuka YKynHO
opraHusauuje arenunje v Typ- objeKTn yApYXKera
onepatepu
YyecTtanoct 0 5 2 0 7
Y notnyHocTu ce CTOVKTVDa
He Crakem PYKTYP 0,0% 71,4% 28,6% 0,0% 100,0%
()
% AenaTHoCT 0,0% 10,4% 8,3% 0,0% 6,9%
Yyectanoct ) 5 0 0 7
J[ennmunyHo ce CTovKTVDa
He chaxem PYKTYP 28,6% 71,4% 0,0% 0,0% 100,0%
()
% AenatHoct 7,7% 10,4% 0,0% 0,0% 6,9%
YyecTtanoct 3 19 6 ) 35
Heytpanro CrpykTypa 22,9% 54,3% 17,1% 5,7% 100,0%
[v)
% AenatHoct 30,8% 39,6% 25,0% 50,0% 34,3%
Yyectanoct 12 18 9 ) a1
JennmunyHo ce CTOVKTVDA
chaxem PYKTYP 29,3% 43,9% 22,0% 4,9% 100,0%
()
% AenaTHoCT 46,2% 37,5% 37,5% 50,0% 40,2%
YyecTtanoct 4 1 7 0 12
Y noTnyHoCTH ce CTovKTVDa
chnaxem PYKTYP 33,3% 8,3% 58,3% 0,0% 100,0%
[v)
% AenatHoct 15,4% 2,1% 29,2% 0,0% 11,8%
Yuecranoct 26 48 24 4 102
YkynHo CrpyKTypa 25,5% 47,1% 23,5% 3,9% 100,0%
0,
% AenaTHoCT 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

n3eop: Kankynayuja aymopa

Mmajyhu y Buay Aa npeTnocTaBka 0 HOPMAIHOCTU pacnogene Huje notepheHa (pesyatatm Kosamoropos-
CmupHoB u LWanupo-Buakosor TecTa), yTBphuBatkbe 3Ha4YajHe pas/inKe y CTaBOBMMaA CTejKX0N4epa Y BE3M
Typmnama All BojBoanHe npema [enaTHOCTM MUCMUTaHMKA UCTparkeHa je nomohy Kpywkan-Bonaucosor
TecTa, Kao HenapameTapcKe anTepHaTMBe jeAHOGAKTOPCKOj aHaNM3W BapwjaHce pPasiMuMTUX rpyna
(tabena 18 n 19). KpywkKan-Bonncos TecT ciyxu 3a nopehere pesyntata HeNPeKUAHUX NPOMEH/bUBUX
(cTaBoBM cTejkxonaepa y Besum Typmsma Al BojsoguHe) 3a Tpu uam BuLle rpyna (4enaTHOCT UCNUTaHMKaA).
YKONMKO je BpegHOCT TeCTa CTaTUCTUYKM 3HAYajHa, pe3y/TaTu ce MpeTBapajy y paHrose, na ce nopege
cpegtbe BpegHOCTM paHroBa U MmegujaHa.
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Tabena 18. PaHrosun n meaujaHa

. Cpeatba
Bpoj .
[lenatHoCT UcnnTaHUKA . BpesHocT  MepujaHa
cnyyajesa
paHra
TypucTuuKe opraHusaumje 26 55,23 3,0
1. NocTojeha TypUcTMUKa MHdpa- 1 MyTHWYKe areHuuje n Typ-onepatepun 48 43,83 3,0
cynpa CTpyKTypa 3a40B0/baBa noTpebe CmelTajHu 0bjekTn 24 63,21 4,0
Typusma All BojsoanHe TypuCTUUKa yApYKeHa 4 49,00 3,0
YKynHO 102
TypucTuuKe opraHusaumje 26 53,42 4,0
2. TprCTMqKaAFI'_Io;yP'a v TypucTnaki MyTHWMYKe areHumje n Typ-onepaTepm 48 42,40 4,0
rponssoany 0JBOAMHM CY CmeLuTajHKN 06jeKTn 24 66,38 4,0
[OBOJbHO UHTEpPecaHTHU gomahum
TypuUCTUYKa yapyKera 4 59,00 4,0
TypucTuma
YKynHo 102
TypucTuuKe opraHusaumje 26 54,00 4,0
3. TprCTMqKaArll_lo;y,_qa n TypuCTAKN MyTHMYKe areHuuje n Typ-onepatepu 48 45,77 4,0
npoussoAn'y OJBOAMHM CY CmeLuTajHKu 0bjekTn 24 61,88 4,0
[A0BOJ/bHO NHTEPECAHTHU CTPaHUM
TypucTunuKa ygpyxema 4 41,75 3,5
TypucTuma
YKynHo 102
4. KomyHuKaumja 1 capaarba usmehy TypucTuyke opraHusauuje 26 57,17 4,0
cybjekaTa y jaBHOM TypUCTUUKOM MyTHMYKe areHumje n Typ-onepaTepm 48 45,07 3,0
cekTopy All BojsogmHe je Ha CmewTajHu 0bjekTn 24 60,46 3,0
3a0BosbaBajyhem HuBoY (M3mehy TO TypuCTUUKa yAPYKEHa 4 38,00 3,0
mehycobHo 1 TO 1 rpafckmx ynpasa) VKyMHO 102
5. KomyHuKauuja v capagrba nsmehy TypucTudKe opraHusaumje 26 57,88 3,5
cybjexata y jasHom u anBaT,HOM . MyTHMYKe areHuuje n Typ-onepatepun 48 38,73 3,0
TypucTMYKOM cekTopy All BojsoauHe je ) )
Ha 3ag0B0/baBajyhem HuBoy (Mamehy CmewTajHu 0bjekTn 24 68,75 4,0
TO v Typ.areHumja, cMeLTajHUX TypucTUUKa yapYXKera 4 59,75 3,5
objekaTa, TaKcK acoumjaumja,
YroCTuTe/bCKMX 0bjeKaTa) YKynHo 102
) TypucTuyKe opraHusaumje 26 54,96 3,0
6. Typmc6quKV| cekTop Al Bojsoayke MyTHMYKe areHuuje n Typ-onepatepu 48 42,71 3,0
viMa A0OPY capaAtby ca octainm CmeLuTajHu 0BjexTn 24 63,54 3,0
JenaTtHocTvmMa (nosbonpuspesa,
. TypucTuuKa ygpyxema 4 62,25 3,5
WHAYCTpUja, MeauLUmMHa UTA,)
YKynHO 102
TypuCTUYKe opraHunsaumje 26 52,31 4,0
7. Npeno3HaT/bUBOCT TYPUCTUYKE MyTHWMYKe areHumje n Typ-onepaTepm 48 44,70 3,0
noHyae Al BojsoguHe je Ha CmewTajHu 0b6jeKTn 24 61,98 4,0
3af0Bo/baBajyhem HuBoy TypuCTUUKa yapy*era 4 65,00 4,0
YKynHO 102
8. 3anocneHn y TYPUCTUUKOM CEKTOpY Typuctuuke opranusauuje 26 49,58 3,5
Al BojsoanHe noceanyjy HeonxoaHa MyTHMYKe areHuuje n Typ-onepatepu 48 44,33 3,0
3Hatba W BELTUHE (33 pas y obnactu CmewwTajHn 06jeKTn 24 66,08 4,0
ANTUTANHOT MapKeTUHra, No3HaBake Typuctuuka yapyxera 4 62,50 4,0
CTPaHUX je3nKa uta) YKYMHO 102
9. 3aMoCNeHN Y TYPUCTUUKOM CEKTOPY TypucTtuuke opraHusauuje 26 47,25 4,0
Al BojBoamHe cy OTBOPEHH, MyTHMYKe areHuuje n Typ-onepatepu 48 46,02 4,0
npeaycpeT/buBu, roCTONPUM/bUBH, CmewTajHu 0b6jeKTn 24 67,56 5,0
CrpemMHu aa paje BUKEHAO0M U Kajaa roj, TypUCTUUKA YAPYKEHA 4 48,50 4,0
MMa Typuncta YKYnHO 102
10. MoapLiKa gprKaBHUX U TypUCTUYKe opraHunsaumje 26 54,83 4,0
NOKPajUHCKMX OpraHa 3a pasBsoj MyTHWMYKe areHumje 1 Typ-onepaTepm 48 45,02 3,0
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Typmama All BojsogumHe je Ha CmewwTajHu 0bjeKTn 24 56,94 4,0
3aA0B0/baBajyhem HUBOY TypuUCTUYKa yapyKera 4 75,00 4,5

YKynHo 102
) TypucTuyKe opraHusaumje 26 56,23 3,5
11. TprCTMqKM cekTop Al Bojsoante y MyTHWYKe areHuuje n Typ-onepatepu 48 44,93 3,0
[0BOJ/bHOj Mepu KOpUCTU GUHAHCUPatbe CmewTajHi objexT 4 62.48 30
13 npeanpucTynHmx ¢oHgosa EY (UMA,
WHTEPPET, EPACMYC 1 cn.) TypucTHUUKa yapyxKera 4 33,75 2,5
YKynHo 102
12. Typuctunukm cektop Al BojsoanHe y Typuctuuke opranusauuje 26 57,21 4,0
A0BO/bHOj Mepu capahyje ca MyTHWUKe areHuyje 1 Typ-onepaTtepm 48 43,47 3,0
aKagemcKom 3ajeaHuuom, GakynteTtuma CmewTajHi objexT 24 64 21 40
KOjM WKONYjy BUCOKOOBPa30BHM Kadap ’ ’
3a paj y TYPM3MYy U yroCTUTE/bCTBY TypucTuuKa yapysKerba 4 34,50 3,0
(xoTenmnjepctay 1 pectopatepcTsy) YKyMHO 102
13. Typuctnukm cektop Al BojsoanHe y Typuctuuke opranusauuje 26 57,85 4,0
A0BOJBHO] Mepy capaljyje ca UMBMAHUM  [yTHuuKe areHumje U Typ-onepaTepy 48 42,49 3,0
cektopom (HBO orpaHuM3aumjama 3a CmewTajHi oBjexT 22 6273 40
3aLWTUTY NPUPOLHOT U KYATYpHOT ! !
Hacneha, acoumjaumjama 3a pasHe TypucTniKa yapyxera 4 51,00 3,5
CMOPTCKE aKTUBHOCTU UTA.) YKyMHO 26 55,23
n3eop: Kankynayuja aymopa
Tabena 19. Kpywkan-Bonucos tect®
CraBoBu JenatHoCT UCNUTAHUKa
1. NMocTojeha TypucTMUKa MHbpPa- 1 Xv KkBagpat 8,102
cynpa CTpyKTypa 3a0Bo/baBa notpebe Bpoj cTeneHn cnobope 3
Typusma All BojsoaunHe 3HauajHOCT 0,044
2. TypucTUYKa NOHyAa U TYPUCTUYKN XU KBagpat 14,162
npoussoam y Al BojsoanHu cy Bpoj cTenenn cnoboge 3
[0BOJ/bHO UHTEpPECaHTHU goMahum
TypUcTUMA 3HavajHoCT 0,003
3. TypucTtnyka noHyaa v TYpUCcTUUKn X1 KBagpaT 6,114
npoussoau y Al BojsoanHu cy Bpoj cTeneny cnoBoze 3
[0BOJ/bHO UHTEPECAHTHU CTPAHUM
TYypUCTMMA 3HavajHocT 0,106
4. KomyHuKaumja 1 capagta nsmehy X KBagpaT 6,892
cybjeKkaTa y jaBHOM TYPUCTUYKOM
cekTopy All BojsoauHe je Ha Bpoj cteneHu cnoboae 3
3ag0Bo/baBajyhem HuBoy (n3mehy TO )
meRhycobHo 1 TO 1 rpafckmx ynpasa) 3HauajHoct 0,075
5. K-OMYHVIKEIILI,VIJa M capagrba nsmehy Xv Keagpar 19,912
cybjekaTa y jaBHOM M NPMBATHOM
TypucTMYKOM cekTopy All BojsoauHe je Bpoj creneHy cioboge 3
Ha 3aa0BosbaBajyhem HuBoy (M3mehy
TO v Typ.areHunja, CMeLTajHUX
objekaTa, TaKcK acoumjaumja, 3HauvajHocT 0,000
YrocTuTes/bCKMxX objeKara)
6. Typuctnukm cektop All BojsoamHe Xu KBagpar 10,010
MMa fo6py capaghpy ca ocTanum Bpoj crenenm cno6oze 3
AenatHocTma (nosbonpuepesa,
MHAYCTPUja, MeaMLMHa UTA.) 3HauajHoCcT 0,018
7. Npeno3HaT/bUBOCT TYPUCTUUKE MOHYAe Xv kBagpat 6,895
Al BojBoguHe je Ha 3aa0Bos/baBajyhem Bpoj cTenenu cnoboae 3
HuBoy 3Ha4ajHoCcT 0,075
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8. 3anocneHun y Typuctuukom cektopy All Xu KBagpaT 10,165
BojsoauHe noceayjy HeonxoAHa 3Hakba u

BeWTUHe (3a pag y obnactv gurutanHor Bpoj cteneHun cnobope 3
MapKeTMHra, No3HaBake CTPaHMUX je3nKa

uta) 3HavajHoCT 0,017
9. 3anocneHun y Typuctuykom cektopy All Xu KBagpaT 10,656
BojsoaunHe cy oTBOpeH#,

npeaycpeT/b1Bm, roCTONPUM/BUBH, Bpoj cteneHun cnobope 3
CNpemMHU Aa pajie BUKEHAO0M U Kaja

FoA MMa TypucTa 3HavajHoCT 0,014
10. MoapLluKa APrKaBHUX U MOKPAjUHCKUX Xv kBagpat 6,458
opraHa 3a passoj Typusama All BojsoguHe Bbpoj ctenexu cnobogae 3

je Ha 3agoBosbaBajyhem HMBOY 3HauajHoCT 0,091
11. Typuctuukn cektop All BojsoamHe y X kBagpaT 8,319
[0BOJ/bHOj MepU KopUcTN GUHaAHCUpatbe Bpoj cTeneny croboge 3

13 npeanpucTynHux ¢oHgosa EY (UMA,
WHTEPPET, EPACMYC 1 cn.) 3HauajHocT 0,040
12. Typuctnukm cektop All BojsogmHe y

X i Xu KBagpat 11,090
[0BOJ/bHOj Mepu capahyje ca akagemckom
3ajefHuLOM, GaKkynTeTMMa KOjU LKoYy Bpoj cTeneny croboge 3
BMCOKOOOPa30oBHU Kagap 3a pag,y
TYPU3MY U YrOCTUTE/LCTBY (XOTeNnjepcTay .
1 pecTopaTepcry) 3HauvajHocT 0,011
13. Typuctuukn cektop All BojsoamHe y Xu1 KBaZDAT 10202
[0BO/bHOj Mepy capahyje ca UMBUAHUM ap ’
cektopom (HBO orpaHusaymjama 3a Bpoj cTeneny cnoboae 3
3aLWTUTY NPUPOAHOT U KYNTYpPHOT
Hacneha, acoumjaumjama 3a pasHe 3HauajHocT 0017

CNOPTCKE aKTUBHOCTU UTA,.)
a. Grouping Variable: [lenaTHOCT UCnNUTaHMKa
U3eop: Kankynayuja aymopa

Kpywkan-Boamcos TecT je OTKpMO 3HaYajHy pasanKy y cTaBy Aa /v noctojeha Typuctuyka nHopa- n cynpa
CTPYKTYypa 3a40B0/baBa NoTpebe Typmama All BojsoamHe npema AenatHoCcTU ucnutaHuka (Gpiy, n = 26:
TYPUCTUYKe opraHusaumnje, Gpz, n = 48: NnyTHUYKe areHuuje un typ-onepatepun, Gps, n = 24: cMmeLwTajHK
06jektn, Gps, N = 4: TypUCTMUKA yapyxena), ¢ (3, n=102) = 8,102, p = 0,044 < 0,05. Ctas aa nocrojeha
TYpUCTMUYKa MHOpPA U cynpa CTPYKTypa 3aL0BosbaBa noTtpebe Typuama All BojsoanHe Ha HajBuLIEM je
HMBOY Ko, AeNlaTHOCTU cmeluTajHux objekaTta (Mean Rank = 63,21, Md = 4,0), a Hajmambe Koz AeNaTHOCTH
NYTHUYKUX areHunja n Typ-onepartepa (Mean Rank = 43,83, Md = 3,0).

KpywkKan-Bonncos Tect je OTKPUO 3HaAYAjHY PaA3/INMKY Yy CTABY 4a M CY TYPUCTMYKA NOHYAA U TYPUCTUUKHK
npoussogn y Al BojBogyHM [A0OBO/BHO WMHTEPECAHTHU Jomahum TypucTMMa npema AenaTtHOCTU
ucnutaHuka (Gpi, n = 26: TypUcTUUKe opraHmnsaumje, Gpz, n = 48: NyTHUYKe areHuumje u Typ-onepaTtepw,
Gps, n = 24: cmewTajHK 0bjekTn, Gpa, n = 4: TypUCTUUKa yapyxema), ¢? (3, n=102) = 14,162, p = 0,003 <
0,01. CraB ga M cy TypuCTMYKA MNOHYAa WM TypuUCTMYKM npoussoaum y All BojsBoamMHM [0BO/BHO
MHTEepPeCcaHTHN AomahMMm TYPUCTUMA Ha HajBULLIEM je HUBOY KOA Ae/laTHOCTU CMeLUTajHuX objekaTta (Mean
Rank = 66,38, Md = 4,0), a Hajmarbe KO AeNaTHOCTM MYTHUYKKX areHumja u Typ-onepatepa (Mean Rank =
42,40, Md = 4,0).

KpywkKan-Bonncos TecT H1je OTKPMO 3HaYajHy pa3IMKy Yy CTaBy A4a /N Cy TYPUCTUYKA NOHYAA U TYPUCTUYKU
npoussogn y Al BojBOAMHWM [OBO/BHO MWHTEPECAHTHW CTPAHUM TYpPUCTMMA nNpema [enaTHOCTU
ncnutaHuKka (Gpi, n = 26: TypUCcTUMUKe opraHmnsaumje, Gpz, n = 48: NyTHUUYKe areHuumje n Typ-onepartepm,
Gps, h = 24: cmewTajHU 06jeKkTH, Gps, N = 4: TYpUCTUYKa yapyXera), ¢ (3, n=102) = 6,114, p = 0,106 >
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0,05. cnutaHnumM pasnmuuTe AENaTHOCTM MNOAjeiHAKO Nepumnupajy CTas Aa Cy TYPUCTUYKA NOHyAa U
TYpPUCTUYKKM npoun3soan y All BojBogmHM AOBO/BHO UHTEPECAHTHU CTPAHUM TYPUCTUMA.

KpywkKan-Bonncos Tect HMje OTKPUO 3HaYajHyY Pas/IMKy Y CTaBy Aa /1M je KOMYHWUKauuja 1 capagta nsmehy
cybjekata y jaBHOM TypucTuukom cektopy Al BojsoanHe Ha 3apososbaBajyhem Husoy (n3mehy TO
mehycobHo n TO W rpagcKMx ynpaea) npema AenaTHOCTU ucnuTaHuKa (Gpi, n = 26: TypuUCTUUKe
opraHusaumje, Gpy, n = 48: NyTHUYKe areHumje u Typ-onepartepun, Gps, n = 24: cmeluTajHM 06jekTn, Gpa, N
= 4: TYpUCTMUKa yapyXera), ¢ (3, n=102) = 6,892, p = 0,075 > 0,05. McnUTaHULM Pa3AUUUTE AENATHOCTM
noajeaHaKko Nepumnnunpajy ctas ga je KoMyHUKaumja u capagmra nsmehy cybjekarta y jaBHOM TYPUCTUUKOM
cekTopy Al BojsoanHe Ha 3ag0BosbaBajyhem HuBoy (M3mehy TO mehycobHo n TO 1 rpaackux ynpaea).

KpywkKan-Bonncos TecT je 0OTKPMO 3HaYajHy pas/MKy y CTaBy Aa X je KOMYHUKauMja u capagra nsmehy
cybjekata y jaBHOM M MPUBATHOM TypUCTUYKOM cekTopy Al BojsoguHe Ha 3agoBosbaBajyhem HUBOY
(M3mehy TO u Typ.areHumja, cmelwTajHUX 0bjeKaTa, TaKCK acounjaumja, yroctute/bCkmx objekarta) npema
AenaTHOCTU ucnuTaHuka (Gpy, n = 26: TYypUCTUYKe opraHu3aunje, Gpz, n = 48: NyTHUUYKe areHuuje u Typ-
onepatepu, Gps, n = 24: cmewuTajHu 06jekTn, Gpa, N = 4: TYPUCTUUKA yapyKera), ¢? (3, n=102) = 19,912, p
= 0,000 < 0,01. CtaB Aa M je KOMyHMKaunja M capagha mM3mehy cybjekaTa y jaBHOM M MPUMBATHOM
TypucTu4Kom cektopy Al BojsogmHe Ha 3a40B0/baBajyhem HMBOY Ha HajBULLEM je HUBOY KOZ AeN1aTHOCTH
cMellTajHux objekaTa (Mean Rank = 68,75, Md = 4,0), a HajMarbe Kog, A4eNaTHOCTU MYTHUYKMX areHumja u
Typ-onepaTtepa (Mean Rank = 38,73, Md = 3,0).

KpywKan-Boancos TecT je OTKPMO 3HaYajHy pas/InNKy y CTaBy Aa M TYPUCTUYKKM cekTop All BojsognHe nma
[obpy capadkby Ca OCTa/MM AeNaTHOCTMMA NMpema AefaTHOCTU UcnuTaHuka (Gpi, n = 26: TypucTudKe
opraHusaumje, Gpz, n = 48: NyTHUYKe areHumje u Typ-onepatepun, Gps, n = 24: cmewwTajHu 06jekTn, Gpa, N
= 4: TypuCTUYKa yapyxema), ¢ (3, n=102) = 10,010, p = 0,018 < 0,05. Ctas Aa m TypucTUUKK cektop All
BojsoanHe Mma pobpy capafrby ca OCTaAMM AeNaTHOCTMMa Ha HajBMLUEM je HMBOY Kog 4enaTHOCTM
cmewTajHux objekata (Mean Rank = 63,54, Md = 3,0), a Hajmarbe KOA, AeNaTHOCTU MYTHUYKUX areHumja u
Typ-onepaTtepa (Mean Rank = 38,73, Md = 3,0).

Kpywkan-Bonncos Tect HWje OTKPMO 3HauYajHy Pas/IMKy y CTaBy Aa je NPeno3HaT/bMBOCT TYPUCTUYKE
noHyae Al BojsoauHe Ha 3agoBosbaBajyhem HMBOY, npema AenaTHOCTU ucnuTaHuka (Gpi, n = 26:
TYPUCTUYKE opraHusaunje, Gpa, n = 48: nyTHU4YKe areHumje n Typ-onepatepn, Gps, n = 24: cmewTajHn
06jekt, Gps, N = 4: TypuUCTMUKa yapykewa), ¢? (3, n=102) = 6,895, p = 0,075 > 0,05. UcnutaHMLM
pa3nuuuTe AenaTtHOCTU NoAjefiHaKo Nepuunupajy ctas Aa je NpPeno3HaT/bMBOCT TYpUCTUYKe NoHyae Al
BojsoguHe Ha 3ag0Bos/baBajyhem HUBOY.

Kpywkan-Bonncos TecT je oTKpMO 3HaYajHy pas3MKy y CTaBy Aa 3aMOC/AEHM Y TYPUCTUUKOM cekTopy Al
BojsognHe nocefyjy HeonxoAHa 3Hakba M BELWTUHE, NMpema AeNaTHOCTU UcnuTaHuka (Gpi, n = 26:
TYPUCTUYKE opraHusaunje, Gpa, n = 48: nyTHUYKe areHumje n Typ-onepatepn, Gps, n = 24: cmewTajHn
o6jekTn, Gpa, n = 4: TYpUCTUUKa yapyxKera), ¢? (3, n=102) = 10,165, p = 0,017 < 0,05. CTas Aa 3anocneHu
y TypucTu4kom cektopy All BojsoanHe noceayjy HeONXoZHa 3Hakba M BELTMHE HA HAjBULLEM je HUBOY KOZ,
AeNnaTHOCTU cMeluTajHuxX objekata (Mean Rank = 66,08, Md = 4,0), a Hajmarbe KoA, AeNaTHOCTU MYTHUUYKUX
areHumja u Typ-onepartepa (Mean Rank = 44,33, Md = 3,0).

KpywKan-Bonncos TecT je OTKPMO 3HAYajHY pPas/IMKy Yy CTaBy 4a CYy 3aN0CNEHUN Yy TYPUCTUYKOM ceKTopy All
BojsoanHe oTBOpEHU, NpenyCcpeT/bUBK, TOCTONPUM/BUBYU, CPEMHU A3 paje BUKEHAOM U Kaja rod uma
TypUCTa, Npema AeNaTHOCTU UcnuTaHunka (Gpi, n = 26: TypUCTUYKe opraHusaumje, Gpz, n = 48: NyTHUYKe
areHuuje n Typ-onepatepu, Gps, n = 24: cmelwuTajHu o6jekTn, Gpa, n = 4: TYPUCTUUKa yapyKera), ¢ (3,
n=102)=10,656, p =0,014 < 0,05. CtaB Aa cy 3aN0CNeHU Y TYPUCTUYKOM ceKTopy All BojsoanHe oTBOpEHY,
npeaycpeT/bUBK, rOCTONPUM/BUBU, CPEMHM Aa paje BUKEHAOM M Kaga rod uMa TYpucTa Ha HajBULLEM je
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HMBOY Ko, AeNaTHOCTK cmelTajHux objekaTta (Mean Rank = 67,56, Md = 5,0), a Hajmame Koz AenaTHOCTH
NYTHUYKUX areHunja n Typ-onepatepa (Mean Rank = 46,02, Md = 4,0).

KpywkKan-Bonncos TecT HUje OTKPMO 3HAYajHY Pa3anKy y CTaBy Aa je NoApLUKa APXKABHUX U NOKPAjUHCKNX
opraHa 3a pasBoj Typuama All BojsogmHe Ha 3a40BosbaBajyhem HMBOY, Npema 4enaTHOCTM UCMUTAHUKA
(Gp1, n = 26: TypucTMUKe opraHusaumje, Gp,, n = 48: NyTHUUKe areHuuje n Typ-onepatepu, Gps, n = 24:
cmewTajHn objekTn, Gps, n = 4: TypucTMUKa yapyxewa), ¢ (3, n=102) = 6,458, p = 0,091 > 0,05.
NcnuTaHuum pasnanumTe AenaTtHOCTM NOAjefiHaKo Nepumnupajy CTaB Aa je nogplika ApXKaBHUX U
NOKPajUHCKMX OpraHa 3a pa3soj Typuama All BojsoanHe Ha 3ag0BosbaBajyhem HUBOY.

KpywkKan-Bonncos tect je OTKPMO 3HA4YajHy Pa3/IMKy Yy CTaBy Aa TYPUCTMYKKM ceKTop All BojsoguHe y
[OBOJ/bHO] Mepu KOpUCTU dUHaHCUpare M3 npeanpuctynHux ¢oHpoBa EY, npema penaTHocTM
ucnutaHuka (Gpi, n = 26: TypUcTUUKe opraHmnsaumje, Gpz, n = 48: NyTHUUYKe areHuuMje U Typ-onepaTtepw,
Gps, h = 24: cmewTajHu 06jeKkTH, Gpa, N = 4: TypUCTUYKa yapyxera), ¢ (3, n=102) = 8,319, p = 0,040 <
0,05. CtaB ga TypucTUUKM cekTop All BojsoauMHe y [A0BO/BHOj] Mepu KOPUCTU UHAHCUparbe U3
npeanpucTynHmMx ¢oHaoBa EY Ha HajBuwem je HUBOY Koa AenaTHOCTU cMeluTajHux objekaTta (Mean Rank
= 62,48, Md = 3,0), a Hajmarbe Ko TYPUCTUUKMX yapyKewa (Mean Rank = 33,75, Md = 2,5).

Kpywkan-Bonncos Tect je oTKpMoO 3HauyajHy pas/inMKy y CcTaBy ga TypuCTMYKM cektop All BojsoguHe y
[0BOJbHOj Mepu capalyje ca akageMcKOM 3ajegHULOoM, GaKyATETUMA KOjU LIKOAYjy BUCOKOOHPa3OBHU
Kagap 3a paj y Typu3My W yrocTuTes/bCTBY, Npema AenaTHOCTU UciuTaHuKa (Gpi, N = 26: TYpUCTUYKe
opraHusaumje, Gpy, n = 48: NyTHUYKe areHumje u Typ-onepatepu, Gps, n = 24: cmelwTajHn 0bjekTn, Gpa, n
= 4: TYpUCTMUKA yapyxerba), ¢ (3, n=102) = 11,090, p = 0,011 < 0,05. CTaB Aa TypUCTUYKK ceKTop Al
BojsoanHe y [0BO/bHOj Mepu capahyje ca akagemcKom 3ajegHuuom, daKyaTeTMma Koju LKoAayjy
BMCOKOOOPA30BHM KaZap 3a paj Y TYPU3MY M YroCTUTE/bCTBY HA HajBMLLUEM je HWMBOY KO, AEeNaTHOCTM
cMmewTajHux objekaTa (Mean Rank = 64,21, Md = 4,0), a Hajmarbe Kog, TYPUCTUYKMX yapyKera (Mean Rank
= 34,50, Md = 3,0).

KpywKan-Bonncos Tect je oTKPMO 3HA4YajHy pPasnMKy y CTaBy Aa TYpPUCTUYKK ceKTop All BojsoguHe y
[0BO/bHOj Mepu capahyje LMBUIHUM CEKTOPOM, NpemMa AeaTHOCTU UcnuTaHuka (Gpi, n = 26: TypUcTUYKe
opraHusaumje, Gpz, n = 48: NyTHUYKe areHuuje u Typ-onepatepu, Gps, n = 24: cmewwTajHn 0bjekTn, Gpa, n
= 4: TypUCTMUKa yapyxemna), ¢ (3, n=102) = 10,202, p = 0,017 < 0,05. CTas Aa TypuCcTUUKK cekTop Al
BojBoanHe y 00BO/BHOj Mepu capahyje ca UMBUIHUM CEKTOPOM Ha HajBULLEM je HUBOY KOZ, AeNaTHOCTHU
cmelwTajHux objekata (Mean Rank = 62,73, Md = 4,0), a Hajmarbe Kog NMYTHUYKUX areHuuja u Typ-
onepatepa (Mean Rank = 42,49, Md = 3,0).

Mpema MuLLI/berY TYPUCTUYKUX CTEjKXONAepa, FaBHU TYpUCTUYKK aayTn Al BojsoauHe (tabena 20) cy:
rpag Hosu Cag ca KynTypHO-UCTOPUjCKMM Hacnehem, cneam dpyluka ropa Kao HauMOHa/IHX MapK ca CBUM
MaHacTMpma n batbom BpaHMK, 3aTMM canawm W ractpo-BUMHCKe Type, MaHudecTaumje, Te NOBHU U
pnboa0BHU Typm3am. Tako je 59 ucnutaHmka Haseno rpag Hosm Cag, ca KyNTypHO-UCTOPUCKUM Hacnehem,
a 1o je 33,7% op ykynHor 6poja ogrosopa (59/175) uamn 57,8% op ykynHor 6poja oncepsauuja ca
Ba/NMAHUM oarosopuma (59/102), 36 ncnutaHuka je Haseno PpywKy ropy, a 1o je 20,6% og, yKynHor 6poja
oprosopa (36/175) nnum 35,3% opa yKynHor 6poja oncepBaumja ca BaaMaHum ogrosopuma (36/102), 30
MCMMTaHMKa je HaBe/Io cafalle M racTpo-BMHCKe Type, a To je 17,1% oa yKynHor 6poja oarosopa (30/175)
nnn 29,4% op, ykynHor 6poja oncepsBaumja ca BanngHum ogrosopuma (30/102), 28 ucnmraHuka je HaBeno
MaHudecTtaumje, a 1o je 16,0% og yKynHor 6poja oarosopa (28/175) wnu 27,5% og yKynHor 6poja
oncepsaluja ca BanaMaHum ogrosopuma (28/102), 22 ucnuTaHMKa je HaBeno NOBHU U PUBONOBHU
Typusam, a 7o je 12,6% op ykynHor 6poja oarosopa (22/175) unu 21,6% opa ykynHor 6poja oncepsauuja
ca BanuAaHum ogrosopuma (22/102).
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Tabena 20. Typuctmukm agytm Al BojsogmHe (BMLIECTPYKM 04TOBOPK)

Bpoj Oarosopy % % oncepsaumja
@pyLwKa ropa Kao HaUuMOHaNHM NapK 36 20,6 35,3%
Canawum n ractpo-BMHCKe Type 30 17,1 29,4%
Hoswn Cag, — KynTypHO-UCTOpMjcKO Hacnehe 59 33,7 57,8%
MaHudectaumje 28 16,0 27,5%
JloBHM 1 pMBONOBHU TypM3aM 22 12,6 21,6%
YKynHo 175 100,0 171,6%

U3eop: Kankynayuja aymopa

Mpema MUL/bEHY TYPUCTUUKUX CTEjJKXONAEPA, HajBaKHWUjU npepnosn 3a yHanpeherwe Typusama All
BojsoaunHe (Tabena 21) cy: usrpagmra 6arbCKMX KOMNAEKCa, yHanpehere M NpomoLMja CEOCKOT Typu3ma,
60/ba NyTHA MHPPACTPYKTYPa U NOBE3AHOCT Ca 3HAYAjHUM TYPUCTUYKUM IOKANUTETUMA, PEKOHCTPYKLMja
KYNTYPHO-UCTOPUJCKMX CMOMEHMKA WM ABOpala, yHanpeherwe peyHor U LMKAo-Typusma. Tako je 83
NCNUTaHMKa HaBes1o n3rpaary barbCKMX Komnaekca, a 7o je 37,9% og, ykynHor 6poja oarosopa (83/219)
nnn 81,4% op ykynHor 6poja oncepsauuja ca BaMaHUm oarosopuma (83/102), 46 ncnutaHuka je Haseso
yHanpehere 1 npomoumjy ceockor Typusma, a 1o je 21,0% og ykynHor 6poja oarosopa (46/219) vau
45,1% op ykynHor 6poja oncepsauuja ca BaangHum oarosopuma (46/102), 45 ucnuraHuKa je HaBeno
ynarakse y nyTHY MHGPaCTPYKTYPY M NOBE3AHOCT Ca 3HaYajHUM TYPUCTUYKUM IOKAINTETUMa, a To je 20,5%
oa, ykynHor 6poja oarosopa (45/219) wau 44,1% opn ykynHor 6poja oncepsBauuja ca BaAUAHMM
oarosopvma (45/102), 35 UcnuTaHMKa je HaBeNO PEKOHCTPYKLM]Y KYNTYPHO-UCTOPMjCKMX CMIOMEHMKA U
ABopaua, a 7o je 16,0% og, yKkynHor 6poja oarosopa (35/219) nnau 34,3% oa, ykynHor 6poja oncepsauuja
ca BaanaHum oarosopuma (35/102), 10 ucnuTaHKKa je HaBeno yHanpeherbe peuHor v LMKI0-TYPM3Ma, a
TO je 4,6% op, yKynHor 6poja oarosopa (10/2019) unun 9,8% oz yKynHor 6poja oncepsauuja ca BaanaHUM
ogrosopuma (10/102).

Tabena 21. Npepnosu 3a yHanpehere Typmusma All BojsoanHe (BULLECTPYKM 0Ar0BOPH)
Bpoj Oarosopu % % oncepsaumja
CeocKkun Typunsam 46 21,0% 45,1%
bosba nyTHa nHPpacTpyKTypa 45 20,5% 44,1%
BarbCcKM KOoMmnaeKcu 83 37,9% 81,4%
PekoHCcTpyKuMja cnromeHUKa u aBopaua 35 16,0% 34,3%
PeyHu 1 unKno-Typmsam 10 4,6% 9,8%
YKynHo 219 100,0 214,7%

U3eop: Kankynayuja aymopa
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6.2. SWOT aHanu3a — WwaHce U 0ONacHOCTU, CHare 1 cnaboctu Typusma All BojsoguHe
6.2.1. leduHucarwbe SWOT aHanuse

Mpeaycnos 3a 406PO CTpaTeLKO NaaHMpatkbe jecTe BEPOAOCTOjHA aHAM3a OKPYKEeHa Y KOMe ce Hanasu
TypucTnyku cektop All BojsoamHe, anat Koju Kopuctumo y Ty cepxy je SWOT aHanu3za. SWOT aHanusa je
aHaNMTUYKa MeToaa Koja aeduHULie KpUTUYHe daKTope Koju Mmajy Hajeehu yTuuaj ca acneKkTa pa3Boja
Typu3ma BojsoanHe. Ha ocHOBY aHa/iM3e eKCTepPHOr OKpY»Kera OpraHunsalmja, O4HOCHO Y 0BOM Cay4ajy
AecTUHaumja, uaeHTMoUKyje moryhe LWaHce W NpeTe, [OK Ha OCHOBY MHTEPHOr OKPY)Keha
naeHTModUKyje oapeheHe cHare n cnaboctn. AHannsa npeacTas/ba Npaherbe, eBanyaumjy U CeNeKToBakbe
MHbOpPMaumja NOTPebHUX OATOBOPHUM NULMMA Paan UAEHTUOUKOBabA NPOMEH/BUBUX KOje YyTUYY Ha
peduHucare nnn pegeduHucarbe BU3Mje, MUCUjE U LN/bEBA, YOUABaHe KOHKYPEHTCKE MPeaHOCTU U
omoryhaBatrbe CTpaTeLllKor NAaHnparba.

S W O T akpoHum o4 NpBUX CNOBA peyn:
e Strengths — jake cTpaHe CHare — acneKTe Koju y CYyLITUHU 3Ha4e NPeaHOCT Hag, KOHKYPEHTUMS;

e W eaknesses — cnabe ctpaHe Cnaboctn — 6paHe 1 oTexkaBajyhe OKOJIHOCTU 3a pa3Boj Koje je HYXKHO
nobosbwatn n npesasuhu (ykoamko je moryhe) nam 3aobuhu Ha HauMH Za ce yCBOje CTpaTeLlKu
pa3BOjHM NPaBLM 3a KOje 0BU e/1eMEHTU HUCY TOJIMKO PesieBaHTHU;

* O pportunities — moryhHoctn — LLlaHce — enemeHTV M Hagonasehu TpeHZOBW, NMPEBACXOLHO W3
CNoJballber OKPYKera, Koju MOTy i@ Ce MCKOPUCTE Y U3rPaatbM KOHKYPEHTCKe NpeaHoCTy;

* T hreats — onacHocTu — MNpeThe — efleMeHTN U Hagonasehu TpeHL0BM, MPEBACXOAHO M3 CMoJballhber
OKPY:Kerba, KOju MOTY [la OTEXKajy UM AyropoyHo Yak U oHemoryhe pasBoj.

3a naeHtuodumkaumjy SWOT daKkTopa KopuwheHu cy pesynTtaTn UCTparkKMBara CTaBOBA CTEjKX0/14epa Kao
n cagprkaj Nporpama passoja All BojsogmHe 2014-2020, Mporpam passoja Typuama y All BojsoanHu 3a
nepuog oa 2018. oo 2022. rogmHe, CTpaTermjckM MapKeTUHr naaH Typusma Penybaunke Cpbuje go 2025.
roauHe, MnaH passoja Al BojsoamHe 2022-2030. roamHe, 3aTMM PasroBopu ca TYPUCTUUYKMM PagHULMMA
y NojeANMHUM OpraHusaumjama, CTpyyraumma u3 061acti TypusmMa, aHanm3e TPXKULWTA U KOHKYpeHLUmje,
Kao U pas/INumMTh MHTEPHET U3BOPU.
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6.2.2. SWOT aHanusa /byacKux pecypca

Tabena 22. /byacku pecypen — SWOT aHanmsa

CHATE:

CNABOCTH:

v

[ocTynHo BUCOKO obpasoBarbe U3 061acTu
Typv3Ma Ha BUCOKOLLIKO/ICKUM yCTaHOBama

HeratusHa aemorpadcka KpeTarba
CTaHOBHMUILUTBA (MUrpaLMje, 041MB MO3TOBa,

cpearMm, BULLMM M BUCOKMM 06pa3oBHUM
WMHCTUTYLMjama.

Y6p3aH pa3Boj AUrUTANHUX TPEHO0BA — KOjU
AOHOCKM HoBe MOTYNHOCTU MApKeTUHra U
6peHanpatba TYPUCTUUKUX AeCTUHaUNja Yy
BojsoguHu. OBaj TpeHA 3axTeBa
KOHTUHYMPaHY eayKaumjy 3anoCneHnx y
MapKeTUHT TYPUCTUYKOM cuctemy BojsoanHe
Kako 61 ce ncnpatmam HoBU TPEHAOBU U
CTeK/ie HOBE AMTUTa/IHE BELUTUHE U 3Hakba.
Cse Beha nonynapHocT obyKa Ha Aa/bUHY
nonyT OHNAjH PaANOHMULA, TPEHWUHT],
BebUHapa Koje BOAE EMUHEHTHU CTPYYHaLM,
a Koju omoryhaBajy 3anoc/ieHmMma y Typusmy
NPUCTynayvyHunje eayKaumje Koje wrene speme
0A/1acKa Ha edyKauuje 1 HOBaL,

Cse Behu 6poj HaLMOHaANHUX U
MmehyHapogHMX NpojeKaTa y Typm3my Koju ce

v OcHoBaH EgyKaTvBHM LeHTap 3a obyke y CTapere CTaHOBHULUTBA).
NPodEeCOHATHUM U PaSHUM BELITUHAMA Y v' HepnoBosbaH 6poj 3anocieHunx. Benuko
Hosom Caay (ocHmBay MoKpajuHCcKa Bnaaa) u yyewhe cTapujux 3an0CNeHUX y Typu3smy.
OPYTV eQyKaTUBHU LEeHTPW. Benuko yyewhe HekBaNNPUKOBaAHMX
v Cyb6seHuuje MoKpajuHCKor cekpeTapujaTa 3a pagHuKa.
npuspeay v Typusam, 3a camosanowsbasatbe | v Hefocratak 40BO/bHUX KOMMNETEHUM]a,
n cybBeHLUMje NOCN0AaBLMMA 3@ OTBAPaHbe npodecnoHannsma 1 MoTUBaLMje Y NPYKatby
HOBWX pagHUX MecTa. ycayra y Typusmy.
V' MyANTUKYNTYPaSHOCT M BULLIEjE3MYHA v" HenocTojarbe NoTpebHUX cneumjanmsosaHmx
CTPYKTYpa CTaHOBHMLITBA. npodunaa Kao HNp. XOTeMjepCKUX MeHallepa,
v TOCTONPMMCTBO M TPaAMLMOHAIHA /byb6a3HOCT MapKeTUHI 1 bpeHa meHallepa y Typusmy
CTAaHOBHWLUTBA Kao jaKe CTpaHe TYpUCTUYKe uTa,.
noHyae BojsoauHe. v'  HepocrtaTak KBaAUTeTHe NpaKTUYHe HacTase
v’ TocTojarbe CBECTU U NOKpeTarbe UHULMjaTUBa TOKOM dopmanHor obpasoBatba.
npe cBera Npeko paHuje gepuHUCcaHmX v' Eaykauuje v ycaspluaBakba ce He CpoBoAe
cTpaTerunja passoja TypM3amMa, YAPYKeHa, KOHTMHYMpaHo npatehu notpebe TpxKuUWTa U
HeB/MIAANHUX OpraHM3aLnja U eayKaTUBHUX 3aN0CNEHMX 33 HAZOrPaLHOM BELUTUHA U
WMHCTUTYLMja 0 noTpebu 3a egyKaumjom m 3Hama y ogpeheHnm obnactuma Typmusma.
HaforpaaHom noctojehux BelTnHa v 3Harba | v 3anocineHMma y Typu3my HelocCTajy
JbYACKUX pecypca y Typusmy. nHbOopMaLMja 1 3Hara O HOBMM TPEHAOBUMA
y Typu3amy, Hnp. moryhHOCTM aurntanusaumje.
LLIAHCE: MNPETHSE:
v" Yeohere moryhHocTn ayanHor obpasosarway | v Henocrojatbe afeKkBaTHUX MOANTUKA

yCMepeHUx Ha ycknahusare noHyae u
TpaXKrbe 3a ogpehHeHnm KBaMTeTom m
CTPYKTYPOM pafHe cHare.

Henocrtojarbe afeKBaTHUX NOAUTUKA U Mepa
YCMEPEHUX Ha cnpeYaBarbe HEraTUBHMX
AemorpadcKmx TOKOBa.

O4/MB CE30HCKMX pafHMKa y Apyra MecTa,
Kao M BUCOKOLLKOJ/ICKUX CTPYYHbaKa.
HeratmsaHu yTuuaju rnobanHe Kpumse
n3a3BaHe CBETCKOM PpUHAHCUjCKOM KPU3OM,
NnaHAEeMMjOM KOPOHABMPYCa Kao 1 paTom
namehy Pycuje n YKpajuHe, Ha TYPUCTUYKY
npuepeay BojsoanHe y npasuy
3anolbaBakba, Pa3Boja U yiaraka y /byacke
pecypce.

HenocTtojatbe PUHAHCKjCKMX KanauuTeTa,
BPEMEHa U MOTMBaLMje 3aN0C/eHUX Y
Typu3my fa noxahajy obyke n egyKkauuje.

22. jyn 2023.
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6aBe U3rpaaHom KanauuteTa (/byacKux
pecypca) y TYPUCTUYKO] npuBpeaMm.

AHann3om enemeHaTa OKpyXerba JbYACKMX pecypca TYPUCTUYKOr cekTopa BojsoanHe aeduHucaHun cy
KPUTUYHM PaKTOPK KOju MMajy YTULA] Ha Aa/bu Pa3Boj.

Y3umajyhu y 063mp nsasojeHe pakTope /byackux pecypca, Mporpam passoja Typuama All BojsoanHe ca
acnekTa /by[CKMX pecypca je HeonxoaHo GopMyancaTh y npasLy MakcumasnHor kopuwhera nocrojehmnx
WwaHcK, ogHocHo moryhHocTu yyewha y HauMoHaMHUM U MehyHapoaHMM NPOjeKTMMa ca aKLEHTOM Ha
TpaHcdepy 3HaHba KPo3 06pa3oBHE UCTUTYLMje, 0B6Pa30BHE LEHTPE, Kao U eIMMUHMCakY AebUHUCAHUX
onacHoctu. To 6u, ycnen HeNnoBO/bHUX AemMorpadCKUX TpeHaoBa, MNPBEHCTBEHO MoApPa3ymeBaso
WMHKNY3Wjy CTapuje pagHe cHare Ha HUBOY TYPUCTUYKOT CEKTOPA (XOHOPapHO aHraxKoBahse NeH3MOHNCAHUX
pagHUKa), Kpenpake MNoNUTMKA 3a YcKnahumBarbe NOHyAe W Tpaxke 3a oapehleHMM KBanUTeToM U
CTPYKTYPOM pajHe cHare 1 jadyakby MOTUBaLMje 3aMn0oC/ieHMX Y CEKTOopY 3a noxaharbe obyKa.

Takohe, noctojehe geduHUCaHe cHare ceKTopa HEOMXOAHO je UCKOPUCTUTM Ha oarosapajyhu HauuH y
CMUCANY jayYarba NOTeHUMjana BUCOKOr obpasoBatba y 061acTM Typu3mMa Kpo3 0bpasoBHE MHCTUTYUMje
(peopraHusaumja cTyAMjCKMX NPOrpama Ka NPakTUYHOM paay Y 3ajeHMYKOj capagbi BUCOKOOBPa30BHMUX
YCTaHOBA M TYPUCTMYKOr CEKTOPA) M 0OPa30OBHe LLEHTpPEe M pacnosioxuse cybseHuMje (Ha ApKaBHOM U
NMOKPajUHCKOM HMBOY), OOK je aeduHucaHe cnabocT HEOMNXOAHO CBECTM HAa MUHMMYM, LWTO 6K
noapasymeBasio yCMepaBakbe CTpaTernje /byACKMX pecypca 3arnoCNeHUX Yy TYPUCTUYKOM CEKTOPY Of,
cTpaHe CekpeTapujaTa 3a npuBpeay M Typusam, y NpaBLy Kpeuparba ceMmHapa u obyKa, AUrMTasHuX
nnatpopmu, Kojuma 61 ce NoaMrao HMBO KOMMETEHLMja 3aMOC/AEHUX Y CErMEHTUMA TYpM3Ma KOju cy
HeZl0BOJbHO pa3BUjeHMU.

6.2.3. SWOT aHanu3a nHdpactpykTtype u caobpahaja
Tabena 23. MHdpacTpyKTypa 1 caobpahaj — SWOT aHanusa

CHATE: C/IABOCTU:
v' TMososbHa caobpahajHa MHPpacTpyKTypa v Cratbe V1 KBaNUTET NyTeBa
BojsoanHe Koja nosesyjy LeHTpasHy u v\ ¥enesHuuka mpexka HUCKOr KBanuteta
3anagHy Espony ca bankanom (Kopngop 10 | v HepososbHO uckopuwheH BogHu caobpahaj
Kopuaop 7) v" HeyjegHayeHo cTare apymckor caobpahajay
v' [o6pa NOKPUBEHOCT KENE3HUUKUM Npyrama cBUM aenosuma BojsoauHe
v' [leBeT pernctposaHunx aepogpoma y All v/ HeagekBaTaH KBa/UTET UCMOPYYEHE BOAE
BojsoanHu v' HenocTojatbe jeAMHCTBEHOT MHDOPMaLMOHOr
v ToTeHuMjanu HayTUUKOr Typusma cucTema 3a caobpahaj
LLIAHCE: MNPETHSE:
v 3aspuertak 6p3e npyre byaumnewTa—beorpas | v OAcycTBO Aasbux ynaraka y MHGPacTpyKTypy
v' MoteHuujan OyHasa ycnen eKOHOMCKe Kpuse, NnaHaemuje, paTHUX
v' Kpeupare AurutanHe TypucTuUKe Aewasakba y YKpajuHu
HaBuraunje ymperkasarbem CBMX 3Ha4ajHUX v HecnpemHoCT 3a ynarara y MHOPacTpyKTypy
¢bakTopa MHPpacTpyKType 1 caobpahaja K/bYUHUX aKTepa Ha HUBOY ApXaBHe ynpase,
jaBHe ynpase, NOKanHe BAaCcTU
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AHannM3om eniemeHaTa OKpy)Kewha WHPpacTpyKkType u caobpahaja TypucTUMUKOr cekTopa BojsoaunHe
AebMHUCAHU Cy KPUTUUYHM GAKTOPU KOjuU UMAjy YTMLAj Ha Aa/by Pa3Boj.

Y3aumajyhu y 063mp nsgsojeHe daktope nHPpacTpykType n caobpahaja, Mporpam passoja Typusma All
BojsoanHe je HeonxogHo d¢opmyavcaTn y npasBLy MaKcumasnHor kKopuwherba noctojehmx LwwaHcK,
OZIHOCHO NMpunpematba TYPUCTUUKMX NOHYAa Koje he 6UTK yCKo Be3aHe 3a Kopuwhere KanauuTteTa npyre
ByanmnewTa—beorpag 1 noTeHumjana peka BojsoamHe € akKueHTOM Ha [lyHaB, Kpeupaky AurutanHe
TYPUCTUUYKE ananKauuje Kao W usberaBakby AedUMHUCAHMX OMacHOCTM, wWTo 6M nogpasymeBano
Oflp’KaBatbe KOHTUHYUTETA ynarakba y WHPPACTPYKTYpy (Kpo3 npojekTe HOBUX WHOPACTPYKTYPHUX
ynararba, ofprKaBahba noctojehunx n npojekarta pesuTanmsaumje gesactmpaHe MHGpPacTpyKType).

Takohe, noctojehe gedpuHMCcaHe cHare ceKTopa HEOMXOAHO je UCKOPUCTUTU Ha oarosapajyhu HauuH y
CMUCNYy aHraxosarba noctojehux KanauuTeTa (9 peructposaHMx aepogpoma, caobpahajHe
NHPPACTYKType Koja noBesyje cesepHy M 3anagy EBpony ca BankaHOM, XenesHuuyke mpexke u BoaHor
caobpahaja) ook je geduHMUcaHe cnabocTM HEOMNXOAHO CBECTU Ha MUHUMYM, WITO 6K Nogpasymesano
Mporpam passoja UHOPACTPYKType 1 caobpahaja y npasLy NpoLUeHe KBaauTeTa APYMCKE U Kene3HMYKe
caobpahajHe mperke, yHanpehera KBanuTeTa NMTKE BOAE U CTakba FPALACKUX AEMOHM]a Kao U Kpenpare
jeanHcTBEHOT MHPOPMALIMOHOT cMcTeMa 3a caobpahaj.

6.2.4. SWOT aHanusa TypUCTUYKUX NPOU3BOAa

Tabena 24. Typuctuuku npomnssoam — SWOT aHanmsa

CHATE: CNABOCTU:
v/ nososbaH Nonoaj u nobpa caobpahajHa v' HepnoBosbaH 6poj afleKBaTHUX U3Naradkmx
nosesaHoCT npocTopa, Xana, Mactep LLeHTapa
v\ MYATUKYATYPaNHOCT, MyJTUETHUHYHOCT U v" HepoBosbaH 6poj xoTena ca wellness & spa v
MYATUKOHbECMOHaNHOCT KOHIPECHMM KanauuTeTuma
v/ 04yBaHOCT U3BOPHUX OZJIMKA CEOCKMX Hacesba | ¥ HepgocTaTaK cneumjasM3oBaHUX KAMHMKA ca
naHoHcKor TMna (Mop¢donoruja, yHyTpawa u CTALMOHapPOM 3a NOCTONepPaTUBHU OMOpaBakK
cnosbawtba GM3MOHOMM]a, BM3Ypa) v" HepososbHO aAHeBHUX wellness & spa ueHTapa
v/ boraTcTBo HapoaHor Hacieha u ponknopa— |¥Y' HepososbHO MckopuwheH noteHuujan
06M1yaju, HoWHa, UCXPaHA, AMjaNeKTH, TEPMAJIHUX U3BOPA Ca NEKOBUTUM CBOjCTBUMA
PYKOTBOPWHE U Ap. v' HenocTojarbe TYPUCTUUKUX MHPOPMATUBHMX
v\ 3aMHTEpPecoBaHOCT I0Ka/NIHOI CTAaHOBHULUTBA, LEeHTapa 1 Wantepa Ha CBUM rPaHUYHUM
KYATYPHUX MHCTUTYLLMjA U UCTaKHYTUX npenasmma y 3emsby 6e3 063unpa Ha BpcTy
nojeAnHaLLa 3a pa3Boj O4PKMBUX 0OIMKa caobpahaja
Typu3ma v HenocTojare Call ueHTapa 3a NpyKare CBUX
v 6oraTto KynTypHo Hacnehe, KynTypHe notpebHmx nHdopmauymja nytem TenedoHa
BpeaHoCTU 1 fobpa oA Kojux cy MHora nog, v' Manu 6poj ypeheHnx obana ca 30Hama 3a
3awWwTUTOM (a1 M OHa Koja bu Tpebano neuare
CTaBUTM NoA, U3BECTaH 06MK 3aLWITUTE U v" Manu 6poj ypeheHnx mapuHa ca npuctaHoM
CBAKaKO Y TYPUCTUUKY DYHKLMjY) v' HepasHomepHO pacnopeheHn cepsucy 3a
v\ pa3sBuWjeHu v NPenosHaT/bUBM TYPUCTUUKM KYNOBMHY W NOMpPaBKY CNOPTCKe onpeme
npounssoam: 34paBCTBEHU Typm3am /
MegnunHckn Typmnsam; Haytnukm Typmsam;
KyntypHu Typmsam; MICE turizam; BUHCKK
Typusam; Factpo Typusam — slow food;
Typusam Ha ceny (pypanHu Typusam);
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Typusam gorahaja — maHudpecTaumoHm
Typusam; Penunrnjckm typmnsam; Typmsam
rpagosa — city break; CnopTcKO-peKpeaTUBHMU
— aKTUBHM OAMOP U LUUKNO-TYpU3aM;
EKOTYypM3am — rAamnumHr n KAMnuHr; Typmsam
cneymnjanHUX MHTEpPeca — aBaHTYPUCTUYKM,
TemaTcke pyTe; TPaH3UTHU TypM3am — KPaTKK
oamopw; JToBHU U puHONOBHK TypU3am;
OMTaAMHCKKN 1 BOJIOHTEPCKM TypU3am;
MuBcku Typusam; EgykaTneHM Typusam;
KomsunukM Typursam; Typusam UHAYCTPUjCcKor
Hacneha

LLIAHCE:

MPETHSE:

V' OMrutanHu nopTtan TYPUCTUUKMX NMPOM3BOAa
All BojsoguHe

v' [a/bu pa3Boj v NoaM3arbe KBaMTETa NOHYAE
TYPUCUTUYKMX Npon3Boaa Y All BojsoanHu:
3apaBcTBeHu Typusam / MeamumHCKn
Typu3am; Haytnukm Typusam; KyntypHu
Typusam; MICE turizam; BUHCKM Typu3sam;
lactpo Typusam — slow food; Typusam Ha ceny
(pypanuu Typusam); Typusam aorahaja —
MaHUpECTALNOHM TYpm3am; Penmnrmjckm
Typu3am; Typusam rpagosa — city break;
CnopTCcKO-peKpeaTUBHM — aKTUBHM O4AMOP U
UMKNO-Typmn3am; EKOTypum3am — FamnuHr 1
KamnuHr; Typrsam cneumjasHux nHTepeca —
ABAHTYPUCTUYKK, TEMATCKE pyTe; TPaH3UTHMU
TYypu3am — KpaTku oamopu; JIOBHU U
pn60a0BHM Typm3am; OMAALUHCKMU U
BOJIOHTEPCKM Typur3am; [MMBCKM Typm3am;
EnyKaTMBHU Typm3am; KorbMUKKM Typu3am;
Typusam nHaycTpujckor Hacneha

v' HenpenosHaBarbe M HECMPEMHOCT 3a
yBoherbe aKTyesIHUX TYPUCTUUYKMX NPOM3BOAA
Ha CBETCKOM TPXKULUTY

v' HepocraTak GMHaHCHjCKMX CpeacTaBa ycpea,

rnobanHe eKOHOMCKe Kpuse

PaT nsmehy Pycuje u Ykpajure

Mocnepuue y3poKkoBaHe NaHAEMNjOM

KOpaHaBupyca

NN

AHanu3oM efniemeHaTa TYPUCTMUKMX Npou3Boaa BojBoguHe AedUHMCAHM CYy KPUTUYHKU GaKTOPKU Koju

MMajy yTMLAj Ha Aa/bu PasBeo;.

Y3umajyhu y o063up un3gBojeHe ¢aKTope TypUCTMYKMX npousBoaa, lporpam passoja Typusma Afll
BojsoamHe je HeonxogHo GopmMynuncaTi y NpasuUy MakcumanHor kopuwherba noctojehumx WwaHcK Koje ce
ornepajy y Kopvwhery noteHuMjana HaBegeHUX TYPUCTUMUKMX NPOM3BOAA M CHara Koje ce orneaajy y
[06p0j NO3MLMOHUPAHOCTU, MYNTUKYNTYPANHOCTN, MYIATUKOHPECMOHANHOCTK, BOraTcTey HapoAHOr U
KYNTypHOT Hacneha ¢ jeaHe cTpaHe n nsberaBary NpeTHK Koje cy rnobanHe y mepu y Kojoj je To moryhe
W jauyarbe NoTeHUMjana Kpo3 nobosbluarbe CTakba Y HaBeaeHUM cnabocTnma.
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6.2.5. SWOT aHanu3a ycknaheHocTu ca gpyrum genatHocTuma

Tabena 25. YcknaheHocT ca gpyrum cektopuma — SWOT aHanusa

CHATE: C/ZIABOCTMW:
v TloapuiKa ApXaBHUX U MOKPajUHCKUX opraHa |¥v'  HenocTojarbe afeKkBaTHe AurnTanHe

3a pa3Boj Typusma All BojsogmHe je Ha
3af0BosbaBajyhem HUBOY

[obpa capagrba ca akagemMCcKoM
3aje4HMLOM

NHTepec NoKanHMx Nnpeay3eTHMKa 3a
yyewhe y TypMCTMYKOM pasBojy noapydja /
AeCTMHaumja

CKNIOHOCT pa3BUjeHMX IOKANHUX
npuBpeaHNKa 3a AnsepcudmrKaLmjy y cektop
TYPU3MaQ, Y3 CMHepruje ca OCHOBHUM
613HUCOM (NnosbonpuBpeaa, BUHapCTBO,

uta.)

NMHOPACTPYKType Ha HUBOY TYPUCTUYUKE
AectuHaumje Al BojsoanHe

Cnabwuja KoMyHMKauMja U capagtba uamehy
cybjekaTta y jaBHOM M NpMBaTHOM
TypucTMykom cektopy All BojsoguHe
Cnabwuja capafrba TYPUCTUYKOT CEKTOPA Ca
OCTanuM AenaTHoCcTUmMa

LWAHCE:

MNPETH>E:

v' BpeHauparse, CTBapakbe U 0fipiKaBarbe

6peHaoBa Ha TepuTopmju Al BojsogmuHe
OMPEKTHO NOBE3aHMX ca TYPU3MOM — Kpo3
HeonxoAHy capaiby BULLE CEKTOPA Kao
JIOTUCTUMKe y Npouecy bpeHanparba -npumep
je ceptndumkat Hajboswe u3 BojsoanHe

Jaue nosesmBame ca UT cekTopom y Lmmby
CTBapakba OCHOBE 33 AUTUTAJIHM TypM3am
Javame yapyKera, npeayseTHUKa, Maaux u
cpeatbumx npeayseha Kpos NpuBaTHe
WMHUUMjaTUBE (HNP. IOKaNHE racTpo-
CYBEHUPHULE U TPrOBMHE, BUHCKE
npoAaasHuLe / BUHCKM 6apoBu, cajMoBu
XpaHe n nuha)

Kopuwhetbe cHare noctojehmx npuspeaHunx
cybjekaTa Ha MehyHapOAHUM TPHKULITUMA
33 TYPUCTUYKN MAPKETUHT

v" HecnpemHOCT K/by4YHMX aKTepa 3a

3ajegHUYKY capaamby (jaBHa ynpaBa,
npuspeaa, NT cekTop, TYPUCTUYKKU CEKTOP)
HepoctaTak pUHAHCKUjCKMX cpeacTaBa ycpes
rnobanHe eKOHOMCKe Kpu3e

YcmepaBarbe PUHAHCUMjCKUX cpeacTasa y
apyre AenaTHoCTn ycnesd rnobanHux ytuuaja
PaT nsmehy Pycuje u Ykpajure

Mocneanue Ha Typm3am y3poKoBaHe
naHAeMMjom KOPOHaBuMpyca

AHannM30M efleMeHaTa OKpYy)Kera YCKNaheHOCTM TypuCTMYKOr cekTopa BojsoavHe ca  apyrum
AenaTHOCTUMA AePUHUCAHU CY KPUTUYHKU GAKTOPM KOjU MMAjy YTULAj Ha Aasby Pa3Boj.

Y3umajyhu y 063mp nsasojeHe ycknaheHocTn TYpUCTUUKOT ceKTopa BojBoanHe ca apyrum AenaTHOCTUMA,
Mporpam pasBoja Typmama All BojsoguHe je HeonxogHo ¢opmMyancaTm y npasBuly MaKCcUMManHor
Kopuwherba noctojehunx LWAHCKM, OAHOCHO jayakby MYATUCEKTOPCKE Capaftbe Kpo3 jaBHO-MpMBaTHA
napTHepcTea, omoryhaBarbe ycnewHMm nponssohaunmma npomoumje Kpo3 pasnnumre o6amnke Typmnsma u
nosesuBakse ca UT CEKTOpOM Yy LM/by CTBapama AurutanHor typmusama All BojsoamHe, Kao U nsberabamy
AedUHMCaAHUX onacHocTM, WTo 6M nogpasymeBano obesbehmBarwbe MoryhHocTM mehyceKTopcke
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capaatbe Kpo3 npaBoBpPeMEHO U Ta4HO MHPOPMUCarbE CBUX K/bYUHUX aKTepa o beHepUTUMa 3ajeaHuMuKe
capaatbe.

Takohe, noctojehe geduHUCAHE CHare CeKTopa HEOMNXOAHO je MCKOPUCTUTU Ha ogarosapajyhn HauuH y
cMmucny yHanpehemra gocagaltbe Aobpe npakce Ha pesiaumjy NOKPajUuHCKMX opraHa 3a pa3Boj Typu3ma u
aKageMcKe 3ajefiHuLe, Kao U Kpeupake cTpaTervja Koje he omoryhutn 6osbe Kopuwhere pesyntarta
avsep3nduKaumje, OoK je pedbduHucaHe cnabocTM HEONXo4HO CBECTM Ha MWUHUMMYM, LWTO 6Mu
noapasyMeBasio yCMepaBake cTpaTernje y npasuy Kpevpama ageKkBaTHe gurutanHe MHpacTpyKkType u
nobosbluatba KOMyHUKaLMje 1 capagmre n3mehy cybjekaTa y jaBHOM M NPUBATHOM TYPUCTUUKOM CEKTOPY
All BojsoguHe.

6.2.6. SWOT aHanu3a mapKeTuHra u guctpmbyumje (npomouuje)

Tabena 26. MapKeTuHr 1 auctpubyumja — SWOT aHanusa

CHATE: C/NIABEOCTMU:

v' MyATUKYNTYpanHocT, 6orato KynTypHo v"  HepoBosbHa npenosHaT/bueocT bpeHaa All
Hacnehe, Kao U roCTONPUMCTBO BojBoaMHe Kao TypuUCTUUKE AeCcTUHAUMje
KapaKTEPUCTMYHO 3a OBE NpocTope v" HepososbHa andepeHumpaHoct All

v' UHTepecoBarbe 3a All BojsoauHy Kao BojBoaMHe Kao TypUCTMUKE AeCcTUHaumje y
TYPUCTUYKY AECTUHAUM]Y je Y NOPacCTy U KoA, OZHOCY Ha CANYHE TPXKULLHE NoHyae
CTPaHMX U Ko Aomahux TypucTa v' Hen0BO/bHa NPUCYTHOCT Y AMTUTANHUM

v' MehyHapoaHu Exit dpecTmsan u suLle of, meanjuma
1800 maHudecTaumja roamwe y All
BojsoanHu

LLUAHCE: MNPETHSE:

V' TpKULWHO BpeHanpare 1 NO3ULIMOHMParbe v YCnewHo TPKMULWHO NO3ULMOHUPaHse
Kao TYpPUCTMYKe AecTuHauuje 6peHA0Ba TYPUCTUYKUX AeCTUHAUM]a Y

v' ToTpebHO je HarnacuTu 1 jacHo aeduHUcaTm pernoHy (Mahapcka, XpBatcka, CnoBeHuja...)
wTa To Al BojsoanHy andepeHumpa y ogHocy | v OTNOp K/by4YHUX akTepa 13 061acT Typmsma
Ha Apyre TYPUCTUYKe AecTUHaumMje, O4HOCHO v' Hosu Tanacu naHaemuje
Koje Cy beHe KOMMNapaTMBHeE NpPeaHOCTH v Pat usmehy Pycuje n Ykpajure

V' TPKULWHM CEFMEHTU KOojuMa Tpeba v/ HepocraTak eHepreHaTta Kao orpaHuyasajyhu
YCMepaBaTM MapKETUHLLKE aKTUBHOCTM Cy: dakTop y npouecy ucnopyke obehaHe
nopoauue, NOCAOBHU NYTHULM, M1agu TYPUCTUYKE NOoHyae

(backpackers — 6eknekepwu), ceHnopw,
CNOPTUCTM U PEKPEATUBLM, LIUKIO-TYPUCTH,
aBaHTypUCTH

MocTaB/barbe MapKETUHT KOHLeNTa y
TYPUCTUYKOM CEKTOPY, Ka0O U CEKTOPMMa Koju
Ce Hacnakbajy Ha 0Baj CEKTop

BupTyenHu cajmosu

MapKeTUHT Ha APYLUTBEHUM MpeKama
Kopuwherbe 6norepa n nHdayeHcepa
Capagmba ca meaujuma um MNP areHumjama je
6UTHa M 3aTO NNAHCKKU, CUCTEMATUYHO U
aHanMTU4YHo Tpeba npuhu ogabupy meanja un

\

SNENENEN
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MNP areHuuja ca Kojuma ce ocTBapyje Ta
capaatba

AHanM3oM enemMeHaTa OKpyXehba MapKeTUHra u auctpubyumje TypuUCTUYKOr cekTopa BojsoaunHe
AedUHUCAHU CYy KpUTUYHKU GaKTOPK KOju MMajy YyTULAj Ha Aa/byn Pa3Bo;j.

Y3aumajyhu y 063up mnsgBojeHe daktope mMapKeTuHra u auctpmbyumje, MNMporpam pasBoja Typuama All
BojsoanHe je HeonxoaHo popmyancaTh y npasLy MakcMManHor Kopuwhera noctojehmx waHcK, wro o6m
noapasymMeBano Kpeunpamwe jeANHCTBEHE MapPKeTUHr cTpaTeruje All BojsoauHe ca HarnacKoOmM Ha jacHo
TPXULWHO CcermeHTUparbe W bpeHamparbe, Kopuwhewe 6eHeduTa TexHOMOMMja KpPo3 Kpeuparbe
BUPTYENIHUX CajMoBa, paspaheH MpuUCTyn APYWTBEHMM MpeXKama aHaraxoBakbem b6norepa u
nHobNyeHcepa, Kao U mnsberaBary AedUMHUCAHMX OMACHOCTM WTO 6BUM NoapasymeBaso YCNOCTaB/batbe
CTanHor npoueca beHYMapKMHra ca TYPUCTUYKMM AEeCTUHALUMjaMa Y PETMOHY M elyKaLnjy K/by4HMX aKTepa
Yy CEKTOPY MapKeTMHra 3a MHOBMpPake U yBohere HOBUX KOHLLenara.

Takohe, nocTtojehe geduHUCAHE CHAre CeKTOpa HEOMXOAHO je UCKOPUCTUTM Ha oarosapajyhn HauuH,
O[IHOCHO KOHTUHyMpaHMM yHanpehewem noctojehux Kanauuteta (1800 noctojehux maHudecTaumja,
Hosu Cag npecToHuUa KyAType, MyATUKYATYPANHOCT...), AOK je aedunHUcaHe cnabocTn HEONXOLHO CBECTH
Ha MUHUMYM LWITO BM NoapasymeBano ycmepaBare CTpaTermje MapKeTMHra U auctpmbyumje y npasuy
jauarba 6peHpa Al BojsoanHe, Kpeupare AndepeHUMpPaHOCTU y OAHOCY Ha gpyre gectuHauuje u
noseharbe NPUCYTHOCTU Y Meanjuma.

Pe3ume nornasswa
Ncnutnearbem cTaBoBa cTejkxongepa y Typusmy Al BojsoanHe gowno ce oo cnegehux pesynrtata:

e 33 BuWeE Of MNONOBMHE WCMUTAHMKA, TYPUCTUYKA MOHYyAa W TypUCTUYKKM npoussoau y All
BojBOAMHM [OBO/BHO MHTEPECAHTHU AOMAhMM U CTPAHUM TYPUCTUMA, Aa je NPeno3HAT/bMBOCT
TypucTuuKe noHyge Al BojsoguHe Ha 3ag0B0/baBajyhem HUBOY, Aa 3anoc/ieHn Y TYPUCTUYKOM
cekTopy All BojsoguHe nocenyjy HeonxoAHa 3Hakba M BEWTUHEe, Te Ja CYy OTBOPEHM,
npeaycpeT/bMBKu, TOCTONPUM/bMBKM, O3 MOCTOjU 3af0BosbaBajyha noAplika ApXaBHUX W
NMOKPajMHCKMX OpraHa 3a pa3soj Typuama All BojsoauHe, ga Typuctniku cektop Al BojsoguHe y
[0BOJ/bHOj Mepwu capahyje ca akaAeMCKOM 3aje AHULLOM U LLUBUAHUM CEKTOPOM.

e C ppyre cTpaHe, CTaBOBM Ca KOjMMa CTejKXOnAepu HUCY BERMHCKM 3a40BO/bHU cy: noctojeha
TYpUCTMYKa WHPpPa M cynpa CTPYKTypa 3a4o0BosbaBa noTpebe Typmama Al BojsoguHe,
KOMYHMKaLMja M capagrba uamehy cybjekaTta y jaBHOM TYPUCTUUYKOM U NpuBaTHOM cekTopy All
BojsoguHe je Ha 3agoBosbaBajyhem HUBOY, TYpuUCTUYKM cekTop Al BojsoavHe uma [obpy
capafty Ca OCTa/ MM AeNaTHOCTUMA, TYpPUCTUYKM cekTop All BojsoguHe y [0BO/BHOj mepu
KOpUCTU GMHaAHCUpatkbe U3 NpeanpucTynHmx ¢oHaosa EY, Te ynpaso y 0BUM esleMeHTMMa NOCTOojU
notpeba 3a yHanpeherem.

e CraB ga nocrtojeha TypucTMYKa MHOPaA U cynpa CTPYKTypa 3a40BosbaBa noTpebe Typmsma Al
BojBoAnHe Ha HajBMlIEM je HMBOY KOJ AEeNaTHOCTM CMellTajHux objeKaTa a Hajmarbe Kog,
OEeNaTHOCTU NYTHUYKMX areHumja n Typ-onepaTtepa.

e (CraB ga M cy TypUCTMYKA NOHyAa M TYpUCTUMYKKM npowussoan y All BojsoguMHuM [0BOJBLHO
WMHTEPECAHTHN Aomahuvm TypucTMMa Ha HajBULIEM je HMBOY KoA AeNaTHOCTU CMeLUTajHWX
objeKaTa, a Hajmarbe KoA, AeNaTHOCTU NYTHUYKMX areHumja n Typ-onepartepa.

e lMcnutaHuum pasnuumTte genaTHOCTM NoAjeAHaKo Nepumunupajy ctas ga cy TYpUCTUYKa NOHY4A U
TYpUCTUYKM Npon3soam y All BojBoanHN AOBO/bHO MHTEPECAHTHU CTPAHUM TYPUCTUMA.
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UcnntaHuumn pasanumte AenaTHOCTM NOoAjeAHAKO Mepuunupajy CTaB Aa je KOMyHMKauunja wm
capagtba nsmehy cybjekarta y jaBHoM TypucTMUYKOM cekTopy All BojBogmHe Ha 3ag0Bos/baBajyhem
HuBoy (u3mehy TO mehycobHo 1 TO 1 rpaackMx ynpasa).

CtaB fAa /M je KOMYHMKauUMja u capagra nsmehy cybjekaTta y jaBHOM M MPUBATHOM TYPUCTUYKOM
cekTopy Al BojsoanHe Ha 3340Bo/baBajyhemM HMBOY Ha HajBULIEM je HUBOY KOZ LEeNaTHOCTU
cMeLwTajHuX objeKaTta, a HajMarbe Kog, AeNaTHOCTU NYTHUYKMX areHumja u Typ-onepaTtepa.

CraB Aa M TypucTuykm cektop All BojsognHe nma fobpy capastby ca OCTaIMM AeNaTHOCTMMA Ha
HajBULIEM je HMBOY Kog AeNaTHOCTM CMellTajHUMX objekaTa, a Hajmarbe Ko AeNaTHOCTU
NYTHUYKMX areHumja n Typ-onepartepa.

UcnuTaHMumM pasnmuute AenatHoOCTM nodjefHako nepuunupajy Ctas Aa je npeno3HaT/bMBOCT
TypucTUUKe noHyae All BojsogmHe Ha 3a40Bo/baBajyhem HMBOY.

CtaB pa 3anocneHn y Typuctudkom cektopy All BojsogmHe nocepyjy HeonxogHa 3Hawa WU
BEWTWUHE Ha HajBULIEM je HMBOY KOA AenaTHOCTM CMeLWTajHMX objekaTa, a Hajmarbe Kop,
OEeNaTHOCTU NYTHUYKMX areHumja n Typ-onepatepa.Cras Aa cy 3aN0CNeHN Y TYPUCTUYKOM CEKTOPY
All BojsogmHe 0TBOpPEHU, NpeayCcpPeT/bUBK, FOCT

NPUMJ/bMBM, CNPEMHM A paje BUKEHAOM W Kaja rof Mma TypuCTa Ha HajBULLEM je HUBOY KOZ,
OEeNaTHOCTU CMeLWTajHUX objeKkaTa, a HajMarbe KOA, AEeNAaTHOCTM MYTHUYKMX areHuuja u Typ-
onepaTepa.

UcnuTaHmum pasnnunte genaTHOCTM NoAjeHaKo Nepumnmpajy cTas Aa je NoAPLIKA APXKaBHUX U
NMoKpajuHCKUX opraHa 3a passoj Typuama All BojsogmHe Ha 3a40B0/baBajyhem HUBOY.

CtaB ga TypucTuYku cektop Al BojsoauHe y [A0BO/bHO] MeEPU KOPUCTU dUHAHCUparbe U3
npegnpuctynHux ¢oHaosa EY Ha HajBuliem je HUMBOY KO, AeNaTHOCTU CmeLuTajHuX objeKkaTa, a
HajMakbe KO TYPUCTUUKUX YA PYKEHba.

CtaB ga TypuctuukM cektop All BojsogvHe y Ao0BO/bHOj mepu capahyje ca akagemckom
3ajegHMUOM, QaKyATeTMMa KOjuU LWKOYjy BMCOKOODOPA3OBHW Kagap 3a pag Yy Typusmy WU
YroCTUTE/bCTBY HAa HajBULUEM je HMBOY KOoZ AeNaTHOCTU CMellTajHuX objekaTa, a Hajmarbe Kop,
TYPUCTUYKUX YAPYHKEHA.

CraB fa TypucTuukmM cektop Al BojsoamHe y A0BO/BHOj Mepu capahyje ca UMBUAHUM CEKTOPOM
Ha HajBMWEM je HMBOY KoA AenaTHOCTUM CMeWTajHUX objekaTa, a Hajmarbe Ko MyTHUYKUX
areHumja v Typ-oneparepa.

lnaBHM TypucTUYKKM agyTh Al BojsoamHe cy: rpag Hosu Cag ca KyATypPHO-UCTOPUjCKUM Hacnehem,
cnean ®pylika ropa Kao HaUMOHa/IHM NApPK ca CBMM MaHacTMpuma v 6arbom BpgHUK, 3aTUm
Canalu 1 racTpo-BUHCKe Type, MaHubecTaumje, Te TOBHU U pUBONOBHU TypU3aM.

HajBa)kHuMju npepno3m 3a yHanpehewe Typusama All BojsoamHe cy: u3rpagrba 6ambCKUX
KOMN/eKca, yHanpeherwe M NpomouMja CeocKor Typuama, 6osba MyTHa MHPPACTPYKTypa M
NMOBE3aHOCT Ca 3HAYAjHUM TYPUCUYKUM JIOKAJIMTETUMA, PEKOHCTPYKLUMjA KYATYPHO-UCTOPUjCKUX
CNOMEHMKA 1 ABOopaLa, yHanpehere peyHor 1 UMKAOTypu3Ma.

Pesyntatn SWOT aHanuse yKasyjy Ha npobneme Koje MOpamo NpaBOBPEMEHO pellaBat M TO Kpo3
npouec aedrHMCaba aKTUBHOCTM Koje he MaKcMManHO MCKOPUCTUTU LWaHCce M nocTojehe cHare ¢ jeaHe
CTPaHe M aKTUBHOCTU Koje he MMHUMM3MPATK YyoueHe ONacHOCTU M cnabocTu ¢ apyre cTpaHe.

AKTMBHOCTU Koje Tpeba makcumunsmpaTtn Tpeba aa byay 3acHoBaHe Ha cneaehum waHcama:

yyewha y HauMOoHaHMM U MmehyHapoAHMM NPOjeKTUMA Ca aKLEHTOM Ha TpaHcdepy 3HaHa Kpos3
o6pasoBHe UcTUTyLMje, 06pa3oBHE LEHTPE U MHCTUTYUMU]E;
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® npunpemarba TYPUCTUYKUX NOHYAa Koje he BUTK ycKo Be3saHe 3a Kopuwherbe KanayuTeta npyre
byaumnewTa—beorpaa 1 noteHumMjan peka BojsoanHe ¢ akueHTOM Ha [lyHaB, nsrpagry 6arbCKux
KOMMN/IEKCa U Kpenparse gurnTaaHe TypUCTUUKe anauKauuje;

®  jayarby My/NTUCEKTOPCKE CapaZikbe KPOo3 jaBHO-NpMBATHA NapTHepcTBa, omoryhasakbe ycnewHum
npoussohaymMma npomoumje Kpos pasnmumnte obanke Typusama U nosesmBare ca UT cekTopom y
LM/by CTBapakba AurutanHor typusma All BojsogmHe;

® Kpeupare jeANHCTBEHe MapKeTUHT cTpaTteruje All BojBoaMHe ca Harnackom Ha jaCHO TPMKMULLHO
cermeHTUparse n bpeHauparse, Kopuwhere 6eHedUTa TEXHONOTN]jA KPO3 KPEenpare BUPTYENTHUX
cajMoBa, 036U/bHUjU NPUCTYN APYLWITBEHMM MpPeXKamMa aHaraxkosarbem b1orepa v HdNyeHcepa;

® aAKTUMBHOCTU CTa/IHOT npahel-ba n YBOT)eH:a HOBUX TYPUCTUYKNX NpOn3BOAa.

AKTMBHOCTM Kojuma Tpeba MUHMMM3IMPATM yTuuaj npeTre Tpeba aa byay 3acHoBaHe Ha crnegehum
O/ZIFOBOPMMA Ha youeHe npeTe:

e CTBaparbe NoXKes/bHOr ambujeHTa 3a paj y TYPUCTUUYKOM CEKTOPY, Kako 61 ce 3aycTaBuo oanasak
JbYACKUX pecypca;

® CTa/lHa KOOpAMHauMja U efyKaumja K/byYHUX aKTepa M3 PasIvuUTUX AeNaTHOCTM O 3Hauajy
capaZbe U 3ajelHUYKKX y1ararba y Typusam;

e omoryhaBatbe 6p30r TpaHchepa Ao6pe nNpakce U3 APYrnX TYPUCTUUKUX AeCTUHALM]a;

®  Kpeuparbe pasMUMTUX CLEeHapuja paaa Be3aHuX 3a NaH4eMUje;

e CTBaparbe anTepHaTUBHUX MoryhHOCTM cHabaeBarba EHEPrMjoM y C/lyYajy eHepreTcke Kpuse.
AKTMBHOCTM Koje Tpeba makcummnsunpatn Tpeba ga 6yay 3acHoBaHe Ha cieaehnm youeHMM CHarama:

® jayarba MoTeHUMjana BMCOKOr obpasoBarba y 061acTM Typn3ama Kpo3 06pasoBHE MHCTUTYLMjE U
06pasoBHe LLeHTPEe 1 PacrnonoKmee cybBeHumje;

e aHraxosare noctojehmnx Kanauuteta (9 perncTpoBaHMX aepogpoma, caobpahajHe
MHPpPACTYKType Koja noBesyje ceBepHy M 3anaay EBpony ca BankaHOM, XKene3HUUYKe Mpexe u
BoAHor caobpahaja);

e yHanpehera focajawre fobpe Npakce Ha pefaunjm NOKPajMHCKM OpraHa 3a pasBoj Typusma u
aKaJeMcCKe 3ajefgHuLE Kao M Kpeupare cTpaternja Koje he omoryhutn 6osbe Kopuwherse
pesynTtaTta gusepsnduKaumje;

®  KOHTUHyMpaHum yHanpeherem noctojehnx kanaumteta (1800 nocTtojehmnx maHudecrtaumja, Hosu
Cap, NpecToHULa KyAType, MyATUKYATYPaHOCT...).

AKTMBHOCTM Kojuma Tpeba muHMmM3MpaTM cnaboctu Tpeba paa 6yay 3acHoBaHe Ha cnegehum
OAroBOPMMA Ha youeHe ciabocTu:

e ycmepaBahbe CcTpaTernje /byACKUX pecypca y npaBuy Kpeupakba CeEMUHapa M 0byKa AUrUTaNHUX
nnathopmm Kojuma 61 ce NoaMrao HUBO KOMMNETEHUMja 3aNOCAEHMX Y CEFMEHTUMA TYpU3Ma Koju
CYy He40BOJ/bHO Pa3BUjeHU;

e ycmepaBakbe cTpaTernje MHdpacTpyKType u caobpahaja y npasuy NpoueHe KBaauTeTa ApyMCKe u
}enesHuuke caobpahajHe mpexke, yHanpehera KBanuTeTa MUTKE BOAE W CTakba rPaacKux
AENOHM]ja Kao U Kpenpake jeguHcTBeHOr MHGOPMaLMOHOr cucTema 3a caobpahaj;
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ycMepaBatbe CcTpaTernje y npasly Kpeuparba afeKkBaTHe AurutanHe WHOPaCTPYKType U

nobosbllakba KOMYHUKAUM] U capaate usmely cybjekaTa y jaBHOM M NPUBATHOM TYPUCTUHKOM
cektopy All BojsoanHe;

ycMepaBatbe cTpaTervje MapKeTuHra u auctpubyumje y npasuy jadyarba 6peHga All BojsoauHe,

Kpeupaky aMbepeHUMpaHoCTM Y O4HOCY Ha Apyre AecTWHaumje M nosehakby NPUCYTHOCTM Y
APpYrMm meamvjuma.
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7. BEONHUCAHE K/bYYHUX TYPUCTUYKUX NPOU3BOJA

Ha ocHOBY cnpoBeAeHMX NUCTPAXKMBaHA youaBajy ce OCHOBHe NMpeAHOCTM AeCTUHaunja Ha noapydjy Al
BojsoauHe. OHe ce mOry U3ABOjUTU Y HEKOJIMKO OCHOBHUX rpyna:

e [OBO/baH NONOXA] M A06pa caobpahajHa NnoBe3aHOCT,

e BojBoauHa npeacTaB/ba jegHy Of BaXKHMUjUX TYPUCTUUKUX AeCTUHAUM]a Yy BPOjHUM NaaHoBMMA U
cTpaternjama,

L] MYNTUKYNTYPANHOCT, MYNTUETHUYHOCT U MyﬂTVIKOHd)eCVIOHaI'IHOCT — npeacraB/beHa BULLIEBEKOBHUM
CYXMBOTOM MHOTOBPOjHUX Hapoaa N ETHUYKUX rpyna (ca NpUMepmrma MHTEPKYATYPaSHOCTU
mellakba Hapoa 1 eTHUYKUX 3ajeaHnLa),

®  0YyBaHOCT M3BOPHMUX OAJ/IMKA CEOCKMX Haces/ba NaHOHCKOr TMNa (Mopdosioruja, yHyTpalkba U1
cnosbalitba pUsnoHoMMKja, BuU3ypa),

e HoratcTBo HapogHor Hacsieha n donknopa — obumyaju, HolwHa, UCXpaHa, ANjaneKkTn, PYKOTBOPUHE U
Aapyro,

° 3aNHTEPEeCOBaAHOCT IOKa/TIHOI CTAHOBHULLTBA, KYNTYPHUX VIHCTVITyLI,VIja N UCTAKHYTUX noje,u,MHau,a 3a
Pa3BOj OAPKUBUX 06/IMKA TYpU3Ma,

e Horato KyATypHo Hacnehe, KynTypHe BpeaHOCTM M Aobpa oA KojuX Cy MHOra noJ, 3aluTuTom (anm m
OHa Koja 6u Tpebano cTaBuTKN NoA U3BecTaH 061K 3aLUTUTE U CBAKAKO Y TYPUCTUUKY GYHKLMUjY).

YnpaBo 360r oBux npegHocT1 BojBogMHe Kao AecTUHaunje, MOXKeMo U3aBojutu cnegehe TypucTmuke
NpPou13BoAe Kao NOTEHLMjaHO NPMMapHe 3a pPa3Boj, Teé Ha OCHOBY HUX NPEACTaBUTU TPHKULLHE CErMeHTe
33 Koje ce cmaTtpa aa he 6UTK NpuByYeHM.

Y nocneprux aBajeceT rogvHa YCBOjeHM Cy MHOro6pojHM CTpaTelKM WM MAAHCKM [JOKYMEHTU Ha
penyb6anMYKom, NOKajUHCKOM M HMBOY OMLWTMHA, OAHOCHO jeAMHULA IOKaNHMX CamoyrnpaBa Ha NpocTopy
Al BojsoguHe. OHO WTO je 3aje4HUYKO jecTe Aa ce TypvM3am BUAM Kao jegHa O, BaXKHUX NMPUBPELHUX
[EeNaTHOCTM Koja MMa NoTeHUMjan Aa AoNpUHEece YKYNHOM NPUBPESHOM Pa3Bojy Ha CBMM MOMEHYTUM
HMBOMMA. Y CTpaTeWKMM W MNAAHCKMM [AOKYMEHTMMA Ha OCHOBY aHasM3a KOHKYPEHTHOCTU MU
6eHYMapKMHra y3 yBarkaBatbe CaBPEMEHMX TPEHZ0BA M KpeTarba Y TYPM3My M Ha OCHOBY noctojehe
MHOPACTPYKTYPE U pecypcHe 0CHOBE MAEHTUOUKOBAHM Cy MHOTOBPOjHU TYPUCTUYKM NPOU3BOAM U yCayTe.
Y Hajsehem paHry npuoputeta nomumwy ce City break, MICE v Typusam gorahaja, a 3aTUM HayTUUKMK,
TYpu3am Ha ceny, 34paBCTBEHN U TypM3am CneumjaiHmuxX MHTepeca. Peaunrmjckm Typmsam ce CBakKOLHEBHO
0/iBMja CaMO HUje NPUMETAH Kao nocebaH TYpUCTUUKM NPOU3BOA, jep Ce NOABOAM NOA KYNTYPHU TypU3am,
nako 3aBpehyje nocebHy naxmy Aa 6yae NOTNYHO U3ABOjeH C 063MPOM Ha YMHEHMLY A3 NOCTOjU BENUKU
6poj noceTnNaLa MaHaCTMpPa M cakpanHMx objekaTa O KOjUMa ce, HaXKanocT, He 6enexkm noceheHocT.

Y Mporpamy npuspenHor passoja All BojsoguHe jow 2006. rognHe HaBoAM ce Aa je jeaaH og, npuopuTeTa
npuspeaHor pa3soja ynpaso pa3Boj Typn3ma, Behe yK/byumBare TYPUCTUYKOT NOTEHLUMjana NOKPajuHe Ha
WHO-TPXKMLWTE M yHanpehere KBanuteTa ycayra y cknafy ca MehyHapoAHWM cTaHAapAuma, a Kao
OCHOBHM Npobsiem y orpaHMYeHOM Pa3Bojy HAaBOAM Ce He,0BO/bHA KOHKYPEHTHOCT.

Y MapkeTtuHr ctpaternju Typmama All BojsogmHe wn3 2009. rogmHe npema KapakTepucTUKama
AecTuHaumje, yaa/beHOCTU Of, EMUTUBHUX TPXULLITA, YAA/bEHOCTU Of TYPUCTUYKUX TOKOBA, MHTEPHUM
KOHKYPEHTCKMM CHarama v MHOCTPaHMM TPEHLO0BUMA TYPUCTUYKE TPAXKHbE NPEeaOKEHUN CY TYPUCTUYKK
nponseoamM BojsoamHe Koju npeacraB/bajy CTPATELWKO Pa3BOojHO onpeaesberse Typmuama y [MokpajuHm, a
TO CYy: aKTUBHW O4MOP, MNOPOANYHU O4MOP, UCTOPUjCKA U KYNTypHa BaluTUHA, OTKPMBAHE MPUPOSHMUX
pesepBaTa, CajMoBU U APYrK NOCNOBHU gorahaju, noB 1 pubonos.
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7.1. TPXKULLUHU CErMEeHTH

TpKMLWHU CEFMEHT CacToju ce of Fpyne Kymaua ca HM30M CAMYHMX noTpeba u Kesba. Huwa je yxke
AeduHMCcaHa rpyna Kynaua Koja 3axTeBa AUCTUHKTMBAH MMKC NoroaHoctu. CermeHTaumja TpXKULWTA ce
AeduHuwe Kao maeHTMdMKaumja nojeamHaL.a UAn opraHmMsaLmja ca CIMMHUM KapaKTepucTMKama, Koje
MMajy 3HayajHe MMNAMKauuje 3a oapehuBarbe MapPKETUHT cTpaTernje. Y HacTaBKy Cy HaBeAEHM M
LePUHNCAHN TPXKULLHM CermMeTU Koju Cy of, M3y3eTHOr 3Hadyaja 3a All BojBoaMHYy Kao TypUCTUYKY
LeCTUHAUMjy.

Mopoauue

TypucTh Koju nocehyjy mecTa ca CBOjUM YKMUM UAU LIMPUM NOPOAMLLAMA YMHE OBAj TPXHKULLHM CErMEHT.
JepgHa ocoba (,,rnaBa” TypuCTMYKe NopoauLe) foHOCK ogayky. Mopoaumue yrnaBHOM NyTyjy Ha 04MOpP U
pa3oHo4y U MMajy TeHAEHUM]Y Aa wWTen/bmeo Tpolwe. HKene aa fobujy Hajbosbe ycayre 3a OHO WITO cy
naaTMAn n ca cobom Hoce BuLe nNpT/bara. Nopoauue jecy 3Ha4ajaH TPXKULWHM cermeHT 3a Al BojsoanHy
Kao TYPUCTUYKY AeCTUHauUujy. HaBeseHe cneundnyHOCTM OBOT TPXKULHOT cermenTa ynyhyjy Ha YutbeHuLy
[a nopoguue yHanpeg naaHupajy cBoja nyToBakba, 04eKyjy Hajbo/bM 04HOC LEeHE M KBAaAUTETA U YI/1aBHOM
NPOMULL/BEHO W KOHTPOJIMCAHO TpOLle CBOj HOBaL. Y OKBMPY OBOF TPXMULIHOI CErMEHTa MOXKeMOo
Pa3/IMKOBATM OHE TYPUCTE KOjU NYTYjy Ca CBOjUM YXKMM NOPOAMLLAMA U OHE KOjUu NyTYyjy ca CBOjUM LUMPUM
nopoAMLLamMa, Kao M OHe NOPOAMLLE KOje MMajy Many AeLy U NopoauLLe ca CTapujom AeLoMm.

Y ckfiagy ca HaBeAeHMM KapaKTepUCTMKama OBOr TPXKWULIHOT CermeHTa Mory ce usasojutu cneaehwu
TYPUCTUYKN NPOM3BOAN: KpaTKn ogmopw, spa/wellness, Typusam rpagosa, pypasaHu Typrsam, KyATypHO
Hacnehe, BUHCKM Typn3am, akTUBHU OAMOP, LIMKAO-TYPMU3aM, EKO-TYPU3aM U TIaMIINHT.

OBaj cermeHT TPXKMLUTA MOTY MHTEPECOBATU MHOTOBPOjHN TYPUCTUYKM NPOM3BOAM KO LUITO CY KYATYPHM,
PENUTUjCKUN, TPAH3UTHU, CNELMjaNHUX MHTEPECA M FacTPOo Typu3am.

MocnoBHU NYTHULMU

Ocobe Ha NoCN0BHMM NyTOBakbMMa NPeACTaB/bajy 0Baj TPKULWHM cermeHT. MoHawajy ce npodecmoHanHo
M caMu 04/1y4yjy, anun HacToje Aa He TpoLle MHOro. MocN0BHM TYpPUCTH, MMajyhn y BUAY MHore aorahaje u
MaHudecTaumje MOCNOBHOI KapaKkTepa, Kao M CBEYKynHy npueBpeaHy akTMBHOCT All BojsoauHe,
npeAacTaB/bajy BarKaH TPMKMULILHU CErMeHT. HaBeeHe KapaKTepuCTUKe yKasyjy Ha TO Aa NMPOMULL/bEHO
Tpolle HOBaL, NYTYjy UCK/by4MBO 360r NOCNOBHUX 06aBe3a U HePETKO MyTyjy camu.

OBaj CermeHT TPKMLUTa MOry MHTEPECOBAaTU MHOrO6pPOjHU TYPUCTUUYKM NpoM3BOAM Kao wTo cy MICE,
KYATYPHW, CNeUMjanHNX MHTEepeca, BUHCKK, racTPo M FPafcku Typusam.

Mnapgu (backpackers)

Mnaan — backpacker Typuctn — cam HasuB yjeAHO U aedUHULLE 0Baj TPKULLHWU CEFMEHT. Y NuTamy cy
M/1IagM /by M KOjU CBE UTO UM je NoTpebHO 3a NyToBake Hoce ,,Ha 1ehma y pykcaky”. Tpolue MUHUMANHO
— KONMKO Mopajy. bupajy HajnoBo/bHUje NoHyae y ueHoBHOM cmucay. OBaj cermeHT Ha caBpemeHom
TYPUCTUHKOM TPXKULITY MMa TEHAEHUMjy pacTa, Kako y CBETY TaKo M KoA Hac. Mako oBaj BuA, Typnama
YrNaBHOM MOBE3YjeMO Ca MIAAMMA, He MOpPajy BUTU UCK/bYYMBO MNAAN, anun y Hajsehem 6pojy jecy.

Y cKnagy ca HaBegeHMM KapaKTepWUCTMKama OBOT TPXKULIHOT CEerMeHTa Mory ce usgasojutu cnegehu
TYPUCTUYKKM NPOM3BOAM: KPATKM 0AMOpPW, touring, Typusam rpafioBa, TEMATCKe pyTe, pypaiHu Typusam,
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KYATYpHO Hacnehe, cneuumjanHu MHTepecu, BUHCKU TypU3am, akTUBHU 04MOpP, LIMKNO-TypU3am, UCTOPUjCKa
NnyToBakba, aBaHTYPUCTUYKM TYpM3aM.

Dinks

»ABOjHU Npuxon, 6e3 geue” (eng. DINK — Double Incone No Kids) je n3pas 3a 4omah1HCTBO y KOMe NnocToje
ABa NpMMatba, a Hema aeue. MapoBU KOjU KMBe y OBaKBOM A0MAhMHCTBY YecTo MMajy Behr pacnonoxmnem
npUXoA jep Hemajy goAaTHe TPOLLKOBE Koju gonase ca geuom. OBaj TPXKULIHM CErMEHT je 3HayajaH 36or
naaTeXHe cnoCoHbHOCTU MOMeHYTUX napoBa. OHKM CBOja NPUMarba TPoWe MKC/bYYMBO Ha cebe U CBOj
KOMdOp LWTO YK/by4yje M 3340BO/baBarbe NoTpeba 3a NyKCy3HUjum nyToBarbuma. Al BojsoguHa Kao
TYPUCTUYKA AeCTUHaAUMja uMa NoTeHUMnjana Aa Npy*KM BUCOK HMBO YC/yra KOju 3axTeBa OBOj TPXKULIHU
CermeHT.

Y cKnagy ca HaBegeHMM KapaKTepuUCTMKama OBOr TPXKULIHOI CEerMeHTa Mory ce usagojutun cnegehu
TYPUCTUYKM NPOU3BOAM: KpaTKM ogmopu, spa/wellness, HayTU4YKM Typusam, Typusam rpagoea,
cneuujasHu UHTEPECHU, aKTUBHM OAMOP, FNAaMMUHT, BUHCKM Typu3am.

Empty nesters

Ocobe umja cy geua oapacna v BMLLE He KuBe Kog Kyhe (eng. Empty nesters) npeacTaBsbajy 0Baj TRKULWHK
cermeHT. OHU CBOje Npuxoge TpoLle Ha cebe WTO yK/bydyje u nyToBara. 360r cBoje cneumdpuyHoOCTH, OBaj
TPXKULIHN CErMEHT 3ac/yKyje NaXKkby Kaja je y nutarkby obauKosarbe noHyae All BojsoauHe Kao
TYPUCTUYKe AecTUHaUMje. Y nuTamy cy ocobe Koje HacToje ga peannsyjy oHe BpCTe NyToBaka Koje HUcy,
M3 Pa3INYUTUX PA3Nora, peasn3osalsie 40K Cy Aela KUBEA Ca hbuma.

Y cKnagy ca HaBedeHMM KapaKTepUCTMKama OBOr TPXKULIHOI CermeHTa mory ce usgasojutv cneaehu
TYPUCTUYKM NPOU3BOAM: KPaTKM OAMOPW, touring, 34paBCTBEHW Typu3am U spa/wellness, HayTUUKK
Typusam, MICE Typusam, Typusam rpagoBa, TEMATCKe pyTe, KYATYpPHO Hacnehe, cneumjanHu nHTepecw,
aKTMBHW OAMOP, LMKNO-TYpU3aM, BMHCKM Typu3am, BEpCKa NyToBakba, MCTOPMUjCKa MyTOBakba, €Ko-
TYPW3aM U FIaMMNHE, aBaHTYPUCTUUKM TypU3am.

CeHunopm

CTapumjn nyTHULM YMHE 0Baj TPXKULLHN CETMEHT U LWMPOK je CNeKTap CTapujux NyTHMKA, ann NOCTOjU jeaHa
CYWTMHCKA NoAenia OBOT TPXKMULUHOI CEerMeHTa y ABe KaTeropuje: maaou y cpuy v cmapu y cpyy. Kao
TPXKMULWHW CErMEHT CEHMOPU CY 3HAYajHU U NPeaCcTaB/bajy BEOMAa NPodUTAbMAaH CErMEHT KOjU 3acyKyje
noce6Hy nakrby. OBaj TPKULHM CETMEHT je BeNMK UMajyhu y BuAY NPOCEYHY CTAapOCT CTAHOBHULWWITBA Y
MHOTMM, MOFrOTOBO €KOHOMCKWU PasBMjeHUMM 3emM/bama. Tpeba pas/IMKoBaTU OO0 TPXHMLIHOI CerMmeHTa
CEHWOPM KOjUM Kese aKTUBaAH O4MOP M [e0 CErMeTa CEHMOPU Koju Xene mmpaH ogmop. All BojsogmHa
MMa LUMPOK CNeKTap TYPUCTUUKMX MPOM3BOAA KOje MOXKe Aa MOHYAN CEHMOPMMA KAo TPXKULIHOM CErMeHTY
Y CKlagy ca hUXOBMM MHTEpPeCcoBakbuMa U PacrnoioXMBUM NPUXOAMMA.

Y cKnagy ca HaBegeHUMM KapaKTepUCTMKama OBOT TPXKULIHOT CEerMeHTa Mory ce usgasojutu cnegehu
TYPUCTUYKM MPOM3BOAM: KpaTKM oAMOpM, touring, 34paBCTBeHW Typusam W spa/wellness, HayTUUKK
Typu3am, Typusam rpagosa, TEMaTCcKe pyTe, pypanHu Typusam, KyaTypHo Hacnehe, cneuunjanHm nHTepecu,
TPaAH3WUTHW Typu3aMm, aKTUBHWM OA4MOP, BUHCKM TypM3am, BEPCKA NMyTOBaHba, UCTOPUjCKA NMyTOBaHba, EKO-
TYPWU3aM U FIAMIKUHT, CMOPTCKO-PEKPEATUBHU TYPU3aM.
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CnopT1CTU U peKpeaTUBLMU

OBaj TPXKULLIHM CErMeHT je cBeobyxBaTaH M BEOMa Pa3HOAMK. [pynHO 1 MHAMBUAYaNAHO yyewhe y cnopTy
NPeacTaB/bajy BarKHE TPXKULIHE HUWe. TPXKUWHM CcerMeHT obyxBaTa KaKO aKTMBHE CMopTucTe, U
npodecnoHanHe N amaTepcKe, TaKo U PeKpeaTUBLLe Pa3INYUTUX CTaPOCHMX J06U. Y NuTakby je BeNnK U
3HaYajaH TPXKULWHM cermeHT. OnwTe je NO3HaTO Aa Cy Yy CBaKOM CNOPTY, NOpes 04/1a3aka Ha TaKMUYeba,
notpebHe M NpUNpeme Koje ce Yr1aBHOM peannsyjy Ha MOroAHUM TYPUCTUUKUM AecTUHauuMjama. Al
BojsogmHa je ca cBOjuM KanaumMTeTMma v NOHyAamMa jeiHa TaKBa AeCTMHauMja.

Y cKnagy ca HaBegeHUMM KapaKTepWUCTMKama OBOr TPXKULUHOT CEerMeHTa Mory ce usagojutun cnegehu
TYPUCTUYKM NPOM3BOAM: CMOPTCKO-PEKPEaTUBHM Typu3am, aBaHTYPUCTUMUKM Typu3am, LMKAO-Typu3am,
TPaH3WUTHW TypU3am, HayTUUKKM Typu3am, spa/wellness, cneumnjanHu nHTepecu.

LUukno-typucrtu

TYpUCTU-BULUMKANCTM NpeacTaB/bajy crneumduyaH TPXKULWHKU CEerMeHT. BUUMKAUCTUYKKM Typusam je
nsrpaheH og YeTUpK cneumjannucTMuKe HULIE: APYMCKM BULMKAN3am, BpACKU BULMKAN3AM, NOPOANYHMU
6uUMKAM3am 1 TypHeje/ekcneguumje. LIMKkno-Typuctn npeacrassbajy pactyhu TpxuwHn cermeHT. 360r
cBoje crneumMduYHOCTU 3axTeBa WM pas3BujeHy WHOPACTPYKTYpPYy 3HA4ajHy 3a oBaj BMA Typuama. All
BojBoaMHa MMa noTeHUMjafa ga yroCTu 1 NPYXKM UCKYCTBO TYPUCTUMA OBOT TPXKULLIHOT CerMEHTaA.

Y ckfiagy ca HaBeAeHMM KapaKTepUCTMKama OBOr TPXKWULIHOT CermMmeHTa Mory ce usasojutu cneaehwu
TYPUCTUYKN MNPOU3BOAM: UMKNO-TypU3aM, touring, TemaTcKe pyTe, pypasHM Typu3am, cCreumjasiHu
WHTEpecH, akTUBHU 0AMOP, aBaHTYPUCTUUKKN TypU3aM.

ABaHTypuCTH

TypucTM KOjU UMHE OBaj TPMKULWHKU CEerMeHT WMMajy pas/vyuTa MHTepecoBakba, aau 3ajefHUYKY
KapaKTepUCTUKY Koja ce orfeda y TeXibW Ja ce A0XMBE HeobuyHa, aBaHTYPUCTMYKA WCKYCTBA.
ABAHTYPUCTMYKM TypM3am obyxBaTa TYPUCTUUKO NYTOBaE Koje YK/bydyje Hajmarbe ABa o cnegeha tpu
enemeHTa — PU3NYKY aKTUBHOCT, MPUPOLHO OKPYHKEHEe U KYATYPHO yparbarbe. OBaKBa BpCTa NyTOBakba
Yr/1aBHOM YKJ/bydyje pM3MK M 3aXTeBa HEKY BELUITUHY caMux TypucTa. OBaj TYPUCTUUKKM CEFMEHT CacToju ce
O/, MHOTO TPMKULLHMX HULLA, a/iM BaXKHa je pa3nunka namehy mekmx aBaHTYypUCTUYKNUX MYyTOBaka M TBPAUX
aBaHTYPUCTUUYKKNX NyToBarba. OBO je TPXKULLIHN CEerMeHT KOju je BeUK jep obyxBaTa Kako OHe Koje Bose
EeKCTPEMHA aBaHTYPUCTMYKA NYyTOBakba TAaKO M OHE KOjU BOJIE YMEpPEeHWja aBaHTYpPUCTUYKA MyTOBaHba.
ABaHTYpPUCTM 360r CBOjMX cneunduyHOCTH 3axTeBajy nocebaH NpUCTyn 1 OpraHM3aunjy NyToBarba, Kao u
npeuunsHe MHGOPMaLMje 3a KOHKPETHY AeCTUHaUM]jy. PasHoanKkocT noHyae Al BojsoauHe Kao TYpUCTUYKe
AeCTUHaLMje MoXKe 3340BO/bUTU NOTPEDE U Kesbe aHaIM3NPAHOT TPHKULIHOT CerMeHTa.

Y cKnagy ca HaBedeHMM KapaKTepuUCTMKama OBOr TPXKULIHOI CerMeHTa mMory ce usagojutn cneaehu
TYPUCTUYKM NPOU3BOAM: aBAHTYPUCTUYKM Typu3am, CMeumjaHu MHTEpPecu, akTUBHU OAMOpP, LMKIO-
TypW3am, HayTUYKKM Typr3am, CMOPTCKO-PeKpeaTMBHM Typusam.
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7.2. TypuCTUUYKM NPOU3BOAM 3a KOje NOCTOje NPUPOAHUN U AaHTPOMNOreHU yca0BM 3a pasBoj

HasegeHn cy noctojehn TypuCTUKM Npou3BoAM Koje Tpeba M gasbe pas3BujaTu ¢ 063Mpom Ha TO Aa
KomnneTaH npoctop All BojsoanHe noceayje ageKkBaTHE yC/0Be 3a HUXOB Aa/bW U jaun pa3Boj. Hekun og
npoussoga cy NPUCYTHU ayro, jow m3 BpemeHa KpasbesuHe Jyrocnasuje n nepnoga CPPJ, a Heku cy
CaBpeMeHU 1 HOBU 06MUM Koju 3axTeBajy cneunduruHy MHPpPacTpyKkTypy n ogpeheHe npepycnose 3a
pa3Boj.

CBakM of TYPUCTMUKMX npousBoga je nocebHo obpaheH M nopes KpaTKor onuca HaBeaeHu cy
NoACermeHT! yaora M NpousBoAa, TPMMIWHM CErMeHTW, BPEMEHCKM OKBMP, NoTpebHa TypuUCTMYKa
MHPPACTPYKTYpa Kao 1 GaKTopu ycnexa.

Pepocnen Hagohera TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA HMje BaxaH. CBakM of HaBeaeHMx Tpeba passujath y
AaTUM OKOZTHOCTMMA M YCIOBMMA C aKLEHTOM Ha PEIUTUJCKOM TYPU3MY (XOL04ACHUYKM UAWN NOKNOHUYKM
Typu3aM), KOju MMa BENMKK NoTeHuMmjan 36or unmweHuue aa je Al BojooBuHa mynTukoHdecumoHanaH
NpoCTOp Ca anco/yTHO Pa3HO/IMKOM MamnoM caKpasHuMx objekata M NpocTopa CBUX XPULWAAHCKKUX
KoHdecKja Kao U Apyrmx MOHOTEUCTUYKNX pennrnja. MocToje TparoBu o npancTopuje, Kpo3 apxeosorujy,
NPeKo paHor cpearber BeKa U POMaHTUKE 10 CaBpeMEHUX CakpasiHux rpahesmHa Koje 3aBpelyjy nocebHy
namy M cBakoAHeBHO cy noceheHe oz cTpaHe TypucTa.

7.2.1. 3apaBcTBEHU TypU3am/megULUHCKU Typusam

Onwuc nponsBoga — 34PaBCTBEHM TYpU3aM AN MEOULMHCKM Typu3am je cneumdumyaH CKyn TYPUCTUYKNX
npousBoda M ycayra Koje obyxsaTajy LWUMPOK AMjanasoH cneuumjain3oBaHUX cagpikaja u ycayra, a came
KOpUCHUKe MmoTuBMILE NoTpeba 3a yHanpeherwem W oyyBarbem 3apassba. Y All BojsoguHWM noctojum
HEKONMKO batrba: JyHakosuh, Karbuka, BpaHuk, CnaHkameH, PycaHga WTA. Koje MMajy aAeKBaTHY
pasBKUjeHOCT U MOHYAY, C TUM WWITO je U Aasbe NoTpebHo y HuxX ynaratu. Y 3apascteeHe/meauuUmMHCKe
TypucTe cnagajy KopucHuum wellness & spa ycnyra, AeHTan TypuCTU Kao M TYPUCTM Koju Ha npoctopy All
BojsoanHe KopuUCTe yc/yre Ap»KaBHUX U NPUBATHUX KIMHUKA 3@ OMepaTMBHe 3axBaTe — OPTaIMONOLLKE,
naacTU4YHa XMpypruja, penpoaykumja n ap.

Wellness & spa ycnyre nmajy 3a un/b 4a rocTMma NoHyAe MCKycTBo nobosbliakba 340aBCTBEHOT CTakba U
yHanpehera KBanuTeTa }KMBOTA, TO jecT, bopaBKa Ha AecTUHaumju. OBUYHO MX KOPUCHULM KOH3YMUPaAjY
Kao [04aTy BPeAHOCT Ha HeKe Apyre caaprKaje u moTuse 360r Kojux bopase Ha gecTuHauumju — yyewhe y
NOCA0BHMM, CMIOPTCKUM UMW KYATYPHUM aorahajuma.

JectuHaumje Koje Hyae wellness & spa ycnyre pasBujajy KOHUENT yKynHor 61aroctakba Yuju je rnaBHu
3a4aTak OCTBapuBarbe 34paBCTBEHUX LM/bEBA, NMCUXONOLIKUX, EMOLUNOHANHUX U GU3UYKKX, U TO KPO3
cneumjanHo AM3ajHUMpaHe, OCMUL/bEHE M NpwuaaroheHe TpeTMaHe, eayKauwujy roctujy, Kypcese u
TPEeHWHre 3a 06YKY, a TaKohe 1 KPo3 NPOMOLMjY AYFOPOYHO OAPMKMBOT 34PABOM HAUMHA KMUBOTA.

YpaheHa je u cTyamja nog Hasmeom ,bBanHeosnowku noTeHumjan Teputopuje Al BojsoauHe —
UCTParKMBakbe pecypca, MyaTUNapameTapcka Basopum3aumja U npasum passoja“. Ctyauja je uspaheHa y
CK/lagy ca N1aHOM aKTUBHOCTM M Nporpamom paga NMoKpajuHCKor cekpeTapumjaTta 3a npmMspeny 1 Typmsam
3a 2017. roguHy 1 cBeobyxBaTHa je aHanAM3a NoTeHUMjana NPUPOAHOr NeKoBUTOr $aKkTopa, Koja nopes
noa3emHuX BoAa YK/bydyje u fieKoBuTa 61aTa, rac U KAMMY Kao nekosuTu daktop. Ha Teputopuju Al
BojBoauHe yKynHo je ogabpaHo neaeceT NepcnekTUBHUX IOKALLMja U CXOL4HO TOME U NPUPOAHN NEKOBUTH
dakTOpU Koju ogpehyjy noTeHumjanHocT ogabpaHe fokaumje. 3a cBaKy o0f fokaumja ypaheHu cy
KaTaCTapCKM JIMCTOBM Ca OCHOBHMM MOJauMMa Koju roBope O NOKauMju ca acnekta 6anHeosowKe
NOTEHLMjaNHOCTM Ca NPeANIOroM HauMHa Kopuwherba U ekcnaoaTaumje.
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FepOHTONOLLKM Typu3am orieda ce Kpo3 NnoHyay Npoussoaa 1 ycayra Koje ce Hyae y 4OMOBUMa 3a bpury,
CMELUTaj, Hery 1 feyerbe ctapux mua. CneunduyHoCT 4OMOBa, LLEHTapa, jecTe y TOME LITO CYy HaMeHeHM
cBMM ocobama Kojuma je noTpebHa Hera y nocTonepaTMBHOM OMOPaBKY M OCTaJIMM MpoLEecuma
peKoHBanecueHumje, 6e3 063mpa Ha A06. Mopepn Tora, HyAe NopoAanLama 3a HhUXoBe cTapuje ykyhaHe
KPaTKOTPajHN CMeLUTaj TOKOM roguLlHbux 04Mopa, NPasHMKa U BUKEHAa.

MocToje MHOro6pPOjHM NOACErMEHTM YCAyra U NPOM3BOAA 34PaBCTBEHOT TYpM3aM:

1. BakbCcKkM Typusam

Wellness & spa ycnyre

Ko3meTnukn TpeTmaHu 1 ecTeTcKa xmpypruja
JeHTan Typmsam

Xupypruja — Kapguo, TpaHcnaataumje, optoneauja
PenpoayKTnsHu Typusam

lepOHTONOLWKM TypU3am

Nowuhs~wnN

Tp)KVI WHW CETMEHTU!

o [lojegmMHayHn Typuctn 25+

e [laposu 25-50

e [laposun 50+

e CnopTtuctu

e MeaNUMHCKM PaSHULM, HAYYHULN

BpemeHCKn oKkBup:

e [lonase TOKOM 4YnTaBe roguHe

MoTpebHa TypUCTUYKa MHOPACTPYKTYpa:

e Xotenu ca wellness & spa N KOHFrpecHMM KanaumMTeTMma

e CneunjanmsoBaHe KAMHUKE Ca CTaLlMOHAPOM 3a NOCTONEePaTUBHM ONOPaBakK

e [HeBHU wellness & spa ueHTpU

e CneunjannsoBaHW LLEHTPU 32 MacaXke, MeAnUTauMjy U Apyre opujeHTaHe TEXHUKe
e baszeHu, TepmanHu M3BOPU Ca NEKOBUTMM CBOjCTBUMA

e [EepOoHTO/IOWKM LEHTPM / LOMOBM 3a CTapa MLa

e  TypuCTMYKA CUTHanm3aumja — HGOpPMaTUBHe Tabne, nyTokasu, QR KO40BU

e [loctynHocT jaBHe WiFi mpexe

dakTopM ycnexa:

e OuyBaHa W He3araheHa XMBOTHa cpeauHa

e CneuujanvsoBaHa NOHyAA NOAPLUKE U eKCepTn3e MeAnUMHCKUX CTPYYHbaKa

o CeptudumKath eayKaumja, NpoBepe KBaanTeTa

e KBanuTeTHa NOHyAa CMeLTaja, XpaHe, NMha 1 cBMX NPONpPaTHUX cafp:Kaja

e  WNHTeH3MBHa NpomoLumja N MHPOPMUCaHE O KOMMNIETHO] MOHYAM

e [pahere bpeHaa (MmuLa aecTuHauUuje)

e Y All BojBoanHM 0Baj TYPUCTUYKM NPOU3BOS, je pPa3BujeH Y HEKOIMKO Batba: JyHakoBuh, Kambuika,
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BpgHuK, CnaHKkameH, PycaHpga, 3aTMm NPUTAHUX KAWHWKaMa U opguHaumMjama, UHTUTYTUMA
34paB/ba M boNHMLAMa Y TPaloBMMa Kao 1 XOTeIMa BULLIE KaTeropumsauuje.

7.2.2. HayTMuKu Typrsam

Onuc nponssoga — Ha npoctopy Al BojsoanHe 0Baj TYPUCTUYKM NPOM3BOA NpeacTas/ba CKYN Npom3sBoaa
W yCcnyra Koje ce Mory MOHYAUTM TOCTUMA Ha KOHTMHEHTa/IHMM BOAEHMM TOKOBMMA M je3epuma.
Mopgpasymesa NyToBakbe, OAHOCHO KpCTapeke pekama, KaHa/iMma 1 je3epuma y3 yCryTHa 3apKaBatba y
nojeanHMM Hace/bMMa WAM NOoKanuteTuma y3 camy obany. Y Al BojsoamHu noctoju CTyamja mpexke
MapuHa Ha [yHaBy Koja peduHulLle npeanore mepa WM aKTUMBHOCTM, Kao M nocebHe acnekrte
UMMNAeMeHTaLMje KOju ce TUYY U HayTUYKOT TypM3ma.

CaBpemMeHW HayTUYKM Typu3am je noBe3aH Yy MHOIMM acnekTMuma ca OpojHUM U NPECTUNRHUM
jeapunnYapckMm peratama y CBeTy YMja je Tpaauumja ayra n Buwe oA jegHor Beka. Perate nocrajy He
CaMoO MecTa TakMuyera, Beh M MecTa OKyn/batba M UCKa3MBarkba NPecTUKa, MHOBAUMja Y 06AMKOBakY
njoBW/Ia M jedapa, pasBujarkby TAKMUYAPCKOT AyXa, APYXKEHa, pasMmeHe UCKYCTaBa, MpomMouuje cBake
BPCTE, jeAHOM peyjy — Typu3ma.

PeyHa KpcTapera yK/byyyjy M BOAMYKO pasr/iefatbe Hace/beHUX MecCTa mnopen Kojux ce nposasu, ca
KPaTKMM 334 prKaBakbem 04, HEKOJIMKO caTu Ao jeaHor Hohera. [MowTo cy makeu, peyHn bpogosm mory Aa
NPUCTaHY M Y MarbUM FPaaCcKUM Hace/bMma, Hyaehu nyTHMUMMa MoryhHOCT yno3HaBarba MHOro6pojHMX
CcaZpiKaja NonyT: apXxeosIOWKMX JIOKAaNMTETa, My3eja, ranepuja u ap.

MocToje MHOrobpojHM NoAcermeHTH ycayra u NPon3BoLa HayTUYKOr Typusma:

e TypuCTM Koju KpcTape bpoaosnma

e  YyecHMUM peraTta 1 pasHUX TaKMUYerba Ha BoaM
e CnopTucTM Koju ce baBe KaHYMHIOM U BECIakbeM
e TypuCTM Koju cnnasape

e  KaHancku Typusam

Tp)KMLIJHM CermeHTu:

e [lojegnHayvHu Typuctm 40+
o [laposun 50+
e 3a/byb/beHUUM Y peKe U KpcTaperba

BpemeHCKu oKBMp:

e [lnose og nponeha Ao KacHe jeceHn

I'IOTpe6Ha TYPUCTUYKA VIH(I)paCprKTypaZ

e YpeheHe mapuHe ca NpUCTaHOM

e YpeheHu NPoNpaTHU CagprKaju — CyBEHMPHMULLA, MAAN TPXKHU LLEHTPU, YrOCTUTE/bCKM 06jeKTH ca
CaHUTAPHUM YBOPOM

e AyTobycK 33 NpeBo3 TypucTa A0 AecTuHaumja
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e TypuCTMYKa cMrHanmsaumja — uHpopmaTtneHe Tabne, NnyTokasm, QR KogoBU
e [JoctynHocT jagHe WiFi mpexke

daKkTopu ycnexa:

e OuyBaHe 1 He3araheHe peke 1 ApyrM KONHEHU TOKOBU

CneumjannsoBaHa NoHyAa NOAPLUIKE M eKCnepTUse CTpyyHaka

KBanuTeTHa noHyAa cmewTaja, XpaHe, nrha 1 pasHMX NPONpPaTHUX CaaprKaja

lpahere bpeHaa (MMULa aecTuHauuje)

Y All BojsoayHn 0Baj TYPUCTUYKM NPOU3BOL, je pa3BUjeH Ha pevyHMm ToKoBuma [yHasa, Case 1
Tuce, ypeheHnm nnaxkama, NnpucTaHMMa y rpafoBMMa M Hace/bMMA Y3 peyHe TOKOBE.

7.2.3. KyntypHu Typusam

Y 0Baj TYPUCTUYKU NPOM3BOA, cnagajy MHOrobpojHM NOATMMNOBM U aKTUBHOCTU. Heku of wux he 6utn
nocebHo obpaheHu jep 3aBpehyjy nocebHy naxkwy Kaga je y nuTtarby npoctop Al BojsoaunHe. A octanu cy
HabpojaHu 1 cmaTpa ce fa Cy Ae0 peaoBHE TYPUCTUYKE NOHYAe YPOaHUX U pypanHUX AeCcTMHaUM]a.

e My3ejcKo-ranepujckm Typusam

e ApXeosioWKM Typm3am

ETHO-Typun3am — 6asnpaH Ha pyKOTBOPUHAMA M CyBEHMPUMA

HayyHo-06pa30BHU TypM3am (eAyKATUBHMU)

TeaTap Typusam

MoHyAa anTepHaTUBHUX KYNTYPHMX MPOCTOPA M LEeHTapa — APYWTBEHU LLEHTPWU, CTYAEHTCKU

KYATYPHU LEHTPWU, CKEJT NapKoBw, street art (mypanu, rpaduti)

o KynTypHe cTaHuLe (HOBe CTaHULE OTBOPEHE Y CKAoNy npojekTa EMK2022)

e Octann cy obpaheHn Kpo3 peduHMcarbe MNOHyAE PESIUTUJCKOr, BMHCKOr, racTpo, Typusma
nHAyCcTpUjcKor Hacneha.

Onunc npomnssoga — All BojsoanHa Kao MyNTUETHUYM NPOCTOP MMa NOTeHuujane 3a passoj PypasiHor,
KYNTYpHOTr M ractpo Typusma. BojsoguHa je W3y3eTHO MYATUKYATYpPasHO, MYATUETHUYKO U
MYNTUKOHECMOHANHO nogpyyje, Na je camum TUM HajxeTeporeHnju geo Cpbuje. Moxke ce
OKapakTtepucaTti Kao EBpona y masiom.

KyntypHu Typrsam obyxsaTa BE/IMKM CNEKTap UHCTUTYLMja, NOKAAUTETa, MPOM3BOAA, YCAyra, akTMBHOCTU
W fellaBakba Koju cy MOTMB 33 noceTy AomMahmnm 1 cTpaHMM roctuma (o4, My3ejCKo-rafiepmnjCKMx NOCTaBKM,
NMPEeKO apXeo/oWKNX JIOKaMUTETa, A0 AaHalWHer MOAEpPHOr KOHUenTa pa3Boja KyATYpPHUX CTaHuua Yy
OKBMpPY npojekTa EBponcka npectoHuua kynytpe Hosu Cag 2022). Ipag Hosu Cag je nmoHeo Tutyay
Esponcke npectoHunue Kyntype 2022. roanHe.

MNMocebHo Tpeba M3ABOjUTU ETHO-TYpPU3aM KOju je BasmpaH Ha PYKOTBOPWUHaAMa M CyBEHMpPUMa jep Taj
CEermMeHT NoHyAe NpeAcTaB/ba 3HaAYajHy CTABKY Y YKYMHOj BaHNAHCMOHCKOj NOTpoWwK Typucta. MNMpoaaja
PYKOTBOPMHA M CyBEHUPA je aKTUBHOCT Y TYPM3My KOja CTBapa eKCTpa A0X0A3AK, KOjU HUje 3aHEeMap/buB, a
yjeAHO pfaje MpWAMKY 3a 3anowsbaBatbe W yHanpehere ¢QUMHaHCMjA NIOKANHOr CTAHOBHMLWTA Ha
AectnHaumju. CyBeHUPU U PYKOTBOPWUHE MpPeAcTaB/bajy BP/IO BarKaH CErMeHT Yy AYXOBHOj 6alITUHKU U1
KYATYpHOM Hacnel)y, a cBakako U y TYPUCTUYKO] MOHYAN CBAKOr MecTa.
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MocToje MHOro6pojHM NoACErMEHTH yCAyra M MPOM3BOAA KYATYPHOT TypUsma:

e TypuCTM Koje MHTepecyje camo oapeheHun cermeHT NoHyae (HNp. myseju 1 ranepuje)
e  TypuCTM Koju npedepunpajy KOMNaeMeHTapHy TYPUCTUUKY NOHYAY PasHUX YCayra U akTUBHOCTM

TPXULWHN CErMeHTH:

e [lojegmHayHu Typuctn 20+

e [laposun 25+

e Huxku y3pacTu geue n Maaanx — eKCKyp3uje u usnetm

e Crapwuja ctapocHa f06 — TypuCTM ca peyHuX Kpysepa

e YyecHuum MICE Typnama n cajmosa

e 3a/byb/beHUUM Y YMETHOCT, KYNTYpy, cyb 1 non Kyntypy

BpemeHcKn okBup:

e TOKOM uMTaBe rofuHe cy MPUCYTHM Ha AecTMHauwmju. Hajsuwe y Toky nponeha n nerta 36or
MHOrobpojHUX AellaBarba Ha OTBOPEHOM M Kopulherba roanilbux 0aMmopa

MoTpebHa TypuCcTUUYKa HPPACTPYKTYpa:

e AneKBaTHM NPUCTYMNHU NYTEBM Ca NAPKMH3MMA A0 NOKAANTETA U MHCTUTYLMjA KYAType
e CyBeHupHUUe

®  YroCTuTe/bCKM 06jEKTU Yy HeENOCpeaHO] 6N3NHM NoKaNUTeTa

e TypuCTMYKa curHanmsaumja — nipopmaTtneHe Tabe, NyTokasun, QR Kogosu

e JloctynHocT jaBHe WiFi mpexe

daKTopum ycnexa:

e OuyBaHa KyATypHa bawTrHa

e Cneumjanm3oBaHa NOHyZA U eKCNepTU3a CTPYYHbaKa M ekcnepaTa — KYATYPHU pagHULM, KycTocH,
KypaTopu, Boguum

e KBanuTeTHa NoHyAa MHTepnpeTaunje KyATypHUX cagpiaja, BP y MHCTUTYyLMjama KyAType U pasHUX
NponpaTHUX cafprKaja

e [pahere bpeHaa (Mmuya gecTMHaumje)

e Y All BojsoanHKN 0Baj TYPUCTUYKM NPOU3BOL, je pa3BUjeH Y rpagoBMma M Hace/bMma Koju nmajy
My3eje, ranepuje, eTHOMocTaBKe, TpaanumnoHanHe kyhe, dopTudmkaumjcke objekTe, KynTypHe
LEeHTpe, KYNTYpHe CTaHULe, NO30pULITa U ApYyre MHTUTYUUje KyaType.

Typusam ungyctpujckor Hacneha

Onwuc npounssoaa — MNpouec nHAycTpujanmsaumje y BojpoanHum nounmse npe Tpy BeKa y Bpeme Xabcbypluke
MOHapxuje, Kaga je nosbonpuepeaa bMaa ocHOBa 3a Pa3Boj aycTpujcke nHayctpuje. M3 neproga XIX n XX
BEKa Aatmpajy 6pojHa MHAYCTPUjCKa NOCTpOjerba Koja ce, HAaKOH pacnaga JyrocnaBuje, aHann3mpajy y
KOHTEKCTY 3alTuTe Hacneha 1 bUXOBe eBEHTYa/IHe ynoTpebe y TypucTuuKke cepxe. Mocnearunx geueHuja
BeMKM BpOj HAaNyLWTEHMX MHAYCTPUjCKMX 0bjeKkaTa Wwmpom EBpone ycnewHo je peBUTann3oBaH Tako LWTO
je y apXMTEKTOHCKOM CMWCAY afanTUpPaH, OXWMB/bEH HOBMM Cagpajuma M NpeHamerbeH 3a HOBe
¢dyHKUMje n HoBy ynoTpeby. Ha XKanocT, ocMM HenoBe3aHWX W CMOPaAUYHMX WMHWULMjATMBA, MpaKca
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KBa/IMTETHE 3aUTUTE U YK/by4MBatba objekaTa MHAYCTPUjcKor Hacneha y ApyLITBEHO-EKOHOMCKN Pa3Boj
NIOKaZIHMX 3ajegHMLA joll YBEK HWje ycTaHoB/beHa. CBe je m3parkeHwja npeTka ga he HanywTeHu
MHAOYCTPUJCKN OOjeKTM Ha Teputopuju uene 3emsbe, o4 Kojux je BehuHa npenywteHa ¢GU3MYKOM
nponagary U AeBacTaUMUiU N YNjU KYATYPHO-UCTOPUCKM 3HaYaj y BeEhMHKU cnydajeBa HMje Ha nponucaH
HauYWH Baslopu30BaH, bUTM HENOBPATHO U3ryb/beHM 3a 3ajeAHNLY KOjoj Nnpunagajy. Passoj MHAaycTpujckor
TYpuM3Ma Ha r106asHOM HMBOY CBEAOYM O HEFOBOM 3Hauajy M LONPUHOCY KAKO PeBUTANM3ALMM
WHAYCTPUjCKOr Hacneha WM ocTBapuBarby HEroBe €KOHOMCKE OAPKMBOCTW, TaKO M OMWTEM COLMO-
€KOHOMCKOM pa3BoOjy pernoHa W NOoKaaHuX 3ajegHuua. Ctora pas3soj OBOr TYPUCTHUUKOI IMPOHU3BOAA
npeacTaB/ba jesaH of, WMHCTpyMeHTa M moryhux pellersa 3a KBa/MTETHY peBUTaAU3auujy U
nckopuwhasatbe NoTeHUMjaNA MHAYCTPUjCKOT Hacaeha y onwTemM COLLMO-EKOHOMCKOM Pa3Bojy.

NHaycTpujcko Hacnehe moxKe ga npeacTaB/ba 3HA4ajaH NoTeHUWjan n y pa3Bojy Typusma y BojsoguHuy,
Kao KyATYPHWU pecypc umje 61 yK/byumBake Yy TYPUCTUUKY MOHYAY AOMNPUHENO HeHOj aTPaKTUBHOCTU U
oborahuBatkby cagpKajuma Koju He cnagajy y KaTteropujy TUNUYHUX TYPUCTUYKUX aKTUBHOCTU. Y LMN/bY
omoryhaBama pa3Boja 061acT MHAYCTpUjcKor Hacneha HeonxoaHo je:

e Kpeuparbe U ycBajatbe KOHKPETHOI AOKyMeHTa Koju he goBectn oo npomeHa y noctojehem
CUCTEMY 3aLUTUTE;

e [loTpebHo je naeHTUOMKOBATU U €BUAEHTMPATU CBA 34aHa Koja bu morna ga byay oa nsyseTHor
3Hayaja Kao KynTypHa b6aliTUHa U Kojuma je noTpebHa MHTepBeHUMja, 3aTUM CMPOBECTU aHaNn3Y
3a WTa 6M Morna Aa ce KopucTe Ta 34aHba;

e T[loTOM je HEOMXOAHO YCTAHOBWUTM KaTeropuje y OKBMPY WMHAYCTpWjcKor Hacneha un pasButu
KpUTEpMjyme OuvyBarba Ha OCHOBY TWUX KaTeropuja — YCTAaHOBUTM TWUN 3rpage, WUCTOPMUjCKM
nepuoa/cTun Koju npeacras/ba, 4a /M Bpeau Aa Ce O4yBa M Aa NN MOXKE Aa Ce KOPUCTU Y
pasnnunTe CBpXxe;

e 3aTum je BarkHa melyceKTopcke capagrba, MoAepHU3aLMja 3aKOHCKe perynaTmee u nocrojehmnx
CTaHZapAa, npouec peBuUTanuMsauuje WHAOYCTpUjcKor Hacneha, ycknahuBake nocrojehunx
CTaHZapAa W perynaTtMBe y CKAagy ca OoHMMa Koju cy Beh npuxBaheHu y 3emsbama EY,
YK/byuMBakse /IOKa/HE 3ajeaHnUe U rpahaHCcKe MHULUMjaTUBE, 3alUTUTa rpaauTesbCKor Hacneha m
WMHAYCTPUjCKO Hacnehe n KynTypHu Typusam.

Ha koHdbepeHumju ,VMHaycTpujcko Hacnehe - pesuTanusaumja y GyHKLUMjM cTBapartba HOBUX KpeaTUBHUX
NpPoCTopa - U3a30BM 1 NPaKce" caonwTeHo je gay BojsogmHu noctoju 47 BUBLINX MHAYCTPUjCKUX 0bjeKkaTa
3a Koje MoxKe Zia ce npoHahe HOBa, 0ApPKMBaA HaMeHa Y YHKLMjU KyAType U Typusma.

MocToje MHOro6pPOjHM NOLACErMEHTM YCyra U NPOM3BOLA KYATYPHOT Typu3ma:

e TypuWCTM Koje MHTepecyje camo oapeheHun cermeHT noHyae
e TypucTu Koju npedepunpajy KOMNIeMeHTapHy TYPUCTUUKY NMOHYAY PasHWUX YCyra v aKTUBHOCTU

Tp)KVI WHWN CETMEHTU!

o [lojegmHayHu Typuctm 20+

e [laposun 25+

e HuXM y3pacTu geue n Maaaux — eKCKyp3unje 1 usnetm

e (Crapwuja ctapocHa o6

o YyecHuum MICE Typnama n cajmoBa

e  3a/bybsbeHNLM Y YMETHOCT U KYATYPY UHAYCTPUjCKOT Hacneha
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BpemeHcKn okBump:

e TOKOM yMTaBe roguHe cy NPUCYTHU Ha ,D,eCTMHaLI,MjM

I'IOTpe6Ha TYPUCTUYKA MchpaCprKTypa:

e AfeKBaTHU NPUCTYNHU NYTEBU Ca NAPKMH3UMA A0 NOKAAUTETA U UHCTUTYLUNja KyAType
e CyBeHupHUUe

e YrocTuTes/bCKkM 06jeKTU Y HenocpeaHoj 6AM3NHKU NoKanuTeTa

o  TypuCTMYKA cMrHanusaumja — uHdopmaTmeHe Tabne, nyTokasn, QR KOAOBM

e [loctynHocT jaBHe WIFi mperke

dakTopum ycnexa:

e OuyBaHa 6aWTUHA UHAYCTPUjCKOT Hacneha

e CneumjannsoBaHa NOHyAa U eKCNepTU3a CTPyUHbaKa M eKcrnepaTta — KyATYpHU pafHULMK, KYCTOCH,
KypaTopu, BOANYM

e KBa/suTeTHa NOHyAa MHTepnpeTaunje cagprkaja, BP 1 pasHux nponpaTHMx cagprkaja

e [pahere bpeHaa (MmuULa aecTUHauuje)

e Y AN BojBoanHM OBaj TYPUCTUYKM NMPOU3BOA je pa3BujeH y BehinM rpajckuM eHTpruMa I1e OCToje

aIarITUPaHK ¥ PEHOBUPAHU MTPOCTOPH KOjU Cy HeKaj[a OMJIH Ie0 MHIIyCTpHje a IIe ce JaHac Hajaze
KyJITYPHE CTaHHIIE, TAJIEPHjCKU POCTOPH, YTOCTUTEIHCKU O0jeKTH.

7.2.4. MICE turizam

Y 0Baj TYpUCTUUKM Npoun3Boa cnagajy:
KoHrpecu n KoHdpepeHunje
MoacTtnuajHa nytoBaka U team building

MocnoBHM CajmoBU, expo n3noxbe

Onuc npoussoga — Y KaneHgapy gorahaja y Al BojBognHM HaBeaeHO je HEeKOIKO AeceTUHa KOoHrpeca,
KoHdepeLHKuja, cajmoBa M Apyr1Mx NocnoBHUX Aorahaja. Taj 6poj ce M3 roamHe y roguHy nosehasa, WTo
[AOKasyje aa gorahaju nmajy BULLECTPYKY KOPUCT 3a I0KaNHY 3aje4HNLY U TYPUCTUUKY NpUBpeay.

Nuayctpuja MICE Typusama pacTe geueHunjama yHasag, U ogynupe ce eKOHOMCKUM U APYTMM CBETCKUM
Kpu3ama v naHgemujn Kosna-19. M kaga cy npobaemu eBUAEHTH, Sbyau ce OKYyN/bajy Aa 6u ce ynosHanm
ca npobaemmma v 3aje4HUYKM geduHMCaNn HaumHe ybnarkaBarba TakBUX Kpu3a. To MPAKTUYHO 3Ha4M 4a
he ce oOBaj TYPMCTMYKM NPOM3BOJL WMCK/bYYMBO pas3BujaTM M npueaauntn cee sehu 6poj nocetnoua.
KoHrpecu 1 KoHdepeumje, HajpasAnunTUjU CajMoBK, NPUCYTHU CY TOKOM YMTaBE roauHe.

MocToje MHOro6pojHM NOACErMEHTHM YCAyra U NpoM3Boga Typusma gorahaja:

e JloKanHW/pernoHaaHn manam cajMoBm

e CajaMCKM Typusam — MNpUBPEAHW, NMObOMNPUBPELHUN, MHBECTULMOHM, BUMHCKM, Cajam Typusma,
ayTomobwuna, Kkbu1ra v pasHu 4pyru cajMoBM

e T[loactvuajHa nyToBarba ¥ TUM BUNANH3M
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o KoHrpecu n KoHdepeHuuje, camuTm

TPXULWHN CermeHTu:

o 0Op 25+

BpemeHcKn okBump:

e TOKOM yuTase KaneHaapcKke rogunHe, y 3aBMCHOCTU O KaneHaapa NoC/I0OBHUX p,ora'f)aja

I'IOTpe6Ha TYPUCTUYKaA MHd)paCprKTypaZ

e ApfekBaTHW M3narayku NpocTopu, xane, mactep LeHTpu

e ALEKBAaTHU NPUCTYMHM NYTEBU Ca NAPKMH3NUMA

o  TypuUCTUYKN MHOOPMATUBHM LLEHTPU Ha AeCTMHaLMjama

e KoHrpecHu 6upo y onwtMHama v rpafoBuma

e Call ueHTpW 3a Npy:Kare cBUX NOTPeObHUX MHPOPMaLMja nyTem TenepoHa
®  YrocTuTes/bCKM 06jeKTN Y BAN3NHWN NOKANUTETA KOjU CY Y NMOHYAM

e  TypucTMYKa cUrHanmsaumja — uHbopmaTUBHe Tabne, nyTokasu, QR Ko40BM
e [loctynHocT jaBHe WiFi mpexe

7.2.5. BUHCKM TypUu3am

Onuc npoussoga — All BojsoamHa je of, nNpauctopuje Ha manu Npoussoate BWHA. [aHac noctoju
3HayajHO Be/MKKU BpOj BUHApWja N BUHOTEKA KOje Npoaajy Hajpasinumtuje rnobasiHe 1 ayTOXTOHE copTte
BMHa. MI3aBaja ce 7 BUHCKUX pejoHa: CPeMCKM, CyDOTUUKM, TENEYKM, MOTUCKM, BAHATCKM, jy>KHODAHATCKM 1
6a4kun pejoH. CBaKM BUHCKU pPerMoH uma sehm 6poj BuHapuja 1 BUHCKUX NOAPYyMa Koju pa3Bujajy cBojy
noHyay v ycayre 1 Tako Tpeba ga ce Hactasu Uy byayhHocTn. OBaj 061K TYPUCTUYKMX KPETakba MOMKe ce
NOBe3aTM Ca MAaHACTUPCKUM TYPMU3IMOM, CNOPTCKO-PEKPEATUBHMM aKTMBHOCTUMA, 34paBcTeBHuMm, MICE,
City break Typu3amom jep reHepuile pasHe BPCTe MOCETMOLA KOjU A01a3€e Y BUHCKE NoApyMe U BUHapuje
TOKOM CBOT HopaBKa Ha gecTMHaumju. Cam npoussoa TypmM3ma cnaga y rpyny KyaTypHor Typusma jep cy
BMHapuje U BUHCKM NOAPYMU CBOjEBPCHM MY3€jU U Frasiepuje Koje baluTuHe Npomn3BoLtY BMHA U A0 4,Ba
BEeKa yHa3ag — nocebHo Ha noapydjy Ppyuike rope n Cpemckux Kapnosaua.

Y BojsoanHu ce mory obuhu dacumMHaHTHE BUHapWje Koje o4roBapajy UCKYCTBY YyBeHe U3peKe In vino
veritas (Y euHy je ucmuHa), a Koja Hajbosbe onucyje moh BMHa U HEroB OMojaH yKyc n mupuc. Of,
MHOTOBpPOjHUX BUHCKMX AeCTMHALM]a — BUHAPUMja U BUHOTPaZapcKkux nogpyma wupom Al BojsoguHe rae
ce MOXKe OCeTUTE jeIMHCTBEHM YKYC BUHA, MOTY Ce U34BOjUTU Ha AECTUHE BUHaApMja, BUHCKMX NOAPYMA U
BMHOTEKA Te ce AaeTa/bHUje oHe Hehe o0bpahmeaTtu aa ce He 6u Heke dpaBopm3oBae.

MocToje MHOro6pOjHM NOACErMEHTHM YCAYra U NPOM3BOAA BUHCKOT Typu3ma:

e BuHCKe akagemuje — comenmnjepcKe WKoae
e (CajmosM BMHa

e  BuHCKKM canoHmn

e BuWHCKM nyTeBM



Crpana 2216 - bpoj 27 CJIIY)XXBEHU JIUCT AIIB 22. jyn 2023.

TPXULHN CerMmeHTu:

e Op 25+

BpemMeHCKM OKBUP:

e TOKOM yuTase KaneHaapcke rognHe

MoTpebHa TypUCTUYKa MHOPACTPYKTYpa:

e  TYypUCTUYKM MHOOPMATUBHM LLEHTPU Y LLEHTPMMA ONLITUHA

e AfeKBaTHM NPUCTYMNHU NyTEBM Ca NAPKUH3MMA

e  YroCTuTe/bCKM 06jEKTN — pecTopaH, rOCTONPMMHMLA, Cana 3a Aerycraunjy
e [IpopaBHuua BMHA

e TypucTMUKa curHanusaumja — nipopmaTtmeHe Tabae, nyTokasu, QR Kogosu
e JloctynHocT jaBHe WiFi mpexe

dakTopM ycnexa:

e CneunjannsoBaHa NOHyAA NOAPLUKE U eKCNepTU3e CTPyYHbaKa

e KBanuTeTHa NOHyAa CMewWTaja, XpaHe, NMha 1 CBMX NPONPATHUX CafpKaja

e KBanuTeTHa NOHyZAa cagprkaja YyMeTHOCTM M KyNType — eTHOHacnehe Kao Hagorpaatba

e KBanuTeTHa NOHyAa cagprKaja y npmpoau

e [pahere bpeHaa (Mmuya gectMHaumje)

e VY All BojsogMHu 0Baj TYPUCTUYKU NMPOU3BOS, je pPa3BUjeH Y BUHCKMM MOAPYYjUMA, BUHApUjama
WMPOM TOKpajuHe, BMHOTEKAMA, BWMHCKMM CajMOBMMA W oOCTanMm gorahajuma wm
MaHudecTauunjama rage ce npoaajy BuHa.

7.2.6. Factpo Typusam — slow food

Onuc nponssoga — Kaga ce paan o oBom TypucTMykom npomssoay, Al BojsogmHa noroayje passojy CBUX
nosbonpuBpeaHNX KynTypa. PassujeHo je cToyapcTso, pubapcTBo, @ 3HaYajaH je M y3roj AMB/bayun Kao U
NoBHM Typm3am. Y BojBoanHM ce o4 AaBHUHA raje pasHOPA3HM KyNTOBU Npema UCXPaHU, KOju MMajy cBoje
KOpeHe jow y npeTxpuwhaHCcKnm BpeMeHMMa. Ha apxeos10WKUM NoKannTeTMmMa cy npoHaheHe Hajctapuje
UYMHM]je 3a YyBatbe M 06paay xpaHe, nehu 3a Nneyere, BOTMBHM XNeboBU 3a puTyanHe obpese. KynnHapcku
YTUUAjWU AONA3UAM CY €A CBMX CTPaHa, 04, repMaHCKMX Hapoaa, Mahapa, Typaka 1 gpyrux Hapoaa Koju
JaHac Hacesbagajy npocTop BojsogumHe.

OBaj TYPUCTUYKM MPOM3BOA, YCKO je NOBE3aH Ca BMHCKUM TYPMU3MOM, 3aTUM Ca TYPM3MOM Ha ceny,
3apaBcTtBeHMm, MICE, City break Typnamom U Apyrum KOMNiemeHTapHMM NpoM3BOAMMA, jep reHepulle
pa3He BpcTe NoceTunala Koju JoN1ase y pecTopaHe, Ha casalle, Yapae nopes, peka Tokom cBor 6opaBka
Ha AecTMHaLMjuM — A3 YKUBAjy Y XpaHu n nuhy. Cam npounsBog, cnaga y rpyny KyATypHoOr Typusma jep cy
pecTtopaHu, Yapae, KadaHe, canalin 1 Ap. CBOjeBPCHU My3€eju U rasepuje Koje baluTuHe Npou3BOAHY
HaMMPHULA M NpUNpeMy jena, xpaHe 1 nMha BeKOBMMa yHa3aa.

3awTtntom Beher 6poja npomsBoaa u HMUXOBUM 6O/bUM NAACMaAHOM Ha TYPUCTUYKOM TPXKULLTY NOCETUOLM
6u, 6e3 063upa Ha geo noceheHe gecTMHauuje, moriv ga npobajy n ca cobom NOHeCy HELITO ayTEHTUYHO
M KapakTepuctmyHo baw 3a Te npoctope. Mpoussoan ca 3awTuheHnm reorpadckmum nopeknom y All
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BojsoauHu cy:
. Cpemcku KyneH (Mme nopekna, sawtnheHo 1992. roauHe);

. Cpemcka agomaha Kobacuua (Mme nopekna, 3alwtnheHo 1992. roanHe);

. Cpemcka canama (Mme nopekna, sawtmheHo 1992. rogmHe);

. BaHaTCcKM pu3NuHr (Mme nopekna, sawtuheHo 1998. roguHe);

. AnaTuHCKO jeneH nuBo (reorpadcka o3Haka, 3awTtnheHo 2002. roanHe);

. Bpwayko wamnuoH nmBo (reorpadcka o3Haka, 3awtuheHo 1998. rogmHe);

. DyTOWKM cBEXKM U KMcenn Kynyc (Mme nopekna, sawTtuheH 2008. rognHe);

. ®pywkoropckm avnos meg, (Mme nopekna, sawtuhed 2011. roguHe);

. KapnoBauku pusnuHr (nme nopekna, sawtnhen 2008. roanHe);

10. BucepHO oCcTPBO, MyCKaT KPOKaH (Mme nopekna, sawTtnhen 2003. roanHe);
11. NeTpoBcka Knobaca (Mme nopekna, sawTtuheH 1992. roguHe);

12. bepmeT dpyLLIKOropcKor BUHoropja (Mme nopekna, sawtuheH 2007. rogmHe) u
13. Combopcku cnp (Mme nopekna, sawtmnheHo 2013. roguHe)

OO NOOU A WN -

BojBohaHCKa Kyxukba je reHepasiHO BP/IO YKYCHa, Pa3HOIMKA M MeLlaBUHA KyXMba PasiMynTMX Hapoaa
KOjM }KMBE Ha HeHOj TepuTopuju. BojBoanHa je No3HATa No NepKenTy, rynawy, hypeTMHn ca MANHLMMA,
puHobnajwy, Kyrnody, rombouama, WHeHoknama wuta. BehuHa op oBMX jena Hactana je chnajatbem
Pa3NMUUTUX KYATYPa U yTULAja. Bpoj maHudecTaLmja Koje NpOMOBULLY XPaHY M IOKAIHE cneuumjannteTe y
BojBoanHM je ns roguHe y roanHy cee sehu. Okynsbarba nonyTt ¢ectnsana Ykycu BojsogmHe y Hosom Capy
nnu Factpo decray beyejy camo cy HeKka rae ce moxke Npobat M KynUTU ayTEHTUYHM BOjBOHAHCKM
cneumjanvjanutetu. Y KUKMHAM ce cBaKe roauHe oapkasajy [aHu nygaje y yact nonynapHe 6aHaTcke
byHaese. Y KUKMHAM je nonynapHa racTpOHOMCKA MOHyAa of byHaeBe: Ty ce MOMKe jecTu cyna, Nekmes,
3MMCKa canaTa o byHAeBe, MOXKe ce KOpUCTUTU BpaLLHO, y/be, NyTep, /byTH COC, NOBAYKK coc og byHaese.
MpaBKn ce n cok og byHaeBe, Kao U NMKep, NUBO U cajaep o byHaese. Y Typuju ce TpaguLMOHaANHO
oAp:kaBa Kobacuumjaga, mehyHapoaHu dectmBan Kobacuua. Kynycujaga ce opraHusyje y Odytory.
[JonoBo, a cammMm TMM M LLeo BaHaTCKM Kpaj NocTao je no3Hart 3axBasbyjyhu LTpyanvjagu.

HepnasHo je oTBOopeH Gourmet LleHTap y BpAHMKY, MecTo OKyn/bakba /bybuTes/ba MAHOHCKUX YKYCa, KOju je
OTBOPEH U 3a Ppupme, TypUCTe, HayyHy 3ajegHULY 3a nNoTpebe opraHUsaumje pasanNYUTUX NPUBATHUX U
nocnosHux gorahaja (Tum 6uUnanHr, cemmHapu uta). Y pectopaHy Gourmet LleHTpa, ,BojBohaHcKu
peuenTt”, mory ce npobath Hajbosbe ouereHN NPOM3BOAM ca Nogpydja BojsoanHe, LOBUTHULM 3HaKA
EatPannonia.

MocToje MHOro6pPOjHM NOACErMEHTM YCAyra U NPOM3BOAa racTpo Typusma:

e TpaauumMoHanHa, HapoAHa KyXmnkba

e Slow Food KoHuenT

e Yb6epu cam 1 cnpemn 06pokK

e MoZaepHu 1 capemeHn pecTopaHn ca MOHYAO0M 33 BeraHe U makpobuoTtnyape

Tp)'KMLIJ HW CermeHTUn:

e 0Op 25+
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BpemeHcKn okBump:

e ToOKOM 4uTase rogmHe

I'IOTpe6Ha TYPUCTUYKA MchpaCprKTypa:

e TYypUCTUYKM MHOOPMATUBHU LEHTPU Y LEHTPMMA OMWTMHA

e ApeKkBaTHM NPUCTYMNHU NYyTEBM Ca NAapPKUH3UMA

e YrocTuTes/bCKkM 06jeKTM — pecTopaH, roCTONPUMHMLA, Cana 3a Aerycraumjy
e [lpogaBHMUa BUHA

e TypucTMYKa curHanmsaumja — uHbopmaTuBHe Tabne, nyTokasu, QR Kogosum
e [loctynHocT jasHe WiFi mpexe

daKkTopun ycnexa:

e Cneunjann3oBaHa NOHyAA NOAPLUKE N eKCNepTM3e CTPyYHbaKa

e KBanuteTHa NOHyAa CMeLlUTaja, XpaHe, nMha 1 cBMX NpoNpaTHUX cafp:Kaja

e KBanuteTHa NOHyZa CafprKaja YMETHOCTU U KYNType — eTHOHac/iehe Kao Hagorpaghba

e KBanuteTHa NoHyZa cagprKaja y npupoam

e [pahere bpeHaa (Mmuya gectuHauuje)

e Y Al BojsoguHM 0Baj TYPUCTMUKM NPOM3BOA, je pasBujeH Be/IMKOM Opojy pecTtopaHa, Yapaum,
canaway Behum u MarbMM Hace/bMMa, y3 0b6ane peka, Ha MHOrobpojHUM maHudbecTaLmMjama, Tako
3BaHUM —Mjagama Koje cy nocseheHe XpaHu.

7.2.7. Pypanuu Typmusam

Onuc npoussoga — Y All BojsognHM BEKOBMMaA YHa3aa 6alWITUHKU ce pypasiHO KYNTypHO Hacnehe Koje je
nponpaheHo unktbeHUUOM aa je MNoKpajuHa niogHa paBHULA Y KOjoOj je Mo/bonpuBpefa HajBaXKHWja
npuepeaHa rpaHa. Paseoj pypanHor TypuM3ma je BaxkaH NoHajsuiwe 360r Tora LWTO je NPUCYTHA M3pasuTa
Aenonynauuja, WTO MI1aaM oaJiase ca cesa, cefla ce MoJIako race, a ca TMM OMaga U KBa/NWUTET KMBOTA
CTAaHOBHMKA Koju 61 Mnak da ce Ha ceny 3agpe. Ha ocHoBy cnpoBefeHUX UCTPaXKMBakba, yoUuaBajy ce
OCHOBHE MPeaHOCTM PypasIHUX AeCTMHauMja Ha noapydjy All BojsogmHe u TO Cy: NOBOJ/baH MONOXKA] U
[ob6pa caobpahajHa NoBe3aHOCT U MYNTUKYNTYPANHOCT, MYNTUETHUYHOCT U MYNTUKOHPECMOHANHOCT —
npeAcTaB/beHa BULLIEBEKOBHUM CYyKMBOTOM MHOrOBpojHMX Hapoda M eTHUYKMX rpyna (ca npumepuma
WNHTEPKYATYPaSHOCTM MeLlarba Hapoda U eTHUYKMX 3ajeaHuua). 3aTUM O4YyBaHOCT M3BOPHUX OAJIMKa
CEOCKUX Hacesba MaHOHCKOr Tuna (Mopdonorvja, yHyTpalwra M crnosballkba GU3MOHOMMja, BU3Ypa),
6oraTcTBO HapoaHor Hacneha u donknopa —obuyaju, HoWHa, UCXPaHa, ANjaNEKTU, PYKOTBOPUHE 1 APYro,
3aUHTEPECOBAHOCT JIOKA/IHOT CTAHOBHULLTBA, KYNTYPHUX MHCTUTYLM]a M UCTAaKHYTUX NOjeaMHaL,A 33 Pa3Boj
O PXKMBUX 06IMKA TypM3Ma, Kao M BoraTo KyNTypHO Hacnehe, KynTypHe BpeaHOCTM U fobpa o4 Kojux cy
MHOra MoJ 3alTUTOM (anin 1 oHa Koje 6u Tpebano CTaBUTM Nog, U3BECTaH 0B6AMK 3alUTUTE U CBaKaKo Y

TYPUCTUYURY d)yHKLI'MJy)

MocToje MHOrobpojHM NoAcermeHTH yciyra u Npounssoaa TypM3ma Ha ceny:

e Arpotypusam
e Canawapcku Typmsam
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e Yb6epwu cam ycnyre (y OKBUPY CEOCKMX TYPUCTUYKUX ra3aMHCTaBa TYPUCTU TOKOM BopaBKa mory aa
camu ybepy nosphe unu sohe n aa oa Tora npunpeme cedbu ob6pok)

TPXULHN CerMeHTu:

e (Cse cTtapocHe gobu

BpemeHCKn oKkBup:

e Ogf anpuna fo OKTObpa — Kaja je Bpeme aJeKBaTHO 3a H6opaBaK y NpUpoaM, Ha ceny M Kaga
nocToju AO0BO/LHO NOJ/LONPUBPEAHUX PALOBA KOjU NpUBAYe Typucte

MoTpebHa TypUCTUYKa MHOPACTPYKTYpa:

e TypUCTUYKN MHOOPMATUBHM LLEHTPU Yy CeNnma

e AnEeKBaTHU NPUCTYMHW NYTEBU Ca NAPKMH3UMA

e YroctutesbCKu 06jekTn

e  TypucTMYKa cUTrHanmsaumja — uHGopmaTUBHe Tabne, nyTokasu, QR Ko40BU
e [loctynHocT jaBHe WiFi mpexe

daKTopum ycnexa:

e CneumjanvsoBaHa NoOHyAa NOAPLUKE U eKCrnepTM3e CTPyUrbaKa

e KBanuteTHa NoHyZAa cmeluTaja, XxpaHe, nha 1 CBMX NPONPATHUX CafprKaja

e KBanuTeTHa NoHyZAa caapykaja yMETHOCTU M KyAType — eTHo-Hacnehe

e KBasuTeTHa noHyZa cagpaja 'y npupoam

e [paheme 6peHaa (MMUIa gecTnHaumje)

e Y Al BojBoanHM 0Baj TYPUCTUHKM NPOM3BOL, je pa3BujeH Y BeIMKOM Bpojy CeOCKMX Hacesba y CBa
TPY OKpyra Kao v Beankom bpojy canawa.

7.2.8. Typusam gorahaja — maHudecTauMoHu Typusam

Y oBaj TYpUCTMUYKM NpoU3BOA cnagajy MHOrobpojHu noatunosu gorahaja Koju ce gene npema Bulle
Tunonorvja. OcHoBHa nogena je Ha Mera, Hallmark v NocebHe gorahaje (Getz, 1997). 3aTum, npema
TeMaTUUM ce fasbe MOry NoOAENUTH Ha:

MaHudecTalmje NoKanHor KapaKkTepa (06MUYHO Yy pypasHUM NoapyYjuma)
My3un4kn n Guamckm pectmeanm

PasHu npuBpeaHn 1 KyATYpHU aorahaju (cajmosu, U3noxbe)

Onuc npousBoda — Y KaneHgapy pgorahaja y All BojBoanHM HaBeAeHO je HEKO/NMKO CTOTUHA
MaHudecTaumja, bectnuBana Kao u ApYrnx KyATypHUX, CNOPTCKUX U NpuBpeaHux aorahaja. Taj 6poj ce ns
roguHe y roanHy nosehasa WwTo Aoka3yje ga gorahaju umajy BULECTPYKY KOPUCT 33 IOKANHY 3ajefHuLYy

N TYPUCTUUKY NpuBpeay.
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NHaycTpuja gorahaja pacte AeueHnjama yHasaa v ogynmpe ce eKOHOMCKMM U APYTMM CBETCKMM Kpu3ama
n naHgemujn Kosmna-19. N kaga cy npobnemu eBuaeHTH, /byau Ce OKym/bajy Aa 6u ce ynosHanu ca
npobnemmma M 3ajegHUUKM geduHMcanm HaumHe ybnaxaBarba TaKBUX Kpusa. Mysmuka M duamcka
WMHAYCTPUja, KAao MU MaHMdecTaLmje OKANHOr, CEOCKOr KapaKTepa, CBe BMLUE NPUBAAYe TYPUCTE KOjU ce
cneumjanusyjy camo 3a ogpeheHu cermeHT noHyae npoussoaa W ycnayra. MNopeg Tora U apyre BpcTe
BE/MKUX Aorahaja eKOHOMCKOr, NpMBPEAHOr, NMOJUTUYKON KapakTepa, Kao n aorahaju Koju bpeHanpajy
AecTMHauMjy 1 rpage HeH uMuL, npmuenade cee sBuwe Typucta (Mera u Hallmark porahajun).

MocToje MHOrO6pPOjHM NOACErMEHTM YCAyra U NPoM3Bo4a Typusma aorahaja:

decTMBaNCKM TypU3am — My3nYKKU, MO30PULLHU U GUAMCKN
JlokanHe/pervoHanHe maHudecraumje

CkynoBu opraHusaTtopa dectuBana

Cajamcku Typusam — npuBpeaHM, NO/bONPUBPELHN U Pa3HU APYTN CajMOBU
MonntnukM gorahaju — camnTy, CKynwTUHE

BonoHTupame

TPXULWHN CerMmeHTu:

Opg 16+

CTyfeHTN — OM/IaZiMHa 1 BOJIOHTEPU
BackPacking v FlashPacking Typuctu
MICE Typuctn

YyecHUUM 1 opraHMsaTopu Ha gorahajuma

BpemMeHCKM OKBMp:

TOKOM YMTaBe KaneHZapCKe rofuHe y 3aBMCHOCTU 04 KaneHaapa gorahaja

MoTpebHa TypUCTUYKa MHPPACTPYKTYpPa:

AZLeKBaTHM NPUCTYMHW NYTEBM Ca NAaPKMH3NUMA

TYPUCTUYKN MHPOPMATUBHM LLEHTPU Ha AeCcTMHaLUMjama

Call ueHTpY 3a NpyKarbe cBUX NoTpebHMX MHopmauuja nytem TenedoHa

YrocTuTes/bCKM 06jEKTU Y BANINHM TIOKANUTETA KOjU CY Y MOHYAM

TypucTnuka curHanmsaumja — nHpopmaTtnsHe Tabne, nytokasum, QR Kogosu

JoctynHocT jaBHe WiFi mpexe

XocTenu, CTyAeHTCKM OMOBMU, OMIAAMHCKMN LEHTPU Ca CMELUTAjHUM jeAMHULAMA 32 OMNASUHY U
BOJIOHTEpPE

daKTopu ycnexa:

KBanuteTHa NoHyZa cajamcKux NpocTopa, casa 3a KOHLepTe, NPOCTOPM Ha OTBOPEHOM 33 pasHe
BpcTe gorahaja

KBanuteTHa NOHyAa cmewTaja, xpaHe, nuha n cBMX NPONpPaTHMX caaprKaja

KBanuteTHa NoHyAa cagpskaja yMETHOCTU U KyAType

KBanuteTHa NOHyAa cagprKaja y npupoan

lpahere 6peHaa (MMULIA AecTUHAUM]e)
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e VY Al BojBoaMHMN 0OBaj TYPUCTUUKM MPOU3BOL je pa3BMUjeH y BEKMKOM 6pojy Hacesba y cBa Tpu
okpyra. OppkaBa ce Buwe CTOTMHa MaHudecTaumnja, cajmoBa, ecTuBana, KOHrpeca,
KoHdepeHLUMja, pasHUX apyrmx gorahaja u ckynosa.

7.2.9. Penurujckm typusam

Onuc nponseoga — Ha npoctopy All BojsoanHe Hanasu ce npeko 20 Beh TypuUCTUUKM adMpMUCaHNX
npaBoCnaBHUX MaHactupa Cprncke NpaBoC/aBHE LPKBE, KAao M 3HaAYajaH 6poj cakpanHux objekaTta u
npocTopa Apyrmx xpuwhaHCKMX KOHpecKnja: camocTaHu, KaTeapasne, LpKBe, Kanene, rpobsba, CnoMeHULM
W Ap. Y FPAACKUM LLEHTPMMA U pypaiHUM Noapydjuma. Bennkun 6poj mux je nog 3awTMToM gpKase Kao
CMOMEHULM KYATYpe 04, BEJIMKOT AU U3Y3ETHOT 3HaYaja. Tpeba cTaBUTU nocebaH aKueHaT Ha pa3Boj OBor
061MKa TYPUCTUYKMX KPeTakba KOju Ce joll Ha3uBa XO404YaCHUYKM MU MOKAOHMYKM TypU3am, a Koju uma
BEJINKM NoTeHuMjan 36or ynkeHuue aa je Al BojaooBMHa MynTMKoHpecnmoHanaH NpocTop ca ancosyTHO
Pa3HO/AIMKOM ManoM caKpanHux objekaTa M npocTtopa cBuX XpuUWhaHCKMX KOHbecuja Kao M gpyrux
MOHOTEUCTUYKMX pennurunja. NocToje TparoBm o4 NpancTopuje, KPO3 apxeosiornjy, NPEeKo paHor cpeamer
BEKa M POMAHTUKeE 40 CaBPEMEHMX CaKpanHux rpaheBuHa Koje 3aBpehyjy nocebHy naxky M CBaKOAHEBHO
cy noceheHe o cTpaHe TypucTa.

Ha npocTtopy mMoOKpajuHe noOCToje CBeAo4YaHCTBA PUMMOKATONMYKE, NPaBOC/AaBHE, eBaHrenndke
(nyTepaHcKke, pedopmaTopCKO-KaNBUHUCTUYKE), FPKOKATONNYKe (YHWjaTCKe — PYCUHCKe), 6anTucTuuke,
MeToAMCTMUYKe XpuwhaHcKe NpaKkce, Kao U Ha3apeHCKe, jyAaucTMUKe U UCNamcKe 3ajegHuue.

MocebHo Tpeba M3aBOjUTK cuHarore y Cy6otnum n Hosom Cagy, npaBoc/iaBHe maHacTMpe Ha PpyLiKoj
ropu, maHactup bohaHu ca KaHOHM30BaHOM 4YyAOTBOPHOM WMKOHOM Boropoaumue, maHactup Kosusb,
POMaHMYKy KaTONNYKY LpKBY Y Moposuhy 1 camoctaH y bavy ca TBphasom Bau.

MNaKo ce He Boam eBuAeHLMja NoceTa, NPUMETHO je aa ce cee Behu 6poj Typucta ynyhyje Ha nomeHyTe
pectuHauymje. MocebHo cy aTpakTMBHa rpobsba Koja nocehyjy Jespeju n noayHascke LlBabe Kojux je
HeKaza 610 MHOro BULLE Ha OBUM MPOCTOPUMA, @ KOjU Heryjy KynTypy ceharba CBOjuX NpeaaKa u »kene
[a BUAe mecTa ofaK/ie cy kbMx0oBe Nopoauue noTekse npe [lpyror cBeTCKOr para.

MacTtep niaHoM oAp*KmMBor pas3Boja Ppywke rope ns 2011. rogmHe geduHMCaHa je UCTOYHA U 3anagHa
pyTa nocete ¢pyWKOropckMm maHactupuma. MoTpebHo je Aasbe paspahmeaTh TemaTcKe pyTe U Type
KpeTama Kaja je 0Baj TYPUCTUYKM MPOU3BOA Y MUTaHbY.

MocToje MHOro6pPOjHM NOACErMEHTM YCyra U NPOM3BOLA PENMUJCKOT TYPU3MA:

e XoaHo4acHUUM (NOKNOHULMN)

o KyATypHU TYypUCTH

o [lpodaHun pennrnjckm TypucTm — MacoBHMU

e HayyHMUM — apXxeos103u1, UICTOPUYAPM YMETHOCTU, UCTOPUYAPU U ETHO03U

TPXULWHN CerMeHTH:

e [lojeguHayHu Typuctn 25+
e [laposun 30+
e  OmMnaguvHa — y4eHULM OCHOBHUX U CpefitbMX LWKOoAA
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BpemeHcKn okBump:

e T[loceTa ce oZBMja TOKOM YMTaBe roanHe, HajBuLe y nponehe n neto

MoTpebHa TypucTUUKa MHDPACTPYKTYpa:

e AZeKBaTHW NPUCTYNMHU NYTEBU Ca NAPKMH3UMA 40 CaMUX IOKanmTeTa
FocTonpuUmMHULLE, BUSUTOPCKU LLEHTPU Ca CYBEHUPHULLOM

Yroctutesbcku 06jeKkTn y HenocpeaHoj 6aM3nMHM noKanuteTa

TypucTMUKa curHanmsauymja — uHbopmaTUBHe Tabne, nyTokasu, QR Kogoswm
WiFi mpexa

dakTopum ycnexa:

e OuvyBaHa W He3saraheHa XMBOTHa CpeaunHa

e Cneunjann3oBaHa NOHyAA NOAPLUKE U eKCNepTM3e CTPyYHbaKa

®  YroctuTe/bCKM 06jeKTN y HenocpeaHoj 6An3NHN noKanuTeTa

e KBanuteTHa NOHyZa CMeLUTaja, XpaHe, NMha 1 CBMX NPONpaTHUX cagpKaja

e [paheme 6peHaa (MMUa AecTUHauuje)

e Y All BojBogmMHM 0Baj TYPUCTMUYKN MPOM3BOL je PasBUjeH y rpagoBMma KOju MMajy penurujcke
06jeKTe M NPOCTOPE KOjU CYy YBPLUTEHWN Y TYPUCTUYKO pasriesarbe Hacesba, y MaHacTMpuMa y cBa
TP OKpyra.

7.2.10. Typusam rpagosa — city break

Onuc npoussoga — OBaj TYPUCTUMUKM MPOM3BOA YCKO je NoBe3aH Cca MHOrobpojHMM ocTanum
KOMMNNIEMEHTApPHUM TYPUCTUYKUM NPOM3BOAMMA. YCKO je Be3aH 3a npocTtop Behux rpafckux n ypbaHumx
AectuHaumja: Hoeu Cag, Cybotmua, 3peraHuH, MaHyeso, Bpwau, KnkmHaa, Combop u gp. 3a Kpenpamwe
came NOHyAe KOpUCTe Ce UCTU Pecypcu Kao M 3a Apyre TYpUCTUYKe Npou3Boae ca Kpahom dopmom
3aprKaBatba Ha AeCTUHaUnju.

MocToje MHOrobpojHM NoACErMEHTHM yCayra M NPoM3BoAa City break Typusam:

e  MICE typuctu

o TypUCTM KOjM NPAKTUKY]y KPaTKKU ogMmop
e TpaH3UTHU TYpPUCTH

e KynTypHUM TypucTm

e TypucTu cneumjanHUX MHTEpeca

TPXULWHN CErMEHTU:

e 3acTyn/beHW Cy TYPUCTM CBUX CTaPOCHUX 406U U MHTEepecoBatba

BpemeHCcKHn okBup:

e (C 036Mpom Ha TO Aa je BesaH 3a Behe rpaacke u ypbaHe LeHTpPe, NPUCYTaH je TOKOM 4YuTaBe
rognHe
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MoTpebHa TypucTMUYKa MHOPACTPYKTYpa:

e [lornepaTu cBe WTO je HaBegeHo nop 7.2.3,7.2.4,7.2.8,7.2.11,7.2.13,7.2.14,7.2.16.
dakTopm ycnexa:

o [lornepaTtu cBe WTO je HaBegeHo nop 7.2.3,7.2.4,7.2.8,7.2.11,7.2.13,7.2.14,7.2.16.
e Y All BojBoayiHM 0Baj TYPUCTUYKM NPOM3BOZ, je pa3BUujeH y BeEhum rpackum LLeHTpUma.

7.2.11. EKOTypMU3amM — FIAMMNUHT U KAMMNUHT

Onuc npoussofa — EKOTypr3am je TypUCTHYKH MPOU3BOJ KOjU ce HasMpa Ha akTMBHOCTMMA TypuCcTa Y
O4YyBaHOj mpupoan WM y 3awTuheHUm npupogHUM A06puma. TPUPOAHU N KYATYPHU TYPUCTUUKM
noteHumjanu y sawtnheHnm pesepsatuma npupoge u HM ®pywka ropa y BojsoanHn mory ce oLeHUTH
HajBMLIOM OLLeHOM. Ha OCHOBY MpPUMEHEHUX KpuTepujyma (MPOCTOPHMX, EKOJOLWKUX, MOTUBCKMX,
bYHKUMOHANHUX 1 Ap.) U Moryhux TYpHCTHYKH MPOU3BO/T Y3 MOLUTOBaHEe NPUHLMNA O4PKUBOT Pa3Boja,
Kao CTpaTelwkKku npuoputetn aeduHUcaHM cy obanum y npoctopy pesepsaTta M HM v BaH rpaHuua
pesepBsara.

Mopes MHOro6pOjHMX AKTMBHOCTM MONYT NOCMaTpakba NTUUA, NAOBUAOE KPO3 KaHane Yy BAAXKHUM
CTAaHUWTMMA, peKpeaumje M BOJNIOHTEPCKMX aKuMja y 060AHMM AenoBUMMa WM Y OKBUPY CaMMX
3awTUheHnx nogpydja y Hace/bMMa MOry Ce OpraHuM3oBaTM KYATYPHO-TYPUCTMYKA AellaBarba
(npeseHTaumja eTHO-GONKNOPHUX KAapaKTEPUCTMKA M aHMMaLMja KPO3 LWKoAe cTapux 3aHaTta). Y CPIM
AeduHNCcaHe cy 30HMparbeM 06/11acTM Yy KOjUMa je [03BO/beHA TYPUCTUMYKA aKTMBHOCT. lMpocTopHMMm
naaHoOBMMa 3a CBaKo noapyyje (o4 HalMoHaAHOr HMBOA A0 noApydja nocebHe HameHe) NpeasuheHo je
[a ce U3rpage BU3UTOPCKU LLEHTPM Ca U3N0XKOEHUM LeN10M, CYBEHUPHULLOM U CAHUTAaPHUM YBOPOM.

[NamnuHr je No3HAT U Kao NIYKCY3HO, TO jecT, ramypo3HO KamnoBake. NpeacraB/ba akTUBHU OAMOP KOju
omoryhaBa aa ce yXuBa y NpuMpoam ca NnorogHOCTMMA KaKBe MocToje y XoTeauma ca neT 3Be3guua, y3
HEeNPUKOCHOBEHW NPUCTYN NPUPOAN M CMOj IYKCY3a U jeiHOCTaBHOCTU. Jbyan xene ogmop y Kom he ce
CTOMUTM ca MPUPOAOM M 3aucTa OAMOPUTM, Ma je KamnoBarbe cBe nonynapHuje. OBO jeINHCTBEHO
MCKYCTBO Y KOMBUHaUMju rnamypa n KamnoBarba omoryhasa aa ce ogabepe ygobaH cmeLlTaj y oKpyKekby
y Kojem heTe mohu ga nnaHMHapUTE M yKMBaTe HA NPONAAHKY, Y LWYMU AW Ha NNAXKM.

MocToje MHOrob6pojHM NoACerMeHTH yCayra M NPOM3BOAA EKO M KAMMAUHT TypU3am:

e EpykatmBHe pyTe (0 reo u 6uogusepsnTeTy)

e LUlKkoney npupogm

e [locmaTtpame NnTuya

e [noBuaba Kpos 3awTnheHe 30He Yy BAaXKHUM CTaHULITMMA

e BoO/IOHTEPCKM KaMMnoBM

e Pekpeauuja

e [NlamnuHr

e [pyrn 06aMLM KaMmnoBaka — KOMeEPLMjanHMX KaMN ogMapaanLLTa U Hacesba, KAMNOBakLE Nopes,
BOAE, EKO-KaMMoBUW, KamnoBarbe y 61mM3mnHu CPI

TPXULWHW CErMEHTU:

e  VYyeHuum 10+
e [lojeanHum 25+
e HayyHu pagHuum n ekcneptn 30+
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BpemeHCcKKn okeup:

e [lecTHaumje eKOTypM3Ma, rMamnuHra U Kamnosu mory ce nocehnsBaT TOKOM YNTaBe rOgUHE, a Yy
nponehe n neTo cama NpMpoAa je Hajnenwa

MotpebHa TypucTUUKa MHpPaCTPYKTYpa:

e AOeKBaTHM NPUCTYMNHU NYTEBM Ca NAPKUH3MMA 40 CaMUX JIOKauUTeTa

e  BM3MTOPCKM LEHTPM Ca CyBEHUPHULOM

e YroctuTe/bCKM 06jeKTU Ha oapeheHoj yaa/beHOCTH Of, IOKaAnTeTa

e TypucTuuKa curHanmsaumja — nHpopmaTtneHe Tabne, nyTokasun, QR Koaosu
o WiFi mpexKa

daKkropu ycnexa:

e OuyBaHa W He3araheHa XMBOTHa cpeaunHa

e CneunjannsosaHa NOHyAA NOAPLUKE U eKCnepTM3e CTPyYHbaka

e KBanuteTHa NoHyAa cmeluTaja, XxpaHe, nha 1 CBMX NPONPATHUX CaZprKaja

e [pahere bpeHaa (Mmuya gectuHauuje)

e Y Al BojsoguHn 0Baj TypucTMyKM npoussog je passujeH y HII dpymka ropa u ocraium
CrenyjanauM pe3epBatuma u [lapkoBrMa mpupojie Y CBUM OKPY3HMa.

7.2.12. Typusam cneymjanHmUx nHTepeca
OBaj TypuCTMUKM Npounssog obyksaTa:
CnopTCKO-peKpeaTMBHU — aKTUBHU 04MOP
LUnkno-typumsam

ABaHTYPUCTUYKM

JToBHU 1 pBONOBHU TypU3am
OMNagMHCKKU N BOJIOHTEPCKM TYpMn3am
EnykatuBHu Typu3am

Komuuku Typuzam

Onuc npoussoga — OBaj TYpPUCTMUKM NpounsBog obyxBaTa pecypce, ycayre u nponssoae seh nomeHyTmx
npousBoga Koju ce Tuuy Kopuwhera NpUPoOAHMX M aHTPOMOreHMX MOTMBA Koju nokpehy Typucte Ha
OBaKBa MNyTOBakba. Y OKBMPY OBUX PyTa MOTY ce YBPCTUTM M TemaTcKe pyTe CaBeTa EBpone nonyT BUHCKe
TYpe, pyTe UCTaKHYTUX rpobasba, PyTa Kb MKEBHMLA, TPAHCPOMaHMNKa 1 Apyre KyATypHe pyTe. McTo Tako,
pasnuuuTe pyTe nocseheHe uctopujcknm neproamma nonyt HOB-a, cpearb0BEKOBHUX yTBpHEHba, NyTeBU
PUMCKMX MMNepaTopa Ha NPoCTopy AaHalwre All BojsoanHe 1 apyre TeMaTcKe M aBaHTYPUCTUYKE pyTe.
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MocToje MHOrobpojHM NOACErMeHTH yCayra U NPON3BoAa TYpMU3mMa CrneLmjasHnx uHTepeca:

e HaBepgeHo y onucy npovssoaa. Benvku je 6poj TemMaTcKMx pyTa, y 3aBUCHOCTU OZ, pecypca Ha
Kojuma ce 6asmpa 1 Npor3BoLa U YCIyre KOjy TYPUCTU XKene 4a KOH3YMUpPajy.

TPXULWHN CerMmeHTu:

e (CBe cTapocHe 06y cy yK/byuyeHe

BpemMeHCKM OKBMp:

e ToKOM yMTaBe KaneHaapcKe roamHe y 3aBUCHOCTU 04, pecypca Koju he ce KopuctuTtn

MoTpebHa TypUCTUYKa MHPPACTPYKTYpA:

o TYypPUCTUYKM MHGOPMATMBHMN LEHTPMU HA AeCTUHALMjama

e Call ueHTpw 3a Npy:Karbe cBUX NOTPeObHUX MHOPMaLMja NyTem TenedpoHa
e  YrocTuTesbCKM 06jeKTU Y BN3NHM NOKAANUTETA KOjU CY Y MOHYAM

e TypucTMUKa curHanmsaumja — uHdopmaTneHe Tabne, NyTokasun, QR Kogosm
e [loctynHocT jaBHe WiFi mpexe

daKTopu ycnexa:

e QuyBaHa ¥ He3saraheHa KMBOTHA CpeauHa
e KBa/MTeTHa NOHyAa cmelTaja, XpaHe, nMha 1 CBMX NPONPaTHUX cagprKaja
e [paheme 6peHaa (MMua AecTnHauuje)

CnopTcKo-peKpeaTUBHU — aKTUBHU O4MOP U LUKAO-TYpU3am

Onuc npomussoga — OBaj 06/MK TYPUCTUUKMX KpeTarba OOyXBaTa HajlUMPWM CMEKTap CNOPTCKO-
peKkpeaTMBHMX aKTUBHOCTU KOje ce oABWjajy Ha KOMHy, Mopea BOAE W HA BOAW, Y TPAACKMM U pypasHUM
AeCTUHauMjama, BaH Hace/beHUX MECTa, U Y OKBUPY PasHUX CMOPTCKUX KNyb6oBa M yapyKera. YCKo je
nosesaH ca 34,paBCTBEHUM, KAMMUHT TYPU3IMOM, OMAAANHCKUM TYPU3IMOM, U LLUKNO-Typmu3mom. EypoBeno
6 BUUMKNNCTMYKA pyTa noBe3yje ATNaHTCKM OKeaH ca LipHum mopem. PyTa og Yama npatv Tok peke [yHas
00 HEerose genTte, a y Hawy 3eM/bM ynasu Kog baukor 'pera n HacTas/ba ce AyKMHOM of 667 Km 80
HerotuHa. MaKo nocToju aocrta 3agososbaBajyha curHanmsauymja, noTpebHo je HacTaBMTU ca ONpPemMarbem
0Be pyTe pa3HMM NPONpPaTHUM CafprKajuma.

Uukno-typusam tpeba pas3Bujatm M y rpagckmm LeHTpuma no All BojsoguHn, Ha Ppylikoj ropu u
BpLuaykmm niaHMHamMa U Ay»K MarucTpaaHUxX ApyMCKUX U OCTanmnx BoaeHux Tokosa: Case, Tuce, bereja u
boraTe KaHa/CKe MpesKe.

MocToje MHOro6pPOojHM NOACErMEHTHM YCYra ¥ NPOU3BOAA CNOPTCKO-PEKPEATUBHOT TYPU3AM:

e Llukno-typmsam

e [lewayKe Type — paBHUYapere 1 NNaHNHapere
e [lnaHMHCKK BULMKAM3aM

e Pa3HM CNOPTOBU N aKTUBHOCTM HA OTBOPEHOM
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Tp)KVI WHWN CETMEHTU!

e (e cTapocHe Ao6bu cy 3acTyn/beHe

BpemeHCKM oKBMp:

° Ha oTBOpeHOM TOKOM Jienor 1 CyBOTr BPpeMeHa, a Y 3aTBOPeHOM TOKOM YuTase roanHe

MoTpebHa TypUCTMUKa MHDPACTPYKTYpa:

o TypuCTUYKM MHOOPMATUBHM LLEHTPU HA AeCTUHALMjama

e (Call ueHTpM 3a NpyKarbe cBUX NOTPebHUX MHOPMaUMja nyTem TenedoHa
o CepBucHM 3a KYNOBUHY M NOMPaBKY CNOPTCKe onpeme

e Cane 3a oapeheHe cNOPTCKE aKTUBHOCTU

®  YroCTuTe/bCKM 06jeKTU Y BAN3NHKN TOKANUTETA KOjU CY Y NMOHYAM

e  TypucTMUKa curHanmsaumja — uHdopmaTneHe Tabne, nyTokasun, QR Kogosm
e [loctynHocT jasHe WiFi mpexe

daKTopu ycnexa:

e CneunjannsosaHa NOHyAA NOAPLUKE U eKCnepTmn3e CTpyYrbaka

e OyyBaHa W He3araheHa XMBOTHa cpeauHa

e KBanuteTHa NoHyAa cmeluTaja, XxpaHe, nnuha 1 CBMX NPONPATHUX CaZprKaja
e [pahere bpeHaa (MmuLa aecTUHaLMje)

NoeHU 1 pMBONOBHM TypU3am

Onuc nponsBoaa — BojsoanHa je paj 3a 3a/byb/beHuKe y 10B U pub0OS0OB — peke cy borate pasinymuTum
BpCTama puba, a Ha AMBagama, y aTapuma HMBa M NMJaHWMHAMa KMBE pPasHe BPCTe AMB/bayu. JIOBHU
Typu3am npeacTaB/ba BEOMa NPOU3BOA, CreLunjasHUX MHTepeca Koju 3axTeBa CTpora npaBuia NoHallaka
Yy ycnoBMma gobpo opraHM3oBaHWX CBUX KapwKa y NaHuy MpyXakba yc/yra: of, npesiacka rpaHuue,
npeso3a 40 NoBULWITA, obe3behmBarba [03BOJIA 33 OPYXje U MYHUUM]jY, CTPYYHUX BOAMYA, KAo U
BETEPUHAPCKUX 403BOJIa U CBUX APYTMX YCOBa 32 U3BO3 AMB/bauM.

JloBal, TypucTa MoOKe NOBUTU M M3BOAUTM OBYKY NOBAYKMX Maca y JIOBMILTY CaMO Y3 MOCpenoBakbe
oBnawheHe areHuuje Koja noceayje 3aKk/by4eH yroBop ca KOPUCHMKOM JIOBULLTA; Y CBAKOM TPEHYTKY Y3
cebe Mopa HOCUTK AOKYMEHTALM]Y 33 IOBAYKO OPYIKje, ONTUYKE HULIAHE U MYHULM]Y KOjy KOPUCTH, Kao U
3a /loBayKke nce. [l03BO/bEH je JIOB CAaMO OHe BPCTE AMB/bAYM KOja je HaBeAeHa y 403BO/IM 3a /0B, A MO
0406pery CTPyYHOr nNpaTtuoLa.

Y Hace/beHMM MecTMMa OpraHusyjy ce MHorobpojHe MaHudecTauuje, a NOCTOjU U BeNUKKU 6pOoj
acoumjaumja nosaua u pubonosaua. Y Cpbuju noctoju yak 321 noBuliTe Ha MOBPLUMHM Of, OKO 6,5
MWMOHA XeKTapa, a Ha oko 90% NoBpLUMHA rasayjy N0BaYKa yapyKema ca 24 orpaheHa nosuwwTa u 150
noBavkmx Kyha. Takohe, noctoju oko 400 opraHusaumja U KnyboBa CNOPTCKMX pnbonosaLa y Kojuma je
moryhe gobutn no3sony 3a pub60oaoB. Ha cBakoj A03BOM CY OAWITaMNaHa NpaBuaa, OAHOCHO A03BO/bEHA
OyXuHa pube 3a ynoB, IOBOCTAj HAa NaemMeHUTe BPCTe, Bpeme mpewherba ogpeheHux BpcTa, Kao U
[,03BO/bEHM aNlaTU U HauuHW nosa. Y BojBoanHM je ycTaHOB/bEHO 152 noBuwTa Ca MOBPLUMHOM Of,
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2.153.619,51 xa. Opg Tora noBayka yapyxera rasgyjy ca 120 nosuwTta yKynHe nospuuHe 2.006.910,85 xa.
Ha pnbrauuma je ycraHoB/beHO 13 noBuLTa yKynHe nosplnHe 9.226,53 xa.

MNocToje MHOrobpojHM NOACErMEHTHM YCyra U NPOM3BOAA IOBHOT M PUOOIOBHOT TYpPU3aMm:

e CnopTcku pnbonos
e Takmuyemwa y pubonosy
e 13710B ANB/bAYU

TPXULHW CermeHTu:

e (CBW y3pacti og 18 rogmHa na Hagambe

BpemeHCKn oKkBup:

e Y cKnagy ca KaneHaapom NoBa u pubonosa

MoTpebHa TypUcTUUKa MHpPACTPYKTYpa:

e YpeheHe obasie ca 30Hama 3a neuame

e JloBuwTa ca cneympuyHom MHGPaACTPYKTYPOM — /IoBadKa Kyha, XpaHUAULE, YEKe U CI.
e AneKBaTHM NPUCTYNHM NYTEBWU A0 CAMUX IOKAAUTETA

e [lpogaBHMUE Ca HEONXOLHOM ONPEMOM U CEPBUCOM 3a OpPYKje 1 anarte

e  YroctutesbCKM 06jeKTU Yy HeENOCPeAHO] 6M3MHM NOKanUTeTa 3a NeLare U 108

e  TypucTMYKa cUTrHanmsaumja — uHGopmaTUBHe Tabne, NyTokasu, QR Ko40BU

e JloctynHocT jaBHe WiFi mpexe

dakTOpM ycnexa:

e OuyBaHa W He3araheHa XMBOTHa cpeanHa

e CneunjanvsoBaHa NOHyAA NOAPLUKE U €KCNEepTM3e CTPYYHaKa

e KBanuTeTHa NOHyZa CMeLlTaja, XpaHe, NMha 1 cBMX NPONpaTHUX cafpKaja

e [pahere bpeHaa (Mmuya gecTMHaumje)

e OBaj TypucTMUYKKM npounssog ce y All BojsoanHu o4Buja y Hace/bMMa Koja ce Haslase y3 Benunke
peyHe TokoBe [yHas, CaBy, Tucy, berej u Ha nojeaAnHMM aKymynaunjama.

OMIagMHCKU M BONOHTEPCKU TYpU3am

Onuc npoussoga — OMAaAMHCKM Typu3am npeactaB/ba cneunduyaH TPHRUIWIHW CETMEHT Yy OKBUpPY
Typmama. Uma pyry Tpaguumjy y EBponu u weros 3Hayaj je cee Behu. Y epu n3asosa 6e3 npecepaHa 3a
TYPUCTUYKY MHAYCTPWjy, NyTOBarba MIALMX NPeACcTaB/bajy HE CaMO BaKaH CEerMeHT TpXKuwTa, Beh m
BUTA/IHM pecypc 3a MHOBaUMje u npomeHe. Ca peummo 356 mmanoHa mnagmx og 10 oo 24 roguHe, UHanja
uma Hajsehy nonynaumjy maagmx Ha CBeTy ynpKOC TOMe WTO UMa Maky nonynauumjy og KuHe. [aHac
Maagu nytHuum (o4 16 o 25 rogmHa) umHe Buwe og 20% mehyHapoAHMX A0J/1a3aKka TypucTa, npema
cTaTMcTUKama CBETCKe TYPUCTUYKE OpraHu3aumje.
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Mpema aepmHUuMjn CBETCKE TYPUCTUYKE OpraHu3aumje, NyToBakbe MAaAMX YK/bydyje: cBa CamMoCTasiHa
nyToBatba 3a nepuoae Kpahe o roguHy gaHa, 3a ocobe oa 16 oo 29 roguHa, Koja cy MOTUBMCAHA,
AeNMMUYHO UAWN Y MOTMYHOCTU, e/bOM Aa UCKYCe Apyre KynType, U3rpade KUBOTHO MCKYCTBO M/van
MMajy KOPUCTU M3 NpUINKa 32 popMasiHO U HeDOPMATHO YUYere M3BAH YOOMUYajeHOT OKPYKeHba.

C o6um3pom Ha To ga y Al BojsoanHKM nocToje yHMUBep3nuTeTckn LeHTpu: Hosu Cag, 3peraHumH, CyboTtunua,
Combop, Kao U LIMPOKa Mperka OMIAUHCKMX LLeHTapa M opraHm3aumja, Moxe ce ouekmBaTu aa he pactm
notpeba pa pasBojem ycayra, NpovM3BOAa W CMELWTajHUX KanauuTeTa 3a CTyAEeHTe, OMIASUHY U
BonoHTepe. pag Hosu Cag je noHeo TUTyny EBponcke omnaanHcke npectoHuue 2019. roanHe. N HakoH
Tora n gasbe nocnyje OmnaguHcKm cages yapyxera OPENS Koju HacTaB/ba paj Ha NogmM3akby KBanuTteTa
YKMBOTA MNASUNX, B MXOBOM YK/byUYMBakby Y jaBHE MOJIMTUKE W PA3BOjy rpafa Kao OMAAL4MHCKE TYPUCTUYKE
AecTuHauumje.

OMNagMHCKM Typu3amM Kog, Hac je KOHUENT Yy HacTajakby, aiu ra BAaauWHe MOJWUTUKE jolw yBeK He
NpenosHajy Kao TPXULWHY HULWY TYPUCTUUKE MHAYCTpuje. [JaHallba OMaAMHa Koja je He3aBUCHA, BOU
Ja ce Kpehe, BUAW MecTa, CKNana HOBa MpuWjaTesbCTBA, MCTPaKyje HOBe AecTMHauwmje, npenywra ce
GU3NYKMM aKTMBHOCTMMA U CTMYE BULE 3Harba. MHAYCTpUja OMAaaMHCKOT TypMU3ma je nogesbeHa y ase
KaTeropuje: KBajMTaTUBHU M KBAHTUTAaTUBHMW acnekTW. KBa/MTaTMBHM acnekT ce OAHOCKM Ha acnekrte
BE3aHe 3a KBa/IMTET, CUTYPHOCT, GAEKCMBUAHOCT M MpUCTyn. KBaHTUTAaTMBHM acMeKkT TU4Ye ce pacTa
OMJTaZMHCKOT TYPU3MA, HEroBOr 3Hayaja y O4HOCY Ha Typu3am M NyTHUX TPOLLKOBA MaaaMX. 3aHUM/bUBO
je Aa OMMIagMHCKM TYPUCTM TPOLLE BULLE WAM UCTY KOAMUYMHY HOBLIA Kao M Apyre BpcTe TypuCTa jep cey
NpPOoCeKy 3aap:KaBajy 4 nyTa AyKe o4 NpoceyHor noceTmMoua.

MocToje MHOro6pojHM NoACErMEeHTH yCayra U NPOM3BOAa OMAAANHCKOT M BOIOHTEPCKOT TYpM3Ma:

e EpyKauuja — nonasak Ha cTyauje, CTYAEeHTCKa pa3meHa

e PasHOBpCHa ycaBpLUaBaba

e BoJsioHTMpambe y LMBUIHOM CEKTOPY, TOKOM O p¥KaBakba Be/MKUX gorahaja

e BackPacking v FlashPacking Typusam

e Couch Surfing

o Yyerbe CTPaHUX je3nKa

e Benuku je 6poj TeMaTCKMX pyTa ¥ 3aBUCHOCTU 04, pecypca Ha Kojuma ce 6asmpa 1M nponssosa u
yCAyre Kojy TYPUCTU }Kese A3 KOH3yMUpPajy.

TPXULWHN CErMeHTu:

e 0p 16/30 roanHa cTapoctu

BpemeHcKn okBump:

e ToOKOM uMTaBe KaneHaapcKe roanHe y 3aBUCHOCTM 0, pecypca Koju he ce Kopuctutu

MoTpebHa TypucTUUYKa NHPPACTPYKTYpa:

TYPUCTUYKN MHPOPMATUBHM LEHTPU HA AeCTMHAUMjaMa

Call ueHTpM 3a NpyKarbe cBUX NOTPeObHMX MHOPMaLMja nyTem TenedoHa
Yroctutes/bCku 06jeKTn y 6AN3NHN NOKANUTETA KOjU CY Y NOHYAM

TypucTMUKa curHanmsaumja — uHpopmaTtnsHe Tabne, nyTokasm, QR Koao0BU

e [loctynHocT jaBHe WiFi mpexe

e XocTenu, CTyAeHTCKM JOMOBU, OMIALMUHCKM LLEHTPU Ca CMELUTAjHUM jeAUHULAMA
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dakTopu ycnexa:

e KBanuTeTHa NoHyAa CMeLlTaja, XpaHe, niha 1 CBMX NPONpPaTHUX cagprKaja

e KBanuTeTHa NOHyAa cafprkaja yMeTHOCTU U KyAType

e KBanuTeTHa NOHy/Aa cagprkaja y npupoau

e [pahere bpeHaa (Mmuya gectuHauuje)

e OBaj TypuUCTMUKKN Npomnssog ce y All BojsoanHn oaBuja y Hace/bMMa Koja y CBOjOj NOHyAU Hyae
cajmoBe, dectmBane, KoHdpepeuHuje HamereHe OMJIAAMHU, a 3aTUM U Y YHUBEP3UTETCKUM
LueHTpuma y Behum rpaackmMm Hace/buma.

EAYKaTMBHM Typusam

Onuc npoussoaa — EAyKaTUBHM TypM3am 03HaYaBa TYPUCTUUKM CEFMEHT Y KOMe je KoMBUHaluja yuyere-
noay4yasarbe OCHOBa Nporpama, 0AHOCHO Noapasymuesa nocebaH cermeHT Typu3ma rae nytosarba UMajy
Ba)KHY eflyKaTUBHY KOMMNOHeHTY. [loaaTHM TEPMUHKM KOjU Ce KOpUCTe 3a HasedeHM 06AUK Typusma cy
CTyAMjcKa nyToBarba U 0aMOpU y3 yyerbe. OBaj TYPUCTHUYKU TPOU3BOJ CE UCTO MOXKE MOABECTU MOJ,
KYATYPHU Y CMUCAY HMpP. npedepupatba peHecaHce YMETHOCTM M apXUTEKType WM MoceTa KyATYPHUM
MecTUMa. BUTHO je WCTAaKHYTM [a je OBaj TYPUCTHYKH IMPOU3BOJ[ HEWTO BWLUE Of, 3HATUNKE/bE WM
dacumHauunje ogpeheHom Temom, deHomeHOM, O6jeKTOM MAM MecToM. Kpo3 eayKaTUBHM Typusam
TYPUCTM 3aZ10BOJ/bABajy CBOjy 3HATUNKE/bY, Cycpehy ce C pasIMunTUM je3uLMma U KyATypama, CTUMYULWYy
MHTEpPEC 32 apXUTEKTYPOM M YMETHOCTHU, Te ocBelhyjy BaXKHOCT ovyBama npupoae, diope u dpayHe.

Y BojsoanHuM notoju 6orata NOHYAA U3NETHUYKUX U EKCKYP3MOHUX AeCTUHaLMja. EKCKyp3nMoHM Typmnsam
Kao 0b6/MK NyToBaka Ha b6aMKe AecTUHauuje Mma Ayry TPagauuumjy U casHajHM Kapaktep. EKcKypsuje
npeacTas/bajy jeaaH og cneunduyHmnx o6a1MKa TypUCTUYKUX KpeTakba M Kao TakBE MOFy ce NoCMaTpaTh ca
ACMeKTa HbMXOBOT BENMKOT YAENA Y TYPUCTUUKOM NPOMETY Ha TYPUCTUYKOM TpXRULWTYy Cpbuje reHepanHo.
MoTparkktba 3a 0BUM BUAOM TYPUCTUUKMX NMYTOBAHbA j€ KOHCTAHTHA, YNME Ce UCTUYE HUXOB EKOHOMCKMU
3Ha4yaj. TemaTcKe eKcKkyp3uje aeue y 3awTnheHum noapyyjuma pasBujajy MHTEpecoBake 3a npupoay m
OOMpPUHOCE CTULLAHY EKO/OLWKMX HaBMKa. Ha Taj HAumMH, Aela ce yNno3Hajy ca HAYMHUMA 3aLUTUTE }KUBOTHE
cpeguHe, Heryjyhu nosuMTuBaH OAHOC Npema BpegHOCTMMa O4yBaHe MpPUPOLHE CpeauHe, LWTO
npeAcTas/ba WaHCY 3a NoAW3akbe HUBOA eKoJoLWwKe cBecTu byayhux HapawTaja.

Jobap npumep je 3aBMuajHM Komnnekc Muxajna W. MynuHa, Koju je cmewTeH y pogHom Masopy u
obyxBaTa terosy Kyhy, mysejcky 36MpKy U HAPOAHM AOM, Kao M LPKBY Y KOjoj je KpwTeH MynuH. Y nnaHy
je pPEeKOHCTpYKLMja OCHOBHe LWKOAE, Kojy je n cam lMNynuH noxahao, a yjeaAHO oHa npeAacTaB/ba My3ej ca
csum MynnHoBUM naTeHTMMa. OBUM BU LLeHTap 3HaHa J06MOo Ha Behem 3Hauajy, WTo je 6una u Kesba
MNMynuHa Kaga je 3aBewTao ynTas Komaekc ceom Nasopy. Ha nokanuTeTy noctoje pasanymMTi nporpamm y
3aBUCHOCTM Of y3pacTa MoceTunala, WTo NOCeTy YMHWU MHTEpPECaHTHMjoOM 3a hauKe eKcKypsje, anun u
WHAMBMAYaAIHE NOCETUOLLE, KaKo AeLie TaKo U 04paciunX.

MocToje MHOro6pPOjHM NOACErMEHTM YCAyra U NPOU3BOAA:

e EpayKaTmBHe pyTe

e llKkoney npupoau

e [nosunpaba Kpos 3awTnheHe 30He Y BAAKHUM CTAHULITUMA
e BO/IOHTEPCKM KaMMnoBM

o Pekpeauuja
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TPXULWHN CermeHTu:

e  YyeHuumn 10+
e T[lojeguHum 25+
e HayyHu pagHuun n ekcneptn 30+

BpemeHcKn oKkBump:

e [lecTMHauuje efyKaTUBHOT TypM3ma mory ce nocehnsatv TOKOM YMTaBe roguHe, a y nponehe u
NleTo cama NpMpoaa je Hajaenwa

MoTpebHa TypUcTUUKa MHDPACTPYKTYpa:

e  AneKBaTHM NPUCTYMNHU NyTEBM Ca NAPKUH3MMA 40 CAMUX JIOKauUTeTa

e BU3UTOPCKM LLEHTPU Ca CYBEHUPHULLOM

e  YrocTuTe/bCKM 06jeKTU Ha oapeheHoj yaa/beHOCTU Of, IOKaANTeTa

e  TypucTMYKa cUrHanmsaumja — uHbopmaTUBHe Tabne, nyTokasu, QR Kogosm
e WiFi mpexa

daKTopm ycnexa:

e OuyBaHa 1 He3araheHa KMBOTHa cpeAnHa

e CneumjanvsoBaHa NOHyAa NOAPLUKE U eKCrepTM3e CTPyUHaKa

e KBanuTeTHa NOHyZa cMewTaja, XpaHe, nnha 1 CBUX NPONPaTHUX CafpiKaja

e [pahere bpeHaa (Mmuya gectuHaumje)

e OBaj TYpHCTHYKM NPOM3BOJ C€ OJ[BMja Y CBHM HaceJbuMa KOjU Cy YHHBEP3UTCTCKU TPaJlOBH,
3amtuhena moapydyja WM eAyKaTUBHY IIEHTPH BaH TPaJCKUX HAacesba.

Korbnuku Typmusam

Onuc npoussoga — KOHMYKKM Typm3am O3HA4YaBa TYPUCTMUKM CETMEHT KOjU je HaMerbeH HajBuLe
TYPUCTUMaA Ca BUCOKMM MJIaTeXKHUM cnocobHocTuma. Y Al BnoBoAaMHM BEKOBMMA yHas3af, ce H6aluTuHM
y3rajarbe Kokba 1 0 p’KaBatbe MHOTObpPOjHUX MaHudecTalumja U TakMmudera. Hekn o 6pojHux eprena y
BojsoaunHu cy:

1. Eprena y 306HaTULM, Kao Haces/be ca AYyrom KOHMYapPCKOM MUCTOPUjOM rae je eprena ocHoBaHa 1779.
roanHu. Typuctn mory ogabpatu BMLLIE yCAyra: BOXKHa KoUYMjama, jaxakbe Uav obuiasak eprene y3 npatkby
BOAMYA, @ MOTY Ce OnpesenTh 1 3a jaxakbe Ha OTBOpeHOM TepeHy. Bpeaun nocetntn n Kornvapcku mysej,
rae je npeacTas/beH UCTOPMjAT OBOT CMOPTA Y CAIMKaMa, YiaHuuma, Tpodejuma 1 ocTaanm npegmeTmma.

2. Eprena y KapahopheBy je moxaa HajnosHaTuja 3axBasbyjyhu UnkbeHUUM WTO je y 6AN3UHU Hacesba
jeoHa of pesnaeHUMja HeKadalkber npeaceaHnKa apkase, Jocnna bposa Tuta. NlogmHe 1972. Kpasbuua
Ennsaberta Il je 06MLWNA OKONMHY Ha KOYMjama, NPUIMKOM HeHe noceTe y 6mBLOj Jyrocnasuju. Eprena je
ocHoBaHa 1880. Y nokanHom Mysejy nopefn 6pojHux nexapa u ¢doTorpaduja, usnoxeHn cy n sehu
npeameTH, Kao LITO CYy 3anperkHe CaHKe 1 Kouuje n3 BpemeHa Tuta. Krbura roctujy Koja ce Ty Hanasu jecte
HajCcTapuju 4OKYMEHT TOr TUMNa y 3eM/bM, NOLWITO CaAprKuM ynuce nocetunaua seh oa 1924. rogmHe.

3. ABopal, PaHTacT M eprena Heku 3oBy canawem boragaH. Taj HasmMe JOOMO je NO HajuyBeHMjem rpay
eprene, Koju je 1932. roanHe Ha Beorpagckom xunogpomy ocBojuo cee moryhe Harpage. Mopepg,
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bajkoBuTe Kypuje, 3emsbonocegHuK boragaH [yHhepcku je mM3rpagmo u epreny, nowTo je 6uo BeanKu
/bybuTesb Korba. loceTMouy Mory jaxaTv, a TOKOM 3MMCKUX Meceuu Mmory 3ao6uhu OKONMHY Ha
3anpexHnm caHKama.

4. Eprena Kenebwuja je penatueHo mnaga ca csojux 25 rogmHa, anv 36or nenote n noHyheHux cagpaja
MNakK je HajuctakHytuja mehy oBae HabpojeHuMma. OpraHu3yjy nojeguHadvyHe U rpynHe usnete, ,team
building” cactaHKe, WKone y NpUpoam, KoUYKe Type U KaMnoBe. 3auHTePeCcOBaHW MOTY jaxaTh 1 BO3UTU
¢dujakepom. Hajmnahuma je Ha pacnonaraky 1 ypeheHo urpanuwre.

5. byHdbopa dapma v eprena ocHoBaHe cy 2005. OBO je caBpLUEHO MECTO 3a NPaBM CEOCKM U3NET, rae Aeua
MOrY yro3HaTK pasHe gomahe }KMBOTUHbE Y NPUjaTHOM aMbujeHTy.

6. Pyproco napk aBaHType M epresia Npuma noceTunoue /bybutesbe Koka og 2009. roanHe. Hyae obyky
jaxarba 3a Jeuy M 3aMHTEepecoBaHe, a MCKYCHMjUM jaxayMma CTOjU Ha pacnonarakby M jaxakbe Ha
oTBOpeHOM TepeHy. OHM Koju ce MnaK onpeaene 3a CMMPEHMjU 04MOp, FbUMa Ce HYaM BOXKHa Kounjama.
2017. roamHe CBOjy NOHYAY Cy NPOLWMPUAN Ca NAPKOM aBaHType.

KorUYKM Typu3am je y cBETY jeaH BUA TYPUCTUYKOT MPOMN3BOAA KOjU je N3Y3eTHO 3aCTyN/beH U NPUBIAYM
JbyZie Koju umajy nobpy nnatexxkHy moh. OBaj TypUCTUYKU OPOU3BOJ Nopes NnpodecnoHanHUX y4ecHMKa
npeacTas/ba U aBaHTypy 3a Aeuy, penaKkcaumjy U aBaHTypy 3a ogpacne. Type jaxarba Koje ce opraHusyjy
0bu4yHO Tpajy o4 caT BpemeHa Aa nosa AaHa. 3a OHe KOjM HUCY UCKYCHM jaxauu, obyKa je opraHM3oBaHa
Y3 HaA30p MHCTPYKTOpa. KpenpaHa je KorMYKa TYPUCTUYKA Typa Ca BULle Of NedeceT Tayaka Ha neT
CTOTWMHa KnaomeTapa ayroj pyt og Cybotuue o Tpebumsa.

MocToje MHOro6pOjHM NOACErMEHTM YCAyra U NPOM3BOAa:

e llKona jaxarba

Jaxarbe noHwuja 3a geuy
Boxkrba dpujakepom
YTpKe Koma

Mysejun y cknony eprena

TPXULWHW CerMeHTH:

e (CBwW y3pacTu (geua y3 Haasop)

BpemMeHCKM OKBUP:

e JlecTMHauUMje KOHMYKOT TYpM3Ma Mory ce nocehmMBaTh TOKOM UMTaBE rOauHe, a y nponehe n neto
je Hajnenwe

MoTpebHa TypUCTUYKa MHOPACTPYKTYpa:

e AfeKBaTHM NPUCTYMHU MNYTEBM Ca NAPKUH3MMA A0 CaMUX IOKanUTeTa

e (rase 3a jaxare

®  YrocTuTe/bCKM 06jeKTU Ha oapeheHoj yaa/beHOCTM 04, IOKaAnTeTa

e  TypucTMYKa cUrHanmsaumja — HGopmaTUBHe Tabne, nyTokasm, QR Kogosm
e  WiFi mpexKa
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dakTopm ycnexa:

e (CneuujannsoBaHa NOHyAa NOAPLLKE M €KCNEPTU3E CTPyYHbaKa

e KBa/MTeTHa NOHyAa cMelTaja, XpaHe, nMha 1 CBMX NPONPaTHWUX caaprKaja

e [paheme 6peHaa (MMUa AecTUHaUuje)

e OBaj TYPUCTMUYKM NPOM3BOA CE€ OZBMja Ha NOMEHYTUM eprenama, KObWMUYKMM Kay6oBuma y
rpagoBMMa M BaH Hacerba Ha cafalMma M NPUrpasckMmM Hace/buma.

7.2.13. TpaH3UTHU TypU3am

Onuc npomssoga — Al BojBoanHa UMa M3y3eTaH TPaH3UTHU M TYPUCTMUKO-caobpahajHu nonoxaj. MNopes,
Kopwuaopa 10 u E-70 ayTo-nyTa, noctoje 4obpu marucTpasiHu Npasum Koju nosesyjy Behe rpagcke ueHTpe
Ca MatbUM BapolmMuama u cenmma. [lososbaH 6poj rpaHUYHMX Npenasa ca XpsaTckom, Mahapckom u
PymyHunjom noroayje npusnavyery MHOCTPAHUX rocTujy. FpagcKu LEHTpM U ceauwTa OonwTuHa Yy
BojBoanHM, Kao 1 niaHMHe ®Ppyuika ropa n Bplwayke niaHuMHe, noceayjy aTPAaKTUBHOCTU U TYPUCTUYY
NMHOPACTPYKTYpY 3a Aomahe 1 CTpaHe TYPUCTE KOjUM Kene ga KpaTKo bopaBe Ha AeCTMHAUM)K, a A NPUTOM
obuhy sBehu 6poj nokanuteTa.

MorogHOCTK OBe BPCTE OpraHN30Bakba MPOM3BOAA M YC/TYTa IEXN Y TOME LUTO CE FTOCTUMA MOXKe NMOHYANTH
CBE OHO LUTO je aKTYyenHO Yy TPEHYTKY KaZa Ce rocTM WKW rpyna roctujy Hahy Ha HeKoj AecTuHaumju:
KOHLUEPTU U APYrM KYATYPHU MNporpamum, HOhHWM KMBOT, pPa3HE CMOPTCKE aKTUBHOCTW, WU3NeTU BaH
Hace/beHMX MeCTa Ha casialle, y BUHapuje, noceTe MaHaCTUPUMa, aKTUBHOCTM Y MPUPOAU U CA.

MocToje MHOrobpojHM NoACErMEHTH yCayra v NPOM3BOAA TPAH3UTHOT TypU3aMm:

e TypuCTMMa CE MOXKE NMOHYAUTU CBE OHO LUTO je TPEHYTHO aKTye/IHO Ha HEKOj AeCTUHaLU|u

TPXULWHW CErMEHTU:

e (Csu Y3pPaCTh TOKOM Y1UTaBe KasleHaapCKe rognHe

BpemMeHCKM OKBUP:

e  AKTMBHOCTW Y OKBMPY OBE NOABPCTE TYPU3Ma MOTY Ce€ NMOHYAUTU rOCTUMA Y TOKY YMTaBe roauHe,
a HajBMLUE TOKOM APKABHUX M PEUTUjCKMX NPa3HMKA M TOKOM JieTa KaZa ce KOpUCTe roauilibu
0AMOpM.

MoTpebHa TypUCTUYKa MHOPACTPYKTYpa:

o  TypuUCTMYKM MHOOPMATUBHU LLEHTPU U LIAATEPU HaA CBMM FPAHUYHMM Npenasmma y 3emsby 6es
063upa Ha BpcTy caobpahaja

e (Call ueHTpK 3a NpyKare CBUX NOTPEOHUX MHDOPMaLMja NyTem TenepoHa

e AMCC u gpyre wnen-cnyxbe 1 KOMnNaHKuje Koje BpMHY 0 NPOXOAHOCTU NyTeBa U caobpahaja

e  YroctutesbCKM 06jeKTM Yy BNM3NHM NOKANUTETA KOjU CY Y NOHYAMU

e TypuCTMUYKa cMrHanmsaumja — uipopmaTtneHe Tabne, nyTokasu, QR KogoBuU

e [loctynHocT jaBHe WiFi mpexe
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dakTopm ycnexa:

e (CneuujanvsoBaHa NMOHyAa NOAPLLKE U eKCMepTU3e CTpydHaKa

e KBanuTeTHa NOHyAa CMeLWTaja, XpaHe, Nrha 1 cBMX NPONPATHUX CafprKaja

o [pahere 6bpeHaa (MMULa gecTUHaLmje)

e OBaj TypucTMykM npoussog ce y All BojsoanHM oaguja y Hace/bMma Koja ce Hanase y3
mehyHapogHe 1 Behe marnctpasnHe nytese.

7.2.14. NMunscKKU Typrsam

Onuc npoussoaa —All BojsoanHa Mma BULLEBEKOBHY TPaaMLKjy Nponssoare nmea. Peuymo, kKao npumep
Tpeba HaBecTn pag 3perbaHuH y Kom ce og 1745. npon3soan nneo, a o4 1986. noctoju NoHyAa NUBCKOT
Typu3ama. TakBa Tpaguumja noctoju u y Anatuny, Yenapesy, Hosom Cagy, HoBom beuejy, MaH4yeBy 1
Apyrum mectuma BojsogmHe. Y 3perbaHnHy ce ogpxasa n CMMNoO3njym 0 NMBapCTBY ca MehyHapogHUM
yyewhem a Koju je jeamHun Takse BpcTe Yy 3emsbu. Y Hosom Caay ce oap:kasa beer dectuBan 3aHaTCKUX
(craft) nuBapa, kKao n OkTobep dpecT Ha HoBocaackom cajmy. 3aTum y MaHuesy ,,JaHu BajoepTa”, y HoBom
beuejy ce opraHusyje ,Yauua 3aHaTckor nuBa“, a y 3peraHuHy YyyBeHn dectmsan ,[laHu nuea“. Mpag
3peraHnH Mma u Mysej NuBa, jeAMHCTBEH Y 3€MJ/bW MO O4YBAHOCTM LLeNIOT MOroHa rae ce KyeBaso nNueo, a
nocegyje U MHOro ekcnoHaTa. Cam TypUCTUYKH ITPOUBOJ CNAAa y rpyny KyATypHOT Typusma jep cy nusape
MU NUBaAPWjyMn CBOjEBPCHU My3eju U ranepuje Koje balwTuHe npousBogry nuea. Mpema nogauyma o
BMCMHM 3apaje Of NMUBCKOT TYPM3Ma, MOKE Ce 3aK/by4nTH Aa je OH BP0 YHOCcaH. Hajbosbu je npumep je
Oktoberfest y MuHxeHry (baBapcka), koju je npe KoBnua-19 naHaemuje npema edpekTma MynTUNAMKaTopa
ocTBapuBao 3apagy o 1,2 mmanoHa espa, 3a TPU Heaesbe oApKaBakba a rae ce ocum npojaje nuea u
apyror nuha 3apagu M of xpaHe, npogaje pobe LWMPOKe NOTPOLWHeE, CMelWTaja - Hoherwa, npoaaje
CyBeHupa uta,.

MocToje MHOro6pPOjHM NOACErMEHTM YCyra U NPOM3BOAA BUHCKOT Typu3ma:

o [lnBCKe akagemmje

e CajmoBu NuBa

e [lnBCKM NyTeBMU

e [lneBcke maHudpectTuumje

TPXULWHW CErMEHTU:

e Op 25+

BpemeHCKN oKkBup:

e TOKOM yMTaBe KaneHaapcKe roauHe

MoTpebHa TypUCTUYKa MHOPACTPYKTYpa:

o  TYypUCTUYKM MHOOPMATUBHU LLEHTPU Y LLEHTPMMA ONLITUHA

e AZEeKBAaTHU NPUCTYMHM NYTEBU Ca NAPKMH3UMA

e YroctuTe/bCKU 06jeKTM — pecTopaH, FoCTONPUMHMLA, Cana 3a Aerycraumjy
e [lpogaBHuua nuBa (craft)
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o  TypuCTMYKA cMrHanmnsaumja — uHbopmaTmBHe Tabne, nyTokasn, QR KOLOBM
e [NoctynHocT jagHe WiFi mperke

daKkTopu ycnexa:

e CneuujanvsoBaHa NMOHyAa NOAPLLKE U eKCepTU3e CTPyYHaKa

KBanuteTHa NoHyaa cmellTaja, xpaHe, nnha 1 cBMX NponpaTHUX cagpKaja

KBanuTeTHa noHyAa cagpikaja yMEeTHOCTM U KyAType — eTHOHacnehe Kao Hagorpasta

lpahere bpeHaa (MmULa gectuHauuje)

[ToMeHyTH TYypUCTHYKH MPOU3BOJ je pa3BHjeH y cienehmM Hacesbuma: y AnatuHy, Yenapesy,
Hosom Cagy, HoBom beuejy, MNaH4yeBy 1 3peraHUHY.

Pe3ume nornass/ba

Ha ocHoBy cBera nNpeTXo4HO W3HETOr, MOXe ce 3aK/byuuth ga y All BojsoguHu noctoju 6orata u
Pa3HOBPCHa MOHyAa NMPUPOAHWMX M aHTPOMOTEHUX Pecypca Koju YCI0B/baBajy Pa3BOj MHOTO6POjHMX
TYPUCTUYKUX Mpoun3osaa. Y nporpamy passoja HaBeAEeHO je BULWe BPCTa TYPUCTUUKUX NPOU3BOAA Koje
06yxBaTajy KOMMNNETHY NOHYAY FPAACKUX U PYPaNHUX AeCTUHAUM]a.

HeKkn 06AnumM TYPUCTUUKUX KpeTakba Cy AyKe BpeMeHa NPUCYTHU, NOMYT IOBHOT U prBONOBHON TYPM3Ma,
MICE, typuama porahaja, TpaH3UTHOT Typuama, KynTypHor Typuama. Y HapeaHWX HEKOJIMKO roAmHa
aKueHaT Tpeba CTaBUTM Ha OMAALMHCKM Typu3aM, PEIUMMJCKM Typu3am (XOAO0YACHWMYKM), HAYTUYUKK
Typu3am (KaHaNCKM Typu3am), MaMMUHT U LUKAO-Typm3am. 3awTo Haw oBu nponssoam? 360r Tora Wwto
[0/1a3aK MAaanX y pernoH BojsoanHe moxke nomohu y Kpenparby NO3MTUBHOT MMULIA Hallle AprKaBe Koja
joLw yBeK cHocK nocneguue nolle nponaraHae Koja je 4onpuHena 3HavyajHoOM ypyluaBamy cnke o Cpbuju.

3aTuMm, PENUTrMjCKM TypU3am je He0BO/bHO UCKOPULWhEH, @ UMa CnpemHy MHPPACTPYKTYpPY. FnamnuHr 6u
nomorao y MNpomouMju U Apyrux obanKa KamnuHra v npomoumju 3awtuheHe npupoge. HayTtmnuku
Typu3am, nocebHO KaHaAcku ayx xuapocuctema AT, Tuce, bereja u Beamkor baykor KaHana, gao 6u
jeaHy HOBY NepcneKTMBY pa3Bojy TypM3mMa MakbKnX rpaZloBa M BApOLLMLA KOje n31a3e Ha NOMeHyTe TOKOBe.
CBaKaKo, UMKno-Typusam b gonpuHeo nosesmnsamy permoHa BojsoanHe ca octatkom Espone u ceeTa.

Tpeba, HapaBHO, NoYyeTn o4 MHOPACTYPKTYPHUX MpojeKaTa Koju 6u nomoram y npunpemun n ynwherby
KaHa/NCKe mpexe, U3rpagrby ageKkBaTHMX MapuHa Ha BehMM pekama M MpUCTaHa 3a peyHe NyTHUYKe
6pogaose. MNopep Tora, Tpeba ynoKUTK ogpeheHa HOBYAHA CPeaCcTBa 3a M3rpaatby afeKBaTHUX AeoHMUa
BULMKANCTMYKMX CTa3a Koje HUCYy A0BO/bHO ob6esbeheHe M y naHal, NpoAaBHMLA 33 ONPeMarbe LUKIO-
TypucTa 1 cepBuca 3a NonNpaBKy BULMKAOBA.

Kaza je pey o penurujckom Typusamy, NoTpebHO je ypaauTu anauKaumjy ca gurutaaHom manom n QR
KOAOBMMA Haj3HauyaHMjMX cakpanHux objekaTta u npoctopa y BojsoamHun. OHM bawTnHe BoraTto KyATypHO
Hacnehe cakpanHe apxXMTEKTYPe U UCTOpUje LPKBEHE YMETHOCTU KOju NpeacTaB/bajy Hapode Koju cy
KMBEJIN U XKUBE HAa OBUM NPOCTOPUMA.
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8. AHANIU3A K/bYYHUX TYPUCTUHKUX TPHKULLTA O[] 3HAYAJA 3A PA3BOJ TYPUSMA U MAPKETUHI
AKTUBHOCTU

8.1. No3suumnoHuparse n 6peHguparbe Al BojsoanHe Kao TYPUCTUUKe AecCTUHaUMje

Al BojBoAnHA Kao TypPUCTMYKA AeCTUHaUMja 3axBasbyjyhu cBojum cneumdpuyHocTMMa MMa NoTeHLumjana
33 YCMewHo TPXKULWHO NOo3uLMOHMparbe. lMpouecn GpeHaMparba M NO3UUMOHMpPara Cy AYroTpajHu
npoLecu, ann HEONXOAHWN 33 CBaKy TYPUCTMYUKY AecTuHaumjy. Al BojsoanHa je Beh MHTEH3NBHO paamna
Ha yHanpehewy Typuama n 6peHanpamy Al BojsoanHe Kpo3 lMporpam TypucTudKor bpeHauparsa All
BojsoamHe ca nporpamom NpOMOTUBHUX aKTUBHOCTH.

Kaga cy y nutamy enemeHTn pasnmumtoctn Al BojsoanHe Kao TypUCTMUKE AecTUHauuje, cBakako Tpeba
Aa byae nomeHyTa MyATUKYATYPANHOCT, 60raTto KyaTypHO Hacnehe, Kao M racTpoHOMMja U TOCTONPUMCTBO
KapaKTepUCTUYHO 3a 0Be NpocTope.

CneunduuHoctn Al BojsoguHe ornegajy ce, npe cBera, y MyaATUHAUMOHANHO] CTPYKTYPU CTaHOBHMLLTBA
M3 Koje AMPEKTHO MpPOoM3nasu MyATUKYATYPANHOCT M 6orato KyATypHO Hacnehe oBMX NpocTopa.
MomeHyTo, Takohe, yTYe M Ha je AMHCTBEH HAUYMH U TEMIMO KMBOTA, jeAUHCTBEHY aTMOocdepy U ,,ayx” 0BUX
NPOCTOpPa, Kao U Ha cneumdPUUHy racCTPOHOMM]Y Koja je cnoj pasnmunTocTu. BojsoauHa je npenosHaTt/bMBa
No HaUMOHaNHO], KYNTYPHOj WM je3ndkoj pasnmumtoctn (https://vojvodinahouse.eu/srl/kancelarija-u-
briselu/stranica/2/o-vojvodini, aatym npuctyna 13.10.2022). Cratyt Al BojsoauHe (,Cay»6eHn auct
AlMB*“, 6p. 20/2014) y unaHy 24. ctas 1. yTephyje Aa cy y opraHuma v opraHusaumjama Al BojsoanHe y
cny»b6eHoj ynoTpebun cprncku jesnk n hiMpuanyko NnMcmo, MahapcKku, CNOBAYKK, XPBATCKU, PYMYHCKU U
PYCUHCKN je3nK U tbuxoBa nucma (http://www.puma.vojvodina.gov.rs/etext.php?ID_mat=26, aatym
npuctyna 13 10.2022).

JedunHucarbe n obanKoBarbe HpeHaa CNOXKEH je U 3axTeBaH 3aAaTak Koju obyxBaTa u3bop enemeHaTa
6peHaa y OKBUPY Kojux ce geduHuLIe N BU3YeSHU UAEHTUTET, Kao 1 geduHUCarbe BpeaAHOCTM BpeHaa 1
obeharba Koje bpeHa mopa Aa oCTBapu U NPYKU LM/bHUM rpynama. Mpouec bpeHanpatba je gyrotpajaH
npoLlec jep cBaKM BpeHA ce NpeBacxoAHO NO3MLIMOHMPA Y CBECTM NOTpoLWaya. Y 3aBUCHOCTM 04 Tora Aa
JIM je U KOZIMKO yCnewHOo NMO3MLMOHUPAH Y CBECTU MOTPOLLAYa, 3aBucrhe U TPXKULLHA NO3ULLMOHMPAHOCT
6peHaa. UaeHTuTeT 6peHaa n3rpahyje ce nsbopom enemeHata 6peHaa. EnemeHte 6peHaa Al BojsoguHe
Kao TYpUCTUYKe AecTUHauuje Tpeba Kpo3 MapKeTWMHLUKe Mporpame MoBe3aTM U ca MPOM3BOAMMA U3
BojBoaMHE, YrOCTUTE/bCKMM WM XOTE/IMjEPCKMM yCayrama, Kao M CBMM MPOMpPaTHUM ycayrama u
aKkTMBHocTMma. Beh nocrtojehy o3Haky ,, Haj6osbe 13 BojsoanHe” NoTpebHo je Aasbe Y TPKULWHOM CMUCAY
adupmucaTn. MoTpebHO je MOTMBMCATU M eayKoBaTU M came npoussohaye ynyhyjyhn ux Ha beHedute
Koje UM AOHOCK NOMEHYTa O03HaKa. Ha Taj HauMH ce NoAMMKe M HMBO CBECTU KaKo Kog, caMux nponssohaya,
TAaKO W KOA CBeyKynHe jaBHOCTWU. [MOMEeHyTy O3HaKy MOXKe MMaTUM U TYPUCTMUYKM MNPOM3BOL4, WM
MaHudecTaumja, WTO AUPEKTHO yTude Ha umuy Al BojBoavHe Kao AecTMHauuMje Koja HacToju aa
cepTMdUKyje U cTaHOapAM3yje KaKo CBOje NpPou3BOAe, TaKo M TypucCTMUKe ycayre. OBakaB 04roBopaH
npuctyn Typusmy Al BojsoavHe yTMye Ha u3rpaartby M yHanpeherbe noseperba cagalikbuX M
NoTeHUMjaHMX HOBUX TypUCTa.

All BojsoanHa Kao b6peHa noTpebHOo je Aa Mma U cioraH Koju he Kpo3 KOMYHMKauMjy ca UW/bHUM
TPXKUWHUM CEFMEHTMMA YyKasMBaTM Ha oapeheHe BpegHocTM M obeharbe BpeHga. HeonxoaHo je aa
CNIOraH — Kao KpaTKa NopyKa — YCMNELWHO M CHAXKHO YTUYE Ha LUW/bHE TPXKULIHE CermeHTe Tako WwTo he um
CKPEHYTM Ma)Kkby Ha OBY TYPUCTMYKY AecTuHauwmjy ynyhyjyhu ux He camo Ha onun/buse Aesnose
TYPUCTUYKE NOHYyAE, HEro M Ha eMOLMOHA/IHE U HEeoNMuN/bMBE e/leMeHTe MOHyAe KpPO3 HajaBy HOBUX
WCKyCTaBa.
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Y Tabenu 1. gatv cy noTeHuuMjaaHM npeanosu cioraHa Al BojsoanHe Kao TypUCTUYKE AecTMHauMje.

Tabena 1. Npegnosn cnoraHa Al BojsogmHe Kao TypUCTUYKE AeCTUHAunje

BojsoaunHa — [lOXUBYM je4MHCTBEH CMOj pasnnymntocTm!

BojsoanHa — Mckycu HewTo apyraydmnje!

BojsogmMHa — TBOja HOBa OMMU/bEHA AecTMHaumja!

bpeHa Al BojsoayiHe Kao TypuUCTMUYKe AeCTUHAuMje HeONXOo4HO je CTa/JIHO MPaTUTU KPO3 aHaause wm
UCTPaXKMBaka LU/bHUX FPyna rocTmjy, HUBOA HUXOBOT 33Zl0BO/LCTBA WU Mepuenuuje MMmua Koju mma
BojBogMHa Kao TypuCTMUKa gecTuHaumja. CtanHa KOMyHUKaLMja, Kao U U3rpagta AyropovyHMx ogHoca ca
rocTMma jecte HeonxogHa y npouecy bpeHauparsa.

8.2. LlusbHa TpXKuwTta

JedburHuncare UM/bHUX TPHKULWTA HEONXOAHO je YPaaMTh Kako BUCMOo 3HaNn Kome ce obpahamo npuamMkom
n3pase MapKeTuHr nporpama. Of Tora 3aBUCK Ha KOjuU HaumMH hemo ce 0bpahati UWM/BHO] rpynn U
OVPEKTHO yTuye Ha u3bop KaHana KOMYyHMKauMje, Kao U cafip’kaja KOju ce HacToje njacupatu Kpos
MHTErpMcaHe MapKeTUHLIKe KOMYHMKauuje.

Y Al BojBoauHy Aonase v cTpaHu 1 gomahu Typuctu. Pa3nosun gonasaka cy pasinyumTi — of, NOC/IOBHUX,
NpPeKo KpaTKMX 04Mopa, 40 Pas3/IMYNTUX BUAOBA 3abase M cnopTta. 360r Tora je BaxKHO HAaMOMEHYTU 4a
nopeg, mehyHapogHor ¢pectusana Exit u Hosor Caga, Koju Hocu TUTyne: EBpoONCcKa NpecToHMua maagux
2019. n EBponcKka npectoHnua Kyatype 2022, Al BojsoauHa obuayje aorahajuma n maHudectaumnjama
pPa3NMUUTOr KapaKTepa TOKOM YMTaBe KafeHAapCKe roguHe.

Y HacTaBKy je 4aT NPMKa3s UM/bHUX TPXRULWTA.

8.2.1. UHoCTpaHa NpUOpPUTETHA TPXKULLTA

3a npsux gecet meceumn 2022. roanHe UHdO LeHTap TypucTUyKe opraHusauuje BojsoamHe cy nocetnnm,
nopeg, aomahux, u Typmuctn ns Hemauke, CnoseHuje, Pycuje, ®paHuycke, Xpsatcke, CAL, Typcke, UHanje
n apyrun. Y ogHocy Ha NpoTeK/e mecele, y okTobpy meceLy npumeheH je nopact Typucta us MHawnje, LipHe
lfope, KumHe wun Xpsatcke (https://vojvodina.travel/nastavlja-se-trend-rasta-broja-dolazaka-turista-u-
vojvodinu/, aatym npuctyna 9.12.2022). AN BojsoamnHy cy y 2021. roanHu Hajsuwwe nocehmnsanu Typuctu
n3 bocHe n XepuerosunHe, Hemauke, Mahapcke, XpBaTtcke, Typcke, ChoseHuje 1 Pycke deaepauuje. UHdo
ueHTap TypucTuyke opraHusaumje BojsoaunHe cy y 2021. roanuHn Hajsuwe nocehmsanm gomahu Typmctuy,
[OOK Ce o4, CTPaHWUX TYpUCTa Ha MPBOM MeCTy Hanase Typuctm us Pycke ®epepaumje, 3atum cnese Typuctm
s bocHe n XepueroBuHe, Hemauke, Typcke, UHanje, ®PpaHuycke, Mahapcke, CAL, YjeaurbeHor
KpasbescTea, LWnaHunje n PymyHuje (https://www.utnv.org/u-vojvodini-porast-broja-dolazaka-i-nocenja-
turista-u-2021-godini/, aatym npuctyna 13.10.2022).



22. jyn 2023. CJIIY)XXBEHU JIUCT AIIB Bpoj 27 - Ctpana 2237

Tabena 2. MHOCTpaHa NpMopuUTETHA TPXKULITA

Mpuoputer 1 Mpuopurer 2

3emsbe pervoHa (bocHa n XepuerosuHa, NHamja
XpBaTtcKa, ChoBeHuja, LipHa lopa...)

Hemauka ®paHuycKa

Mahapcka CAL

Typcka YjeanrbeHo KpasbeBcTBo
PymyHuja LWnaHwuja

Pycka ®epepauymja KunHa

Vi3e0p: Mpojekyuja aymopd npema nodayuma Typucmudke opeaHu3ayuje BojeoduHe

HasepeHu nogaum ynyhyjy Ha YnkbeHMLY 4@ CTPAHU TYPUCTM YIAaBHOM [0/1a3€ KaKo M3 3eMasba pPernoHa
(BocHa 1 XepuerosuHa, XpBaTcka, CnoseHuja, LipHa lopa uta.), Tako n ns Hemauke, Mahapcke, Typcke,
Pycke ®epepaumje. Mpema MNOMEHYTUM TPXUWTMMA W Jasbe Tpeba ycmepaBaTM MapKeTUHLLKe
aKTMBHOCTM Yy UW/by NpuBAaYetba jow Beher 6poja Typucta. Takohe, Ha ocHoBy nofaTaka noceheHocTu
NHdo ueHTpa TypuctuuKe opraHmsaumje BojgoamHe, nopes HaBeAeHUX 3emMasba 3abenekeHun cy U cTpaHm
Typuctn ns Unanje, ®panuycke, CAL, YjeauroeHor Kpasbesctsa, LUnaHuje, PymyHuje n KuHe. MNpema
HaBeJEeHUM TPXUWTMMA Tpeba MHTEH3UBMPATM MAPKETUHILUKE aKTMBHOCTM M UMNAEMEHTUPATU
MapKeTUHLLKe nporpame Kako bu ce apmpmucana Typuctmyka noHyaa Al BojsoguHe.

8.2.2. flomahe TpxKuWwTE

Kaga je aomahe TpxuwTe y nutakby, NOTPeBHO je MapKeTUHLUKE aKTMBHOCTM yCMepaBaTW npema
PasNIMUUTUM TPKULWHMM CErMEHTUMA — 04, MOCAOBHUX NYTHUKA, NPEKO NOPOoAMLE, CEHMOPA, KA0 N OHUX
Koju fonase 36or 3abaBe M HEKOT BUAA CNOPTa M pekpeauuje. Tpeba TapreTmpati u cneunduyHe TpKULWHE
HULWE Kao WTO Cy Jela WKOACKOF y3pacTa M cTyaeHTu, jep Al BojsoavHa y cMucay eayKaTUBHUX M
CTYAMjCKMUX NyTOBakba MMa KanauuTeTa v NoTeHuujana NnoHyae y pasiMumtum obpasoBHMM obaacTuma.
Mo NUTakby TPKULWHMX HULWA Tpeba MHTEH3NBMPATM MU MaPKETMHLLKE Nporpame y OKBUPY BEPCKOr TypM3mMa
N YCMEPUTU X Ha HALMOHANHO TPKULLITE.

8.3. MapKeTHHr KOHUENT Ka0 OCHOBA MapKeTUHI aKTUBHOCTU y Typuamy All BojsoguHe

[a 6u ce morna NOHYAUTU KBAaNUTETHA TYPUCTUYKA YCAyra, Mopa NOCTOjaTM MapKeTUHT KoHuenT. [lobap
MapKEeTUHI KOHLENT KOjW je Npeayc/ioB YCNewWHMX MapKETUHT aKTUBHOCTM Mopa Aa 0byxBaTh of cTpaHe
Jasaoua ycayra, y oBom cayyajy Al BojsoauHe, npe cBera MO3HaBakbe MAPKETUHT MUKC
WMHCTPYMEHTapu1jyma y OKBUPY TypUCTUUKKX ycnyra (PagHosuh, 2020).

Al BojsoamHa Mopa Aa nohe of OHOra WTa MOXKe Ja NOHyAM, Y YeMy MOXe Aa byae KOHKYpeHTHa
TYPUCTUYKM [1eaH0 M OHOra LWITO MOXKE A3 M3a30Be MHTepPecoBatbe Kog, NocTojehnx U HOBUX KOPUCHMKA
TYPUCTUYKKUX yCayra. [NaBHO WITO MOXKe A3 MOHYAM jecTe OHO LTO Ce Mopa MOABECTU Moj OCHOBHE
TYpUCTUYKe ycayre (Hnp. 6arbCKe, UCTOPWMjCcKe, CMOPTCKe, KynTypHe...). OBae Tpeba HanomeHyTH, a y
npakcu ce obaBe3HO Ap:KaTW Tora, A4a Cy AoAaTHe yc/iyre HewTo WTo Tpeba Aa onsemeHn OCHOBHE
(rnaBHe) ycnyre, n Aa Te AogaTHe ycayre mopajy nax/bnueo 6UTU NaaHMpaHe, aan Ha HauMH Aa He 3aceHe
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rnasHe ycayre, Beh aa ux ,0jayajy” (HNp. BOXHa YaMLEM, jaxatbe KOoHba, Beuepa Yy NO3HAaTOM PecTopaHy,
rnoceta eTHO-casalWwmma...). Tpehu Aeo cBaKor yCay»KHOT NaKeTa Kao NPBOr e/leMeHTa MapKeTUHT MUKca Y
ycayrama unHe npatehu (nomohHu) npoussoam (Hnp. reorpadcke Kapte, bpollype, ynasHuLe, CAUKe,
Majuue...) Koju, Takohe, Ha 0Baj UM OHAj HAYMH OCTaB/bajy YTUCAK Ha KOPUCHMKE TYPUCTUYKUX YCayra U
BaYKHU CY Kao A0 YC/YKHOT MaKeTa, Kao NPBOTr eleMeHTa MapKeTUHT CTpaTernje, og4HOCHO NPEeKo Hera u
YKYNMHE MapKeTUHT cTpaTeruje.

Jako je 6BUTHO Aa ueHa oHora wTo Al BojBoaMHa HyaM onpaBAaBa OYEKMBaHa (Ha pas/MuUTE HauyuHe
bopMMpaHa: UCKYCTBOM, TEIEBMU3UjOM, NPUYOM pedepeHTHUX Jbyan, KOMEHTaPUMa TYPUCTA...) KOPUCHUKA
ycayra, a yjeaHo ga All BojsogmHa 6yae KOHKYPEHTHA Yy OAHOCY Ha Hajbnuke pervje ca oBakBOM U
C/IMYHOM TYPUCTMUYKOM MOHYAOM Yy HEMOCPeaHOM OKpyKery (XpBaTcka, BuX, MahapcKa, PymyHuja...).

MapKeTUHI meHalep NaaHepu 1 UMNAEMEeHTAaTOPU MapKETUHT cTpaTernje Typusma All BojsogmHe mopajy
032 LEHOBHO TypuCTUYKY noHyay All BojsoauHe npunaroge:

— LUWDbHOj rpynn KOPUCHMKA ycayra — A0 UM/bHE Trpyne ce A013a3U MAPKETUHT UCTPa*KMBatbeM.
MapKeTUHI UCTpaXKMBarkbe MNpeacTas/ba HECYMHMBO, Haj3HaYajHWjy aKTUBHOCT, KOjoj je
3a40BO/bCTBO KyMuUa, OAHOCHO noTpowaya — npumapHo (PagHosuh, 2014). KeanuTeTHO
MapKEeTUHI UCTParkMBatbe, a Ty Ce Npe CBera MUCAM CTPy4HO, 6e3 MKAKBOI Mellarba ¥Kesba,
O4YeKMBarba M BEPOBatba HEKMX YNHWAL,A Ca CTPaHe (MPBEHCTBEHO NOAUTUYKMX GAKTOPA) jecTe of,
M3y3eTHe BaXXHOCTW 3a NPaBWUHO ogpeherbe Uu/bHE rpyne KOPUCHUKA, Y OBOM CAy4ajy TYPUCT],
HUX0BMX NoTpeba M Kesma. LUnbHe rpyne Kojuma ce Al BojsogmHa mopa obpahatu cy, cem
Aomahux TYpuCTa, U CTPaHW TYPUCTU U TO KaKo U3 Bamxker oKpyKerba: Penybamka Cpncka, LUpHa
lfopa, PymyHuja, Mahapcka... TaKo U U3 Jasber OKpyKera, Npe CBera MUCAM ce Ha TypucTe 13
Hemauke, Pycuje...

—  KOHKYpPeHUMjU — y aHanu3y Tpeba y3eTn KaKko HemnocpeaHe, reorpadckm Hajbnmxe KOHKypeHTe
(Mahapckry, XpBaTcKy, Bux, PymyHuUjy...), TaKo 1 OHe AeCTMHaLMje 3a Koje ce HalW NoTeHUUjanHu
TYPUCTU MHTEpPECYjY, a Koje MOry Aa NpeAcTaB/bajy NOTEHLWjaNHY anTepHaTMBY ymecTo nocete All
BojsoauiHu;

—  TPXWULWHUM YCNOBMMA — jaKo je BUTHO U Y BaHPeaHUM TPXULIHUM yCroBMMaA (pasHe Kpuse —
€KOHOMCKe, paTHe, 34paBCTBEHE...) BPWWUTU LEHOBHO Npuaarofasarbe U NpuBaaveHe KOPUCHUKA
ycayra 13 pasHux 4pyrvx pernja u genosa Espone 1 ceeTa.

McnopyKa TypuCTUUKe yenyre je AMPEeKTHA, a UCNopYyKa NPOMOTUBHOT MaTepujana y Be3un ca TYPUCTUUKOM
YCNYroM MOXKe BUTU: ANPEKTHA U MHANPEKTHA, OAHOCHO NPeKo nocpeaHuka. Yecrto cy ,b6patcke perunje”
nocpegHULM NPOMOTUBHOI MaTepujana y Besn oapeheHe TypuctuUKe gectuHaumje nam pernje. C tumy
Be3u je OBUTHO Aa oHKM Byay Ha OBaj MM OHAj HAaUYMH CTUMyAUCaHK aa Al BojsogMHy ageKkBaTHO nNpeacrase
W fa AOCTaB/bEHU MaTepWjan y KAACUYHOM WMAU AUTUTANHOM O06AMKY AMCTpMOympajy Ha npasBa mecTa
(nokaumje). AKo rmegamo cam YMH ofgHoca M3Mehy faBaola M KOPWUCHUKA TYPUCTUYKE YCAayre, OH je
AMpeKTaH (HenocpenaH) U oaBMja ce Ha IoKaunju (MecTy) rae ce Hafasm TYPUCTUYKA AecTUHaLmja (Hnp.
®pywka ropa, MNanmh, Hoem Caga...) Koja ce nocehyje, y Bpeme Koje ogroapa KOpMCHULMMA YCAyra.

LLiTo ce Tnye Al BojsoauHe, pase 1 akTUBHOCTU NpomoLumje 6u obyxsatune cnegehe:

— cuTyaumoHa aHanu3a All BojsogmHe — To 61 noapasymeBasno ga ce ypagu SWOT aHanusa peruje
BojBogmMHa, ca geTa/bHUM carnegaBakbeM U NojegUHauYHUX TYPUCTUYKUX AECTUHAUMja Y OKBUPY
peruvje, Kako 61 ce TayHO aHa/NM3MPaNM Kako MHTepHU dakTopu (cHare u cnabocTu), Tako u
eKCTepHM daKTopu (LaHCce 1 NPeTHE) Koju YyTUUY Ha perunjy y norieay paseoja Typusma;

—  MAEHTUPUKOBAHE LM/bHOT CerMeHTa NOTPOLLIaYa (KOPUCHUKA TYPUCTUYKKMX ycayra) AN BojsoanHe
—3a 0BO MOpa Aa NOC/YKM KBAaAUTETHO ypah)eHO MapPKETUHT UCTPAXKMBAHbE, MYyTEM KOjer MOXKeMOo
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Aa nobunjemo npumapHe 1 cekyHaapHe nogatke. CekyHaapHu nogaum (u/mamn nnpopmaumje) — To
Cy ,,MUCTOPMjCKM NoJaLLN", OAHOCHO NOAALLM KOjU CYy CAKyN/bEHW Y HEKOM PaHMUjEM Neprnoay, 3a HeKM
paHUju UCTPaXKMBaYKKM Npobaem, AOK NPUMapHN nogaum (M/van nHpopmalmje) — To cy ,CBEXKM
(cMpoBuM) nogaum”, ogHOCHO Nogaum cneLmjaaHo NPUKYN/bEeHN 3a TeKYh UCTPaXKUBAYKM Npobiem
(PagHoBuh, 2014). Npenopyka oHMMa Koju he y ume 1 3a padyH All BojBoanHe, a y cBpXxy pa3Boja
TYpu3Ma, MOKyWaTu Aa Aohy 4O LM/bHOM CEFMEHTa KOPUCHWMKA TYPUCTUUKMX YCAyra, jecte Aa
KOMOWHyYjy o6a M3BOpa M MPUMAPHM U CEKYHOAPHM Y CBPXY AONaXera A0 HajpeneBaHTHUjUX
nHdopmauuja. To 61 3HaUMNO Yy NPaAKCK 4a Ce MapKeTUHT MeHalepu 3a notpebe Al BojsoanHe u
HEHOT TYPUCTUYKOT Pa3Boja, o6aBe3HO 6aBe N TePEHCKMM U KaBMHETCKUM UCTPaXuBarmma. Beh
je NOMeHyTo, a HMje Ha oAMeT NMOHOBO HarnacuTK, Aa UnsbHe rpyne Kojuma ce Al BojsogmHa mopa
obpahatn jecy cem gomahux TypucTa M CTPaHW TYPUCTU U TO KaKO U3 BAMNKEr OKpyKerba:
Penybnuka Cpncka, LpHa lopa, PymyHuja, Mahapcka... Tako U U3 gasber oKpyKera, npe csera
MMUCAU ce Ha TypucTe n3 Hemauke, Pycuje...

— pebuHucame uus/beBa npomoumnje Al BojBoanHe — jako je BUTHO Aa ce 3Ha WTA je Uu/b
npomouuje, 4a 1 je TO HOBA TYPUCTMYKA MOHYAA, OA4HOCHO NOHYAa HOBE TYPUCTUYKE AeCTMHaumje
y OKBUPY peruje BojsoanHa, Aa v je To NoHyAa cTape, ain yHanpeheHe, pa3BujeHe, OCBEXKEHE...
TYPUCTUUYKE gecTMHauuje, Aa nu je To noacehare Ha oHO umMme Al BojsoamHa pacnonaxe y
nornegy TYPUCTUYKe MOHyAe, Aa W je UuW/b ynasak ca TYPUCTUYKOM MOHYAOM peruvje Ha HoBa
TPXKULWTAM, WK je TO HewWwTo cacBum Apyro. MNpeumsHo 1 agekBaTHo aeduHUcarbe Un/ba (Mau
LUM/beBa) jecTe 04, U3y3eTHOF 3HAYaja M 0f, M3y3eTHe BaXKHOCTU 3a A00ap Pa3BOj KaKO MapPKETUHT
cTpaTeruje, TaKo U pa3Boja TypuUsmMa y LeanHu;

—  Kpeupare NpoMoTuBHe nopyke Al BojsogmHe — NpOMOTUBHA NOPYKa CaZpKM OHO LITa Ce HYAM U
OHO Mo yemy 6u ce Tpebana pasnmkosatu Al BojsoguHa og aApyrux pernja. BojeoduHa — uckycu
Hewmo dpyzaquje! — jepaH je op, cnoraHa Kojum ce MOXAA MoxKe npuByhK MaXkrba LWU/bHOT
CermeHTa KOpUCHMKa ycnyra. CBaKako, pasHe NpPOMOTMBHE NOpyKe Mory BUTK aHanM3unpaHe, anu
Ce MOpa Of, CTpPaHe TMMa MapPKETUHT CTPYYHbaKa, Koju 06aBe3HO MOopa [a YK/byuM CTpyUrbake U3
Teopuje 1 npakce, oaabpaTti Hajbosba, Koja Ha Hajbosbu HaunH penpeseHTyje Al BojsoaunHy;

— un36op KaHana npomouunje Al BojsoamHe — KaHanu npomoLmje mory 6uUTM AMYHM UAN MACOBHM,
anu 6e3 063mnpa Ha NpeTxoaHe KopaKe, CaBeT je /1a ce KOMBUHY]Y U jeIHN U APy, jep Ha Taj HauuH
edekat npomoumje he 6UTK 60/bM. [la BU CE MOTN KOPUCTUTK IMYHU KaHA/IM NMPOMOLMje, MOopa
noctojatm 6asa agpeca (KnacuM4HUX uauM umejn) noctojehnx MAn NOTeHUMjaIHUX KOPUCHWUKA
TypucTudkux ycayra Al BojsoanHe, Kao U YTULAHUX JbyAWN U3 PA3HUX APYLUTBEHUX rpyna;

— opJ/lyKa O NPOMOLMOHOM MMKCY Koju he ce KopuUCTUTM npuankom npomouuje All BojsoanHe —
Hajuewhu 1 ,,HajBMA/bMBKNjM” enemeHaT NPOMOLIMOHOT MUKCa je CBaKaKo eKOHOMCKa npomnaraHaa,
anum n Apyru enemeHTU: eKOHOMCKM Ny6anuLUTeT, OAHOCHM ca jaBHOWRY, AMPEKTAH MaPKETUHT,
yHanpehere npoaaje, nMyHa npogaja. OBM eNeMeHTM NPOMOLMOHOT MMKCa CY 3acTyM/beHn y
MarbeM nan sehem MHTeH3UTETY M OHO WTo 6K 6uno nobpo oBae pehu jecte aa 6e3 063mpa Koju
o4, enemeHarta npPoMOLIMOHOT MUKCa KOPUCTUAK y Nnpomoumjm Al BojsoauHe, Taj enemeHat mopa
MMaTW CUHEPreTCKM edeKaT ca APYrMM eleMeHTMMa NPOMOLLMOHOT MUKCA KOju Ce KOpUCTe U Mopa
ce cnaTtv jeaMHCTBEHa NPOMOTUBHA NOPYKa, ca oapeheHUM No3UTUBHUM ePeKToM;

— 0AJ/1yKa 0 Meauja MUKy Koju he ce Kopuctntm npuamkom npomoumje Al BojsoanHe — Kao npeo,
BAXKHO je 3HAaTW Aa MeaMju MMAjy 3HauYajaH yTuuaj Ha rnegaoue, O4HOCHO KOPUCHUKE UCTUX.
Pasnuuntn meamju (M cpepctsa KOMyHWMKauMje): TenesBusuja, paamo, wrtamna, TenedoHwuja,
WHTEPHET... Aenyjy Ha uus/bHe rpyne. Ja 6u edpekat meamja 6mo Behu, GUTHO je NpaBuUIHO
YCKNAAUTU UU/bHY Fpyny M Meauj, O4HOCHO Ca3HaTK Koju Meaumj Mma Hajsehu yTuuaj, Tj. Koju meaunj
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KOPUCTU LlU/bHA FPyna KOjoj je TYPUCTMYKa NoHyaa pervje BojogyHa HamereHa;

— uM3paga npomoumoHor byuyeta 3a npomouujy All BojsoanHe — oBae je 6uTHO wcTtahu ga
[OOHOCMOLM MapKeTUHT MeHaLMEeHT MNaHOoBa M cTpaTervja c jegHe, a kpeatopwu byueTta ¢ apyre
CTpaHe MOpajy AenoBaTu y UCTOM CMEPY U MMATU UCTM UW/b. 3a yCnewHuju passoj Typmama All
BojBoAMHe HEOMXOAHA CY KaKo MHOPACTPYKTYPHA yNarakba M ynarakba y TYypUCTUUKe AecTuHaumje,
TaKO W ynarakba Yy MapKeTUHr, 0gHOCHO npomouumjy All BojsogmHe U TYPUCTUUYKUX AecTUHaunja y
OKBMpY UcTe.

— Meperbe pesyaTaTa npomouuje — NpoMmoTMBHe Kamnare All BojsognHe — HOBaL, ce A0 Y HewWwTo
WITO Ce TMYe NpomouMje 1 pesynTaT Tora ce Mmopa NPaTUTKU, aHAAN3UPATU U HA OCHOBY aHaU3a
MOpajy ce 4OHOCUTU HOBE, M3MEHEHE, MOONDUKOBAHE MAPKETUHI MEHALIMEHT U OCTane ogyKe
Y KOHTEKCTY pa3Boja TYPUCTUYKUX AecTuHauumja All BojsogmHe, Kao M passoja Typuama All
BojsoguHe y LennHu.

Tabena 3. MNpomoLMoHe aKTMBHOCTU Typuama All BojsoanHe

NMPOMOLUOHE AKTUBHOCTU TYPU3SMA Al BOJBOAUHE

CutyaumoHa aHanmsa All BojsoguHe

NaeHTUdUKoBakE LIM/bHOT CErMEHTA NoTpoLaya (KOPMCHMKa TypuUCTUYKKX yeayra) Al BojsoguHe

JdedunHucarbe unsbesa npomoumje All BojsoanHe

Kpenpame npomotmsHe nopyke All BojsoguHe

MN360p KaHana npomoumje AN BojsoamHe

Oanyka o npomoumoHom mukcy Al BojsogmHe

Opnyka o megmja mukcy Al BojsoguHe

M3paga npomoumoHor byyeta Al BojsoanHe

Mepetbe pesyntata npomouuje (npomoTtnsHe Kamnarbe) Al BojsoanHe

U3eop: MpunazoheHo npema: PadHosuh, b., 2020, cmp. 223—-251.

LLTo ce TMye cTBapu Ha Koje je MoTpebHO 0bpaTUTV Makkby NMPUIMKOM Kpeupara M pasBoja OBOra
eNleMeHTa MapKeTUHT cTpaTernje, MapKeTUHT MeHaLlepU 3ayKeHn 3a geduHUCarbe U UMNAEMEHTALM]Y
OBOT efleMeHTa Y KOHTEKCTYy pa3Boja Typusma All BojsoauHe, Tpebano 6u fa obpate naxkky Ha cnegehe:

— [Ja Ha NpBOj /MHUjU ycay»KMBarba Oyay cTpy4yHW, 06pa3oBaHW, MAALM JbyaAn Ca BELPUHOM,
TYPUCTUYKUM 3HaHEM, €/I0OKBEHLMjOM, U Npe cBera — XxapuamatuyiHu. OBKM Jbyam Cy O U3y3eTHe
BAYXXHOCTM 3a Mepuenuujy KBasMTeTa KaKo Mpoueca ycay)XumBarba Ha ogpeheHo] TYpUCTUYKOj
AeCTMHAUMjM, TaKo M Nepuenumje KBaauteTa (cagprkaja) TypmucTmuke noHyae Al BojsoguHe. BUTHO
je 4a /byau Koju TPeHYTHO pafe Yy TYPUCTUYKMM OpraHusauumjama u Koju y byayhem nepuoay
npeTeHayjy Aa Hahy cebe y oBom cekTopy npohy ¢untep HajcnoxkeHujux obyka M peluaBaha
npobaemaTMYHUX cUTyaumja, Koje 61U MM NPYKUAM HajKBANUTETHUjU CTPyYHbaLM (crnoj Teopuje u
npakce) U3 MynTUAUCUMNAUHAPHUX 06nacTy;

— WITO Ce TUYe HMBOA KOHTaKTa M3Mehy 3anocieHux TYPUCTUUKMX pagHuKa Al BojsoanHe
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KOPWUCHWKa ycnyra, O4HOCHO TypUCTa, 04, N3y3eTHOT 3HaYaja je Aa TM OCTBapeHW KOHaKTu byay y3
JoyHa3HOCT, BO/bY U XeJsby AaBaoL,a ycayre 3a MakCMMMU3MpPakbem 3340B0/bCTBA KOPUCHUKA YCAYTa,
OAHOCHO TypucTa Koju nocehyjy Al BojsoaunHy;

— TOK (pemocnes) aKTUBHOCTM MNPWUIMKOM noceTa ogpeheHoj TYPUCTUYKO] AeCTUHaALMjU UK
NPUINKOM NoceTe BuLle TYPUCTUUKMX AecTuHaumja y okempy All BojsoauHe, Tpeba aa byae Takas
Aa TypucTMma cBe genyje npe cBera 3aHUM/bUMBO, aiM U OPraHU3oBaHO, 6e3 HeKux Behux
MMMpPOBM3aUMja, oanarama (MM Kalkerba), CUHXPOHWM30BAHO M MAAHMPAHO, OAHOCHO
cneumjasHO HAaMEHEHO HbUMA;

— Bpeme peanunsaumje oapeheHnx akTMBHOCTU Y OKBUPY TypUCTUUKe noHyae All BojsoauHe Tpeba
NPUANAroauUTV y NOTNYHOCTU FOCTY — TYPUCTU, HErOBOj XKE/bU U BO/bU, UCKA3aHUM U MPUKPUBEHUM
noTpebama. Bpeme peanvsaumje Tpeba NpuaarogmTh: akTMBHOCTM KOje Cy rOCTMMA 3aHUM/bUBUje
Tpeba Aa AyKe Tpajy, a oHe ,,ycnyTHe” Tpebano 6u Aa ce BpeMEHCKM He pa3siaye U 4a ce NpuTom
MCKarKe MaKCMMasIHO pa3yMeBatbe 3a TYPUCTe, OAHOCHO KOPUCHMKE YCAyra;

— Opoj KopaKa y npouecy ycnyxkumBarba Tpeba fa byne OHONUKM KOAMKK je noTpebaH, anu ga He
onTtepehyje KOPUCHUKe ycayra, 0o4HOCHO TypUcCTe Koju cy y nocetn Al BojsoamHu. YecTo ce Tpeba
OpKaTn Oesuse ,Makbe je Buwe”, jep 0B6HyTO Moxe gohm 40 HenoTpebHor 3arywera U
onTepehera KOPUCHMKA ycayra — Typucra.

3anocneHnma y npouecy ycay»xmeara, kbMXoBOM 04abupy, eayKaumjv n pas3sojy 3a notpebe yHanpehetrsa
Typmuama All BojsoguHe, mopa ce NMOCBETUTM MaKCMMasiHa MaKkba, Npe cBera 3anoc/leHMMa Ha NpBOj
JIMHU)U YCAYXKMBaAHbA, jep CY OHU KOPUCHULIMMA YCAYyra HajBUO/bUBK)N.

Y OKBMPY NOjeANHAYHNX TYPUCTUUKUX AeCTMHaumja Al BojsoanHe Mmamo pasHe cagprkaje: myseje, eTHo-
cafalwe, MaHacTupe, xocTene, MoTene, XOTeNE..., Ka0 U CBe OCTaN0 FAe Ce HyAe Pas/IUuUTU TYPUCTUYKMU
cagprkaju 3a KOpPUCHUKEe TYpUCTUYKKMX ycnyra Al BojsoagmHe. CBa Ta mecTta U 06jeKTM mopajy Mmatu
a[leKBaTaH eHTepujep CXOAHO Cagprkajy KOju ce Hyau, UCTOPWUjU, KYNTYpW, Tpaauumju... Hapoga u
HapPOAHOCTM KOjU }KMBE U YMja ce uctopmja Besyje 3a All BojsoguHy. MehyTnum, oHo WTo je Takohe 6UTHO,
a WTO Ce YeCcTO HenpasegHO 3aMOCTaB/ba jecTe eKcTepujep, OAHOCHO CMO/ballHOCT TUX TYPUCTUYKUX
objeKaTa U MecTa, Kao U LEenoKynHa MHPPaCTpyKTypa Koja BoaM 40 TUX MeCTa U objeKaTa 1 Koja ce Hanasu
OKO TUX TYPUCTUYKUX MecTa M objekaTa. Takohe, YecTo ce HegoBO/bHA Narkkba nocsehyje, ambujeHTaHUM
YC/IOBMMa, KO HMpP. CBETIOCTU, TEMNEPATYPU... LUTO MOXKe 3HAYAjHO YTULATM Ha NepLenumjy TYPUCTUYKe
noHyae ogpeheHe TypucTuuKke gectuHaumje Al BojsogmHe.

LLto ce Tnye All BojsoguHe, 04HOCHO pasBoja TypM3ma, jako je BUTHO ga ce NnaHMpa pa3Boj Kaapa 3a
notpebe Typm3ma, a NJaHUParbe Npe CBera 3HauM ynararbe y 06pasoBame, CXOAHO CBETCKUM TPEHA0BMMA
y 061acTV Typu3Ma, U3a Kojer CToje KBa/IMTETHU CTPyYHbaLlM pasnnmumntux npodumna. HakoH nnaHupamsa nay
daze perpyToBara 1 cenekumje Koje mopajy 6utn ctpyuHo ypaheHe. ObyKa 1 ycaBpLIaBakbe jecTe HewWwTo
LUITO ce 3a 3anocC/eHe y Typuamy nogpasymeBa Kao MMNepaTMB U Ha Yemy Tpeba nepmaHeHTHO paauTy.
OueHa neppopmaHCcHK 3aNOCNEHMX Y TYPU3IMY MOPa Ce PaaUTH, KaKo BMCMO 3amncTa uManu y Typusmy All
BojsoanHe Hajbos/be NpeaAcTaBHMKE OHOra LWTa OBa pervja HyAu U NpeacTaB/ba Y TYPUCTUUKOM U CBAaKOM
apyrom cmucny. OBO noapasymeBa MMMAEMeHTUparbe nporpama npaherba yymHKa, ca npeumsHo
yTBpHEeHUM KpuTepujymmma 3a meperse nepbopmaHcu.
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8.4. Yuyewhe Ha TYPUCTUYKUM CajMOBMMA
Moce6Hy naxmy Al BojsogurHa 6u Tpebano ga obpat Ha:

1. Opabup cajmoBa 33 TPXKMLIHM HACTyn — WM3Y3eTHO je Ba)XHO A06pO MCNNaHUpaTW, AeTa/bHO
aHaM3MpPaTM U oJabpaTh afeKBaTHE cajMOBe 33 TPXKMLWHKM HAcTyn. To 61 3a BojsoanHy Kao perujy
npe ceera 6Mo HACTyN Ha PerMoHaHMM CajMOBMMa, Npe CBera y 3emsbama 6usue Jyrocnasuje (buX,
XpBaTcka, CnoBeHuja...), 3em/bama bankaHa (Byrapcka, lpyKa...), Ka0O M 3em/bama HenocpeaHor
(Mahapcka, PymyHuja...) unu 6anker okpyKema (MosbeKa, Yewka, HemaukKa...). CajmoBu cy mecTa
cycpeTa, MecTa pasMmeHe eHepruje, 3Hama U naeja. He tpeba ogycrajatm o4 KNacMyHMX cajMoBa, anu
Tpeba nhu y npasuy Kopuwherba 6eHedMTa U HOBUX BUOOBA CajMOBA, KAaKBU CYy T3B. BUPTYENHU
cajMmosu.

2. Opabup ocobsba 3a paj Ha cajmoBMma — 0cobsbe Koje ce bupa 3a paj Ha cajmoBMma Tpebano 6u
Aa npohe cTpore Kputepujyme nsbopa. Ocobsbe Koje paam Ha WTaHAOBMMA MOpa Npe cBera 4a jey
NOTNYHOCTW YNO3HATO Ca OHUM TYPUCTUYKMM NPOU3BOAMMA KOje Hyau BojsoamHa Kao peruvja. Takohe,
0cob/be mopa BUTM MHOOPMALMJCKM MOTNYHO MPUMNPEM/BEHO, KOMYHWKALMjCKM eAyKOBaHO, ca
3HatbEeM CTpaHMX je3nKa (ob6aBe3HO 3Hare eHrneckor, no MmoryhcTBy jeswka gomahuHa W
pPervMoHanHuX je3unka), MHGOPMATUUKM MUCMEHO (TPeHyTHa pasmeHa MejioBa, Clarbe MOpYKa,
notpebHmux uHdopmauumja...). Kog opabupa ocob/ba Tpeba 06paTUTU nNaxkiby Ha NocefoBarbe
Xapu3me, Kao n obnayere ocobsba, ogpeheHy yHUGOpPMUCAHOCT, ann u oapeheHn ekcaysmsuTerT,
PasNNUYUTOCT Y O4HOCY Ha KOHKYPEHLM]Y.

3. MNpomOTMBHM MaTepujan — MNPOMOTMBHM MaTepujan mopa OGUTU M Yy KBAJIMTAaTUBHOM WU Yy
KBaHTUTAaTUBHOM NOrneny cnpemaH 3a TPXKULIHKWM HACTYM Kakas je cajaMcKu Hactyn. [MpomoTusBHM
maTepujan mopa 6UTM PasANYMT 04, NPOMOTMBHOM MaTepujana KoHKypeHuwmje. Tpeba HanpaBuTU
WCKOPaAK, NO KoOMe ce OCTaje MPeno3HaT/bMB Y 04MMA NOTEHLUMjANHUX KOPUCHUKA TYPUCTUUKNX YCAYra.
YKONMKO FrOBOPMMO O LUTaMMNAaHOM NPOMOTMBHOM MaTtepujany, oH Mopa bUTK neno Au3ajHupaH, npe
CBera Ha HauuH Aa AovapasBa Ayx U ambujeHt Al BojsoauHe Kojy npomosuiie. NMpoOMOTUBHMU
MmaTepujan Tpeba ga obunyje BULLE CIMKAMa, U TO NaXK/bMBO 043a0PaHNM C/IMKaMa, @ Makbe TEKCTOM,
jep HoBe reHepaunje KOPUCHUKA TYPUCTUYKUX YCAYra HUCY HAaBMKHYTE Ha OMCEXHA YnTara. Takohe,
Y OKBMPY MPOMOTMBHOr MaTepujana Tpeba pa vay v T3B. KaneHgapw pgorahaja, roe 6m ce
NOTEHLMjaNHN KOPUCHULM YCyra MHPOPMUCANM OKO CBUX aorahaja Ha TepuTopuju BojsoanHe, Koju
cy npeaBuheHU y OKBUPY jeAHe KaneHaapcKke roauvHe (Kpatka uHoopmaumja o camom gorahajy,
MECTY M TEPMUHY OAp*KaBakba UCTOT).

8.5. MapKeTHHr Ha APYLWITBEHUM MpeXKama

[NaBHW LUW/b MapKeTUHIa Ha APYLITBEHUM MpeXKamMa jecTe fa ce NPOU3BOAM KBAaNIUTETAH CaapKaj Koju he
KOPUCHWULM AennTn ¢ apyrmma u Koju he nomohu aa ce gocturHe Beha BUA/BMBOCT AeCTUHALMjE KAo
6peHaa, Kao U HeHUX TYPUCTUUYKKMX npou3Boga. OCHOBHA MPeAHOCT MAPKETMHrA Ha ApYLWTBEHMM
MpEeXKamMa je y Tome LITO peruja, O4HOCHO Yy 0BOM cayyajy All BojsoanHa, nobuja noBpaTHe MHpopmaumje
HenocpeaHo oa noctojehnx Man NOTeHUMjaIHUX KOPUCHWUKA TYPUCTUYKMX YCAYTa, AOK Ce UCTOBPEMEHO Ha
0Baj HauYMH CTBapa MHOrO jacHWja ciMKa 0 BojBogmHM Kao perujm, Ha rmobanHom HMBOY. MHTepaKTUBHOCT
Kojy omoryhaBajy ApyLUTBEHE MPEXKe Ha MHTEPHETY Kao BUPTYENTHOM MeAM]y, 04, U3y3eTHOr je 3Hayaja jep
ce fAaje NOTEHUMjaIHUM KOPUCHULMMA TYPUCTUYKUX YCAYra NPUAKKa Aa NOCTaB/bajy OMN0 KakBa NUTama
W U3HEecy CBOja JIMYHA MULL/beHa. KOpUCHUUMMA TYPUCTUYKMUX YCAYra ce Ha Taj HauuH aaje seha cnobosa
M OHU ce ocehajy curypHuje, a y osom caydajy Al BojsoamHa cTuue jow sBehu ayToputeT u rpagm Kpos
cnobogay roeopa jow jaun umui. OBaj acneKT MapKeTUHIA Ha APYLUTBEHUM MpPEeXKama ce YecTo Hasuea u
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ynpaB/bakbe 04HOCUMA C KMjEHTUMA NPEKO APYLWTBEHUX MperKa (eHr. customer relationship management
by social media marketing).

[a 61 ce NOCTUIN MAKCUMANHU PE3YITATU Y MAaPKETUHTY Ha APYLITBEHUM MpekKama, HEONXOAHO je Kao
M Y KNAaCMYHOM MAPKETMHIY f06po NO3HaBaTK NOTpebe U Kesbe KOPUCHUKA YCayra, O4HOCHO NoceTuaaLa
APYLITBEHUX MpeXa, U HUMa KpeupaTu ajeKkBaTHe cafpskaje (eng. content marketing), wcTe
npaBoBpeMeHo Aenntn n omoryhntM Mm ga mx nogesne v npowwupe Aasbe, Kako 6u ce nosehana
BUO/BUBOCT Y OBOM CAy4vajy oAapeheHuMx TYpUCTUUKMX MPOM3BOSA MAM TYPUCTUYKUX NAKeTa peruje
BojsoamHa. Hajjaum edekat ce NOCTUIKE Yy CUTYaLMjama Kaga CaMn KOPUCHULM APYLUTBEHUX MPEXKa NOYHY,
6e3 MKaKBe /IMYHE KOPUCTU, A3 LWnpe maTepujas, OAHOCHO cagprKaj o oapeheHom npoussoay, ycaysu,
OpraHusaunjun, TYPUCTUYKOj AeCTUHALMU NN PETUjU.

Al BojsogmHa 61 y oBom cayyajy, npe 6uao KakBe aKTMBHOCTU Ha APYLITBEHUM Mperkama, Tpebano aa
Hanpasu fobap Beb-cajT, MHTEPAKTMBAH U Ca KBA/JIMTETHUM cagpiKajem, npunaroheH uus/bHOj rpynu
KOPUCHUMKa TypUCTUYKMX ycayra. Kako y BojsoanHu nma npeko 25 pasnmyumtux HaLMoOHAAHUX 3ajeaHunua,
To Tpeba umatn y BUAY M NPUAMKOM KOHUMMMpPata M dopmuparba cagpikaja Beb-npeseHTaunje
TYPUCTUUYKe oOpraHusauuje BojsogmHe, anu M TYPUCTUUKUX MpeseHTauuja rpagosa M onwTtuHa. Cee
npeseHTaLMje rpagosa v OMNWTUHA, NA U TYPUCTUUKUX MeCcTa Mopajy 1T NMHKOBAHe of, jeaHe 6asnyHe
Beb-npeseHTaumje, y 0BOM cnyyajy Beb-npeseHTaumje TypuUCTUUKe opraHm3aumje BojsoanHe. CagprKaj Ha
Beb-npeseHTaunju, yBEK Mopa BUTK NpunaroheH cem LM/bHOj Fpynu (TYpUCTMMA) U NpeTpakneaunma u
Ty roeopumo o SEO onTumusaumju cajta. Takohe, yBeK Tpeba MMati Ha ymy Aa cam npodun, y 0Bom
Cnyvajy pervje, mopa 6UTK BU3yeNnHO NPMBAAYaH, aTPAKTMBAH, KBASIMTETHO AM3ajHMPAH M OCMULL/BEH M Ha
OPYWTBEHMM Mpexkama. Anu, fa 61 ce OCTBApMO ychex Ha APYLTBEHMM MpEeXKama, HeonxopaH je
KOHTMHYMPAHW pag W BeanKa nocBeheHoCT, WTo noApasymeBa HEMpPeKUAHO MPUCYCTBO U TO He Buao
KakBo, Beh caaprkajHO, 3aHMM/bUBO W YBEK aKTYye/IHO, HAa CBUM ApPYLITBEHUM Mperkama (Facebook,
Instagram, Twitter...).

3a TypuUCTMUKe aecTuHaumje, objeKkTe n MmecTa y OKBMPY UCTUX TYPUCTUYKe pernje BojsoanHe 6UTHO je aa
ce nocTurHe oapeheHa Npeno3HaAT/bMBOCT, YHUOPMHOCT HAcTyMNa Ha BUPTYENHOM TPXKULWTY. Hanme, cBu
CajTOBM, Kao M CBU AUTUTAZIHW HACTYNMK, CBAKOT UM CBUX KOjU CBOje BUTUCarbe M pas Be3yjy 3a Typu3am
Al BojsognHe mopajy Mmatu ogpeheHM nedyat KeBanuTeta, mopajy butn cTpydyHO BoheHu, pobutu
ogpeheHy nomoh Npu HacTyny Ha mMpexama M yonwTe y aAurutanHoj chepu. Yeectn ogpeheHun 6poj
MJaANX LIKOMOBAHUX MHPOPMaATMYapa, Kao M MNO3HABaoL,a e-MapKeTUHra, Kako 6u Hactyn koju All
BojBoaMHa M cBaKe HbeHe TYPUCTUYKE AeCTMHaLuMje NojeAMHa’YHO YMHE Ha APYLITBEHUM MpeXama 6uo
YYMHKOBUT M Ca BUA/bUBUM pe3ynTaTmma.

8.6. Capaamba ca 6norepuma u HbnyeHcepuma

YuTtaHocT 6nora Tpeba rnegatv npe ceera Kpo3 pacT Typusma y Al BojBOgMHM, ann UCTO TaKo U Kao
MoryhHOCT 3apaje 3a HOBa WHBECTMLMOHA e-MApPKETUMHI ynarakba. [lJa 6u ce MPMBYKAO LWITO BULLE
nocetunaua (uitanaua) 6nora, HEONXO4HM Cy HOBM TEKCTOBM Tj. pefoBHa axKypuparba b61ora. Ha oBaj
HaumH he ce 6nor 6o/be paHrnpatTn Ha Google npeTpakuBaydy, jep ako ce 6,10r He MojaBU NPUIUKOM
YK/byUYMBatba K/byuHe peun y Google npeTparkmsayy Ha NpBoj cTpaHuLm Google, Bpao BepoBaTHO Aa Hehe
6UTN YMTAH, @3 CAMMM TUM HU YYUHKOBWUT. PeloBHO axKypuparbe 610ra je Kao pefoBHO aXKypuparbe —
WHOBUPAtbE NMPOAABHULE, TO KAMJEHTU, Y OBOM CAy4ajy umTaoum 6nora ueHe, n oHM he cBakogHEBHO
[O0Na3nUTU Ha 610T KaKo b1 BUAENM HoBe YnaHKe (cagpkaj) M Ha Taj HaumH ce cTuye (oAprKaBa) NoBepeHse.
[akne, rnaBHa cBpxa 6/10ra je ympeXkaBatbe MHTEPAKLMja Ca UM/bHUM CEFMEHTOM noTpowwaya. LUTo ce Tuye
nosHaToct, 610repm mory 6UTM Ha NOYETKY ynacka y 6AOMMHI jaBHOCTM NO3HATe UK Heno3HaTe ocobe.
JacHo je pa ce 6s10roBuM jaBHOCTM MO3HATMX 0coba y 3a4eTKy oaMax BULIE YMTajy M npaTe, aan nocroje
ocobe Koje cy npe ynacka y 610rMHr jaBHO 6u1e HenosHare.
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AHraxoBatbe 610repa og cTpaHe All BojsoauHe je HEONXOAHO Y CAaBPEMEHOM BUPTYENHOM MapKETUHTY.
3a perujy BojsoanHa y norneay pa3soja Typuama 6s0r je 6uTaH 1 Be3a ca 610reprma je nyseTHO BaxkHa.
MpasutK cBoje bnorose, Kao 1 Hahu mecta Ha 610roBMMa NO3HATUX, A YTULAjHUX O0cOoba U3 CBETa CMOPTa,
3abaBe, Ky/AType... 33 MapKeTUHr MeHayep naaHepe U MMMNJIEMEHTATope Mporpama passoja Typu3ma
3HayYajaH je 3aZaTaKk Ha KOM ce MOpa MHTEH3MBHO pPaguTu. Linsb capagte ca TakBUM No3HaTUM Bnorepuma
je mpomoumja noctojehux AecTUHaLMja, OTKPMBAHbE HOBUX WHTEPECAHTHUX TYPUCTUYKUX CagpKaja,
npusaayYerbe HOBUX TypUCTa... Baorosu ycnewHmx soyam cy npaheHun u uMmajy M3y3eTaH yTmLaj Ha OHe Koju
MX NpaTe; kUXOBO MULL/bEHE O HEYEMY, Y OBOM C/1yYajy HEKO] TYPUCTUYKO]j AECTUHALLN]WN Y OKBUPY pernje
BojBoawnHa, yanma ce ca *e/bom fa ce ,TaMo oge u To Bugun”. Takohe, Tpeba 3HaTV ga pasnuumTm 6norepu
UMajy yTULaja Ha pasnnuunTe uusbHe rpyne.

8.7. Capagma ca megujuma um MNP areHuujama

Y OKBMpY capagte ca MeaAujuma Of, U3y3eTHe BAa*KHOCTU je JaHac U OpraHM30Bakbe T3B. NPec-nyToBakba,
KOja moapasymeBajy OKym/bakbe ogpeheHux ogabpaHux HoBMHapa, O4HOCHO HOBMHApa u3 ogpeheHux
meamjckux kyha (Tenesusuja, WTamne, MHTEPHETA...) Ca LU/beM YNO3HaBakba UCTUX U KPajibUM LU/bEM A3
TW HOBMHAPW, OAHOCHO Te Meaujcke Kyhe Hanpase adMpPMaTMBHY M MOTUBALMOHY PenopTaxy wuau
n3BeLwTaj 0 ogpeheHoj TYPUCTUUKO] AeCTUHALM)N.

Capagpmby ca NP areHuujama je 406po OCTBAPUTM M TO HA HaUMH aa ce nsabepy npe csera KBanuTeTHe MNP
areHumje, ca UCKyCTBOM Yy 06/1acTu TypUCTMUKe npomouuje. [laHac HMjegHa 036u/bHa pernja He moke 1
He CMe ga 3aMUCAM cBoje aenoBame 6e3 036usbHMX MP areHunja n MNP TMMoBa Koju BPUHY O HEHOM
UMULIY, Kao 1 NOjeAUHAYHUM UMULIMMA HIP. TYPUCTUYKMX AECTUHALLN]A KOje CY Y OKBUPY jefHe peruje, Kao
rNaBHe MAaPKETMHLLUKO LM/baHe TYPUCTUYKe AeCTUHaUMje, y oBom cayyajy Al BojsoauHe.

Y Tabenu 4. natm cy ob6aBesHM Kopaum y capaghu ca meanjuma.

Tabena 4. Capaatrba ca meamjuma — obaBesHM Kopaum

OBABE3HU KOPALU Y CAPAA KU CA MEOUIMMA

HanpaBuTu ncTpaxkuBate Koje meaunje npate Typuctu, noctojehu n noteHumjanHm

AHanusunpaTtn meamje 1 cagprkaj Koju Hyge

KBanutetaH NnpomMoTUBHM MmaTepujan

YCnocTaBUTU KOHTAKT ca I'IOTeHLl,VIjaI'IHVIM Me,u,mjmma

[eTas/bHO AOrOBOPUTH yCNOBE Capagtbe

HanpasuTtn meamja nnax

Mpatntn edekTe U pagnT aHANUTUKY MeaMjCKOr HacTyna

PaguTn KopeKumnjy meamjcKkor HacTyna

CI'IpOBOAMTVI aleKBaTHE MAPKETUHI MEHALIMEHT Oo4/1yKe
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Pesnme nornasspa

MosnumnoHunparse n bpeHampare All BojsogmHe Kao TYpPUCTUUYKE AeCTMHaLMje NpoLec je Koju 3axTeBa
Bpeme, Kao 1 NAaHUPAHE U KOOPAMHUCAHE MapKeTUHLLKe akTMBHOCTU. All BojsoauHa nma noTteHumjana
33 yCMNewHo TPXKUWHO BpeHAMparbe M NO3UUMOHMPAHe KAao TYPUCTUYKA AecTUHaumja. MoTpebHo je
Harnacutm u jacHo aeduHucatm wra 1o AN BojsoamHy andepeHumnpa y 0AHOCY Ha Apyre TypuUCTUYKe
AecTuHaumje. To cBaKako Tpeba pa byne MyNTUKYATYpanHOCT, 6oraTo KyATypHO Hacnehe, Kao U
racCTPOHOMMja W TOCTOMPUMCTBO KapaKTepUCTMYHO 3a oBe npoctope. Mpuankom aeduHuUcarba U
Kpeunparba enemeHata bpeHaa, nopes BU3yeNHOr MAEHTUTETA, NOTPEOHO je YCBOjUTU U CNOTaH — KPaTKy
NopyKy Koja he Ha jacaH HauuH ynyTUTM Ha BpeaHoCTM bpeHaa u obeharwe 6peHaa All BojsoguHe Kao
TYPUCTUYKe AeCcTUHaumje.

MapKeTUHLUKEe aKTUBHOCTM Tpeba ycMmepaBaTh Npema TPHKULWHUM CErMEHTUMA U HULLAMA Ha gomahem K
WHOCTPaHMM TPXRUWTMMA. CTpaHW TYpUCTWM YrIaBHOM [0J/1a3e Kako M3 3eMasba pervoHa (bocHa u
XepueroBuHa, XpBaTcka, CnoBeHuja, LipHa lopa...) Tako M 13 Hemauke, Mahapcke, Typcke, Pycke
depepaumje. Ha ocHoBy nogataka noceheHoct UHGO LeHTpa TypucTuyKe opraHusaumje BojsoguHe,
nopea HaBeAeHUX 3eMmasba 3abenierKeHn cy 1 cTpaHu Typuctn us MHamje, ®PpaHuycke, CAL, YjeamreHor
KpamesctBa, LLinaHunje, PymyHuje n Kune.

3a pa3Bsoj Typuama All BojsoguHe op M3y3eTHOr 3Ha4yaja je NOoCTaB/bakbe MAPKETMHI KOHLENTa y
TYPUCTUUKOM CEKTOPY, Kao M CEKTOPMMaA KOjM Ce Hac/lakbajy Ha OBaj ceKTop. To nogpasymeBa npe ceera
NO3HABaHb€ MAPKETUHT MUKC MHCTPYMEHTAPUjyMa y OKBMPY TYPUCTUUKUX YCAYTa, KOju 0ByxBaTa: YCAYHKHM
naKkeT, UeHy, KaHane gucTpmbyumje, NpoMoumjy, NPOLEC YCAYKMBAHbA, YCAYKHU ambujeHT n byae. 3a
CBaKy TYPUCTUYKY AeCTUHaLM]y Y OKBUPY pervje BojsogmHa je og n3y3eTHOr 3Havaja f06po no3HaBake U
UMMNJIEMEHTUPaHE CBUX OBUX eNleMeHaTa.

LLTo ce Tnue pa3Boja Typuama All BojsoguHe, yyewhe Ha TYPUCTUUYKMM CajMOBMMA, KA0 CMOTPama OHora
LITO Ce HYAM M TPaXKkM Ha TPXKMULUTY, HELWITO je WTO ce NoApasyMeBa, ajin Yemy Cce He CMe CTUXUjCKK, Beh
nnaHcku npuhu. To nogpasymesa npe ceera gobap oaabup cajmoa, NPOMOTUBHOI MaTepujana, /byau
Koju he 6UTK 3aay*KeHu 3a npomoumjy... Cem KnacnuHux cajmoBa, Tpeba 3HaTM Aa gaHac NocToje U T3B.
BUPTYE/NIHM CajMOBM, T€ HAaCTyn M HAa OBUM CajMOBMMa MOpPa BUTU MaKCMMaIHO KpeaTMBaH, 40NaA/bUB U
penpeseHTaTMBaH. Yuewhe Ha cajmoBMMa Tpeba TaKo OCMMUCAMTKU Aa Ce Ha Hajbosbn moryhu HauuH
npeacrasu Typmusam All BojsoaunHe, anu ncroBpemeHo Bogehu padyHa ga Hactyn byge jeauHCTBEH U
60/bM 04, KOHKYpPEHUMU]je.

3a notpebe pa3soja Typmama All BojoauHe AaHac je, y CBETNY HOBUX TEXHOJIOTMUja U BUPTYENHUX Meauja,
6UTaH M MaApPKEeTMHI Ha ApywTBEHMM MpexKama (Facebook, Instagram, Twitter...). MapKeTUHI Ha
OPYWTBEHMM MpexKama MoApPasymMeBa BUPTYE/IHY KOMYHWMKAUMjy ca noctojehum m noTeHumjanHum
LW/BHUM Tpynama — KOPUCHUUMMA TYpPUCTUUYKKX ycayra Al BojsoanHe. Taj HAaUMH KOMyHUKauuje je y
JaHalre BpeMe HeONXoAaH, U A3 BM MapKETUHT Ha APYLWTBEHUM Mpexama A06Mo NyH 3amax M nyHy
dopmy, noTpebaH je MyATUAMCLUMMNIMHAPAH TUM CTpy4YrbaKa pPasanunTux npoduna (MapKeTUHTr,
ncuxonorunja, coumonorunja, HGopmaTUKa...), Ynje je 3Hare N1oj cajejcTea Teopuje 1 npakce. Hactyn Ha
APYWTBEHMM MperKama mopa 6utn 4o6po NaaHUpaH, OCMULL/BEH U LU/bAHO YCMEPEH.

Y HOBWje Bpeme Ca PacTOM 3Ha4yaja HOBMX TEXHOJIOTMjA M C TUM Yy BE3U U e-MapPKETUHra, NojaB/byje ce
3HayvajaH 6poj T3B. 610repa n UHbAyeHcepa. To cy /byau Koju nuily 6norose (Y4naHKe) 0 pasAnYUTUM
Temama (Hnp. TYPUCTUYKUM yCIyrama), ucte Ha cBojum 610roBumMa 0b6jaBsbyjy, UcTU ce gene (wepyjy) u Ha
Taj HaYMH ce naH4yaHo BpWM oapeheHn yTuLaj Ha nocTtojehe M NOTeHUMjaIHE KOPUCHUKE TYPUCTUYKUX
ycnyra Al BojsoauvHe; Ha Taj HauuH 6norepu noctajy uHbnyeHcepu, o4HOCHO Anua ca oapeheHum
yTnuajem. Ogabup 6aorepa U HPAyeHcepa je HewTo Yemy Tpeba ca nocebHom naxkkom npuhu, unju
yTMUaj Tpeba AeTa/bHO aHaNU3UPaTWM, U3MEPUTM U HA Kpajy LOHETUM aAeKBaTHY O4JIYKY Ca Kojum
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bnorepuma n nHdayeHcepuma capahmsaT U Ha KOju HaumH. Jbyam Koju cy U y peasiHOM XXUBOTY Jbyan of,
yTvUaja Ha apyre /byae (CNoOpTUCTU, TIYMUM, YMETHULM...), YECTO CYy U /byaAu OA yTULaja Y BUPTYEHOM
CBeTY, Maga Mma 6norepa n nHdAyeHcepa Koju cy Wwnpoj nybamum HenosHaTH, @ UMajy UTEKaKo 3HaYajaH
yTUUAj M cnagajy y Kateropujy nonynapHux 6norepa n nHbayeHcepa.

3a pasBoj Typmuama All BojsoanHe je capagrba ca meaujuma u MNP areHuMjama 6UTHa M 3aTO ce NNAHCKK,
CUCTEMATUYHO U aHa/NUTMUYHO Mopa npuhu ogabupy meguja m MP areHumja ca Kojuma ce ocTBapyje Ta
capaatba. BaxkHo je ogabpatv npase meanje (Tenesmsujy, paamo, WTaMny, UHTEPHET...) U Y OKBUPY UCTUX
rnefiaHe, untaHe, npaheHe... emmcuje, pybpurKe, cTpaHe..., Kako bu ce WTo edUKacHUje AONPAO A0 Ln/bHe
rpyne — KOPUCHMKA TYPUCTUUKKX ycayra. Cem dopmanHux ogHoca, 6UTHO je pa3Bujatv u HedbopmaaHe
ogHoce ca megujuma wu [P areHumjama, jep OHAA W jeAHM W APYTUA jOW MHTEH3MBHWje paje Yy
AeduHMcaHOM MHTepecy, Y OBOM C/lyyajy pasBoja TypUCcTUYKKX ycayra Al BojsoanHe.
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9. PA3BOJHU MOZAEN, UN/BEBU U NMPOJEKUMIA OAPKNBOI PA3BOJA TYPU3MA AN BOJBOAUHE

9.1. K/byuHe cTpaTteruje 3a naHMparwe NOJIMTUKE OAPKUBOT Pas3Boja Typusma

MnaHvpare oApPXKMUBOT Pa3Boja TypM3Ma 3axTeBa NpUMeHy T3B. bottom-up (00340 Ha rope) npucTyna,
Kpo3 npouec cybopanHaumje Ha pasandnTMM XnjepapxmjcKMmMm HMBOMMA: MECTO, /IOKaHa AeCTMHaUMja,
pervoH, HaunoHanHu n mehyHapoaHu HMBo. Mpu Tome, oHo Tpeba aa ce obaBs/ba y3 capafry 6POjHUX
areHumja, MHCTUTYLMja U OpraHM3aLmja, ca PasIMuMTUM LU/beBUMA U MHTEpecMMa, No moryhHocTu 1 y3
nomoh cnosbHUX KoHcynTaHaTa. Kao rapaHumja 3a ycnex, mopajy 6utu jacHo ytBpheHe oaroBopHOCTU
CBAKOr HMBOA KOHTPOJIE U YBEAEHE NpoLeaype n3spliera o6aBesa U Haa/1eKHOCTU.

JefaH o4 HajBaKHMjMX 3ajaTaka NiaHWparba pPasBoja TypM3Ma Ha AeCTMHAUMjU jecTe ycnocTas/bakbe
paBHOTEXKe U3Mely PasnnUUTUX MHTEpPECca NOKANHMUX YYeCHMKA, 0A4HOCHO GpOopMyMcakbe cTpaTtervja 3a
ocuryparse 4o6UTU CBUX 3aMHTEPECOBaHMX CTPaHa, a MPeBacXxo4HO SIoKanHe 3ajeaHuue. NocebHo Tpeba
Harnacutu cnegehe acnekre:

1) KaHanu KomyHuKaumje nsmehy noKanHe 3ajegHuue M TYPUCTUUKOT CEKTOPA;
2) CtBaparbe A,0XOTKa 3a 3alITUTY M yNpaB/batbe NPUPOAHUM M KYATYPHUM A06pUmMa;
3) YK/byuyeHOCT NIoKaJIHe 3ajegHuLe Y AOHOLWEHEe 04/1YKa U YK/bYHEHOCT Y TYPUCTUYKE aKTUBHOCTY;

4) NpoueHa o6uma 1 ycnexa capagrwe mehy yuecHuymuma.

Mpouec o4pPXKMBOT NNaHMpPakba PasBoja TYpuU3ma Mopa PasBujaTM NO3UTMBAH OLHOC MPEMa KUBOTHO]
CPeaVHU N TYPUCTUYKMM pecypcuma. MocTynak omoryhyje ga ce Typwsam, caobpahaj u KomyHasnHa
MHPPACTPYKTYpPa, yobaimue y jeAUHCTBEHY CKNAAHY LUENHY.

OcHOBHM Npobaem y NPOLWIOCTU NAaHMpPakba Typusma jecte GpaBoOpU30Batbe EKOHOMCKUX YMHMNALA Y
cKknony uaeje fa ce 6p3o peanusyje goxoaak. Slowa UCKycTBa M NpMMepu BpojHUX AecTUHaumja Hamehy
noTpeby gpyraunjer NpMUcTyna, oHOr Koju he Kao cacTaBHe e/leMeHTe YK/bYYUTU U OYYBaHE EKOJIOLLKMX,
OPYWTBEHUX U KYATYPHMX KOMMNOHeHTU. O, O4pXKMBOr MaaHMparba TYpusma C NPaBOM Ce o4yeKkyje Aa
YCKNaam pa3Boj 0Be AeNaTHOCTU Ca eKOJIOWKUM KanaunTeTma KUBOTHE cpeanHe.

Mpouec nnaHupama, y AOMEHY APYLITBEHOr, €KOJOWKOr, GUHAHCUJCKOr, EKOHOMCKOT, TPMKULIHOT U
MEHALIMEHT acrekTa, MOMake Ham Aa OCTBAapMMO Npuxog of pasBoja Typusma. [obap noctynak
naaHupara ogpehyje aepuHUCarbE Ke/beHOT pesyaTaTa U peannsauuje y npasLy CUCTEMATUYHOCTU Ka
noctusamy Lm/besa. OCHOBHUM KOopauy y peannsauunju niaHmparba cy:

1. AedurHucame cuctema, Koju 61 Tpebano ga oAroBopun Ha NMTarba 0bMMa NNaHMparba, TPXKMULLTA, CBPXE;

2. OpgpehuBarbe uus/beBa, jep 6e3 pasym/buBor 1 cneuMPuUUHOr ceTa UU/bEBA, NPOLLECOM NaHMpParba ce
He MOXe ynpas/baTu;

3. Cakyn/barbe nogataka, obesbehyje K/byyHe NnogaTke 3a NOCTaB/bakbe MJlaHa M 0byxBaTa NpunNpemarba
n3BeLTaja, Npernen TPXKuLlTa, HPPaCcTPYKType 1 aHanuay nocrtojehux ycnyra;

4. AHanu3a n uHTepnpeTaumja, obyxsaTa obpady CaKyn/beHUX NogaTaka Koja BoAM Yy NPesvMUHaAPHM
nnaH;

5. MpenMmuHapHu nnaH, 6asmpaH je Ha NPeTXoOAHMM Kopauyma Kao ¢asa Ka KOHaYHOM YCBajatby NAaHa;

6. Opo06paBare NiaHa, Ko CBUX 3aMHTEPECOBAHUX rpyna;
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7. KoHauHM nnaH, npeacTtaB/ba a3y Koja YK/bydyje aeduHucarbe Kopuwhera, NaaH YCay»KHe
MHPPACTPYKType Kao wTo cy caobpahajHuue, aepogpommn, BUUMKANCTUYKE CTase, KaHanausauuja u
MOLITOBaHte APXUTEKTOHCKUX CTaHAapAa, NpPeaeoHMX MNAaHOBa, 30HMPakba, EKOHOMCKE aHanuse,
TPXULWHE aHanm3e U GUHAHCHUjCKMX NPOrpama;

8. MpumeHa, peanunsyje nnaH n onepaLmoHanunsyje TYPUCTUYKU Pas3Beoj.

3a KBa/IMTETAH OAHOC TYPU3MA U KUBOTHE CpeanHe BUTHO je AYropoYHO naaHuparbe. Y NpoLwwnocTum ce
JeLlaBasio ga TYpuUCTMYKa NpuBpeaa eKkcrnioatmile jeaHy AecTuHauujy, Aerpaampa je, a 3aTum ce nomepa
Ka HOBOj W MoTeHuUMjanHoj, paseujajyhn Tamo HoBe TpeHAoBe Typuama. OBaKkaB KPaTKOPOUHWU KOHLENT
naaHWpakba TypM3ma He oaparkasa No3nTMBaAH OL4HOC NPemMa XUBOTHOj cpeguHU. OCHOBHUM efleMeHTMMa
NAaHUpPaHba Koju ce TUUY o4yBakba XUBOTHE CpeamHe U Koju bu yjeaHo Tpebano ga byay cactaBHM Aeo
CBMX NJaHOBa TYPUCTMYKOr pas3Boja Npunagajy: Hocehu KanauuTeT, rpaHuLLEe NPUXBAT/bUBUX NPOMEHa,
€KO0/10LIKa NPOoLEeHa yTULaja, 30HMpake Typusma u eTudkn Kogekc (CtojaHosuh, 2011).

MnaHuMpatbe MpojeKkaTa OAPMKMBOr TypuM3amMa Ha JecTUHaumju Tpeba [a yK/bydyje WHUUMpaHbe
WHCTUTYLMOHANHMUX 06/1MKa capagre M NapTHepPCTaBa, 3ajeAHNYKNX NoAYyXBaTa, CTPATELKNX anjaHCKu U
Koonepaunja, o4HOCHO MpeXKa 1 Knactepa (Jerguh u gp., 2013).

K/byuHe onepaTtmBHe cTpaTermje 3a niaHnpakbe NoIMTUKE O4PXKMBOT Pa3Boja Typmnama BojsoanHe, HY»KHO
CYy u3BeAeHe M3 MNOCTaB/bEHUX LW/bEBA M MOAENA pPacta, U3 OKBMPA MNOCTaB/bEHOr CTpaTervjom wu
nponucuma Penybnuke Cpbuje, a yaumajyhu y 063mp HacneheHe KOHKYpPEHTCKe no3uunje 1 TPXKULLIHe
ycnose Typuama All BojsoaunHe.

Y Tom KoHTeKcTy, pedepuwyhn ce n Ha nonntmke Bnage Cpbuje, a yaumajyhun y 063up cneymodunyHe
notpebe Al BojsoanHe, naxkrby ycmepaBamo Ha cnegehe K/ibyuHe NonnMTUKe:

1. MapKeTuHwKe nonntuke — Kako nosehaTtu npuxoge og typnsma?
2. MuBecTMUMOHe nonutuke — Kako omoryhutu seha ynararba y Typmsam?

3. U3rpaamba ynpassbadkor KanauurteTta — Kako noguhu ynpas/bayku KanaumreT?

9.1.1. MapkeTuHuKe nonutuke — Kako nosehatu npuxoae og typusma?
9.1.1.1. ®oKyc Ha NnpMopUTETHE NPOU3BOAE

doKyc pa3BojHe NOAUTUKE MOpPa BUTU YyCMepPeH Ha NPUOPUTETHE NPOM3BOAE, Y YCI0BUMA OrpaHUYEHUX
bUHAHCM]CKUX U CBe BULLIE TPAXKEHUX /bYACKMX pecypca. Pacunarbe mapKeTUHLWKoOr byyeTa Ha Behu 6poj
nNpov3Bo4a OrpaHMuyaBa MNOTEHUMjan pPa3Boja KOHKYPEHTHOCTM M yMmakbyje CMPEeMHOCT TYPUCTUYKMUX
Npo13BOAa 3a YCMNeLHy NPOMOUMjY W NPoAajy Ha TYPUCTUYKUM TpKUWTY. C gpyre cTpaHe, HeA0BO/baH
pa3Boj NPUOPMUTETHUX NPON3BOAA HE Aaje A40BO/baH MMMY/C 33 Pa3B0Oj Matbe NPUOPUTETHMX MPOU3BOAA.
dokyc Tpeba aa byae cTaB/beH Ha TYPUCTMUKE NPOM3BOAE KOjU Cy MOKa3anu Hajbosbe pa3BojHe pesynTarte
y NpeTxogHoM nepuogy (KpaTku oamopu, spa u wellness BUKeHAW, Type), O4HOCHO Ha NPOM3BOAE Of
KOjUX Ce MOry oYeKMBaTu Hajsehu pesyataTu y nepuoay Koju 4onasmu.

9.1.1.2. U3rpagra MapKeTUHr cuctema

MapKeTUHI TYPUCTUYKUX AeCTUHaLMja Yy HOBWjeM nepuoay AOXMUB/baBa BeIMKY TpaHchopmaumjy
nocnoBHOr moaena. Typnsam nocraje Hocuaal NPUBPELHUX U APYLITBEHUX NOPYKa Y LWMPEM KOHTEKCTY
pa3Boja gecTnHaumje. 3agatak TypucTuuke opraHmsaumje BojsoanHe (TOB) je aa 6p3o npunarogm ceoje
MapKeTMHLUKe afnaTe HOoBMM TpeHgosuMma. M3 Tor pasnora noctoju notpeba 3a KOHTUHYMPaHMM
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npunarohasatem NpodecMoHaNHOTr CTPATELLKOT U ONEePaTUBHOI MAapPKETUHT NaaHa Typmuama. MapKeTuHr
MaaH MocTaB/ba MaPKETUHI CMUCTEM Ca CTpaTewKor HMBOa (CTpaTtervje MpPUOPUTETHMX MNPOU3BOAA,
cTpaTernja TPXMULWIHMX CermeHarta, CTpaTervja WMHOCTPAHUX TPXKULWITA, CTpaTernja npomouuje w
auctpubyumje, ctpatervja oaHoca ca jaBHouwhy, cTpaTterwja 6peHAuMHra, cTpaTernja esieKTPOHCKOr
MapKeTMHra u cn.). Y HacTaBKy, MapKeTUHI NAaH NocTaB/ba ONepaTUBHU CUCTEM NocTojehnx U HOBUX
MapKEeTUHLIKMX aKTMBHOCTM (aKTMBHOCTM Be3aHe 3a uW3rpaghy/npodecmoHanmsaumjy npoussBoaa,
aKTMBHOCTM Be3aHe 33 KOMYHUKaLMjy Nnpema LU/bHUM TPHUWTUMA U LU/bHUM CEFMEHTUMA, aKTUBHOCTHU
Be3aHe 3a AMCTpMbyumjy 1 Npoaajy, Kako Npema UHOUBUAYANHOM, TaKO M NPemMa NOCNOBHOM TPXKULLTY,
AKTUBHOCTW Be3aHe 33 MapKETUHLLKY MHPPACTPYKTYPY, KAa0 M aKTUBHOCTW Be3aHe 3a NOAPLUKY U capairby
ca TYpUCTMYKOM Npuepeaom BojsogmHe, Cpbuje n OKONHMX PermoHa — Ha NPUMep NOAYHaBCKUX U C.).

9.1.1.3. TpaHcpopmauumja Typuctuuke opraHusaumje BojeoguHe n nosehare byyerta

TpeHyTHU HMBO aKTMBHOCTM ynyhyje Ha aMmuTe Koje TOB Mma Kaja je pey o opraHn3aLMoHOj CTPYKTypH
M cTeneHy npodecMoHannsaumje Koju 3axTeBa HOBWM MPUCTYN Npomounju BojsoamHe Kao TypuUCTUUKe
AectvHaumje. Yuewhe ,4nctux” MapKeTUHLLKUX aKTMBHOCTM y 6pojy 3anocneHux ce mopa nosehatu y
OKBUPY OpraHunsauuje (Jbyacku, ogesbera u byyeTtcku). HapacTtajyhu o6um nocsioBa mopa ce CMCTeMaTCKK
AMCTPpNbYMpaTh namehy pasinumnTMx ogesbera, Koja page 04B0OjeHO Npema CBOjUM O4r0BOPHOCTMMA, Y3
KOHCTaHTHY KoopguHauujy n npatehu pgocnegHo ctpaTernjy MapKeTuHra gectuHauuje. Takohe, 3a
npodecnoHanHy TpaHchopmaumjy TOB-a npema 3axTeBMMA MOAEPHOr MapKeTuHra Tpebano 6u
obe3beanTn nosehame cagawmer byleTta, ca OKO Nosa MUINOHA €BPa Ha MUHMMAZIHO TPU MUINOHA
eBpa, NyTeEM HOBMX pellerba NMykerba byuyeTta (Mo 6yLEeTCKOM OCHOBY, UKW MO HEKOM APYromM OCHOBY,
YyK/bYYyjyhn akTMBHUje yyewhe u capaftby ca NPUBATHUM CEKTOPOM UM GUHAHCUPAHbe KPO3 NpojeKkTe,
nocebHo capagHe ca OKOJIHUM pernjama).

dokyc HoBe opraHusaumje TOB-a Kao pervoHasnHe (NOKPajUHCKe) NPOMOTMBHE areHuuje jecte ga Hajnpe
obe3beam npuxsaTatbe, a 3aTMM W onNwTy ynoTpeby 6peHaa Typuama BojBoguMHe Ha cBMM
AecTUHaLuMjama, Kao M npumeHy bpeHaa Ha nojeauHavyHMm npoussoamma (Type, dectusanu, utg.). Y
$OKycy HOBWUX aKTUMBHOCTM 6K Tpebano ga 6yae u uHTerpucaHa (nocebHo AMrUTanHa) MapKeTUHr
KOMYHMUKauUuja.

Ha HuBOy gecTMHaumje BojBoanMHe MoXKe ce pasBWjaTM jedaH (MAKCMManHO fABa) NPUOPUTETHU
TYPUCTMYKM npousBod. Mmajyhu y Buay YcTaBom peryavcaH cratyc npupogHux 6boratcrasa
(TepmommHepanHe BoAe), Kao M BNAaCHMYKM CTATyC 34paBCTBEHNX YCTaHOBa (barbe), normyHo 6mu 6uno aa
To byae 6arbcku Typmsam. [pyru npuoputeTHM npoussod, no Kome Al BojsoanHa moxke 6UTH
npenosHaT/bUBa jecTe Ko Typu3am (casnallu, BUHapuje, LMKNO-Typu3am, 0B, puboaoB, CTaHULWTA NTMLA
MmouBapuua wuta.). HeonxogHo je 06e36eguTv nogpliky W KoopauHauujy ca Beh noctojehum
MHUUMjaTMBaMa 1 Hanopuma Mpaga Hosor Caga 3a peannsaumjy pasanyunTmx npojekarta/mHrepseHLmnja y
ceeTy EBponcke npectoHuue KynType u EBponcke npectoHuue mnagux. Octane ¢yHKumje (M3rpagma
OPYrMxX TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA, YNpPaB/batbe YXUM AeCTMHauMjama, OAHOCK Ca CTejkxoagepuma y
AecTuHaumjama) Tpebano 6M MNOTBPAMTM Kao 3afaTKe Koju ce o6aB/bajy Ha NOKANHOM M/MAM Ha
NOC/I0BHOM HUBOY.
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9.1.1.4. MNogusare HUBOA HA3UUHUX U HaNpPeaHUX 3Haa U3 06/1aCTU MapKeTUHra U Npoaaje

JaBHM 1 NpUBaTHU CEKTOP MOpa Aa Hayyu, nobosblua U yHanpeam BaXKHe BeLTUHE M anate HEONXo4He 3a
HOBE M3a30Be Y MAPKETMHIY, NPoAaju U AUCTpubyLmju nHpopmaLmja o Typusmy BojsoaunHe. 3Harba Koja
Tpeba pga ce ycBoje, Ha K/by4yHMM MO3MUMjamMa Y TYPUCTUYKOM cucTeMy (MeHayepu MapKeTUHra
AeCTUHaLumje, ynpas/batbe AUIUTaZHUM TEXHONOMMjama y Typuamy), mory n Tpeba aa ce npeHecy
ynyhusartem npodecnmoHanaua Ha nporpame ¢opmanHor obpasosara. MNopes Tora, 6POjHM KaHanu
HedopmanHor obpasoBarba NOAPA3YMEBajy OPraHM30Barbe MAM MOCETE PA3IMUUTUM CEMUHAPUMA,
pafMoHMLLaMa M aKTUBHOCTMMA Koje Cy YCMepeHe Ha Kpeuparbe TYPUCTUYKMX NPOM3BOAa, YNpaB/barbe
TYPUCTUUKMM BpeHaoM, Kpeuparbe M aduMpmalMjy O3HaKa KBA/NMTETa, Kpeuparbe cagpiaja y
AectvHaumjama, utg. Kpos obpasoBame U ycBajakbe UT anankauuja moryhe je yHanpeamtT CUCTEMCKU
OAHOC ca roctuma (Kpos T3B. Customer Relationship Management cucteme). MoBe3uBarbe ,,0CTPBA
nogaTtaka M OCTPBA 3HaHa" Yy PasNIMUUTUM NOKPAjUHCKMM MHCTUTYLMjaMa, HYXKHO je OCTBApUTU Kpo3
33jegHUYKe efyKaTMBHO-pa3BOjHE MNpPOjeKTe ynpas/barba 3HatbemM. KOMyHMKaumjy M noamsatrbe
YK/byudeHocTu (involvment) 6UBLUMX U NOTeHUMjaNHMUX noceTunaua moryhe je yHanpeauTtn kopuwherbem
noTeHuUMjana apywTeeHMx mpexa, online n offline mapKkeTUHLWKMX Kamnakba, 3aTUM KpPo3 codUCTULMpPaAHE
opgHoce c jaBHowhy, u cn. Takohe, y capaitK ca NPMBATHUM CEKTOPOM (areHuwuje, BoAWMYM, UTA.),
notpebHo je ga ce obesbean nogplika yHanpehewy npogaje, NOAPLIKA Yy NPEroBopuma M npoaaju
OPMKaBHUM MHCTUTYUMjama (WKoOAE), CTpaHMM MapTHepuUma, U ci. Yriegarbem Ha eduKacHa pellema
pa3BUjeHNx pernja, NoTpebHOo je MocnewnTu NPUMeHY eNneKTPOHCKOr MapKeTMHra U MHGOPMaLMOHUX
TexHonoruja (UT) y Typmusmy BojsoauHe.

Y Tom cmucay, peopraHm3aumja u TpaHcpopmaumja TOB-a y NOKPajUHCKY NPOMOTMBHY areHumjy Tpeba aa
npeTnocTasu NocebHo oge/bere Koje 61 ce 6aBNNO N3rpagHOM KanauuTetTa MapKeTUHLIKMX aKTUBHOCTHU
Y jJaBHOM U NPMBATHOM CEKTOPY Typu3ma BojBogmHe n KOOpAMHALNjOM Ca CAMYHUM aKTUBHOCTMMA TOC-
a Ha HuBoy Penybanke Cpbuje. 3a TakBY BPCTY peopraHusaumje notpebHo je KoHcynToBaTH noctojehe
3aKOHCKe oapenbe 1 no NoTpebu ux mewaTn UM NpunaroanTh aa 61 ce CTBOPUIN YCI0BM HEONXOAHM 33
TaKo BeNUKY TpaHchopmaLmjy.

9.1.2. UHBecTUUMOHE NnonuTuke — Kako omoryhutu eeha ynarawa y rypusam?

MHBecTMuMje y Typusam noTpebHo je nogctahu m3 Buwe pasnora. Pokosu nospahaja MHBecTMUMja Y
Typu3am, NocebHO y XOTeACKKU BU3HUC, AYKM Cy 04, NPOCeYHUX poKoBa nospahaja y apyre genatHoctu. Y
YC/0BMMA He40BO/bHO Pa3BujeHe NpUBPeaHE aKTUBHOCTM, YNarakbe y Typm3am Kao YCAYKHY 4eNaTHOCT U
Kao AeNaTHOCT YMjUX Ce yCayra Ha HUCKOM HMBOY CTaHAapAa NnoTpollayn nako mory ogpehu, Huje camo
no cebu npuenayHo. Takohe, HM Cpbuja, a nocebHO BojBoaMHa, HUje U3PA3UTO PasBUjeHa TYPUCTUYKA
AecTMHauMja U NPUPOAHO je Aa WMHBEeCTMTopu 6yay MNOAO3PMBM Npema AYyrOpoYHMM ynarakbuma.
MpupogHn noTeHumjanu BojsoguHe (nosbonpuspesa v npepahuBayka MHAYCTPUja) oABaave MarKhy
WHBECTMUTOPA Y APYrOM NPaBLLy, TaKOo Aa je KOPUCHO YCMEPUTH HUXOBY NaKkby Ha CTBaparbe NoHyAe BuLe
JoJaTe BpegHOCTH, LWTO je C/ly4aj ca TYPU3MOM.

[akne, ynaratba y TypUCTUUKY aenatHocT BojsoguHe he, 6e3 goaatHor oxpabperba MHBECTUTOPA, PacTu
OPraHCKM, MO PenaTMBHO HUCKOj CTOMW, YCNOB/bEHO] HGP3MHOM npubaukaBarba Hajsehem cycegHOM
eMUTUBHOM TPXKMULITY, a TO je EBponcKa YHuja.

Y6p3aBarbe NpUBaTHMX MHBECTULMjA moryhe je ynoTpebom pasanunTmux pasBojHUX MHCTPYymeHaTa. Mpu
TOMe, Yy A0CafalH0j NPaKcK, KopuwheHu cy yrnasBHOM GUHAHCUjCKU MHCTPYMEHTU cyBBEHLMjA N MEKUX
KpeawuTa, a camo y jeaAHOM c/iyyajy, GMCKasHN MHCTPYMEHT HuxKe cTone MAB-a.
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[Be wurpoke rpyne noacTULAjHUX MHCTPYMEHaTa Cy Ha pacnonarawy lNokpajuHckoj Bnagu:
9.1.2.1. CtBapatbe ambujeHTa 3a NpUBaTHE UHBECTUMLMUjEe (MHAUPEKTHM NoACTUL,AjU)

a) CybBeHuUMje jaBHOM CEKTOPY CYy YCMepPeHe Ha noamsarbe aTPakTUBHOCTU oapeheHux TYPUCTUYKUX
MecTa U TYPUCTUYKMX NpocTopa. OBMYHO ce ycMmepaBajy Ka IoKa/IHMUM OpraHMMa BAacTU, MHCTUTYUMjaMa
“ jaBHMM Npeay3ehnma 1 gane cy CBOj pe3yaTaT y HEKOMKO NoApyYja Aocadalltber passoja Typusma, u
ca TMm 6y Tpebano aa ce HacTasu n ybyayhe:

— Pa3eoj nnaHcKo-npojekmHe OOKymeHmMayuje — v3paga Mactep NAaHOBa, @ KacHWje U NPOCTOPHUX
NAAHOBA, PErynauMoHNX U APYrMx NAaHoOBa M NpPOjeKTHe AOKYMEHTauMje 3Ha4yajHO O/laKLaBa pPa3Boj
TYPUCTUYKKMX NpojeKkaTa. OBaj MHCTPYMeHT Tpeba 3agpKaTv u GOKyc ca macTep naaHoBa npebauuTn Ha
perynaumMoHe NpocTopHe NAaHOBE, @ NOCEOHO Ha NAAHOBE MApPKEeTUMHIA U KOHKYPEHTHOCTU, KOju cy A0
caga Bpsio peTko 6unn nspahmsaHu. Takohe, noTpebHo je Ha oapeheHUm aecTUHauMjama Koje cy Beh
obpaheHe MacTep NNaHOBMMA, MOAPXKATU Pa3BOj MPOjeKTHE [AOKYMEHTauuje ca KojomM ce MoxKe
KOHKypucaT 1 3a EY ¢oHpgose. MocebHO cy Y OBOM KOHTEKCTY Ba*KHM MOAYHABCKM MacTep MiaHOBU
(HapouuTo Fophse MNoayHassbe, bay — bauka ManaHka, Cpemcku Kapnosuy 1 ®pyLika ropa, Kao 1 noapydje
Hosor Caaa).

— Paszeoj mypucmuyke uHgppacmpykmype — Kpo3 OBe NoAcTMLaje pa3BujeHe Cy MapuHe W NPUCTaHu,
CTase 3a WeTkY, BULUMKANCTMYKE cTase U obenexeHe BULMKANCTMYKE pyTe, NOCTaB/baHa je TYPUCTMYKA
CUrHanusaumja, ypehusaHe cy ambujeHTanHe LeanMHe, BUSUTOPCKM LLEHTPU M CANYHA MHOPACTPYKTypa.
3axBasbyjyhu HEeKMM of, OBMX MpojeKaTa, 3Ha4ajHO je noBehaHa aTPaKTUBHOCT MOjeANHUX AEeCTUHALM]ja
(Manuh, dpywkKa ropa, Cupmujym u cn.). OBaj MHCTPYMEHT je YBEK KOPUCTaH, afn je HUBO TYPUCTUYKE
NMHPACTPYKTYpe 3HAYajHO NOAUTHYT U Cafa Ce aKLEeHAT MOKe NOCTENeHO NOMepPaTH Ha ynoLwsbaBakse Beh
pa3BujeHe MHPPACTPYKTYpe, a Marbe Ha Pa3BOj HOBUX KanauuTeTa.

— Pazeoj nymHe u KoMyHasnHe uHgpacmpykmype y pyHKYuju mypusma — N0KaNHN NyTeBU, BOAOBOAM,
TpadocTaHULE M AaNEKOBOAN M CAMYHA MHPPACTPYKTypa MOry ce passujaTh M U3 APYrux BYLETCKUX
cTaBkU. OBaj MHCTPYMEHT je Ba)KHO KOPUCTUTM MPBEHCTBEHO Y UW/by 3a0KpyXuBakba Beh 3amnoyetmx
npojeKata, a y Makb0j Mepu 3a OTBapakbe HOBMX NpojekaTa.

6) Pa3BojHa npeay3eha u aecTMHaUMjcKe ynpaB/bayke opraHusaumje (komnaumje) — CneumjanmsosaHa
jaBHa npegayseha 3a pa3Boj Typuama Tpeba Aa npeacTaB/bajy Npasal, pa3Boja y HapeaHom nepuoay. Kako
je y HapegHom nepuoay npeasuheHa notpeba 3a javarbem ynpas/bakba HAa HUBOY AeCTUHaUMje,
cneumjanusoBaHa npeayseha M MHCTUTYUMje npeacTaB/bajy Aobap anaT [a ce TakBa TeXKha
onepaupnoHanusyje. Y gocagawbemM passojy, NocebHO ycnewHe npumepe oBux npeayseha Ha HMBOY
Penybnuke npeacrassbajy JM CkujanuwTa Cpbuje, JN Tephasa Nonyb6auku rpag, JMN SleneHcku Bup, uta. Ha
HuBoy lNoKpajuHe Tpeba muctahu Mapk Manuh a.0.0. y TpojHom BaacHuwTBy Penybnuke Cpbuje, AN
BojsoguHe u rpaga CyboTuue. Ny jeaHom n y apyrom cayyajy, osa npeayseha cy 3amuil/beHa Kao areHTu
pa3Boja AecTUHaumje Tako ga byay ,jedaH wantep” Ha Koju Tpeba aa ce obpahajy 3amHTepecoBaHu
MHBECTUTOPU paam pellasarba cBux npobnema. LTasuwe, osa npeayseha Tpeba aa npeysmy Ha cebe u
3HaYajaH Ae0 MHBECTULMOHOT MapKeTUHra (roadshow, cajmosu HBeCTMUM]jA U cA.). YoueHa cnabocT oBmx
opraHu3aumja ornega ce y HepasBujeHe ABe KOMMOHEHTE U Ha tbMX Ba/ba NOCEOHO 06PaTUTU NaXKby Y
Aasbem pasBojy. lpBa je HeAOBO/bHA OpMjeHTALMja HA MapKeTMHLUKE aKTUMBHOCTM, YecTO M3a3BaHa
Ccnabom KoopAanHaLMjoM paja ca SIoOKaJHUM TYPUCTUUYKMM opraHmsaumjama. Jpyra ce og4HOCK Ha UCTO
Tako cnaby KOOpAMHAUMjY Ca NOKA/SIHUM KOMYHaZHUM W nyTapckum npeaysehuma n mehycobHum
npebaumBarbem 0AroBOPHOCTU (M TUMe NpebaunBakbem NPUTUCKA Ha ,, Tyhu” ByyeT).

B) Bayuepu 3a cyb6BeHUMOHUCAHO Kopuwherwe ycayra CMewTaja y yrocTute/bCKUM objektuma — ¢
063MpPOM Ha TO fa Ce KOHTMHEHTA/IHM Typu3am, No npasuay, y Hajgehoj mepu 3acHvMBa Ha gomahoj
TpaKrbKi/NOTpOLWHK, OCHOBHA MAeja orneda ce y Tome Aa je notpebaH noactmuaj aomahe notpouwrse. Mo
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yrnegy Ha apyre 3emsbe, nonyt Mahapcke, y Cpbuju ce rpahaHuma gajy noactuuaju 3a kopuwhere
ycAayra og4mopa y TYPUCTUUYKMM LLeHTpUMa y 3emsbu. OCHOBHA naeja je ga ce rpahaHnma, ymecto HoBYaHOT
M3HOCa 3a perpec, Ucnaata Noca04aBLa BPLWM Y BPeAHOCHMM Nanvpuma (Baydyeprma), Uan Ha HaMeHCKY
KapTULLY TaKo Aa Ce MOXKe KOPUCTUTU camo y aomahum yroctute/bckum objektuma. OBaj 4eo ANYHUX
npuvMarba ce He onopesyje, Tako Aa NOCcNoAaBaL, M 3anocaeHn fobujajy oapeheHy nopecky cTumynaumjy,
Koja 3a BylleT He NpeAcTaB/ba BE/IMKO YyMakbere. Ha Apyroj cTpaHu, cpeacTea ce ycmepaBsajy y Aomahy
noTpoLwmy, Na ce Beh cammm TMM Kpo3 nopese AenMmuYHo Bpahajy y 6yleT. Takohe, Kako perpec HUKaga
HWje [,0BOJbaH 3a roguLkbK 0ogMop, yBehaHU Ae0 NpMMakba Ce KOPUCTU Y JoMahem yroCcTUTESbCTBY YMMe
ce MOoACTUYY AofaTHM byueTcku npuxogu. OBa Mepa AENMMMYHO YyTMYe Ha ycmepaBawe aomahe
TYPUCTUUKE TPaXKe Ha gomahy noHyay, Yume ce NO3UTMBHO yTUYE Ha CMOJbHOTPrOBUHCKU TYPUCTUUKM
bunaHc, Koju NpeacTas/ba jedaH o4 U3BOPaA CMO/bHOTProBUHCKOT AeduumTay Cpbuju. OBako gusajHupaHa
Mepa He 3axTeBa HMKaKBe bylleTcKke uspaTke.

9.1.2.2. AnpeKTHO NoACTUL,abe NPUBATHUX MHBECTULMja

a) becnospaTHa cpeacTBa npueBpegHum cy6jekTMma op, cTpaHe [MOKpajUHCKOr ceKpeTtapujata 3a
npuspegy v Typusam no npuHumny pedyHaaumje 3a HabaBKy OCHOBHMX cpeacTsa (MalmHe/onpema).
BecnospaTHa cpeacTBa ce ogobpaajy y BucuHn go 80% og pakTypHe (KynoBHe) BpegHocTu 6e3 MAB-a u
6e3 3aBMCHMX TPOLIKOBA HabaBKe, Kao M 6e3 nocebHO MCKasaHMX TPOLUKOBA yCayra UHCTanaumje, obyke
33 Kopuwhere K1 cA.

6) Aopena 6ecnoBpaTHUX cpecTaBa 3a CybBeHUMOHUCabE Npeay3eTHUKA, MUKPO U MaanX NPaBHUX AnLa
0, HTepeca 3a pPa3Boj M pPeBUTaNM3aLMjy NOCAOBA KOjU Ce CMATPAjy YMETHUYKMM U CTapMM 3aHATMMA,
OAHOCHO nocnosnma gomahe pagnHocTu.

B) logena cpepcrasa npuepegHUm cybjekTuma 3a cyduHaHcMparbe NMpojekata o4, 3Hayaja 3a pasBoj
TYPUCTUYKOr noTeHuumjana All BojsoanHe — noamsakbe HMBOA KBanuTeTa M KanauuteTa objekaTa
TYPUCTUYKE CynpacTypKType.

r) MoBosbHA cTONa Nope3a Ha A0AaTy BPEAHOCT — MHCTPYMEHT je Ha penyb/iMYKomM HUBOY, ann ce KPos3
[EeNoBarbe UMHCTUTYUMja CMCTEMA MOFY MHULMpPaTM ogpeheHe nameHe. Huxka ctona MAB oa 10% ce
TpeHyTHO Hannahyje Ha NpoMeT ycayra cMelTaja y CMewTajHum objekTuma. OBa mepa je 6una AMPEKTHO
yCMepeHa Ha nNoAu3arbe HUBOA KBAanuTeTa YroCTUTE/bCKUX YCAyra CMakberem HMBOA nopesa Ha ycnyre
CMelUTaja y KaTeropucaHum objekTma. OBO orpaHuYer-e je penatmeM3oBaHO 3aKOHOM O MOpesy Ha
[opnaty BpeaHocT 13 2012. rogmHe 1 KacHUjUM Tymadersuma MuHuctapctsa dmHaHcumja. Tako, oBa HoOpma
BMLUE He ycmepaBa WHBeCTUTOpe A3 rpage objekTe no cTaHAapAuma nponucaHum MpaBUAHUMKOM O
KaTeropusauuju, bupajyhu npm Tome HMBO yciyre, o4 jeAHe OO NeT 3Be3guMLa, CXOAHO MOC/OBHO]
cTpatermju npeayseha. OBaj MHCTPYMEHT je y MOYETHOM Neproay NpPMMeHe 430 BeoMa fobpe pesynTaTe,
He npepcTaB/bajyhu 3HavajHo onTepehere 3a HyyeT, a noauKyhu HUBO ycayre U HUBO HOBOCTBOPEHE
BpegHocTU. PagM nNOBO/BHOr AYyropoyHOr YyTUUAja Ha pPacT KOHKYPEHTHOCTM XOoTenunjepcrtsa U
YroCcTUTe/bCTBA, [OOKA3aHOr Ha MCKYCTBMMa 3emasba KOje TaKBy MNpaKkcy npumerbyjy, Tpebano 6wm
pasmoTpuUTK:

— Bpaharbe Ha OpUrMHaANHO Tymauere noenawheHe NopecKe cTone Ha ycayre camo y KaTeropucaHum
objeKkTuma; u

— yBohere peayKoBaHe cTone nopes3a Ha A04aTy BPeAHOCT HA MpyKake ycayra ucxpaHe v nuha y
XOTe/IMMa U CAaMOCTaJIHUM YroCTUTE/bCKUM OBjeKTuma.

JoaaTHO, Kpo3 pas/ivyuTy KaTeropusauumjy pasBujeHOCTM nogpydja, moryhe je MHMUmMpaTn ysoherbe
NPOCTOPHO M BPEMEHCKM OrPaHMYEHUX CMatberba Mopeckux onTepeherba MO OCHOBY OBOTr M APYrux
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nopesa Kako 61 ce Morno ynpae/baTv yCMepaBatbeM MHBECTMLMjA, @ Aa C€ UCTOBPEMEHO HE CMakbyje
OyLIeTCKM Npuxoa Koju ce Aobuja 13 pa3BujeHnx gecTmHaumja.

9.1.2.3. UIHCTpYMEHTH Koju A0 caga HUcy KopuwheHu

3a noAacTMuUaj pasBoja Typusama, a MOCPeAHO M 3a MOACTMLAj MHBECTMpakba ycinen OvyeKkuBakba pacTa
TYpPUCTUYKOT 6M3HMCA, Mory 6UTU KopuwheHW y HapeaHOM Nepuoay HEKM MHCTPYMEHTU Koju Ao cada
HUcy KopuwheHu:

a) Mogaen KoHuecuja —3a NoacTULakbe MHBECTULM]a Y TYpu3am Tpebano 61 NpUMEHUTN MOSEN CMAHbEHA
TPOLWKa yNararba y pa3Boj NpojeKaTta Ha HauMH [a ce UMNIeMeHTUPa MOAEN CTENEHOBAHUX (rpagynpaHmx)
WM NOBOJBHUX KOHLECHja, OAHOCHO MOAeN AaBakba 3em/buLTa 6e3 HaKkHaje MHBECTUTOPUMA 33 Pa3Boj
TYPUCTUUYKMX NPOjEKATa, Y3 CMakbetbe KOMYHaHMX AaBakba. OBO je NocebHo 3HaYajHo 3a pPa3Boj TypM3ma
Y IOKa/IHUM camoynpaBama v Makbe pasBujeHMM noapydjuma.

6) PerynaTopHu OKBUp 3a NPUMEHY caBpemMeHUX Mogena ynpas/batba HEKpeTHUHama y Typuamy — C
063npom Ha penaTMBHO Ayr nepuog nospahaja MHBecTMUMja y pa3Boj xoTena, Tpebano 6u Kpenpatu
oarosapajyhu perynatopHu oKBup Koju he omoryhutu npumeHy caBpeMeHUX Mogena ynpas/bakba
HEeKpeTHMHaMa y Typuamy (sale-leaseback v cn.), roe je n3a3oB ycnocTaBUTU perynaTmey Koja omoryhyje
nNpoAajy HEKPEeTHWHA Yy MELIOBUTUM PU30OPTUMA, OAHOCHO eTaXkMpakwe MNpoJaTUX HEKPETHWHa, Te
Bpaharbe TUX HekpeTHUHa Yy ‘rental pool’ Kako 61 ce omoryhunno HUXOBO KoMepuMjanHo Kopuwherse.

B) CtTumynatuBHa ¢uCKanHa NOAUTMKA 3a pa3Boj xotena — C o063Mpom Ha penaTUBHO Ayr Nepuos
nospahaja MHBecTULMja y pa3Boj xoTena, Tpebano 6 MHUUMPATM HA penybANYKOM HMBOY CTBapakbe
cucTema nopeckux beHedbuumja 3a MHBeCTUPatbe y xoTesne. Cuctem 6u, Ha NpUMep, MOrao 4a YK/byuu:
peaykoBaHy ctony MN[B Ha ocTane ycnyre ocum cmelwTaja, oapeheHn 6poj roamHa ocnobaharba, Mam
yMmatrbera niahakba nopesa n 4onpuHoca Ha 3apage. Ha IokanHom HUBOY, cuctem 61 Mmorao Za yK/bydyje:
ocnobahare nnaharwba KOMyHanHe Takce y ogpeheHom 6pojy roguHa, 6ecnnaTHe (no nosnawheHuMm
LeHama) ycayre /IOKalHUMX opraHa B/acTM MPUAMKOM MNpOjeKToBakba WM U3rpagrbe), Te nosaacTuue
npuAnKom obpadyHa Apyrnx GpUcKaaHMX U NapadmncKanHMX AaBakba.

r) NoacTnuaju Typ-onepatopuma u NpeBo3HULMMA 3a AoBohere CTpaHuX Typucta — MHore 3emsbe
OpraHn30BaHO NoACTUYY Naahare Typ-onepaTopMma No CBAaKOM YNaHy OpraHM30BaHe TYPUCTUYKe rpyne
(npBM KOpauu cy yumrbeHW M Kog Hac). MNpeBosHMUMMa ce MoxKe naahatn ogpeheHn 6poj (NpasHux)
ceamLuTa TaKo fa YBEK AOCTUNKY NPEeNOMHY TauKy NOKpuha TpoLKoBa M Xxpabpuje ce ynyLluTajy y oTBaparbe
HOBMX NIMHMja NpeBo3a. Ha Taj HauMH HeKa mecTa NOCTajy AOCTynHa nocetMouuma. MocebHy mepy
npeAcTas/bajy cybBeHLUMje 3a MHCTAaNMpPakbe HOocaya 3a becnnaTHU NpeBo3 6ULMKana Ha ayTobyce, BO3 U
Apyra cpeacTtBa jaBHOI NpeBO3a, UYMMe Cce CTUMyAUWE OApPXMBa MODBUAHOCT pekpeaTuBaua.
OpraHn3oBaHM TYPUCTUYKM NPOMET je A0CKopa BMO OCHOBA pa3Boja MaCOBHON TypM3ma. 3aCHOBaH Ha
npodecnoHanHUM Typ-OnepaTopuma, [0/1a3aK OpPraHM30BaHUX TYPUCTUUKUX Tpyna noactuye
opraHu3oBaHy npomouujy Cpbuje Kao AecTMHAUMje HAa HEKUM TYPUCTUUKUM TPXKUILITMMA U A0AATHO
reHepuwe A0NA3aK MHAMBUAYANHUX NOCETWUAALA KOjU He BM HM Yyan 33 AecTMHAuMjy Aa Huje 6uno
npomouuje of cTpaHe Typ-onepaTopa. NoyeTkom 2018. roaunHe je goHeta Ypeaba o ycnosBrma v HaumHy
fopene n kopuwherba cpeacraBa 3a NOACTULANKE yYHanpehera OpraHNM30BaHOr TYPUCTUYKON NPOMeTa
CTpaHUX Typucta Ha Teputopumjm PC, umme je yumrbeH 3HayajaH NoMaK y NoAcTULaky Typ-onepaTopa u
npeBo3HUKa (y MehyBpemMeHy npectana 4a Baxu anu je gobpa cmepHuua 3a bygyhe noactuuaje).
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a) Noactmuaju opravusaumju mehyHapoaHux'® koHrpeca u porahaja — MHore cTpykoBHe M
npodecnoHanHe mehyHapoaHe acoumjaumje 6U ce nakwe oanydmne Ha opraHuMsaumjy mehyHapoaHMX
KOHrpeca y BojBoanHM yKonnMKo 6M feo cBOjuUX TPOLIKOBAa MOIWM [a HAaJOKHaZe Kpo3 noacTuuaje.
CybBeHLMje CTpaHMM OpraHM3aTopuMa KOHrpeca MOory Ce OCTBAapMBaTW M KPO3 MpyrKarbe H6ecnnaTHux
ycnyra Ha HWBOY gecTuHaumje, a pehe Kpos ynaaty ¢puHaHCujcknx cybseHumja. KopucT o ponasaka
CTPAHMX MOC/NOBHUX FOCTUjy He Tpeba AoAaTHO objawraBati (0OMYHO BUMCOK AMCKPELMOHM [0X0A4aK
YYECHMKA, NYT U CMeLlTaj 0 Tyhem TPOLKy na camMmm TMM Beha CKNOHOCT Ka BAaHMaHCMOHCKOj NOTPOLLHM,
paf03HANOCT OBe BPCTe rocTujy, uTa.). Hajsehu gonpuvHoC pasBojy KOHrpecHe MHAYCTPUje MOXKe AaTy
6auncka capaarba ca KoHrpecHum 6upoom Cpbuje n nomoh gomahum CTpyKOBHUM OpraHM3aumjama ga
npunaobunjy nosepere mehyHapoaHMX OpraHM3aLmja Koje opraHusyjy KoHrpece. Takohe, KopucHa cy U
WCKYCTBa Apyrux 3emasba — Ha npumep, Mpysuja je Guna ysena cuctem noacTmuaja 3a xotene Koju cy
aKTMBHO opraHM3oBannM mehyHapoaHe gorahaje M Ha Taj HAYMH yHanpeauaa HUBO KBA/WUTETA MpyXKakba
ycayra y rnaBHum aectuHaumjama (Mporpam passoja Typusma y Al BojsoaunHu 3a nepuop oa 2018. ao
2022. roauHe, cTp. 101-108).

9.1.3. Noausamwe ynpas/bayKor KanauureTa
9.1.3.1. flase yHanpehuBarwe MHCTUTYLLMOHAIHOT OKBUpA

PerynaTopHu oKBMp M3 06/1acTM TypmM3ma Koju je y NpeTXxoaHOM nepuoay yceojeH, obesbehyje connaHe
NPeTnocTaBKe 3a Aa/bM Pa3Boj Typusma Kako y Cpbuju, Tako n y BojsoguHn. Mehytum, y umsmwy sehe
epUKacHOCTM y cnpoBohewy NpeasoKeHNX MOAUTMKA, HeomnxoAHa Ccy Jaskba YyHanpehema
WHCTUTYLIMOHA/THOT OKBUPA Y BE3U Ca pa3BOjeM Typu3ma U To:

— YHanpehetre 3aWwTuTe NnoTpoLlaya TYPUCTUYKUX YCAYra;

— [MMpodecnoHanmsaumnja ynpas/barba TYPUIMOM Ha JIOKA/NHOM, PErMOHa/IHOM, HaLMOHA/IHOM U
HMBOY AeCcTUHaUMuja;

— Perynauymja caBpemMeHMX MOA€eNA BNACHULLTBA M YNpaB/batba HEKPETHUHAMA;

— TNopeckn noactmuaju 3a pact gomaher Typuama, KOMOMHOBAHO Ca MHCTPyMeHTUMA yBoherba
HeperncTpoBaHOr NOC/AIOBakA Y EerasiHe TOKOBE;

— Javarwbe KoopauHaumoHor Tena (MOKpajuHCKM caBeT 3a Typu3am) y UM/by pasmaTparba
CTpATernjcKMX MHULUNjATUBA, Npegnarakba NPOMEHa 3aKOHCKOT M MHCTUTYLMOHANHOT OKBMPA Y
pasAnumnTUm 061acTuma, U Apyrux mepa Koje ANPEKTHO YC/I0B/baBajy pPa3Boj Typmu3ma.

9.1.3.2. OpraHusaumnoHo yHanpehere Typusma Al BojsoguHe

Mmajyhu y BUAY O3 je TPEHYTHU MoZen ynpaB/bakba TYPUCTUUYKMM AecTuHauujama y BojsoauHu (uy
Cpbujn) HeogpPKMB, HEONXOAHO je YBECTU CUCTEM AECTUHALM]CKUX MEHALIMEHT OpraHM3aumja Kao je AnHNX
ynpaB/baya Les0BUTUM NaHLLEM BpegHOCTW Y Typu3amy. MicTopuja pa3Boja mogena ynpas/bakba TYPU3MOM
je nokasana pa je 36or notpeba edrKacHe KOMyHMKaLMje Ca TYPUCTUUYKMM TPXMULLUTEM HEOMNXoAHa
opraHusaumja cucTema ynpas/batba TYPU3MOM HA HEKONMKO HMBOA: HaUMOHanHa TypuCTMYKA
opraHusaumja Cpbuje (TOC) 61 Tpebano aa 6yae oAroBopHaA UCK/bYYMBO 3a TPHKULLIHY NO3ULUjY U UMULI U
6peHaunHr Cpbuje Kao TypUCTUUKE AECTUHALM]E, PETMOHANHE TYPUCTUYKE MEeHALIMEHT OpraHu3aumje Kao
wTo je TypucTUYKa opraHusaumja BojsoguHe (TOB), 32 MapKETUHT M MPOMOLLMjY TYPU3MA Y CBOM PEFMOHY,

18 |CCA KpuTepujym: MMHMManHo 50 yyecHuKa, poTaumja nsmehy Hajmarbe Tpu 3em/be, 0piKaBarbe Ha PeAOBHO]
ocHoBM, Travel & Tourism: Economic Impact 2017, World Travel and Tourism Council UNWTO Tourism Highlights
2017 Edition, United Nations World Tourism Organization.
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a /loKajsHe AecTMHaAUMjCcKe MeHaluMeHT opraHusauuje (AMO) 3a MeHalUMeHT pasBoja M MapKeTUHr
TypM3Ma Ha yKem noapydjy, Ha HUBOY TYPUCTMUKE AeCTMHaLM]je.

PervoHanHe opraHusaumje y caBpemMeHMM TYPUCTUUYKMM TOKOBMMA Npey3nmajy yaory ysopuiTta (Hubs).
OHe 6pMHY O ONaKWaBaky Yy/AacKka MOCeTMNaLa y perMoH M ycmepaBakba MNOCETMAALA Ka ApYyrum
YBOPULITMMA, Y CKIAAy Ca 3ajeHVUYKM YCBOjeHMM MapKeTUHWKUM MHTepecuma. YBopuwTa OKyn/bajy
nHTepece Beher 6poja NOKaNHUX AeCTUHaLUM]a U KOOPAMHUPAjY CBOje aKTUBHOCTU Ca APYTMM YBOPULITMMA
(ayx OyHaBa, y NMaHOHCKO] peruju n cn.).

[JecTMHaLumMjcKe MeHaLMeHT opraHM3aLmje Majy ABa K/byyHa 3a4aTKa:

— EKCTepHM gecTUHALMjCKU MapKEeTUHT (MapKeTUHLLKa KOMYHUKaUMja, npoaaja u nobuparse); n
— WHTepHM pa3Boj gecTMHauuje (NnaHuparbe, MHGopMUCatbe, CTBapakbe TYPUCTUUYKUX MPoM3Boaa
N 0OXUBI/bAja).

9.1.3.3. flomaha u UHTepHaLUMOHAJIHA yApYKeHa U acoumjaumje

HeonxogHa je TecHa capagtba M noBeperbe M3Mehy pasanunTux yapy:Kerwba W acouujaumja y uuby
ocTBapuMBama TypucTMUKe Busmje BojsoanHe. C jegHe ctpaHe Tpeba 3anovyeTn UM HACTaBUTU aKTUBHO U
NapTULMNATUBHO YNAHCTBO Y PErMOHaNHUM UHTEPHALMOHANHUM yApyXernma U acoumjaumjama (Kao
wTo je Danube Competence Center — DCC, utn,.). C apyre cTpaHe Tpeba AaTv NoApLUKY Kpeupary gomahux
yApY)Xera W acoumjaumja Kao npeacTaBHMKa MPUMBATHOr CEKTopa, YCMepeHMx Ha nosehambe
KOHKYPEHTHOCTM MOjeAMHaYHNX TYPUCTUUKUX AecTuHauuja/npoussona, Koje Tpeba Aa ydyecTsyjy vy
Kpenpary pasBojHMX naaHoBa. Kpos capaary ca TOC-om, NoTpebHO je oapyKaTu NPUCTYN U BENKUM
mehyHapogHUM opraHmsaumjama (WTTC, UNWTO).

9.1.3.4. Pa3Boj /byacKkux pecypca/noteHuujana

Y pamem pasBojy TYPUCTUHKUX AecTUHaumja BojsoguHe, HeonxogaH je KOHTUHYMpPaAHW pag, Ha
nobosbluakby KBasNMUTETA yCayra Ha OCHOBY pa3Boja M yHanpehewa /byACKMX pecypca, a Kpo3 cucTem
dopmanHor n HepopManHor LWKoJOBaka U TpeHuHra. Cuctem dopmanHor obpasoBara je HEONXOAHO
npUNaroanTN 3axTeBMMa CaBPEMEHOT TPXKULWITA M notpebama uHAaycTpuje. LLIKonoBarbe MeHalMeHTa Y
XoTenujepctey Tpeba Aa uAe y nNpaBLy YyCBajatba HEOMXOAHUX TEOPUJCKMX M MPAKTUYHUX 3Hakba
CaBpPEMEHOT XOTEJICKOT NOC/I0Bakba (XOTe/ICKe onepauuje, MapKeTUHT U npoaaja, UHaHCKje, KOHTPOIUHT,
uta.). LUKonoBare CTpyyraka 3a nojeduHe y»Ke cneuumjanHocTn Tpeba ga uae y npasuy nosehaBama
yAena npakTUYHOr paja, BelwTuHa U yBohera HOBMX nporpama npema notpebama nHayctpuje (HNp.
ynpaBsbambe spa u wellness LeHTpUMa, ynpaBsbake 3abaBHMM NapKoBUMa, UTA.). Y norneay cnposohema
CUCTEMA TPEHWHIA, Y UW/bY O0CTU3aHba MHTEPHAUMOHA/NHUX CTaHAapAa Yy ucrnopyuu ycayre, Tpeba
0bYXBaTUTU TPEHWHTE 3a TpU rpyne npodecroHanaua:

— npodghecuoHanye u3 obaacmu yzocmumesbcmed (xomesnu u pecmopaHu);

— npodpecuoHanye Koju cy aH2axo08aHu HA uHmMepnpemMayuju Mypucmu4Kux npupooHUX, KyamypHUX
u Opyaux ampakyuja;

— npoghecuoHanye uz Apyaux obaacmu Koju cy UHOUPEKMHO rnoee3aHu ca Mypusmom (TaKCUCTH,
MacoLKa KOHTPOJA, NoAWLMja, UTA.), @ KOju Takohe y BENUKO] Mepu AOMPUHOCE KBA/JUTETY WUCKYCTBA
TypucTa.

Y ¢yHKUMOHaANHOM nornedy, NOTPebHO je 3HayajHO ynarakbe y eayKauujy U npuxeaTakbe HOBMUX
(anruTanHmx) TexHonoruja.
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9.1.3.5. HoBe TexHONOr1je n cucTemu NOCA0BHE MHTENIUreHuuje, KOHTPO/1a KBanuTeTa

Y um/my noausama ynpas/badykor Kanauurteta NoTpebHo je MPUMEHUTM HOBE METOAE M KOMMeTeHuuje
3aCHOBaHe Ha Kopuwhery AUTUTANHUX TEXHOJIOTMjA M CMCTEMA MOC/AOBHE WHTenureHumje. Hose
TexHonorunje cy omoryhune jegHoctasHy 1 6p3y ob6paay BENMKUX KOAMYMHA NOAaTaKa, U TO HE CaMO Kao
nogpLIKa cMcTeMy og/lyunBama, Beh 1 3a ynpass/batbe M KOHTPOAY nepdopmaHcK nocaosarba. CyWwTUHa
je y Kpeupary nnatpopme 3a ePpuKacHO ynpaB/barbe MNojauuma y Uu/by MpeTBaparba nogartaka y
nHbopmaumje, a nHbopmaunja y 3Harwe. 3Harbe MpeacTaB/ba OCHOB 33 AOHOLWEHE CTPATEWKUX U
onepaTMBHUX 04yKa, Bp3MHa foraharba y caBpeMeHUM YyC/I0BMMa 3axTeBa [a Ce yrnpaB/batbe 3HaHeM
ayTomaTusyje, Tj. CBe BMLUE NOBEpPaBa BELUTAYKOj UHTEIMIeHLUMjW. 3Hatba Koja Tpeba Aa ce NpeHecy jaBHOM
W MPUMBATHOM CEKTOPY NyTeM OPraHM30BaHMX CEMWHapa M paauvoHuua Tpeba HApouMTO Aa YK/byde
Kopuwhere up-to-date MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOOTMja U AoCTUrHYha eneKkTpoHCKor
nocnosatba (Mporpam passoja Typusma y Al BojsoanHu 3a nepmog og 2018. go 2022 roanHe, ctp. 109—
110.).

9.2. TpeH[,0BM Y MAaKpPO U MUKPO OKPYXKEeHY
9.2.1. OCHOBHM TYPUCTUYKU TPEHA0BU

BehunHa ayTopa n aHanMTU4Yapa y 061acTu NyToBakba U TYPM3Ma, Ca MartbMM PasiMKama, carnacHu cy y
norneay rnobanHux TpeHaoBa Koju he TpaHchopmmcaT Typmsam M yroctuTesbeTBo. PacT 6poja TypucTa
npema UNWTO go 2030. roanHe Kpetahe ce no ctonu 3,3% uan 43 muanoHa roguiike ga 6m gocturao
1,8 muanjapam TypucTa. Y3 rogmiitbu pact bpoja TypucTa 3HavyajHe cy U MPOMEHE HMXOBOT MOHaLlakba 1
MOTMBA Ha Koje he cBaKaKO yTMLATM M KAMMATCKE MPOMEHE, CMatbWBakbe WM HecTawuue pecypca,
CMakbeHbe BPeEMEHa Yy 04HOCY HA HOBaL, XeJ/by M MOTUB A CE NOoCeTe HekKe ,cTape” AecTuHaumje.

CBaKo Ko byae Mmao cnocobHOCT Npeno3HaBamba M nckopuiwhaBakba HaBeAeHUX NPOMEHa, Mahe Benunky
WaHcy aa byae nobegHUK y TPHKULIHOj TYPUCTUYKO] yTaKMMUM. MapKeTHMHLLIKKM ,paT 3a byayhe Typucte” u
AecCTMHauMje Ha TypucTMukom TpxuwTy AN BojsoanHe Boguhe ce He BMWe NpecygHO nyTem LEHa,
cmeLlTaja, MHppacTpyKType, caobpahaja n objekaTta, Beh nytem ocehara, NO3UTUBHMX MCKYyCTaBa TypucTa
n mepa lNoKpajuHcKke Brage 3a noactuuarkbe 04pKMBOT Pa3Boja TYPM3ma Kao LTo cy:

e Pa3Boj npucTynayHe U 3eseHe TYpUCTUUKe MHPPACTPYKTYpe y BojsoguHu

Peanunsaumja ose mepe gonpuHehe ogpKnusom passojy Typusma y Al BojsoanHu Bogehm padvyHa o
notpebu 3aliTUTE XMBOTHE CpeAMHEe yBaKaBatbem 3awTuheHMx nogpydja npupoge u noctojehumx
npupoaHux pecypca. Mepa he fonpuHeTU cMakberby HeraTMBHUX epeKaTta KOHBEHLMOHANHOT TYpM3Ma Ha
KBa/IMTET XMBOTHE CpeAMHe W CTBOPUTM ycnoBe 3a nobosbluarbe KYATYPHOr MHTErpuTeTa JIoKajsHe
3ajegHuue. Mepa npomoBuLLe U eHepreTcKy edUKACHOCT, PeLUKIaxKy, O4yBakbe BOAHUX pecypca, Kao U
CTBapakbe NPU/IMKa 32 EKOHOMCKM PacT JIOKAJIHUX CpeauHa.

NHdpacTpyKTypHO ypehere nogpasymesa yTBphMBarbe TEMATCKMX UM MHTEMPAHUX UTUHEPEPA BE3aHUX
3a caobpahajHe npaBue, nNewavke cTase, NAaHUMHAPCKe pyTe U Ap. Beoma 3HayajaH cermeHT pasBoja
npuctynayHe u 3eneHe wHdpacTpyktype y Al BojBoguHM npeacTtaB/ba W pas3Boj TYPUCTUUKE
CUrHanM3aumje, Kao M KBaJANTETHO MHbOPMMUCarbe M NaKa AOCTYNHOCT nokanuteTuma. C TMm y Besu
noTpebHO je ojayaTi yHyTpalkbe nyTeBe, 0AHOCHO NOKaHe NyTeBe OBOr NoApydja Kako 61 TYPUCTUYKK
cagp:aju U y MarbMM MecTUma 6uaM npucTynadHuju (canalum, nosbonpuBpenHa rasamMHCTBA, CEOCKe
MaHudecTaummje n 4p.), yHanpeauTm TYPUCTUYKY CUTHANM3aLM]Y U Pa3BUTU TYPUCTUUKY MHPPACTPYKTYPY
Koja he omoryhutn Kopuwhere oApKMBUX, aNTEPHATUBHMUX U 33 KMBOTHY CPeaUHy Makbe LUTeTHUX
BMAOBa NpeBo3a. TpaH3uuMja Ka OAPXKMBOj] MobuaHOCTM gonpuHehe npe cBera cMarberby emucuje
LUTETHUX racoBa v 3arahyjyhux maTtepuja y TYPUCTUYKM aTPaKTUBHUM CpegyHama.
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BaXkaH CermeHT YKyrnHe pas3BOjHE MOJIMTUKE MpPeAcTaB/ba MPOCTOPHO-PYHKLUMJCKO CTPYKTypUpare
TepuTopuje AMNB Ha 30HE TYPUCTUYKUX KNacTepa ca MPUMapHUM TYPUCTUYKMM MPOCTOPMMA AeCTUHALM]a,
TYPUHT NpaBaLa W TPaACKUX, BarbCKUX M MIAHUHCKUX LEHTapa M MecCTa, Kao M ca CeKyHOapHMM
TYPUCTMYKMM npocTopmma. Kpos npoctop Al BojsoauHe nponase ABa eBPONCcKa Kopuaopa (apymMmcku X u
BogHu VII), Kao u gBe eBponcke BULMKANCTMUKe cTase (EYPOBE/IO 6 w EYPOBE/IO 9) koju o6e36ehyjy
KOHTMHEHTaNHY npucTynadyHocT Al BojsoauHM. YHyTpalwma caobpahajHa mpexka je penatmsHO
pasrpaHaTa 1 nosesyje 06po pa3BujeHN NOANLEHTPUYHM YpbaHM cucTem MoKpajuHe Ha 3a40B0sbaBajyhu
HaYMH.

Y cknafy ca onpefesberbemM Aa je 3eeHa MHPPACTPYKTypa HEOMXOA4HA 32 Pa3BOj EKO/IOLWKOr TypM3ma, Kao
W Typu3Ma yonwiTe, pagHa rpyna 3a npaherbe peanunsaumje MHGPACTPYKTYPHUX NpojeKkaTa Ha TepUTOPUju
Al BojsoauHe, cacTaB/beHa 04, NpeacTaBHUMKA penybaMUYKMX M MOKPAjUHCKMX OpraHa, MoOKpeHyna je
MPOjeKT YCNoCTaB/batba T3B. KOHLLENTa ,3€/1eHMX CTa3a" Ha jeAHOj 04 AEeOHMLA Npyra Koje ce Bue Hehe
KOPUCTUTK. Y TOKY je n3paga NpojeKTHO-TEXHUYKE OOKYMeHTauMje 3a npeTBapatbe Kese3HUYKe npyre
MeTpoBapaauH — Cpemcka KameHuua — JleanHum — beouunH (ayxunHe 17,2 Km), Ha Kojoj je obycTaB/beH
jaBHW NpeBO3 MyTHUKa U pobe, y 3eneHy CTasy HaMeheHY PEKPEATUBHUM, CMOPTCKUM, KYATYPHUM U
YCAYKHUM aKTUBHOCTMMA rpahaHa.

TpaH3nuMja Ka O4pP*KMBOj MOBMAHOCTM NOApasyMeBa U CMatbere emucuje 3arahyjyhux matepuja y
TYPUCTUYKN aTPaKTUBHUM cpeauHama, Kopuwhere anTepHaTUBHMX BUAOBA MPEBO3a WM E€KOJOLIKM
NPUXBAT/bUBUjUX FTOPUBA.

K/by4yHM npeaycnoB 3a penvsauujy oBe Mepe O4HOCKU Ce Ha NIaHUparbe, U3rpagky M 06HOBY OMNLWTUX U
TYPUCTUYKUX WHOPPACTPYKTYPHUX CUCTEMa, Kao M objekata CynpacTpyKType Koju cy Yy oyHKUmju
noap»aBara pa3Boja OBe rpaHe npuspege. EnemeHTn Koju gonpuHoce peanmsaunju ose mepe cy:

— YHanpehere nyTeBa, cUrHanmnsaumje, KOMyHasHe MperKe, MOKPUBEHOCT UHTEPHETOM;
— YHanpeherbe npuctynadyHoCcTv TYPUCTUUKE MHPPACTPYKTYPE;
— YHanpehere eHepreTcke edUKacHOCTU y TYpU3MY;

— PeBuTanmsaumja sawTtnheHnx noapydja npupoge, objekata n CnomeHMKa Nnog 3alTUTOM ApiKaBse.

3HayajHO je pPasMoTpPUTM U npeasuaeTM Kopuwhere 0OHOB/BUBUX M3BOPA EHEPrUje HA TYPUCTUYKUM
AeCcTUHaLMjama, Yume 6u ce NOCTUI/IO OUyBakbEe XKUBOTHE CPEANHE CMatbeHEM EMUCHUjE YITbEH-ANOKCUAA
n apyrux 3arahyjyhux matepujana.

MprmeHa 0bHOB/LMBUX M3BOPA €Hepruje morna 6u MmaTM U eayKaTUBHM 3Hayaj, Kao npumep Aobpe
npakce. MpumeHoM conapHe eHepruje 6u ce, Ha Nnpumep, Morno ob6e3beanT OCBET/baBatbe TYPUCTUUKE
AecCTMHauMje, cTase 3a LWeTkY M NAaHWHapere, CKM cTase, Kayne 3a 04MOP Ca CTaHWLUMa 33 Nykberbe
MOBUNHUX TenedoHa UTA.

Heonxo4Ho je npeaBUAETN KoL YroCTUTE/bCKMX objeKkaTa NapKWHI 3a ayTomobune ca CTPexom of
COJIAapHMX MaHesna Koju 61 UCTOBPEMEHO WTUTUAWN ayTOMobuIe 04 CyHLA M NPOU3BOAUAN EEeKTPUYHY
eHeprujy, Koja 6u morna fa ce KOPUCTM 3a PasIMYMUTE HAMEHE, Kao M TONJIOTY Koja b1 morna 4a ce KopucTu
3a Npunpemy Torn/e NOTPOLIHE BOAE WU/IM 33 3arpeBatbe NpoCTopuja.

3HayvajHa 61 6una M NpUMeHa reoTepmMasiHe eHepruje Kako y barbCKoM Typu3amy 3a 6a/IHEOIOLWKe CBPXE,
TaKo U y APYrMM BUA0BMMA Typu3Ma, Kopulwherem reoTepmasiHe eHepruje nytem TOMAOTHUX NyMNK 33
3arpeBatbe U xsahere npocTopuja, a NOCTOjU U MOryhHOCT MHCTanauuje XMbpuaHWX cUCTEMA KOju
KopwcTe BULIE BUA0BA OOHOB/bUBE eHepruje.
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o [ogpLiKa Kpenpary M NPOMOLMjU OAPKUBE TYPUCTUYKE NOHYAe (npou3Boaa)

Peanunsaumje oBe mepe ce 0AHOCU Ha jayarbe NocTojehunx U Kpenparbe HOBUX OAPMKUBUX TYPUCTUYKUX
NMPOM3BOAA W YyCAyra KOju Ce 3acCHMBaAjy Ha COMCTBEHOM MWAEHTUTETY W MPOMOLMjU BpegHocTn ATl
BojsoauHe, yKk/by4yjyhn 1 trnxoB nnacMmaH Ha gomahem n mefyHapogHom TpKUWTY. CxogHO TOMe, Mepa
he AonpuHeTH jayakby KanauuTeTa CBMX pesieBaHTHUX aKTepa U 3aMHTEPEeCcOoBaHMX CTPaHa y Uuby jadyarba
noctojehe n Kpeunparba HOBE TypUCTUUKe MOHyAe (Mpou3Boda W ycayra), ycknaheHe ca caBpemeHUm
TPEeHAOBMMA Ha rN106anHOM TypUCTUYKOM TPXKUWTY, Koja he omoryhutn ayTeHTMYHaA WCKYCTBa,
[OXUB/baje N NpoM3BoAe BUCOKOr KBaauteta. OBa mepa he gonpuHeTn aa Typusam noctaHe sogehu
npomoTep umuya AN BojsoguHe Kao MoAepHe M 3a nocete, OAMOP W MNOCNOBakbe — MOXesbHe
AecTuHaumje, octBapyjyhn cTanHy MHOBATUBHY OYHKUM]Y Y NPUMEHM CaBPEMEHMX CTaHOapAa, HOBWX
TeXHO/I0TKja U 3aLITUTK NPMpPoaeE.

Pa3Boj Typuctnukor noteHumjana Al BojsoguHe Takohe Tpeba ga omoryhu u noactakHe yHanpeherbe
WaHCM M NpWAMKaA 32 OAPXKMBO 3aMOLL/baBakbe M CaMO3anol/baBatbe KEHA jauyarbeM KEHCKOr
npeayseTHMILTBA U NoBehatbem HKXoBor yyelwha y Kpenparby U Npy»Kakby aTPaKTUBHUX, ayTEHTUYHUX U
MHOBATMBHMX TYPUCTUUKMX MOHYAA U yCayra.

OnepaunoHanusaumja ose mepe he 6UTK ycknaheHa ca BaxkehMm NNaHCKMM AOKYMeHTUMA Penybauke
Cpbuje, npe ceera CTpaTervjom passoja Typnama Penybamnke Cpbuje 3a nepnog og,2016. o 2025. roanHe,
a 3aTum K MpocTopHUM nNnaHom Penybnuke Cpbuje, PermoHanHUM NpocTopHUm naaHom All BojsoauHe
Kao M ApYyrMm AOKYMEHTUMa Pa3BOojHOr NaaHMpatba. [ledrnHucarbe n pasBoj TYPUCTUYKMX AeCTUHALM]a U
Npon3BoAa, Kao U anaTa U KaHana npeacTas/bakba M NPOMOLLMje TYPUCTUYKMX NoTeHumMjana Al BojsoanHe
6uhe aetasbHuje paspaheHo y OKBUPY NIOKAZIHUX NAaHOBa Pa3Boja jeAMHMUA NOKANHE camoynpase Ha
Teputopuju Al BojsoanHe ca poKycom Ha cneaehmm aectnHaumnjama: Hoeum Cag, pywika ropa n Cpemcku
Kapnosuu: M'pag Hoeu Cag, Cpemckn Kapnosum n HIM ®pyLika ropa ca OKOJHMM Hace/bMMa U CaNlallnmMa;
Cybotuua, Manuh n MNotucje; Npre MNoayHas/be ca 6auyknum KaHanamma: Combop, AnatuH, Oyaum, bay,
bauku lMeTposau, bauka MNanaHka; JyxxHn baHaTt: Bpwauy, bena Lipksa, MNaH4yeBo, KoBaunua, 3peraHuH,
MOKpUH.

Ctpartervjom pasBoja Typuama 3a nepmog o 2016. go 2025. roamnHe npeasuheH je, usmehy ocranor,
MOZen pacTta Koju npeacras/ba AeTa/bHO MOCTaB/bakbe LM/bEBA, NMPOBEPY HUXOBE PALLMOHANHOCTU U
OCTBAp/bMBOCTM NyTeM MehyHapHO CTaHAAPAW30BaHUX MapameTapa U MeToh0N0rnja y TYPUCTUYKOM
naaHupamy.

Y uns/by Kpempara OAPXKMBUX U Ha XKUBOTHY CPEAUHY HajMmame LUTETHUX TYPUCTUUYKMX NMPOU3BOLA U
ycnyra, y HapeaHom nepuoay 6m 6uno notpebHo aepuHmncaTn metoe 3a yTBphHrBatbe EKONOLWKOr OTUCKA
TYPUCTUUKNX MPOM3BOAA M/MAM OpraHM3auMja Ha KMUBOTHY CPeAMHY, Kao W Pa3sBUTM MexaHu3am 3a
NOAPLUKY TYPUCTUYKMM OpraHM3aumjama U Apyrum akTepMma 3a OLLeHY eKONOLLKOr OTUCKa TYPUCTUUKUX
npoussoaa u/Mamn opraHmnsaumje 3a kbMxoBe NPoOM3BoOAE U yCayre.

K/byyHU NpeaycnoBu 3a peanmsaLmjy OBe Mepe 04HOCE Ce KaKo Ha NAaHUpakbe U NPOMOLMjY TYPUCTUYKMNX
AecTUHaLMja U NPOU3BOAA, TaKo U Ha uaeHTUdPMKaumjy, aeduHUCabE M Kpeupakbe M3BOpa U MoAeNa
dUHaHCUpatba, YRbYUyjyhy Kako ByleTcka cpeacTBa ca HaLMOHAMHOT, MOKPAjUHCKOT U IOKA/IHOT HUBOA U
AoHauuMje, TaKO U MoAeNa jaBHO-MPMBATHON MAPTHEPCTBA KOjUM ce AOMPUHOCK OCTBapMBakby LM/beBA
oApKuBor Typusma y Al BojsoamHu. EnfeMeHTU Koju 4onpuHOCE peannsaumjyu oBe Mepe cy:

— ynarakbe y TYPUCTUUKE YCAyre U TYPUCTUYKE NPOU3BOAE,

— 6peHanparbe U MapKEeTUHT TYPUCTUUYKMX AeCTUHALM]a,

—  yCMnoCTaB/bakbe CapagHbe HaLMOHANHUX 33jeAHMLA — HALMOHANHUX MakbMHa, Ca LM/bem
HeroBarba M 04yBatba MYATUKYATYPANHOCTH,
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— javarbe KanauuTeTa npomnssohaya (Manux v cpeatbmx npeayseha, npeayseTHUKa, rasaguHcTaBsa u
CTapTanoBa M Ap.) U Npy)Kaoua ycayra y Typmusmy ca GOKyCOM Ha XKeHe,

—  pa3BOj TYPUCTMUKMX MPOU3BOAA U NOHYAE BE3AHUX 32 UCTOPUjY U KYATYpY,

— pasBujarbe Moaena yTBphrBarba eKONOLWKe 3alTuTe (YyBohere eKoIOLWKMX TaKCK) BE3aHUX 33
TYPUCTUYKE NMPOU3BOAE U/UAW OpraHM3aLmje U NoAPLLIKA CMatberby 3araherba KUBOTHE cpeanHe
Kao nocnegmue passoja Typusma.

e Ycnocras/barbe KOHUENTa namemHoz (smart) Typusma — YHanpehere JbyAcKUX pecypca,
ynpas/batbe U guUrutanusaymja y Typusmy

doKyc Mepe yCMepeH je Ha cTBaparbe Npeayc/10Ba 3a YCNOCTaB/bakbe MaMemHe TYPUCTUYKE NPUBpese U
npe cBera ce OA4HOCU HAa yHanpehere KBanuteta dopmanHor U HedopmanHor obpasoBarba CBUX
peneBaHTHUX aKTepa W 3aMHTEPECcOBaHMX CTPaHa Yy CEeKTOpY Typu3Ma, Kao M Ha KOHTUHYMPaHO
ycaBpLUaBakbe 3arnoCNeHNX Ha CBUM agMWHUCTPATUBHUM HMBOMMA M 3aMOCNEHUX Y CEKTOPY Typu3ma.
MamemHu Typu3am ce ogHocU Ha pactyhu dpeHomeH npumeHe MHOOPMALMOHUX M KOMYHUKALNOHUX
TEXHO/I0TUja 3a Pa3BOj MHOBATMBHUX anaTa M NpPUCTyna 3a yHanpehere Typusama. NMpuHumMnmu namemHoez
Typusma ornegajy ce y nobosbluakby TYPUCTUUKUX MCKYCTaBa, edUKACHOCTU ynpaB/batba PecypcrMma,
MaKCMMMU3NpPakby KOHKYPEHTHOCTU AecTUHaumje/rpaja ca Harlackom Ha OAPXMBMM acnekTMma. Ctora je
notpebHO Ja TypUCTMYKE AecTUHauMje y MPOMOUMM UCKOPUCTE ramemHe TeXHONOrnje Kako 6u
ONTUMM30BANN OOHOLWEHE OAJlYKa Y NOC/AOBHOM MaHWpPary M Nobosblliann TYPUCTUYKO MCKYCTBO.
MamemHu Typmn3am SONPUHOCK EKOHOMCKO]j, EKOJIOLLKOj M COLMO-KYNTYPHO] chepu pasBoja AecTMHaumje.

Opyrum peunma, namemHa pecTMHauMja je oHa ca CTpaTernjom 3a HOoBe TEXHOJIOTuje, UHoBauuje u
NPUCTYNa4YHOCT TOKOM YMTaBOr TYPWUCTUYKOr UMKAYCa: Mpe, TOKOM W HaKOH nyToBawa. [lamemHa
AecTMHauMja je OHa Koja MMa Ha yMy He Camo TYpUCTe, HEro U CTAHOBHMKe noApyyja, yaumajyhu nputom
y 003up BULIEjE3UYHOCT, KYATYpHE cneunduYHOCTM U Apyre acrnekte TYPUCTUYKOr MIaHUpakba.
ByayhHoCT nyToBata 3acHMBa Ce Ha TexHo/0ruju, na he 3a nocsoBe M pagHa MecTa y Typusmy 6uTu
notpebHe HapounTe TEXHWYKe BelwTuHe. MehyTum, aurntanmsaumja noApasymesa U CTBaparbe HOBUX
MoryhHOCTM 3anol/baBakba, HOBMX PagHMX MECcTa U TO HapoYMTO BMCOKOOOPA30BAHMUX J/byAM Ca HOBUM
BelWTMHaMa y 061acT MHGOPMaLMOHO-KOMYHMKaLMOHUX TEXHOIOT M)A, a 3a Taj CeKTop ce npeaBuha pacT.
Craptan, MuKpo, Mana u cpeara (MMC) npeayseha cy NOKpeTaum TEXHONOLWKUX WMHOBaUMja W
npeay3eTHMWTBA Y TYpM3My M cmaTpa ce ga he npeyseTu cBe 3HauyajHWjy yaory y pasBojy BelTWHa
notpebHux 3a 6yayhe nocnose. 360r Tora 61 y ceKTOpy TypM3ma Tpebano AaTi NPUOPUTET jadatby CTapTan
n MMC npeagy3eha Kako 61 MoOraM noctaTM cacTaBHW Ae0 NaHuad BPeaHOCTU Typusma M noactahu
obpasoBarbe, 0OyKe M NOAUTUKE 3aCHOBAHE Ha 3Hakby, TEXHONOMMjU M BELITMHAMa Koje NOoACTUYY
WMHOBaLMje 1 3aMoLU/baBakbe.

JepaH of HaunHa ynpas/barba /bYACKMM PECYpPCMMa Y CEKTOPY Typu3ma jecte OCHMBake AeCTUHaLMjcKe
MeHalIMeHT opraHu3aumje, o4HOCHO opraHM3almja 3a ynpas/barbe TYPUCTUYKOM gecTuHauumjom (AMO),
KOje cy OAroBOpHE 3a YKYMHO ynpaB/batbe nogpydjem (nnaHupare, OpraHM30Barbe, KOHTPONA U
Boherbe/ynpaB/barbe) M 3a Npeay3Mmarbe akumja y LM/by NocTU3akba AedpuHUCAHMX uu/besa. OHe
npeAcTaB/bajy KOHLENT OpPraHU3aLMOHOr ¢YHKLMOHUCAA YMpaB/batba AECTUHALMJOM U YK/by4yjy
YYECHWKE 13 jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOPA KOju Aenyjy Mo Mogeny NapTHepCTBa Uy CMUC/Y 3aCTyN/bEHOCTH
dUHaHcMparba. buTHe NpegHOCTM OBaKoO NOCMaTpaHe AeCTUHALMICKE MEHALIMEHT OpraHM3almje Tuuy ce
KpeanbunmnteTta y CBOJCTBY CTPATELLKOr INAEPA Y MAPKETUHTY U Pa3Bojy TYPUCTUUKE AEeCTMHALM]je, Kao U
CNOCOBHOCTM 3a NOApPrKaBare NAPTHEPCTBA Ca NpUBPEAOM U cny*Kbama U areHumjama jaBHOr CEKTOpa,
paau capagmbe Ymjm je unsb geduHncarbe U OCTBapUBakbe KOMIEKTUBHE BU3Kje AecTMHaLMje.

MoKpajuHCKa 1 NoKaaHa agMUHUCTPaLMja Koje Cy A0A4ATHO eAyKoBaHe MOry yChelwHo Aa apTUKyAuLy
npouec 1 Bplwe meaujaunjy nsmehy akrtepa y npouecy yHanpehera ynpas/batba, PasBojy /bYACKUX
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pecypca n aurMtanmsaumje y o61actm pasBoja KoHUeNnTa namem-oe Typmu3ma. YNpaBo je 3aTo 3HayajHo
yHanpeauMtu KanaumteTe M edUKACHOCT 3aMoc/ieHMX Yy Typu3My, KaKo npy)Kanaua ycayra Tako M
ynpas/baya. KoHTMHYyMpaHO oaprkaBarbe obyKa M ceMMHapa M yno3HaBakbe Ca HOBMM TPEHA0BMMA,
3aKOHCKMM ypeabama, PUHAHCMjcKMm moryhHocTMMa M MHOoBauMjama, 6uhe npuopuTeTHM 3agaTak
NOKpajuHCKe ynpase.

EnemeHTHM Koju gonpuHoce peanvsalmjn oBe Mepe cy:

—  [oAaTHO obyyaBarbe 3aMoCNEHUX Y IOKAJIHUM CaMOynpaBama y Be3n ca HOBUM TPEHA0BMMA Y
pa3Bojy Typu3ama Kao npuspegHe rpaHe,

— javarbe KanauuTeTa 3a NPUMeHY MHGOPMALMOHUX MU KOMYHUKALMOHMX TEXHONOTUja y Npouecy
NnaaHWpara 1 pasBoja TYpU3ma,

—  jayarbe NpodecnoHaNHUX YAPYKEHA, LMBUAHUX OPraHU3aLmja u yapyKera rpahaHa 1 tbmuxose
yniore y npouecy naaHMparba U cnpoBohera KOHKPETHUX aKTUBHOCTU Y TYpU3MY,

— pa3BOoj MHOBATMBHMX anaTa M NPUCTyNa 3a yHanpehere Typusma,

— yHanpeheme capaghe jaBHOr U MPUBATHOI CEKTOPA Y PA3BOjy TYPUCTUUYKMX NPOM3BOLA U
AecTMHauMja M ycnocTas/bakby Le/IOBUTON 1AHL,A BPEAHOCTM U aTpPaKTUBHE Npomouuje,

— yHanpeheme capaghe NOKpajuHCKe yrnpase ca IOKAJHUM CamMoynpaBamMa y NaaHuparby 1
pa3Bojy TypM3ma U KOOpAMHALMjU aKTUBHOCTH, ca GOKycomM Ha npumeHun UKT y aeduHmncarby
NONNTUKe pa3Boja TypM3ma.

MpomeHe NoHalakba M HaBMKa TypuCTa 3axTeBahe M afeKBaTHY CerMeHTaLMjy KOPUCHMKA U Y CKnaay C
TUM U NOTpeby cermeHTaLMmje TPXKULITA TYPUCTUYKMX U YFOCTUTE/bCKUX yCayra U npoussoga umajyhu y
BUAY POAHY, CTapOCHY, BpayHO-CTAaTyCHY, MOTUBALMOHY M CBe Apyre BaXHe CermeHTauuje TypucTa u
noTpeby ctanHor npunarohasara gomahe noHyge.

OBo nokasyje 4a je CTPyKTypa TypucTa AaHac BEOMA NOAe/beHa M Aa YCrnex MapKeTUHra y TYPU3My JeXN
Ha CNOCOBHOCTM Yy CXBaTakby TPEHAO0BA M 3340BO/baBatby CBMX TPMKULWHMX HUWA. Y TOM cmuchay,
carnepaBajy ce nocebHo Tpu rpyne HOBUX TPeHAOBaA:

1) HoBM TpeHA,0BM Y HAUMHY NpoMOLMje U pe3epBaLyja;
2) HoBM TMNOBM CMeLLTaja;

3) CaBpeMeHM MOTUBM 3a NYTOBakba Ha CBETCKOM TYPUCTUUKOM TPXKULUTY.

9.2.2. TpeH[0BM y HAYUHY NpOMOLMje U pe3epBaumja

Y cdepu npomoumje 1 pesepsaLmja pa3BUjeHN Cy HOBU KOMYHUKALUMOHM U NPOMOTMBHM anaTh Koju ce
6asunpajy Ha e-MapKeTUHI TeXHO/IOMMjU 3a KOMYHMKauujy ca MNoTpowaydnma U cHaxkHo nosehaBajy
ePUKACHOCT MAPKETUHLLKMX aKTUBHOCTU. [AWUrMTasHM KaHaAM Cy CPXK KOMYHMKauMoOHe cTpaTternje y
epMKacHOM MapKeTuHry. [laHac gecTMHauMje u KoMmnaHuje 4onupy UPEKTHO A0 NOTpoLWaya Kpo3 HuU3
3aje AHUYKUX GUTUTANHUX NAATHOPMM.

Sharing ekoHomuja un BuptyenHa mehycektopcka nnatpopma 3a npyxKame uHbOpmauumja, Te
KOMYHMKaLmje namehy noTpowayda no mogeny ,peer to peer’” nNoctaje KapakTepMCTUKA HOBOT CTakba Y
TypucTUYKom 6usHucy. Takohe, y cknagy ca npenopykama UNWTO, notpebHo je Oa e-mapKeTuHr
TEXHO/I0TUja 33 KOMYHMKALM]y ca NoTpoLwavmMma byae npucTynavHa 1 3a ocobe ca MHBaAUMAUTETOM, Kao U
Oa objeKkTn 1 opyru cagprkajy Koju ce npomosuLLy 6yay NPUCTYNavyHM U Aa HOCe 03HAKe NPUCTYNaYyHOCTM
T3B. MUKTOrpame.
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Online puctpubytMBHa mperka, MobunHu smart TenedoHn, Tabnetm M gpyra nNpeHocHa MobuaHa
cpeacTsa UMajy AaHac KpyumjaiHU yTULLAj HA AOHOLWEH e 04/yKe O NyTOoBamy. [ToTpowayuun umajy npmctyn
MHOLITBY MHPOpPMaLMja, BULIE N36opa 3a HbMXOBO NPUKYN/batbe, an U BMLWE MOryhHOCTU Aa U3pase ceoje
MULL/bEHE MPEKO AUTUTANHUX NNATGOPMMU, LUTO MOHEKAL MOXKE A3 YIPO3U UMUL AecTMHauMje, a opyru
nyT ga 6yae Hajbosbn ambacagop 3a ogpeheHy aectuHaunjy. Ty Hema mexaHM3ma yTuuaja, anu je 3ato
Ba)XHO CTa/IHO NPUCYCTBO M Npahere peakumje NnoTpoLlaya.

McTo Tako nonynapHun 610roBm Cy CHaXKHO MapPKETUHLLKO CPEeACTBO 3a TYPUCTUMYKE OpraHMsaLmje y CMUcay
nojayarba BuM3mMbunutera. CHara ,travel” 6noroBa je Beoma 6UTHaA Ha ApPYLITBEHMM Mpexama, a Web
Search je paHac BaXHWjU 32 04NYKe o4 NMUHe npenopyke. C gpyre ctpaHe ,travel” 6norosu u ,tagging”,
He camo ga npowupyjy TpxuwTe, Beh 1 yTuy Ha 6p30 Npunarohasake Kes/bama NoTpoLlaya M, WTo je
Takohe Ba)KHO, OTKNakbake Nponycra.

Pesonyuujy y nnacmaHy NnpoOMOTUBHMX NOPYKA YHOCU 3D TexXHONOormnja Tako WTO NOACTUYE AO0XMB/bAj U
emoumje, a TMme M agpeHanuH. Mopepq Tora, ICT TexHoNOrWja U APYWTBEHM MeaMjU Aajy nocebHe
MoryhHOCTU 3eM/baMa y Pa3Bojy fa yXBaTe KOPAK Ca CaBPeMEHMM TPEHAOBUMA U Aa Ha TPXULITY Aenyjy
edpunKacHuje, 6e3 aHra)koBarba BENMKMX GMHAHCUjCKMX CPeACTaBa, Kao WM LWaHCy HenpucTynavyHum
[eCcTUHAUMjaMa Aa KOMYHULMPAjY €A TYPUCTUYKUM TPXKULLTEM.

YHanpehewe NpPOMOTUBHOI MUKCa, yBOohere HOBUX KOMYHMKAUMOHWUX M MPOMOTMBHMX anata U
opwujeHTaumja 3a notpebe online mapKkeTUHra, MobuaHe anaMkauuje 1 3ajegHuuke nnathopme naacmaHa
n gucTpubyumje nHdopmaumja nogpasymesa 1 TpaHchopmaLMjy HauMHa OpraHM30Bakba MaPKETUHLLKUX
aKTMBHOCTM HaumoHaHe TypucTmMuke opraHusayuje (HTO).

9.2.3. TpeHA0BM Yy TUNOBMMA CMELLTAja

Y obnactv cmewTaja, HacynpoT BE/VKUM WHTEPHALMOHANHUM XOTE/ICKUM flaHUMMa, Koju Takohe
JOUB/baBajy TpaHchopmaumjy npuaaroheHy ayTeHTMYHOCTWM AecTMHAUMje, MMaMo W MojaBy Maaux
NOPOAUYHUX CMELUTAjHUX KanauuTeta Koju omoryhaeajy opraHusaumjy 6opaBka M oamopa no
concTBeHom M36opy, Kao M yAOBO/baBatbe CBE M3paKeHujum notpebama caBpemeHMX TypucTa 3a
KOHTaKTOM Ca NMPMPOAOM M JIOKAZIHOM KYATYPOM U CPEANHOM.

BUCOK TpeHZ pacTa MMa ,,FMaMAUHI — TNaMypo3HU KamnuHr’ (npumep 1). MnamnuHr je Hactao vy
EHrneckoj, CA n KaHagu, 3ems/bama Koje cy npema CTaTUCTMKama TPaAULMOHANHO CKIOHE KaMMnoBakby.
MaKko y Hawem peny cBeTa AOMMHMPA CTEPEOTUN MO KOjEM je KAaMNWHI BUA ,Typu3ama mMoparba”,
€BEHTYaJIHO ,,MN1afanayvykor Typmnsama”, Ha 3anagy je cutyauuja gpyraymja. ,Peka” kamnepa npennassbyje
EBpony cBake rogmHe, a AOMWHAHTHU cy EHrnesn, XonaHhanuu, Hemum n Yecun. Bennkn 6poj nopogmua
[0KMB/baBa OBaKaB BUA, TYpU3Ma HE CaMO Kao EKOHOMCKM Ucniatue, Beh npe cBera Kao ,,joL Kunsota” u
,OAMOp Kao Bpeme 3a 6MCKOCT ca npupoaom”.

[JaHac ce jegaH Aeo rNamnuHr NOHyAE, KOju Mo KBa/IMTETY 3a/,0B0O/baBa noTpebe un Haj3axTeBHUjer gena
TPXULWTA, Hanasu y HajBULIEM LEHOBHOM paspedy TypucTuuke noHyge. lMocebHO je aTpaKTMBHa
UMHEHMLA A3 3@ FAMMUMHI HUcy NoTpebHe BenvKe MHBecTMUMje. Ba)KHO je pasymeBake noTpeba
MOZEPHOT TYPUCTE U MHCMIMPATUBHO OKpYrKere Koje hie TaKBOM roCTy NpYKUTU NPUANKY A3 Fa yNo3Ha WTo
HenocpeaHuje.

Mpumep 1.

,Jbyau 1 Aasbe xene 4oAup ca NpUpoaoM M Bule cTpeme bopasky y npupoau (‘outdoor’), anv capa xene
TO Y3 KOMOP Ha KOju Cy HaBMKAM Koa Kyhe”.
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,,Ca noYeTKkom rnobasiHe EKOHOMCKe KpM3e, KaMMoBakbe je A0XKMBENO A04aTHM ByM, jep je cBe BULLIE Jbyau
no4yesno fa Tpara 3a HaYMHUMa KaKo Aa CMare TpowkoBe. Caaa, Kaga ce u3nasm us peuecuje, NpUMeTHa
CYy ABa K/by4Ha TpeHaa:

MpBO, HacTaB/beHa je CHaXKHa TPaXKHba 32 KaMMoBakbeM Kao BMAOM NPUCTYNayHOr CMeLUTaja ‘ca CTUIoOM U
ngejom’, anu cy Aenom MNpPoMereHW 3axTeBu roctvjy. Caga roctu nogjeaHako Tpaske w ‘outdoor’
aKTMBHOCTW, 0AHOCHO '60paBak y npupoamn’ anu Tpaxe KompopaH cMmelwTaj. U To je Taj momeHart. [pyro,
roctM umajy seha oyeknBara 3a CBOj HOBaLL. 3aTo je eceHuMjaNHa NoTpeba TaKo HELWTO UM U NpyKaTh —
jep cy ynpaBo To CNpemMHM Aa AoAaTtHo naarte”.

OBa aBa uuTaTa (TypUCTMUKKM onepaTopu M3 EHrnecke) AoBo/bHO A06po ocAMKaBajy noTpeby Koja je
JOBena A0 rMamnuHra, Kao HOBOT NOACErMEHTa KaMMnepcKe TYPUCTUUKE MHAYCTPUje, KOjU je BpemMeHOoM
NocTao cermeHT 3a cebe, eBosiympajyhn y NoTNyHO HOBY TYPUCTUUKY KaTeropujy, Koja cafa He camo Aa
3a/10B0/baBa TpaAMLUMOHaNHe Kamnepe, Beh ce o6paha M NOTNYHO HOBOj LMJ/bHOj FPYNK TypUCTa — OHUMA
NNaTeXHO CNOCOBHUjUM.

3Hauaj npuxBaTakba UCKyCTaBa M TPeHAa Kopuwhera rnamnuHra 3a yspwhusarbe y NOHyAy CMeLTaja y
ATl BojBoayiHu jecy YnmeHuue:

1) HUCKM TPOLLKOBM MU3rpadrbe U onpematba objekartaj;

2) C 063MpoM Ha TO Aa je pey 0 MOBUAHUM U MPUBPEMEHMUM OBjEKTMMA KOjU He Aenyjy MHBA3WBHO Ha
OKPY)KeHe, HUCY NoTpebHe cnoXeHe NJiaHCKe UM MHOPACTPYKTYpHe npoueaype ga bu ce objektn
WHCTaIMpany;

3) AN BojsoauHa pacnofiaske BeAUKUM Bpojem AecTUHaLUja Koje cy aTpaKTUBHE 33 OBaKBY BPCTY NOHYAE;

4) KoHuenT je naeanaH 3a NpoMouMjy M pasBoj TYPUCTUUKMX Noapydja 6e3 BeNMKUX MHBECTULMOHUX
ynarakba y MHPPaAcTPYKTYpy 1 0bjekTe, ca 06aBe30M BUCOKO NPodECMOHANHOT ynpas/batba TOTMCTUKOM U
NMOHYA0M KBa/IMTETHUX TYPUCTUUYKUX MPOM3BOAA U ycayra (moroaHa noapydja npumeHe — Jowe u Fropke
MoayHassbe, PpyLiKa ropa, Bpwauke nnaHuHe, Manuh...).

Mpumep 2. — Y Cpemckmm Kapnosuuma je 2021. roauHe no4vyeo ca pagomM KOMMNAEKC FNAMMUHT
oamapanuwTa ,lala Vineyard glamping resort” npsu Takee Bpcte y Cpbuju. MamyposHO KamnoBsake
(rnamnuHr) jepaH je of Hajbprke pacTyhux TpeHA0Ba caBpeMeHOr XoTenjepcTsa He camo y EBponu Beh u
y ceTy. MpeacTas/ba 04MOpP Y NPUPOAU HA AECTUHALMN KOja 06Uyje N3y3eTHUM NPUPOLHUM AenoTama
Yy CMeLWTajHUM jeaMHULaMa Koje Cy OpUrMHaAHE U noceayjy cagpkaje npuaaroheHe M Haj3axTeBHUjUM
TYpUcTUMaA.

9.2.4. TpeHAOBM Y MOTUBMMA M OYEKMBabUMa TYPUCTa

1) UHTeH3nBaH ogmop — BehunHa Typucta y All BojBoaMHM o4eKyje Aa MM ce rapaHTyje MCnAaTUBO M
NOTMNYHO CaAprKajem OCMULL/bEHO BpemMe npoBeaeHo Ha ogmopy. OBM TYPUCTM YXKMUBajy Aa Aene CBoja
WCKyCTBa ca ogmopa 1 BoheHu cy naejom ,Hanop pagm ogMmopa”, KomBUHyjy noceTe ca Buwe gorahaja,
NPOC/NaBa M aKTMBHOI 04MOpPa, WTO HAPOUYUTO YK/bydyje AO0AATHY KOPUCT MO NoBpaTKy Kyhu ca HOBUM
BELWTMHAMa Kao LITO Cy KyBakbe MM CAMKapcTBo. OuveKyje ce ga he ce 0OBaj HauMH pasMuL/barba
YKOPEHWUTW Y O4YEKMBAbUMA KOPUCTM o4 ogmopa Kog BehuHe Typucta. KpaTke noceTe rpafioBrma Koju
MOry Aa HyZe pas/ivunTe aKTMBHOCTM MONy MMatu KOpUCTU of oBor TpeHaa. Kpctapewa he 6utn
nonynapHa jep omoryhageajy /byauma fa noceTte Be/IMKK 6poj AecTUHALMja Y OKBUPY jeaHOT 04MODPa;

2) NMpo6aTn HewWwTo HOBO — Y NOC/EAUX HEKOIMKO FOAMHA, UCTPaXKMBakba NMOKasyjy Aa MHOTU TypUCTU
Koju aohy y AN BojsoguHy nnaHunpajy Aa UCTpaXke HoBe AecTuHauuje; Buwe og TpehuHe (35%) mucne ga
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he otuhm Ha oamop y 3em/be Yy KOjUMa HMKaZa Hucy bunum paHuje. Y TakBe AecTUHauuje cnaga u
Penybanka Cpbuja n Al BojsogmHa. TypucTu Koju Bosie Aa ce apKe onpobaHnx U noy3aaHMx gecTuHaumja
Takohe HamepaBajy Aa npobajy HelTo HOBO M CKOpPo nonoBuHa (48%) he Bp/iIo BEpOBaTHO MM rOTOBO
CUTYPHO Aa noceTe APYyro oAmMapaaulLTe UKW rpagy 3eM/bM Y Kojoj cy Beh bunu;

3) uBeTn Kao NOKanum — NocTao je MaHUp Koju ce ,MoABYKao nog Koy’ 6pojHum Typuctuma. OHu
Tpa’ke BULLE ayTEeHTUYHMX UCKYCTaBa Ha OAMOPY U MHOTe KOMMNaHuje caga Hyge TYpucTuma Npuanky aa
Y}KMBAjy Y CKPMBEHUM Apary/buma napanesHo ca TpaguumMoHaaHUM TYPUCTUYKUM aTpakuujama. bnorosum
W APYWTBEHE MPEXKEe CYy MHTEPEeCaHTaH HAuYMH Kao U NyTOoBara fa ce OTKPUjy CKpuBeHe Bpyhe Tauke 3a
OO0XXMB/bAjEM jauMX ayTEHTUYHUX UCKYCTaBa (HNP. 04MOpP Ha BOjBONAHCKMM CaNallMma U y4ecTBOBaHE Y
YKMBOTY M pafly ra3AnHCTaBa — CBUHOKOJ/b, CBaabe uta.);

4) NopacT noceTa Haj3HaAuYajHUjUM CermeHTMMA NOKpeTHor (My3eju, BubnnoTeke, apxmsu, ranepuje),
HEMOKPeTHOr (apXxeo/IoWKM NoKanuTeTH, ypbaHa jesrpa, 3awTtuheHe NPOCTOPHE KYyATYPHO-UCTOpUjCKe
LeNnHe, CNOMEHMLM HAaPOAHOT rpaanTesbeTea, GopTudmkaumje, 6ojuwTa, CTpaTULLTA) U HEMATEPUjaTHOT
(cnaBa, hyphesaaH; My3ej Ha oTBOpeHOM) KyATypHor Hacneha;

5) PacT rpynHux noceTta 3HayajHMMm npocsaBama u gorahajuma — pact 6poja rpynHMx noceta Ha mecTuma
3HavajHUx Npocnasa U gorahaja. MpumetaH je y 2022. roamHu nosehaH 6poj (19%) rpynHUX 1 NOPOANYHUX
noceta 3HAYajHUM WHCTUTYUMjaMa W CNOMEHULUMA KyAType, BOjHUM MeMOpUjaiMma U MecTUma
CTpajama, Kao M NoApyyjuma 3HayajHMX AelasBara. pyne TypucTa cee Bulle HUpajy mecta npocnasa
3HayajHUX JellaBakba W3 CBETCKMX paToBa, MNoApyyja 3HayajHUX 6OwuTaKa, nogpyyja nosHata no
TPagMLMOHANHMM BEHYarbMMa, bepbama 1 KeTBaMa, oanacLm ca NopoauLLaMa Ha mecTa Koja o6Hassbajy
ceharba Ha aTpaKTMBHA MecTa M3 AEeTUHCTBA U MAAL0CTH;

6) be3 npeaaxa y rpaAcKkMM KpaTKMM noceTama — NnoceTe rpaZoBMma Cy NpecTurie no Tpaxkn oamope
Ha Naa)kama Kao HajnonynapHuju sng ogmopa y 2019. roanHn n oueKyje ce ga oapKe NpBO MeCcTo Uy
2022. roamHun ca 43% (y ogHocy Ha 42% KOMKO NaHMpa ogMop Ha nnaxu). Nosehake 6poja Typucta y
rpaZloBMMa je BEpOBATHO pe3ynTaT noBeharba HUCKOBYLIETHUX 1IETOBA HA Pa3IMYUTUM AeCTUHALMjama, Te
je oBa BpCTa ogMmopa BULLE NPUBAAYHA 33 LIMPOK CreKTap /byau. pagosu cy HajnonynapHuju mehy
JoyAMMa cTapocTu of 25 oo 44 wn oBa cTtapocHa rpyna ux 6upa 360r KpaTKor oAcycTBOBakba ca nocna.
HajnonynapHuja gectuHaumja rpaackor tmuna y Al Bojsoguuu je Hosu Cag;

7) duTtHeC 1 cnopT — Npema UcTpaxkmnsary Acoumjaumje BPUTaAHCKUX TYPUCTUYKMX areHumja (ABTA, YK),
6% J/bygu naaHmpa cnoptckm oamop y 2023. roamHu, a 5% opanasak Ha aBaHTYPUCTUUYKE UAW apyre
M3a3oBHe cajprKaje Ha ogmopy, Takohe 4% sbyaAn NnaHMpa MNyTOBake Y MHOCTPAHCTBO KaKko 6u
NPUCYCTBOBAIM BEJIMKUM CMOPTCKMM Aorahajuma. OBaj TpeHA Koju caapku GuUTHeC M apyre cnopTcke
aKTMBHOCTW K pgorahaje nmahe 3HavajaH Nnopact mehy /byamma cpestbe CTapocHe A06u;

8) Wellness ogmopu — wellness n spa oamopu nmajy Takohe TpeHa pacta. FnobanHu wellness UHCTUTYT je
HeAaBHO 06jaBMO Aa cekTop Bpeamn 494 munnjapgm YCA Ha rnobanHom HUBOY (pacT og, 13% y TOKy jeaHe
roguHe je Benuky BpuTaHujy yBpPCTMO Yy NpPBUX AeceT 3emasba 3a wellness oamope). Wellness ogmopu
YK/bYUyjy LUMPOK CNEKTap aKTUBHOCTU: Spa, jora, AeTOKCUKaumja, utHec n ocnobaharba og ctpeca. OHM
Cy nocebHO nonynapHM KoA NOCNOBHUX J/byAM KOjU TPaKe Aa ce MOTNyHO ornopase Ha ogmopy. BehnHa
AecTUHaUMja U cMeLlTajHMX KanaumTtetn y Al BojsoaunHu je Beh yBpcTuaa y ceBojy noHyay u wellness v spa
nporpame (xotenu, anapTmaHu, Kyhe 3a ogmop, ceocka gomahuHcTBa,6atbCcKka mecTa);

9) FacTPOHOMCKM Typu3am — HOBU TPeH[, CaBpeMeHOr Typuama. acTpoHOMCKM Typusam je cee Behwu
dbeHomeH, jep BuLwe og TpehnHe TypUCTUYKE NOTPOLLHE 041a3M Ha XpaHy, HaBoAM ce y usseLuTajy CBeTcke
TYPUCTUYKe opraHusaumje. 22% EsponsbaHa, npema nogaunma EUROSTAT-a, nsjasmyje je Aa je rnaBHu
pas/ior 3a 04/s1a3ak Ha 04MOpP — KYATYPHO WMCKYCTBO, KOje YyK/bydyje KyanHapcTBo. 36or Tora, gomaha
KyXMHba je BarkaH GaKTop y norneay KeanuvteTa ogmopa. [acTPOHOMCKM Typu3am je Beoma passujeH U
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npeno3HaT/bMB TYpPUCTUMYKM npom3Bog Yy All BojsogyHM Kpo3 pasHe KynTypHO-raCTPOHOMCKe
maHudectaumje, dectmMBane Koju OCUM Aerycraumje JIOKaJIHUX W HaAUMOHa/IHUX chneumjanuTeTa
33/,0B0/baBajy M O4YEKMBAHbA TYpUCTa Be3aHa 3a 3abaBy, pa3oHOAY M aKTMBaH 04MOp;

10) Typusam M TexHoNOrnje — LMPOKOMOjaCHU UHTepHeT Beh je NPOMEHMO KOMYHWMKALMjCKY U
€N1eKTPOHCKY KYNTYPY M OUPEKTHO yTUUYE Ha HayMH (camo)opraHusaumje roguwmer ogmopa. MobuaHu
TenedpoHW NOCTajy IMYHA CPEACTBA OpraHM3aumje NyToBarba, COPTBEPU BELITAUKE MHTEAUTEHLMje Mmahe
YIOTY NINYHUX BUPTYENHWUX Typ-onepatopa. MehyTum, nojaBuo ce Kao 6p3o pactyhu TpeHz M T3B.
AMTUTanHa AeTOKCMKalMja, oAHOCHO noTpeba TypucTa Aa Ha 0AMOpPY HE KOpUCTe MHTepHeT u online
KOMYHWKaUuUjy.

11) TpeHpoBu y Typnamy All BojsoguHe HakoH naHaemuje Kosuna-19

— CBe je NMoKesbHUje AUPEKTHO ByKuparbe cmeluTaja, Mpu Yemy je Ba*KHO ynosHaBakbe gomahuHa U
M3HajM/bMBaYa yHanpesa, Kako 61 ce CTBOPMO NOBEPEH:E KOjE jamMum CUTYPHOCT rOCTa Ha NyToBakby.

— Beoma peasniHa NpeTnocTaBka je Aa he M3HajM/bMBauM TYPUCTUYKOT CMjeLuTaja Hajsuwe NpoduTUpaTM o4,
cBe Yyewhe npakce paja Ha Aa/bMHY T3B. AUIMUTAZIHUX HOMaga Koju 61U moram 3HavajHo nosehatu
NOMyHEHOCT TYPUCTUYKOT CMELUTaja, a ce30Ha b1 ce Mmorna NpoTerHyTU KPo3 YMTaBY roauHy.

—VY 6yayhHoct he nyToBakba ,,y NokpeTty”, ogH. HOMAACKU Typusam, 61TM MHoro Yewhe, 610 Aa je pey
0 HecnyTaHUM cnobograumma AUrUTaNHUX reHepauuja, npodpecuoHanuMma Koju mory 3apahmeati 3a
YKMBOT Y3 N1anTon UM NeH3noHepruma 6e3 o4roBoOpHOCTHU.

— MporHose cTpyyraka npegsuhajy pasbu pact 6poja aomahux nyroBarba Ha rnobasHOM HUBOY, C
063MpPOM Ha enuaeMmnosIoWKY CUTyauujy y ceeTy. PacTe BpegHOCT pypanHor Typusma. Ceocku Typusam
nocTaje cBe 3aHUMJ/bUBUjU TYPUCTUMA U Ha rN0BaNTHOM M Ha JIOKA/IHOM HUBOY.

— BeCcKOHTaKTHO roCTONPUMMCTBO Y3 TEXHOJIOTMje Koje OrpaHuyaBajy /byACKM KOHTAKT TOKOM 6opaBKa
roctujy nobuhe cee Behu 3Hayaj y roamHama npeg Hama. NocebHoO ce UCTUYY HECKOHTAKTHE AUrMTanHe
6paBe u AurMTanHM BOAMYM, a CcBe 360r oOrpaHMYaBarba KOHTaKaTa Yy CKAafy Ca aKTye/lHuUMm
ennaemMmMonoWKMM npenopykama. CurypHoct he 6uUTK M3Hag ceera. YurbeHuUa je g3 MOXKeMo buTu
[06pn AomMahMHM CBOjMM FOCTMMA Y3 MUHMMANIHE KOHTakTe. MoXemo ux MHGopmmucaTM nopykama y
CMEeLTajHOj je AUHULMN UAN UTUTANIHUM BOAMYEM, Tj. NPenopyKama O aTpaKuujama Ha AeCTUHALN|U, Koje
CMO CaMM NOCAOKMAN M NOCAANN TOCTUMA MMejiIoM. BaxkHO je ga byaemo JOCTYNHU Kag Hac rocT Tpeba.

— BMLWIK XMIMjeHCKU CTAaH[APA je TPeH KOju NMoMaXKke OnopaBKy TYpU3ma M Ha Koju he ce HapounTo NasuTtu
M HaKOH NaHaemuje.

— Mpepacnogena TYPUCTUUKOr NPOMETA, Y CMUC/IY CBE Makbe MONy/AapHOCTM MO3HATUX TYPUCTUUKMX
oApeauwTa, Koju cy npebyknpaHn TypPUCTMMA Y KOPUCT Makbe MO3HATUX AecTMHauuMja (TpeHa, makbe je
BMLLE) WITO MOXe BUTU NO3UTUBAH TPEHA, 33 YjeAHauYeH PerMoHanHN pasgo;j.

— Npema MehyHapogHOM eKoTypucTMYKOM apywTey (International Ecotourism Society), ekoTypusam je
»OLTOBOPHO MyTOBAakbe Yy MPUMPOAHA NOAPYYja Koja 4yyBajy OKOAMHY, OApPMKaBajy J06po6UT nokasHor
CTAHOBHMIUTBA U YK/byuyjy obpasoBatbe”. HaKoH naHaemuje, /byay MHOTO Naxk/bUBMje PasmMULL/bajy O
HauyMHy MyTOBakba U TParKe XoTene U TYPUCTUYKA npeay3eha Koju YMHe CBe KaKo 61 CMakbUAK CBOj YTULAj
Ha nnaHeTy. Takohe, MoXemo oyeknBatTh Aa he akpeauTaumja OOUTU Ha BaXKHOCTM, jep MOTPOLIAYM
TpaKe CUTYPHOCT 04 NETMTUMHOT ,,eK0 TYpu3ma” U cepTUdUKaTe ¢ ,,HEraTUBHUM YI/bEHAMOKCUZOM” .

— Y HapegHum roguHama Typuctu he ce pago o4/lyuvMBaTM 33 MyATUreHepauujcKa, NOPOAUYHA,
ayTeHTUYHA, aKTUBHA U aBaHTYPUCTUYKA NMYTOBAKA, KAao M 33 NyTOBaba KOjMMa Ce HEeLWTO NPOC/aB/ba.
Kao rnaBHM MOTMBM 3a 04/1a3aK Ha NyT buhe npocnase XUMBOTHUX NPEKPETHULA M ycnexa, y3byhetrbe npu
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casHaBarby W yuerby HOBUX CTBapK, Nposoherbe BpemeHa ca Bo/beHUM ocobama, 04MOop M ONyLITarbe, Kao
N ncnymwemrbe XXMBOTHUX Kesba.

MogaepHU NyTHWK je y noTpasu 3a Ay6/bMM UCKYCTBMMA KOja MOACTMYY eMOLMOHaNHY MoBe3aHoCT ca
oapeheHom gecTuHaumjom, MonyT Aerycrayuje BUHa ca BJACHUKOM BMHApMje Uav Hajam IMYHOT BoAWUYa
KOjU MY MOXKE MPUBAMMKNTI NOKANHY KYATYpY.

9.3. KBaHTUTaTMBHa NpojeKuuja pa3Boja (6poj gonasaka u Hohera Typucra) og 2023-2025. roguHe
9.3.1. YmepeHa BapujaHTa

Ha rpadukoHy 1. npukasaHa je npojekumja 6poja gonasaka typucrta y Al BojsoanHy y nepuogy og 2023.
00 2025. roguHe, Npu Yemy ce He OYeKyje npesuwe TypbyneHTaH nepuos. 3a 6asHy roauHy ysena ce
2022. roanHa. Cee go 2025, oueKyje ce 6narm pacT 6poja Aosia3aka TypucTa, nNpu yemy 6 npoceyHa
roguiikba cTona pacTa Aonasaka gomahux TypucTa usHocuna 2%, a cTpaHux Typucta 3%. Pact 6poja
Aonasaka gomahux Typucta y nepuoay og 2023. go 2025. roamHe npunucyje ce nosehaHom nosepemrby
AoMahux TYpUCTa, a/iv U BEAUKO] XKesbM 33 NPOMEHOM CpeaMHE U HOBUM A0XKMB/bajuma. Umajyhu y suagy
Aa Cpbuja uma cee 60/bM UMUL Ha MehyHapoLHOM TPKULLTY, O4eKyje ce pacT bpoja fonasaka CTpaHUX
Typu1CTa y NOCMaTpaHOM nepuoay.

lpadumkoH 1. Mpojekuunja 6poja gonasaka Typucta y nepuoay og 2023. go 2025. rognHe — ymepeHa
BapujaHTa
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® [lonacum lomahu 368,000 375,360 382,867 390,525
B lonacum CtpaHu 360,000 370,800 381,924 393,382
Oonacum YKynHo 728,000 746,160 764,791 783,906

U3gop: npojeKyuja aymopa

Ha rpadmkoHy 2. npukasaHa je npojekumja 6poja Hoherba TypucTa y nepuogy oz 2023. go 2025. roguHe,
[OOK ce 3a 6a3Hy rogmHy ysena 2022. roanHa. Cee o 2025, oyeKyje ce 6naru pact 6poja Hohena TypucTa,
npv Yemy 61 NpoceyHa roguiltba CTona pacta Hohera foMmahux TypucTa nsHocuna 2%, a CTPAHUX TypucTa
3%.
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lpadukoH 2. Mpojekunja 6poja Hohewa Typucta y nepuoay on 2023. po 2025. roguHe — ymepeHa
BapujaHTa
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0
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W Hohetba [lomahu 1,051,000 1,072,020 1,093,460 1,115,330
B Hohetba CTpaHu 977,000 1,006,310 1,036,499 1,067,594
H Hohetba YKynHo 2,028,000 2,078,330 2,129,960 2,182,924

U3eop: npojekyuja aymopa

9.3.2. AM6uLMO3Ha BapujaHTa

Ha rpadmKoHy 3. nprKasaHa je npojekumja 6poja gonasaka Typuctay nepmogy og 2023. go 2025. rogmHe,
npu Yemy ce oYeKyje IMHeapHU pacT 6poja Aona3aka TypUCTa, Kako gomahux, Tako U cTpaHux. 3a 6asHy
roguHy ysena ce 2022. roaunHa. lMNpoceyHa roguwma ctona pacta bpoja AoJsia3aka y nocmaTpaHom
nepuogy je 5% 3a gomahe Typucte, o4HOCHO 6% 3a CTpaHe TypucTe.

lpadumkoH 3. Mpojekumja bpoja Aonasaka TypucTa y nepmoay oa 2023. ao 2025. roguHe — ambuuMoO3Ha
BapujaHTa
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U3eop: npojekyuja aymopa
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Ha rpadumkoHy 4. npukasaHa je npojekumja 6poja Hohewa Typucta y nepmoay oa 2023. ao 2025. roguHe,
npu Yemy ce oYeKyje IMHeapHU pacTt bpoja Hohera TypucTa, Kako gomahmx, Tako U CTpaHuX. 3a 6asHy
roanHy ysena ce 2022. roguHa. NpoceyHa roguiltba cTona pacta 6poja Hohewa y nocMmaTpaHom nepuoay
je 5% 3a gomahe TypucTe, 04HOCHO 6% 3a cTpaHe TypucTe.

lpadumkoH 4. Mpojekumja 6poja Hohera TypucTa y nepuogy o 2023. go 2025. rognHe — ambuumMo3Ha
BapujaHTa
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B Hohena Jomahu 1,149,000 1,206,450 1,266,773 1,330,111

B Hoherba CTpaHu 1,068,000 1,132,080 1,200,005 1,272,005

Hohetba YKynHO 2,217,000 2,338,530 2,466,777 2,602,116

n3eop: npojekyuja aymopa

Pe3ume nornasswa

MnaHMpakbe 04pPKMBOT Pa3Boja TypM3Ma 3axTeBa NpumeHy bottom-up (040340 Ha rope) NpUcTyna, Kpos
npouec cybopauHauuje Ha PasIMUYUTUM XMjEPAPXMjCKUM HMBOMMA: MECTO, JIOKaNHa AecTMHauMja,
pervoH, HaunoHanHu n mehyHapoaHu HuBo. Mpu Tome, oHo Tpeba Aa ce obaBs/ba y3 capafky 6POjHUX
areHumja, MHCTUTYLMja U opraHM3aLmja, ca PasIMYUTUM L/bEBUMA U MHTEPECMMA, MO MoryhHOCTU 1 y3
nomoh cno/bHUX KoHcyaTaHaTa. Kao rapaHuumja 3a ycnex, mopajy 6utu jacHo ytBpheHe o4roBopHOCTU
CBAKOT HMBOA KOHTPOJIE U YBEAEHE NpoLeaype n3Bplliera 0b6aBesa U Haa/1eXKHOCTU.

JefaH of HajBaKHMjMX 33ZaTaKa NiaHWParba pasBoja TYPM3Ma Ha LEeCTMHALMjU jecTe yCnocTaB/bakbe
paBHOTEXKEe M3MeNy PasNNUUTUX MHTEPECca NOKAJIHUX YYEeCHMKA, OGHOCHO PopMysiMcakbe cTpaTtervja 3a
ocuryparse gobuTn CBMX 3aMHTEPECOBaHUX CTPaHA, a NPEBACXOAHO IOKa/IHE 3ajeaHuLe.

Pact 6poja Typucta npema UNWTO po 2030. rogmHe KpeTahe ce no cronu 3,3% uan 43 mMuavoHa
roguwme, ga 6u goctmrao 1,8 muanjapam Typucta. Y3 roamwtsu pact 6poja TypucTa 3HayajHe cy U
NpoMmeHe HbMXO0BOTr NOHALakba M MOTMBA Ha Koje he cBaKaKo yTULLATU M KZIMMATCKe NPOMEHEe, CMakbMBatbe
W HecTawuue pecypca, HenpeasuheHn gorahaju, Kao WTo je 6Mna Aockopawra naHaemuja Koena-19,
CMakbere BpeMeHa y 0AHOCY Ha HOBALL, KeJsby U MOTUB A3 Ce NoceTe HeKe ,cTape” AecTMHauuje uta.
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CBako Ko byae Mmao cnocobHOCT npeno3HaBakba M UckopuwhaBakba HaBeAeHUX NMPOMeHa, Mmahe BeNnKy
WaHcy Aa 6yae nobeaHUK y TPKULIHOj TYPUCTUYKO] yTaKMUUM. MapKeTUMHLIKKM ,paT 3a byayhe Typucte” un
AEeCTUHaumje Ha TPXKUWTY Boauhe ce He BMLWIE NpecygHo MyTem LeHa, CMewTaja, MHPPaCTPYKType,
caobpahaja u objekaTa, Beh nytem ocehara M NO3UTUBHUX UCKYCTaBa TypucTa.

MpomeHe NoHalwarba U HaBMKa TypucTa 3axTeBahe M afeKBaTHYy CErMEHTALMjy KOPUCHMKA M Y CKNagy
TUM U NoTpeby cermeHTaLMje TPXKULWTA TYPUCTUYKUX U YrOCTUTE/bCKUX YCIyra U npoussoga umajyhu y
BMAY POAHY, CTapOCHY, BpayHO-CTaTyCHY, MOTUBALMOHY W CBe Apyre BaxKHE CermeHTaumje TypucTa u
noTpeby ctanHor npunarohaBakba Aomahe noHyae.

MNpema ymepeHoj BapujaHTty, y Al BojsoanHn y nepuogy og 2023. go 2025. roanHe npoceyHa rogmiitba
cTona pacTa 6poja gonasaka M Hoherwa gomahux Typucra je 2%, ogHocHo 3% 3a cTpaHe Typucte. Mpema
ambunumosHoj BapujaHTy, y nepuoay og 2023. go 2025. rogmHe nNpoceyHa roguiitba cTona pacta 6poja
Aonasaka u Hohewa gomahux Typucra je 5%, ogHOCHO 6% 3a cTpaHe TypucTe.
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10. AHAIU3A U NZ1IAH KOHKYPEHTHOCTHU CA NMPEANOIOM K/bYYHUX UHBECTULIMOHUX
MPOJEKATA

10.1. AHann3a KOHKYPEHTCKUX 3emasba

Al BojBoanHa nma cBojy UCTOpUjy pa3Boja Typmama y XX BeKy, Koja cexe y nepuog COPJ n KpasmesuHe
Jyrocnasuje. C 063Mpom Ha paTHeE OKOJIHOCTM Koje Cy npaTu/e NpoLUaun BEK, Pa3Boj TYpM3Ma je 0CTao Ha
HMBOY KOjU je JaneKo ucnog HMBOa 3emasba nonyt AycTpuje, Utannje, Hemauke n Apyrnx OKONHUX
3emasba. lMocneguue caHKUMja M CBOjeBpCHE M30/auMje BMA/bMBE CY W AaH-gaHac. Heke 6usue
JyrocnoseHcke penybanke, CrioBeHMja 1 XpBaTCKa, OTULLIIE CY KOPAK UCMPes pa3BojemM KOMNAeMeHTapHe
NOHyAe TypM3ma Ha MPUMOPCKUM U KOHTUHEHTAIHUM (PaBHMYAPCKUM M NAIAHUHCKMM) AeCTMHaUMjaMa.

Kaga carnegasamo 6pojke yKynHO ocTBapeHor npometa y Typusmy Cpbuje, To jecT BojsoauHe, BUANMO
03 Ce OH He MOXe NnopeanuTn ca OCTa/IMM LEHTPANHOEBPONCKUM M 3anNagHOEBPONCKUM AprKaBama jep je
3Ha4ajHo HWMXKK. Peunmo, npomeT Typucta y Mahapckoj y 2019. roamHmn MsHocuno je 61 MUANOH TypuCTa,
a ycnen naHgemuje Koeua-19 seh HapegHe rogmHe onao je Ha 32 MMAMOHa noceTvMoua, WTo je onet
3HaTHO U3Hag bpoja Typucta y Cpbuju. MHaue, y Mahapckoj cy HajnoceheHnju rpag bygmumnewra, pervja
LleHTpaNHM AYHABCKM PEervMoH M peruja 3anagHu TPaHCAYHABCKM pernmoH ca ckopo 70% yKynHor
ocTBapeHor npometa y Mahapckoj. Y BojBoguHu je npomeT Typucrta A0OCTUrao CBOj Makcumym oz 3,6
muanoHay 2019. roauHun. Beh HapeaHe roanHe, BojsoanHa je octBapuna npomet Typucta o oko 560.000
nocetunaa.

Tabena 1. Jonacum n Hohemwa Typucta y Penybanum Cpbuju 2017-2021. roanHe
Pemyfnuia Cpdaja / Rapublic of Serbiz

Perwan FernaH Perua Perua
iyreammie 1| Jywne 0 Fermon Wywasuien! Jynwsen PerwoH
Beorpactm | Pemon Janagpe | Worowe | Koooso n |bewpagcm|  Pemod Jamagee | Moroewe | KocoBow

YiynHo pereod | Bojponuee | Cpéuje Cpfimje | Metouja YRYTIHO pervod | Bojpoesde | Cpfiuje Cplwe | Metoxdja
Tatal Beograd- | Ragian Aeglan Ragian Region Totst Beogred- | Region Raglon Raglon Raglarn

hiregicn | Vopodme | Sumadye) | Julner | Kosovol ski region | Viovodine | Sumadier | Jubse) | Hosowo!
Zapadie Isfocne Mefohya Zapadne Isfodne Metohia
driye Srie Sriije Sl
ponacun ! Armvals Hofigesa | hghts
¥iymmo ! Total
2017 INE5EGE 1035205 ABGE?S I0BGEREL 45T 8325144 2180474 115BB4S 3OB4PR3  1310M42
2018 3430522 1160582 SIB4TZ  11B4D5Y AT4T = 336103 2480516 1314868 JO2G7E3 1673836
ene JBR9SE]  125A34E SE1657 1259685 610293 1007398 Q694832 1384344 4173466 1B188ST
2020 1820021 330807 268805 824358 305081 6201280 928233 TBAD4E  2OVRSE1 1528528
2021 2581283 G07E73 478373 1056801 A4p8245 5 8162430 1528288  11798B4 3560312  1TE8B4G
Domaim [ Domeshe
2017 1568833 172043 269025 835074 32551 . 5150017 437335 284 3005582 102VEG4
2018 1720008 168640 Ztesie Eomey sl 5678235 484787 THBEIZ  J8IT1@ 1247014
201% 1843452 20177 267418 250269 403954 4 G0G2521 24529 TI4143 3368471 1384778
2020 1374310 101833 197463 735903 339305 4036732 330830 59TE0E 2645221 137307A
2021 1720054 147845 283271 EB1905 407033 F 5732833 390264 THAT3 2072820 1578276
Cpanu | Foreign
207 148m7a eyl ZZTE00 251190 15521 7T 1756129 473431 635691 287846
2018 1710514 71842 260058 Z0aga4 1B4752 26ETEERE 2010740 558136 T43085 345018
2018 1848551 1066676 24238 500308 20a33a 4010878 2172303 810201 BO3EES 423570
2020 44511 29264 71337 BB455 6655 . 1204558 387703 177045 334360 1353450
2021 871238 460028 145102 174895 21213 24295687 1237954 388811 592422 210570

U3zsop: Cmamucmuyku 2o0uwirbak, 2022. 200uHe
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Bpoj Hohena y BojsoanHu y ogHocy Ha umTtaBy Cpbujy nsHocu oko 14,5%, wTo je ncnod HMBOA APYrux
pervoHa y Cpouju. C TMM y BE3N MOXKe Cce 3aK/byuuTu Aa bu y byayhHocTM 61Uno agekBaTHO Aa ce pa3Boj
Typuama 6asmpa Ha cTBapatby TYPUCTUUKMX MPOM3BOZA W ycayra Koje 6u npusykae rocte us Jy)KHe
Mahapcke — BenvKe jyxkHa paBHuMua (LeHTap: rpas CeregmH) 1 JyXKHOT TpaHCAYHaBCKOr permoHa (LeHTap:
rpag Meuyyj) Koja je jeaaH oA 7 pernoHa Mahapcke. OBaj npocTop yK/byuyje okpyr: bau-KuwkyH, bekew u
YoHrpaa, Comol), TonHa u Bbapara. Obe pervje 3ajeaHO MMajy roTOBO UCTU OpOj CTAaHOBHMKa Kao
BojBoAnHa 1 BeOMa CIMYHY NMOHYAY TYPUCTUYKMX MPOM3BOAA Ca aKLEHTOM Ha BUHCKU TYpM3am, pypasiHu
Typu3am, eKoTypu13am, LMKAO-Typ13am 1 34paBCTBEHN U wellness Typusam.

lpadumkoH 1. Hohemwe Typucta no pernoHuma y Cpouju
Yrynso 7 Total Lomahw / Domestic

Pervon Bomanuwne

FernoM Bojaoanne
Region Vogvodine

Ragion Vopvodine
14.5% ' A%

V

Beorpagcay permon

DeOrpaacks Perion
Beogradski region

Beogradskl reglan
Pervou Wymaguje

0 = | 2 6,8%
n S3ananwe Cpbuje * Pemion LWymague v
Region Sumadije n Janagne Cpbuje
i Zapadne Srbije Region Quny;rhpe Pervon Jyxe
43,7% IZapadne Srbje Wetoune Cpbuje
Pernon Jyxme 1 51.9% Region Juine |
Wcronne Cpbumje Istogne Srhije
Regon JuZne | 27 5%

stofne Srbije
21.9%

U3eop: Cmamucmuyku 2o0uwirbak, 2022. 200uHe

Al BojsogunHa 6u Tpebano ga paam Ha noBe3MBakby Ca ApPrKaBaMa Ca KOjUMA ce rpaHMymn: XpBaTCKOM,
Mahapckom u PymyHujom. Typusam je jegaH of anaTa Koju BOAWM Ka NpeBasuiaxKerby KOHGANMKTHUX
CuUTyauMja Koje cy noctojane y npownoctn. OH npeactaB/ba XyMaHy MNPOMOLMjYy KynType, je3uka,
bonknopa n Apyrux BpeAHOCTU Y Ln/by pyLuera npeapacysa U cTepeoTmna Koju nocroje.

JNlornyHo je oyekmsaTtu ga he npe y BojsognHy gohu HeKo o4 HapoZda AprKaBa Koje ce rpaHuye, jep y Al
BojBOAMHM OHM UMHE 3HayajHy HaUMOHaNHYy MakbMHY KOja je y MNpOLNOCTM YyTKana Be/NKKU Tpar
MYANTUKYATYPANHOCTU, MYATUKOHPECMOHANHOCTU U MYNTUETHUUYHOCTM KOjU Ce BUAM KpPO3 KyNTypHY
6alUTUHY M KYNTYPHO Hacnehe.

Tpagnumja Typuama y Mahapckoj Ay*Ka je Hero wTo 6W ce TO Ha NpBM NOrAes L3aN0 3aK/bYUUTH,
nocmatpajyhu je Kao M3pasuTy NAHOHCKY 3eM/by jeHOCTAaBHE NpeAeoHe NPUPOLHE CMKe (pasByyeHe
paBHULE) M KOHTUHEHTANHOr noaHebsba, Koje He npyxa 6aw HapouuTy ¢GU3MONOLIKY NaroAHOCT.
TypuCTMUKa Tpaamumja y boj je [obpum aesnom nocneamua HaumHa *Kmneota Mmahapckor naemcTea Koje je
rajuso BUCOKM CTUA KMBJ/bEHA, KAKO Y MahapCcKoj METPONOAM TaKo M y BPOjHUM ABOPLMMA MU3BAH e,
Takmmuyehu ce u cTBapajyhn ocobeH nMuLl y 04HOCY Ha Apyra eBpOrncKa NaemcTsa. 3a mahapcku Typmsam
BEOMa BaXHW Cy MPafCKM LEHTPU, KOjU Cy cavyBanm yrohaj Npowwanx BeKoBa M cneumduyHe enemeHTe
rpaguTe/bCTBa OBE CPeAMHE, Ae/IOM U3MEHEHE MO yTULAjemM TypPCKe OKynaunje. HajspeaHuje KynTypHo-
UCTOPUjCKe UennHe umajy rpagosu: byaumnewta, Meuyj (Meuy), CereamH, YoHrpan, bekewuaba,
JebpeunH, Erep, Muwkonu, Keukemer, hep, Cekewwdexepsap, Kanoweap n CeHTaHapeja. MNocne pacnaaa
UcTouHor 6s10Kka, 6poj Typucta y Mahapckoj cTasiHO pacTe, YemMy OCUM MPUPOAHUX U KYATYPHO-
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WUCTOPWUjCKNX BPEeaHOCTM MOCeOHO AOMPUMHOCU HeH TPaH3UTHM MOJIOXKaj. 3a TypuM3am Ce MACOBHO
MHTepecyje Hapoa, a n ap*kaBa obpaha cBe Behy naxmwy TYPUCTUUKOj AenaTHocTh yeuhajyhu, Kako cy To
TYPUCTUYKE 3eM/be M NMoKasane, Aa je Typmsam cneumduyHa U YHOCHa NpuBpeaHa AenaTHOCT.

Mopen Mahapcke, BaxkaH napTHep je n PymyHuja, TO jecT rpag TemuwiBap 1 YnTaB NPOCTOP PYMYHCKOr
BaHaTa. Y okBMpY pernoHante capagre AKMT (QyHas—Kepelw—Mopuii—Tuca) U y cknagy ca cTpaTelwkmm
nnaHosuma EYPOPEIMJA, 6MTHa NnpeTnocTaBKa capaiHbe jecTe ycrnocTaB/bakbe HOBUX caobpahajHux Besa.
Y OKBMpY OBe pernoHanHe 3ajefHuue, Yy rpynu npojeKkata KefesHWYKUX Besa npuoputeT je aat
nosesuBaky CeregmHa n TemuwBapa npeko Kuknnge (cnopasym jow og 2001. rogmHe). MpaBUTaLMOHO
noapyyje npyre CereanH—KuknHga—TemuwiBap obyxBaTa jy*KHW Aeo KynaHuje YoHrpas n bau-KuwkyH y
Mahapckoj, Tumuw y PymyHMju 1 TO ceBepo3anagHun feo n cesepHobaHaTcKe 1 cpeatebaHaTCcKe oKpyre
y Cpbujn.

Ucto Tako, Moprwe n Cpegre MogyHas/be Tpeba jaue yBesaTM ca MOHyZom Typusma y Penybanum
XpBaTcKoj. Y cBeMy nNpeaxoaHO HaBeAeHOM, NOBE3HULLE CY UCTU EKOCUCTEMM, BEOMA CIMYHO POJSIKNOPHO
Hacnehe Koje je ornega Kpo3 HapoOAHO CTBapasallTBO, CEOCKY apXUTEKTYpy, Howre, obuuaje,
racTPOHOMCKE cneuujanmTeTe, My3uKy UTA.

10.2. Typuctnuka KOHKypeHTHOCT All BojsoguHe

EBpona je Hajsehe CBETCKO TPXKULUTE Ha KOME ce ocTBapyje npeko 51% CBUX CBETCKMX A0Na3aKa TypucTa.
Tp*uwTe EBpone je noge/beHO Ha HEKOIMKO reorpadckux uenvHa: CesepHa Espona, 3anaaHa EBpona,
LieHtpanHo/UctouHa Espona, Jy:kHo/MeauTtepaHcka EBpona. Hajsehu 6poj Aonasaka cTpaHux Typucra y
Espony oz 2005. roguHe ocTBapyje ce y KOHTUHyuTeTy Y Jy>kHo/MeautepaHckom aeny Espone (Kome
npunaga u Penybnunka Cpbuja, To ject, Al BojsogmHa).

Ha ocHoBy cnpoBeneHux UCTPaXKMBakba, YOUaBajy Ce OCHOBHE MPeaHOCTU AeCTUHAUMja Ha nogpyyjy All
BojsogmHe. OHe ce mory U3gBojuTH Y HEKOJIMKO OCHOBHUX rpyna:

® MOBOJbaH MOJIOXAj U fo0b6pa caobpahajHa NnoBe3aHOCT,

e BojBoaumHa npeactaB/ba jedHy 04, BaXKHUjUX TYPUCTUUKUX AeCTUMHauMja y BpojHUM nnaHoBMMA M
cTpaternjama,

®  MYATUKYATYPANHOCT, MyATUETHUYHOCT U MYNTUKOHGECUOHANHOCT — NpeAcTaB/beHa BULLEBEKOBHUM
CY’KMBOTOM MHOTFO6POjHUX HapoAa Y ETHUYKKX FPyna (ca NPUMepMMa MHTEPKYATYPATHOCTU MeLLaHba
HapoZa M eTHUYKMX 3ajeHnLa),

® OYYBAHOCT WM3BOPHUX OA/IMKA CEOCKMX Haces/ba MaHOHCKOr Tuna (Mopdosnoruja, yHyTpawmwa U
cnoJbalwma GU3noHoOMMja, BU3ypa),

e HoratcTBo HapogHor Hacneha u donknopa — 0bMyaju, HoWH A, UCXPaHa, AMjaNeKTU, PYKOTBOPUHE U
Aapyro,

®  3aMHTEPEeCOBAHOCT JIOKANIHOT CTAHOBHULLTBA, KYATYPHUX UHCTUTYUMja M UCTaKHYTUX MojeanHala 3a
pa3Boj 0AprKMBUX 06MKa TypU3Ma,

e Horato KynTypHo Hacnehe, KynTypHe BpeAHOCTU U Aobpa 04 KOjUX Cy MHOra nog, 3awTuTom (anu u
OHa Koja 6K Tpebano cTaBUTM NOA U3BECTAH OBJIMK 3aLITUTE U CBAKAKO Y TYPUCTUYRY DYHKLMjY).

MpaBHa perynaTvBa faje OKBMP 3a caBpeMeHy W epUKaCcHy opraHM3aumjy 1 passoj TYPUCTUYKe Npuspese.
CeKTop TYpM3ma CBaKaKo joLl MOXKe Aa ce yHanpehyje u fa ce jow BULLE yaxKe Y MaPKETUHT aKTUBHOCTU
1 npomouumjy. MoTpebHo je 1 BULLE MHBECTULM]jA Y MHOPACTYKTYPY M CYNpPacTPYKTypy.

Op 2015. gomahu TypuCTUUKM NpoMeT Benexxkn nopact u To 3a 12% y gonacumma n 8% y Hoherbmma.
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10.3. NMnaH noansara KOHKYPEHTHOCTU Typusma All BojsoguHe

Y3umajyhu y 063up aocagallby HUBO HA KOME Ce Hasla3u pa3Boj Typuama n byayhe niaHose u unbese
3a Hactynajyhu nepuog, noTpebHo je cBe pacnosoXKMBe KanauuteTe CTaBUTM y NoroH. MocTtojehe caseTe
3a Typu13am rpaZoBsa 1 gecTuHaumMja aHMMmnpaTty ga npaTte MNporpame pa3Boja Typuama. Caset je noTpebHO
CTPYKTYpUpPaTU TaKO Aa OCUMM NpeacTaBHMKA jaBHOr CEKTOpa, Oyay YK/byYEHM U K/byYHUM UYMHMOUM
npuBaTHOr cekTopa. Ha Taj HauMH ce obe3behyje yuecTBoBaHE CBMX peNeBaHTHUX YNHUAALA TYPUCTUYKOT
cekTopa lokpajuHe, Kao 1 Beha edpuKacHocT cnpoBohera K/byuyHUX CTpaTelwKkux oapeadbu Mporpama
pa3Boja Typuama. Y capagtbu jaBHOT M MPUBATHOTI CEKTOPa, 3ajeAHNYKMM CHarama ce Mory KpempaTtu HoBU
TYPUCTUYKN NPOM3BOAM HA MOjeAMHAYHUM AecTMHauMjama. CaBeT 3a Typusam 6W Ha Taj HauuH 6UO
OMepaTUBHO TENO 3aCHOBAHO Ha MHTEPEeCcMMA aKTepa 4a Mekbajy, yHanpehyjy u nHosBupajy noctojehe
npou13BoAe U OCMULL/bABajy HOBE.

Y ¢asu cTpyKTypupara, OCMULW/baBakba WM MPUNPEMe WHBECTULMOHUX MpOjeKaTa, HEeonxoAHo je
ycnocTasutu uspwhy capaghy M A04eNUMTM TEXHWYKY OArOBOPHOCT 33 peanus3auujy npojeKkata
aKpeguToBaHMM PErMoHaNHMM Pa3BOjHUM areHunjama y BojsogmHu.

3aTuM, YKpynHbaBakbe aKTUBHOCTM JIOKA/THUX TYPUCTUUYKUX OpraHmn3aumja npema npuHUUny permoHaaHmnx
Knacrepa (no NpMHUMNY AeCTUHALMjCKEe MEHALIMEHT OpraHunsaumje) y capagkby ca NpMBaTHUM CEKTOPOM,
Yy CKNagy ca TPeHYTHUM 3aKOHCKMM MoryhHoCTMMa.

Ha ocHoBY HaBegeHMX NpegHOCTU HEOMNXOAHO je cacTaBuUTU CAnKY Byayher passoja Typuama v nosuumje
Ke/beHor cTakba (BU3Mja). BM3uja Tpeba Aa yK/byuu M AeduHUCAabe OCHOBHUX CTPaTeLlKMX YrnopuLuTa.
CBaKa gecTrMHauMja mopa Aa ogpeam u cTpaTellka ynopuwTa:

e MHTerpaumja BuLle ONWTUHA Y OKBUPY jeiHE TYPUCTUYKE pervje y CMUCY 3ajeHUYKe BU3Mje pa3Boja
TYpM3ma, Koja 61 61na noaesbeHa No 30HaMa y Kojuma je 4,03BO/beHA TYPUCTUYKA AeNaTHOCT y CKNagy ca
3aKOHOM O 3alWTUTM NPUPOLE M 3aKOHOM O KyNTypHOM Hacnehy. Y pocagalrem pas3Bojy Typusma
OMWTKHE Cy HacTynane yrnaBHom oggojeHo. C 063Mpom Ha TO Aa MX NoBesyje 3ajegHMYKa npupoga m
CNIMYHM aHTPOMOreHU PECYPCHU, KOjU CY YjeA4HO HUXO0Ba F1aBHA TYPUCTUYKA NPEN03HAT/bUBOCT, HEONXOAHO
je MHTerpucaT Typmsam Kpo3 3ajeAHNYKO ynpas/bakbe, NponaraHay 1 MOHUTOPUHT. 3aTO je HEONXOAHO U
036M/bHMje MapKETUHLLKU KOPUCTUTU UMme BojBoaunHe, ann n Cpema, baHaTta 1 bauke Kao 1 TOKOBe peKa
[yHasa, Case, Tuce v bereja.

e MHTerpaumja noHyae 3a O4PKMBWU PasBoj Typuama. OCHOBHE TYpPUCTUYKE BPEAHOCTU OMWTUHA Ccy
npupoaa, 6orato KyATypHo Hacnehe M yneyat/bMBa MYATUKYATYPaSHOCT M MYATUKOHPECMOHANHOCT
rPagcKMX UM CeOoCKMX Hacesba. Y byayhem nepuoay je Heonxo4HO WMHTErpucatyM OBe BPEeAHOCTU Y
jeaMHCTBEHY NOHYAY TYpU3ma.

¢ AKTMBHO ydyewhe 3ajeaHMLA NIOKANHOT CTAaHOBHMWTBA. CLLEHAPMO Y KOME /IOKa/IHO CTAaHOBHULITBO He
yyecTByje U He AONPUHOCK Pa3Bojy TYPU3Ma, HUje Npema MepUIMma oap*KMBOT pa3soja. CTaHOBHMLITBO
CBUX TPAACKMX U CEOCKMX Hace/ba Mopa BUTU YK/bYYeHO MO MPUHUMMY MHTEpaKTUBHOr yyewha wnau
CaMOMOKpeTakba M NoBe3unBakba.

Y nNpBOM C/lyYajy CTAaHOBHUWTBO y3uMa ydyewhe y 3ajeAHMYKMM aHaIM3aMa, Pa3Bojy aKUMOHOT MaaHa U
CTBapatby JIOKANIHUX YAPY:KeHa. Y ApYyrom, CTaHOBHMLLTBO Npeay3MMa aKLmje He3aBUCHO 0, CNoJball X
¢dakTopa. Cnosbaltbe MHCTUTYLMje cy HeonxoaHe camo 36or fobujatba caBerta.

¢ YcnewHo ynpas/bakbe AecTUHauujom. Mopa noapasymeBaTi KOHUENT ynpaB/bakba y Kome he 6uTu
3aCTyn/be€HU CBU CTejkxongepu. Mopes TypUCTUUYKMX OpraHu3aumja, XOTena, BIACHMKA NpuWBATHOT
CMeLlTaja, oBAe Cnagajy U KyATypHO-yMEeTHWYKa APYLWTBA, BNACHUUM eTHO-Kyha, BNAaCHUUM NPUBATHUX
MY3€jCKMX 36UPKK, UCTAaKHYTU NojeAMHLM (ayTOPUTETU) M NPEACTABHULM CBUX HALMOHANIHMX 33jeaHNLUa.



22. jyn 2023. CJIIY)XXBEHU JIUCT AIIB Bpoj 27 - Crpana 2273

e [IpumeHa MHAMKATOpPaA OApPXKMBOT Typmuama. pMmeHa MHAMKATOpPa OAPMKMUBOr Typu3ma npencraB/ba
rapaHT OAPMKMBOCTM TYPUCTUYKUX AeCTUHAumja Ha nogpyyjy Al BojsoanHe. UHAMKATOPU O[pPXKMBOT
Typmama mopajy 6utn ogabpaHu npema TNy gectMHaumje u TYPUCTUYKUMX aKTUBHOCTM. OHM mMopajy Aa
WMHTEerpuLly ceT noKasaresba 3a:

(1) mecTmHauMje ca NPUPOAHUM NpeaennMa U eKONOLWKN OCET/bUBUM JIOKAIUTETUMA,

(2) boratum KynTypHUM Hacnehem u 3aWTUheHNM KyATYpHMUM A06pMMa (CNOMEHULMMA KYNTYpe)
"

(3) AectuHaumje ca TpagULUMOHANHMM 3ajeaHULAMa NOKATHOT CTAHOBHMLUTBA.

OBakKBa M CINYHE BM3Kje Cy NPeacTaB/beHE CTPYYHOj jaBHOCTU, OKAIHUM MHCTUTYUMjaMa, jeAnHULaMA
JIOKaZIHMX CaMOYyMpaBa M JIOKaJIHOM CTaHOBHMLITBY Kpo3 Behu 6poj mehyHapoaHux npojekata: SEE,
Erasmus+, IPA v Interreg. Ha ocHOBY npuxBaheHe BM3Mje HENXOAHO je M3BPLUMTU PENO3ULMOHNPAbE Y
npasuy 6yayher passoja Typusma.

3aTMM, BaXKHO je 3a Noan3are KOHKYPEHTHOCTU U cneaehe:

e ycKnahuBake NOHyAe ca caBpeMeHUM TPEHA0BMMA Ha Meh)yHapOAHOM TPXKULITY, YCNOCTaB/bakbe
HOBMX CMUCTEMA BpPeaHOCTM, yBohere cTaHAapAa 3a WMHKAY3UBHWU Typu3am U TypuM3am 3a CBE,
peHoBMpahe NoCcTojehnx YyrocTUTes/bCKMUX U KOHIPECHUX KanauuTeTa,

e yBOhere caBpeMeHMX CTaHAAPAA KBAAWUTETA Y CMELUTAjHe KanauuTeTe, NOC/AYKMBaAtba XpaHe U
nuha, noansarse HMBOa NPodecUoHaNHOCTM U 0by4eHOCTU 0cobJba,

e yBOhere caBpeMeHuX CTaHAapAa M Noau3atbe KBasiMTeTa CMeLlTaja 3a ocobe ca UHBAaNUMANTETOM,
Te noAmsarbe HMBoa NPodecMoHaIHOCTU U eayKaumje 0cobba,

e yBOohere HOBUX aTpakuMja M NnpousBoaa y Beh 3ano4yeTmm KanutaiHUmM NpojekTUma,

® oAauv3atbe KBanMUTeTa CMeLTaja U pe3epBaumja y CEOCKOM M IOBHOM TypU3MY,

e yHanpehere KBaIUTETA KOMYHaHUX YCayra, CBMX ycayra npesosa,

e HacTaBaK npoueca EY nHterpaumja n epumkacHujer Kopuwhera ¢oHaoBsa EY.

10.4. Mepe 3a yHanpehere nocnosBHor ambujeHTa 3a pa3Boj Typusma

KoHKpeTHe mepe 3a yHanpehere nocnoBHOr ambujeHTa 6u Tpebano ycmeputun Ka Behoj edpmkacHocT y
pelaBakby NPaBHUX M BUPOKPATCKMUX NUTakba NPUANMKOM MOKpeTaka nocna. Paseoj Typusma tpeba jow
BMLLE BE3aTM 3a KyATypHY NOHyAy, a U 3a nosbonpuspesy, ¢ 063Mpom Ha TO Ja je pernoH BojsoanHe
NAoAHa paBHMUA M A3 CY MHOMM TYPUCTMUKM NPOM3BOAM Be3aHWM 3a pypanHa nogpydja. Heke opg,
npenopyka 3a yHanpehere 61 bune:

1. YHanpebhere u KOopOuHayuja HayuoHasaHoz2 3akoHodaecmea ca nompebama npakce HA A0KAAHOM
HUBOY 8€30HO 30 NPYX(dre y20CmumesbCKUX ycayad y pe2ucmpoeaHom ceocKom domahuHcmey u
domahoj paduHocmu. MoTpebHO je HaNpaBWUTKU jacHe WHCTPYKUMje U MPYXWUTU npase uMHbopMaumje
NPUIMKOM PErMcTpoBakba jefHOr TakBor objekTa U MHpopmmucaTn byayher npy:aoua ycayra ca KakBum
he ce cBe npobnemunma cycpetaT MPUIMKOM KacHUjer paBujarba OBe AeNaTHOCTU Ha jeaHoj dbapmu nam
canawy. Takohe, Tpeba NPomeHUTM 3aKOH O Typu3My M NOA3AKOHCKa akTa/ypenbe/npaBuaHuKe Koju
peryavwy oy 061acT M CTaTyc OBAKBOT MPABHOT /IML,A U YCKAAAUTU HejacHOhe M He0peyYeHOCTN Kako bu
ce omoryhno HecmeTaH paf M MoC/0Baktbe M MOMOI/IO NOTEHUMjAIHUM MPYKAaoLMMa YroCTUTESbCKUX
yc/ayra, CTapux 3aHaTa, LWKOMa KyBakba CTapuX jesa, uspaja CyBEeHWpaA U C/IMYHO, A3 HECMETaHO M ca
nakohom M3BpLIABajy CBOje MOC/IOBE, MA YaK WX U CTUMY/AWUCATU Yy TOMe, ogpeheHnm onakwuuama.
NokanHa camoynpasa 6v Tpebano Aa ce 3anaxe 3a OHe NpPeay3eTHUKE U MHAWBUAYANHE NO/bOoNpMBpeaHe
npoussohaye Koju cy NPeno3HaT Kao KBaJMTETHU MPYXKaoLM yCayra Ha TPXHMULITY KOjU Ha ayTeHTUYaH
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Ha4YMH NpeacTaB/bajy KYATypy M TPaauuMnjy Te SIoKanHe 3ajegHuLE U 43 MM Ha HEKM HauMH MOMOTHe Y
peluaBakby OBaKBUX U CAMYHUX Npobaema.

2. Pez2uoHanHO mnose3usdre y Yusy cmeapard aMPAKMUBHO2 Mypucmu4koez mnpouszeooa u
nobosbware Hugoa ycayea y yzocmumesocmey. Mopen seh noctojehe TypucTuyke opraHusaumje
BojsoauHe unje je penoBarbe BPAO OFPAHUYEHO Yy CMUCAY JIOTUCTMKE, MOTpebHO je perncrposatu
NOKpPajuHCKY W pernoHanHy AMO opraHu3aumjy Koja 6u ce 6aBuia Kpeupatbem M Nnacuparbem
TYpUCTUYKOT Npoun3Boda BojsoanHe u CBUX OKpyra, Kao 1 OMWTUHCKUX TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA U yCAayra.
OMO 6u penosana y MHTEpPeCY CBMX Y1aHOBA JIOKANHE 3ajeHWLE KOOPAMHUPAHEM U YCKnahuBarbem
pa3Boja y obnactu jaBHe n npuBaTHe chepe. LUusb je aa ce Ha noAapyyjy 03HAaYEHOM Kao AecTUHauuja
YMpEeKe TYPUCTUYKM CyDjeKTU Koju Bu 3axBasbyjyhn Tome GYyHKLMOHMCANN Kao jeAUHCTBEHA LieInHa.

3. OcHax)cuearse peyenmuseHUX myp-onepamopa U npyx#aoya ycayaa Hd fI0KAAHOM U NMOKPAjuHCKOM
Hueoy. NoTpebHo je Nnomohu y OCHaXMBakby peLenTUBHMX Typ-onepaTopa U OCTaAuX Npyxaoua ycayra y
CBAKOM CMWC/Y, O /IOTUCTMUYKE NoApluke M nomohu y pelasarby agMUHUCTPATUBHUX Mpenpeka Ao
bUHAHCU]CKMX NOACTMLAja 32 NOKpPeTatbe COMCTBEHOr BU3HMCA MM 3amoL/baBakba, TO jecT, oTBaparba
HOBWX PagHUX MecTa.

4. Kpeuparbe pa3eojHoz naaHa 3a mypusam, Kyamypy U nosbonpuepedy HA /I0KAsAHOM HUB0Y. Ypaautu
CcTpaTernjy passoja OnwTuMHa 3a Typusam, AedMHUCATM KOopaKe cnpoBohera U MU3BPWUTU U3MEHE U
ponyHe MpoCcTopHUX NAaHOBa ONWTMHA U Y Typu3My AedrHUCATM BPCTE TYPU3Ma KOjU MMAjy NOTEHLMjana;
oApeanT mepe 3a cnposohere KPo3 0Be NIAHCKE AOKYMEHTE KAao U YCKNAAMUTU NAaHCKE JOKYMEHTE U
CTpaTerunje pa3soja M TypM3ma. 3a IoKaLMje Koje ce Hanase y CeOCKMM Haces/buma, ypaamntn y NMpoctopHom
naaHy OnNwTUHE LWemMe Haces/ba Kpo3 Koje he ce omoryhutn pectaypaumja u peHosuparbe noctojehmx
NnoJboNpMUBPEAHUX ra3aMHCTBA 3a NoTpebe Typuama aa ce nsberHe nspaga YpbaHUCTUYKOr NpojeKkTa.

5. HedoeospHa nose3aHocm jaeHoz u NPUBAMHO2 CEKMOpPA: ONWMUHCKe MypucmuyKe opeaHusayuje u
npyxcaoyu ycayaa y mypusmy, Kyamypu u nosponpuepedu. lNporpamom 3a nobosbliakbe cTakba y
obnactu npuspeae, npenyseTHUWTBA M 3aHatcTBa y Al BojBoanHu Koju je yceBojuna CrynwTtuHa Al
BojsoanHe, Kao jegaH og cTpaTewkux npasBaua je geduHMCcaHA UHTEH3MBHA NPUMEHA MOZAena jaBHO-
npuBaTHor napTHepcTsa. MpeasuheHa je ob6asesa Bnage All BojsognHe ga MHUUMpPA Aa CBaKa JIOKaHa
camoynpaBsa y All BojsoanHK aHanmM3mMpa moryhHOCTK Ha CBOjOj TEPUTOPUjU N NPESIONKN NPOjeKTe Koju
he ce peann3oBaTh Kpo3 jaBHO-NPMBATHO NapTHePCTBO. Takohe, 0BMM Mepama je npeasuheHa noapLika
NpPojekTMMa Koju 61 NoACTaKAN peBUTann3aLMjy BOjBONAHCKMX Cena M OXMB/baBakbe NpoLeca Koju 6u
[0Benn A0 3HavajHor nobosbluakba Aemorpadcke cuTyalmje Kao NpeaycnoBa 3a NOKpeTarbe NPUBPeLHUX
aKTMBHOCTW. Kao npuoputeHn NpojekTn geduHucaHm cy:

e npojekar ,,Ceno — TypMCTUYKA WaHca”

¢ MpojekaT ,,OpraHcKa xpaHa — LaHca 3a mHore”.

6. i3ameHa 3aKOHOOaBHe pez2ysnamuee 8e3aHe 3a 3aWmMumy U mypucmuyKy e8asa0opu3ayujy KyamypHux
dobapa. Kaaa je pey o ynoTpebu HEMOKPETHOT KYATYpPHOT I06pa Y TYPUCTUUKE UK BUIO Koje Apyre CBPXe,
Hag/exaH je 3aKoH 0 KynTypHuUm gobpuma (,Cn. rnacHmk PC”, 6p. 71/94, 52/2011 — ap. 3akoHu, 99/2011
— Ap. 3aKoH, 6/2020 — ap. 3akoH 1 35/2021 — ap. 3aKoH). OBaj 3aKOH Nponucyje Aa ce cBa HEMoKpPeTHa
KYNTypHa [o6pa, u3y3eB caKpasHUX objekaTa, MOry KOPUCTUTU Yy TYpPUCTUYKE CBPXe, aan npema
TEXHUYKMM MepamMa 3aluTUTe, Koje M3daje TepuTopujanHO HaanexKHW 3aBod. [NoTpebHo je HanpasuTh
nocebaH AOKYMEHT CaMo 3a OBY HameHy uau 6ap HanpaBUTU AONYHY NOMEHYTOr OKYMeHTa y Kojem he
ce TeMesbHUje NPUCTYNUTU 3aaaToj Temu. MNopea Tora, NoTPebHO je YCKNaAUTU 3aKOHCKe perynatmee m
oAlpeAnTuU jefiHO Teno Koje he ce 6pUHYTK 0 0BOj TeMaTUUM. 3a cafa pa3nnymTa Tena 6puHy 0 pasNNyUTOM
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TUNY KyATypHOr fobpa (cTteneH 3awTtute). 3aBUCHO 04, BPCTE KyATYpHOr Aobpa, o temy ce 6puHe U
nponucyje ycnose unanm Penybnuuku 3aBos (3a CMOMEHWKe KyAType Of W3y3eTHOr 3Hauyaja) uau
TEPUTOPUjANHO HaaNexaH 3aBof (33 CMOMEHMKe KyAType M 3HayajHa KyaTypHa fobpa). NoTpebHo je
0bjeaMHUTU jypuUcOMKUM)y UK je jacHMje ageduHUcaTWU, KaKo He 6M Aonasuno A0 npeknanaka u
ayroTpajHor npubassbakba A03B01a. Jow jegaH npobaem Koju ce nojassbyje jecte 3aKOH 0 PeCcTUTYLMjH,
KOjM jolW yBEK HWje cnpoBefeH, U3 Yyera npouctmye HegedUHUCAHOCT BAACHULITBA KyATypHOr Aobpa u
CaMMM TUM je oTexkaHo fobujare fo3sona. MNpoueaypa 3a fobujarbe 10380 3a Kopuwhere KyaTypHoOr
nobpa y TYPUCTUYKE CBPXE TPaje KOJIMKO U aobujare rpaheBmMHCKe A03B0OJIE, Y3 YCA0B Aa ce Beh Kop
NIOKaLMjCKe 403B0/1Ie MOpa NPUBABUTU M MULLIbEHE CNYKbe 3awTuTe.

lnaBHM 3a4aTaK OBOr NMporpama pasBoja jecTe Aa MOoKaXKke Aa Typu3am MoXKe buTu jeaHa of, pa3BOjHMUX
[enaTHOCTU, Kako ypbaHux Tako M pypanHux npedena. Ja 6u oBaj 3agatak 6Mo ocTBapeH, a muUcKja
nucnyweHa, noTpebHo je:

1. pazbumu onwmy Hegepuuy o mome 0a b6asrberbe MypusMoM UMA CMUC/AA TAaKO Aa MOXKe AOHEeTU
3Ha4yajHy U Mep/bUBY KOPUCT (eayKalmje 0 oapXKMBUM 06AMLMMa TypuU3Ma, U3rpagra noseperba mehy
CTejKXo/4epuMa 1 NPOMOBUCaHbE NMO3UTUBHUX pe3yiTaTa).

2. ygepumu rMomeHyujasaHo 3auHMepPecosaHe 3d yadeara — Aa je Typu3am jeAMHCTBEHA Pa3BOjHA LLAHCa
M NpobyanTU Kesby U MOTMBAUM]Y JbYAM O3 aHraxyjy CBOjy MakCMMasHy eHeprujy U Kanutan y passoj
TYPUCTUYKE NpUBpese.

3. objekmusHo u3mMepumu epedHOCM pecypca U npedovyumu KeaHmumamueHe rokalamesbe Aa je
Typu3am noxkesbaH U moryh (npumepwn fobpe npakce y pernjama CANYHUX KApPaKTEPUCTMKA W
NpPoMOBUCatbe NO3UTUBHUX pe3ynTaTa).

4.y 080j cpeduHU 00pedumu npasye paseoja, anu 1 yKkasatu Ha moryhe cTpaHnyTuLe y pasBojy TypmM3ma
Kao CBETCKOI COLMO-eKOHOMCKOT npoueca U peHOMEHa y CHa*KHOM YCMOHY W pacTy, KOju NpeacTaB/ba U
jedAaH o4, K/byYHUX YMHWNALA MaHWMpPAHOr NpUMBPEAHOr W couujanHor npeobparkaja nogpydja AN
BojsoguHe.

10.5. Pa3Boj /byacKux pecypca

Kaga je pey o pasBojy /byACKMX pecypca NOCMaTPaHOr Kpo3 NpM3My yyera M CTMLAHka HOBMX 3HaHba,
MCTpa)KMBakba Cy MOKasana fa cy terose Hajuewhe cnaboctn y cEKTOpy Typu3mMa: MakbaK TeMesbHUX
3Hatba M BELTMHA O TYPUCTUYKMM MPOM3BOLAMMA W YCAyrama, LM/bHA TPMKULLHA NoAPYYja, MapKeTUHT,
npoZaja, YCMepeHOCT Ha MOoTpollayYe WM efIeKTPOHCKa 06paja nojataka O pesepBaumjama nytem
WHTepHeTa. Takohe, 3anocieHnMa HeAOCTajy U MHTEPKAAPOBCKe BELWTUHE, NOCEOHO Y NOC/I0BMMA pa3Boja
JbYACKUX NMOTEHLMjaNA U ANMPEKTHOT KOHTAKTa C NOTPOLLAYMMa.

Y 0b6aBs/batby TYPUCTUYKE AENATHOCTM U MpPYXKakby TYPUCTUUKUX YC/IYra, CTaJIHO yCaBplUaBakbe U pa3goj
JbYACKUX pecypca Mmajy nocebHO BaxkHy yaory, 36or yera TypucTMuKa npeayseha mopajy Aa usasajajy
AofaTHa CpeAcTBa 3a MHTEH3UBHY edyKaluujy 3anocieHux (npasuao ycnewHux npegyseha nocraje aa
CBaKu 3anocneHun Tpeba ga nposede oapeheHo sBpeme y ,yunmoHuum“). LLUTO cy ycayre Koje npyKajy
TypucTnuka npeayseha copuctumpaHuje, ca Buwe yrpaheHor 3Harba, TO je U obaBe3HO Bpeme
nposeAeHo y 06pasoBatby Ay)Ke. 3a MeHallepe ce npouemyje Aa Tpeba Aa NoTpolle NpPeKo neTuHe cBor
paaHor BpemeHa y ConcTBeHo obpa3oBatbe, Kako bu cnpeuynnmn ,,3actapeBarbe 3Hara“ (Mpemosuh, 2015).

AHannsnpajyhu passoj BELWTUHA Y TYPU3MY Ha IOKANHUM TPXRULWITUMA, npodecop MuneHkosuh je youno
Be/IMKe HeaocTaTKe 06pa3oBaHMX /byACKMX pecypca. KBannduKaLlmja 3anocieHnx y CMeLwTajHOM CEKTopyY
je Ha ocHoBHOM HMBOY (MuneHkosuh, 2009), wTo Ham noTephyjy U Nogaumn us Tabene 2.
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Tabena 2. O6bpasoBHa CTPYKTypa 3aNOC/EHMX Y CMELLTAajHOM CEKTOPY

O6pa3oBHU HNBO OcHoBHo y4yewhe JonyHcKo yyewhe
Bucoku 3% 1%

Buium 5% 4%

Cpegtbun 45% 30%

HuKn 40% 34%

bes kBanndukauuje 7% 31%

U3eop: borwesuh, A., lpemosuh, J., CmojaHosuh Anexcuh, B., 2014.

C 063vpom Ha TO fa je ,CTPyKTypa 3anocneHux y sogehum Typuctmukum npeaysehuma Takea ga je
yyewhe meHallepa 6%, Hag30pPHMX OpraHa oKo 8%, majcTopa 22% u onepaTtuse 64%, y HapeaHOM nepuoay
Hanopu Tpeba aa byay ycmepeHu y npasuy nosehama yyewha cpegrbux MeHalepcKnx HUBOa, HapounTo
y Boaehum TypuUCTUYKMM oOpraHuMsaumjama, rae 6m ce nosehana M moTMBaUMja M npocnepuTeT
3anocneHux. 36or Tora je HEOMNXO4HO LITO XWUTHMje eAyKoBaTM M 06pPa3oBaTK CBe 3aMoC/eHE Ha CBUM
HMBOMMA U Y CBUM 06/IMLIMMa BNaCHULITBA (MpuBaTHOM U Ap»KaBHoOM) (MuneHkoswuh, 2009).

MoTpebe 3a pa3Bojem, OAHOCHO cneuMdUUHMM CTPYYHMM 3HatbMMa HY}KHO je aeduHMcath npe ceera
npema Kateropujama pagHuX MecTa, 3axTeBMMa Oonuca nocna v npoduna KaHamaata Koju Taj nocao
nsBpwasa. MoTpebe 3a pasBojeM /byACKMX pecypca Tpeba aa 6yay aeduHucaHe He camo noctojehum
HMBOOM 3axTeBa nocna, seh n 6yayhum saxteBuma n notpebama. M3 notpeba 3a pasBojem JbyACKUX
pecypca ce AedUHULLY NNAHOBM Pa3BOoja U HAYMHU HMXOBE peannsaumje 1 Banopusaumje. bes agekBaTHor
NAaHCKOT MPUCTYNna pasBojy JbYACKMX pecypca, CBaka obyka M obpasoBarbe npesacraB/ba Npe csera
TPOLWaK, a He MHBECTULM]Y. NNaHCKM NPUCTYN Pa3Bojy /bYACKMX pecypca 3anocieHunx y Typusmy Tpeba npe
cBera Zia Npousnasu 13 peanHux notpeba 3a HOBUM 3HatbMMa Koje ce AedUHUWY U3 aHaNM3e 3axTeBa
TPMKMLWTA, NOHYAe M moryhHOCTW, BpeaHOBakba pesynTaTta paga M pagHe yCnewHOoCTU 3anoCeHNX Kao U
uns/beBa M MmoryhHOCTM HUMXOBOr pasBoja Kapujepe. MpeTxogHO HaBeAeHo, MPEeTnocTaB/ba MOCTOjakbe
CaBPEeMEHOr MpPUCTyNa pPasBOjHMX aKTUBHOCTM YMpaB/batba JbYACKMM PEcYypcuMmMa Yy TyPUCTUYKUM
opraHusaumjama.

Pa3Boj /byACKMX pecypca y TypusMy Npeacras/ba jefHY O K/by4yHUX OyHKUMja MEHALMEHTa JbyACKUX
pecypca 36or cneundumnyHocTM ose aenaTHocTU. C 063Mpom Ha TO Aa je TYPUCTUYKA AelaTHOCT NOAJ/I0XKHa
6p3Mm NpomeHama MPOY3POKOBAHMM TEXHOMOWKUM [OCTUTHYhMMA, NPOMEHOM YKYCa KOPWUCHWUKA M
KOHKYPEHUMjOM M3 CBMX KpajeBa CBeTa, TO Of, 3aMOC/eHMX Yy OBOj 06/71acTM 3axTeBa BWUCOK CTerneH
dnekcnbunHoctn n npodecnoHanHe MOBUAHOCTM, Koja MoXKe Aa ce obesbean jeanHo y3 nomoh
KOHTUHYMpPaAHOTr U A06PO OCMMULL/bEHOT KOHLENTa pa3Boja. Pa3Boj moxe Aa obyxsaTa 4MTaB CreKkTap
OCMULWLJbEHUX U NNAHCKUX aKTUBHOCTU yCMepeHUX Ha HOBe BELUTUHE U cnocobHocTu HeonxoaHe 3a
byayhe nocnose. Paan ce NnpBeHCTBEHO 0 06pa3oBakby Y GYHKLMjU pa3BOja HOBUX 3HaHa, CNOCOOHOCTM U
BELWTUHA. 360r KOMNNEKCHOCTM cagpiKaja pafa Yy TYPUCTUYKO] opraHusaumjm u kopuwherba HOBUX
MHOOPMATUUKMX U KOMYHUKALMOHUX TEeXHO/Oornja, 3anocneHn Tpeba ga NNaHCKM U KOHTUHYMPaHO
noxahajy cemmHape 3a yHanpehere 3Hama. [10C10BM Yy TYpM3My UMajy CE30HCKM KapaKTep U NOANOXKHMU
Cy CTa/IHUM NpoMeHaMa. 3aTo je HeonxoaHa GNeKCMbUAHOCT U MoBUAHOCT 3anocneHux. To je moryhe
obe3begmTn poTauMjom UM NAaHUPAHOM NMPOMEHOM Mocna Kojom ce omoryhaBa unaeHTUPUKOBaHE
noTeHuMjana U CTULAHEe HOBUX 3HAtba W BEWTMHA. Y TOM KOHTEKCTy Tpeba obpaTUTM naKkby M Ha
AM3ajHuparbe nocna Tako ga omoryhaBa npoayb/bMBare M NpoLIMPUBaHE MNOC/AOBA Yy CKAagy ca
notpebama M oueHom meHapepa. MoTMBaUMOHO AejcTBo ce obesbehyje cuctemom HarpahumBarba U
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BpeAHOBaHa NnepdoOpMaHCH, Ka0 OCHOBOM NOBpPaTHeE MHPOPMaLMje 0 pe3yATaTUMa U OC/IOHLLEM 33 Aasbe
HanpeaoBake, 0bYyKy 1 pacrnope Ha HoBe nocnose. CBaKa TYPUCTMUYKa opraHM3aumja Tpeba ga yrephyje
e/1eMeHTe OLeHe Koju cy BUTHM 3a BPCTY Nocsa Kojum ce 6aBM U HbeHe cTpaTernjcke umsbese. MNopes,
OLleHe pes3ynTaTa YYMHKa M MO3HaBakba NOCNA, BEOMA CYy 3HAYajHe OueHe MOHalakba 3aMoCAEHUX Y
TYPUCTUYKOj OpraHu3aunjun, jep noHalare M CTaBOBWM 3aMNOCNEHUX BUTHO YTMUY Ha KBA/IUTET MpPYXKeHe
ycayre. Ctora TypucTMYKa opraHmsaumja nocebHo Tpeba aa BpegHyje cnegehe enemeHTe: CTaBoBM Npema
pagy, pyKoBogMOUMMa, Konerama, KAujeHTMMma, noysgaHocT (noTpebaH Hagsop, oACyCTBO C NOCAa,
[0Na3aKk Ha Bpeme W CA.), OAroBOPHOCT (POKOBM, CaBnafjaBakbe MPEnpeKka W CcA.), NoHalamwe U
CNOCOBHOCTU peneBaHTHe 3a ycnewHo obaB/barbe nocsa. TYpUCTUYKa opraHusaumja Tpeba nocebHo aa
oLeHYyje 04HOC NPEMa KOPUCHULMMA HeHUX ycnyra. T enemeHTH Tpeba aa byay npeameT oueHMBakba
M UCTOBPEMEHO A3 MMAjy ynopuliTe y 3axTeBMma Mnocsa, nowTo BUTHO yTMUy Ha ycnewHo obaB/batbe
nocnay TypucTUYKoj opraHmnsaumjm (bypkosuh, Majuh, 2010).

Mpepnae ce ysohere HEKOAMKO Nporpama egyKaumje us o61actm Typusma:

MNpegnor 1: Mpeay3eTHUYKU NPOoLEC Y OCMULL/baBakyY U Peasin3oBakby TYPUCTUYKE NOHYAE

KpaTtak onuc nporpama obyke: MNMonasHuun he 6UTM 0Ccnocobs/beHW 3a CaMOCTaNHO MOAeNvpare U
VMMMJIEMEHTALMjy MOC/AOBHOr N/aHa y obnactu Typusma. Kpos obyKy nosasHuum he caBnagatm u
Aenervparbe 3afataka 3anoc/eHMMa KOjU CY YK/byYEHM Yy MOC/AOBHY WMMJIEMEHTaumjy njiaHa w
Le/IOKYMNHOT NPpeAy3eTHUYKOT NPOoLeca, Kako by ce MHGopMUCcanu U MOTUBUCAM, CHALLIM Y YNPaB/bakby
NPOMeHama W CTBapatby TEME/ba 33 Aa/be MOC/0BHO MIAHMPAHEe W Pa3Boj, KAa0 U MPOLLEHY MOC/IOBHOT
YYMHKa U Haa30p HOBUX NepdOopMaHCH Y MMNAEMEHTaLMjU Npesy3eTHUYKOr npoueca.

Mpeanor 2: MocsioBHa KOMYHUKaUMja Y TYPU3IMY

KpaTak onuc nporpama obyke: [obpa NocnoBHAa KOMyHMKaumja y Typusmy npe cBera MMa 33 Uu/b
ycMepaBarbe akuMja M yTULaj Ha Apyre Aa ce NOoHallajy Ha »Ke/beHW HauyMH. YCnocTaB/bakbe NO3UTUBHOT
ogHoca usmehy 3anocneHux, namehy 3anocneHux n meHayepa omoryhasa ¢pyHKLMOHMUCaHbE TYPUCTUYKE
opraHusaumje n edumKacHo obesbehusarbe, pacnopehunsare n Kopuwhere ceux pecypca. ONTMManHa
MHTEpaKUMjcKa Be3a u3mehy TYpUCTUUYKUX padHMKa M Typucta omoryhaBa obaB/bakbe yHanpes
AedUHUCAHNX NOCNOBHMX 3aJaTaKa y CBPXY NOCTU3akba OAPKMBOCTU U KOHKYpeHTHOCTM. OBaj nporpam
omoryhaBa 3anocneHuma y TypuMsmy Aa caBnagajy BewTuHe Koje he mm nomohu fga Hayye Kako Aa
OMPEKTHO M OTBOPEHO KOMYHMUMPAjy Y3 YBayKaBatbe CaroBOPHWKA, A4a YHanpeae TEXHWKE MpeumsHor
roBopa, nocTaB/batba NUTaHba, aKTMBHOr CAyllakba, AaBakba M NpUMarba noBpaTHE MHpopmauuje,
nsberaBarba MaHUNynaUMje U pelwaBartba KOHGAMKTHUX CUTyaumja, Aa Pas/IMKyjy arpecMBHO, aCEPTUBHO
M NaCMBHO KOMYHMLMpPakbe, pasymMejy Kako fa nolwTyjy cebe 1 cBoje Bpeme, Aa CaHMPajy CTPeC, Aa Bepyjy
y cebe n y apyre v ga byay oTBopeHM 3a capagiby M HOBA pelleHa, Aa MO3Hajy MexaHM3mMe KaKko A4a
WCKPEHO 13pase MULL/bEHA U CTaBoBe 6e3 aHKCMO3HOCTH, TPEME U CTPEeca M Ha HauMH Koju Hehe yrposnTtu
npaea gpyrux.

Mpeanor 3: CaBpeMeHU NPUCTYN YNPaB/batby /bYACKUM pPECYPCUMA Y TYPUIMY

Kpatak onuc nporpama obyke: OBaj Nporpam Mma 3a CBpXy Aa YHanpeam CTpaTeLuKM NPUCTyn ynpas/bakby
M pasBoOjy J/bYACKUX pecypca y TYpu3my Kpo3 MpoMOBUCatbe ¢yHKLMja MOZEepHOr M Ae/loTBOPHOT
ynpaB/batba JbYACKMM pecypcMma, TeMe/bHO M CTPYYHO MaHMpakbe, 3anolw/baBakbe, PasBoj M
HarpahuBarbe paza 3anoc/eHNX y Typuamy. YcaBpLuaBatem 3aMoC/ieHNX Ha NOCI0BMMA JbyACKUX pecypca
y Typusmy v meHapepa omoryhaBa ce KBa/JIMTETHUU U MPOPECUOHANHUU MPUCTYN TYPUCTUUKUM
pagHUUMMA of Yera Aasbe MNOCAeAMYHO 3aBMCU PasBOj TYPUCTUUKMX NPOM3BOLA, YCIyra U HOBMX
TEXHO/I0TUja, Y LM/by NoBeharba KOHKYPEHTHOCTU HEe CamMo TYPUCTUYKOT NPOU3BOAA, HETO U TYPUCTUYKMX
OpraHusaumja, aam u TYpPUCTUUKe AeCTUHULM]jE Y LLeIoCTH.
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Mpeanor 4: Capagrba M TUMCKM paj, Kao NPeayc/ioB KBaJUTETHE yCcayre y Typusmy

KpaTtak onuc nporpama obyke: Y Typnamy, Kao M3y3eTHO YCNYXKHOj Ae/1aTHOCTU, BEOMA je Ba*KHO Ha Koju
HauMH ce ycayra npya. Jpyrum peunmma, o4 HaumHa 1 KBaiMTeTa NpyKakba ycayra 3aBMCcHu 1 3a4,0B0/bCTBO
rocta u werosa nepuenuuja Kojy he noHeTn M3 TYPUCTUYKOr 06jeKTa, aain 1 ca AecTUHAUMje Yy LeINHN.
Mopea Tora, y BeOMa OLWITPOj KOHKYPEHLMjU N WUMPOKOj NOHYAM Pa3HMX AeCTUHAUMja U TYPUCTUYKUX
objekaTa, Heonxo4HoO je Aa ycnyra 6yae Ha BEOMa BUCOKOM HUBOY, KaKo 61 TYpuCTU BUAK 3340BO/bHU. Y
TOM UM/bY CapagHba M TUMCKM pag, CBUX 3aNOCNEHUX 04, KpyLnjanHe je BaxKHOCTU. CBpXa OBOr nporpama
jecte ga MpyXuW NOAPLUKY 3aMOC/NEHUMA Y TYpU3My Yy OB/ladaBarby BelwTUMHE TMMCKOr paga. lNporpam
npya HeonxoAHa 3Hara M3 06/1acTM capagre M TUMCKOr paga 3anocieHuma y Typusmy Koja he mm
omoryhutu 60/by MHTErpaunjy y pagHOM OKPYKEHY U CTULAHY YBMAA Y CBOje KapaKTepPUCTUKE U yaore y
TUMY U paKTope Koju AonpuHoce epUKacCHOM TMMCKOM NMPUCTYNY y pellaBaky NpobaemcKmx cutyaumja y
OopraHusaumju.

MNpegnor 5: MeHaUMEHT NpoLec TYPUCTUYKE OpraHu3aumje y dyHKUMjn nosehatba KOHKYPEHTHOCTH

KpaTtak onuc nporpama obyKke: OBa Tema 6uhe peannsoBaHa Kpo3 Tpu gena: 1. Mpouec meHaMeHTa
opraHusaumje y obnactu typmusma, 2. ledpuHucare nocnosHe ¢unosoduje TypucTUUKe opraHusaumje, 3.
K/byuHu dakTopm passoja nocioBHe uaeje y typmsmy. MNonasHmum he 6uTHM ynosHatM n ocnocobsbeHm 3a:
NPUMeEHy npoueca MeHalMeHTa Kpo3 eroBe ¢yHKUMje: NiaaHMparbe, OpraHUM3oBakbe, ANAEPCTBO U
KOHTPO/a Y TYPUCTUYKUM opraHu3almjama, gedpmHucarbe NocioBHe punosoduje opraHusaumje (susuja,
MUCHja N UM/bEBU), Kako bU Kpo3 AeduHUCcarbe K/byyHUX haKkTopa pasBoja NOCN0BHe naeje 6unm obydyeHmn
3a UMmnaemeHTaumjy naeja koje he nosehat KOHKYPEHTHOCT TYPUCTMUKE OpraHM3aumje. Y ckaony obyka
b6uhe npeseHTOBaHW U anatu Koje he nonasHUUM Kopuctutn y paay (SWOT aHanusa, MECTE/T aHanu3a,
F'AN aHanu3a, MoZen CTBapatba KOHKYPEHTHOCTH...)

Mpeanor 6: Kpenpartbe MapKETUHI MUKCA YV TYPU3MY Ca €ZIEMEHTUMA MHTEPHET MAaPKETUHTa

KpaTtak onuc nporpama obyke: MonasHnuy he 6utn ocnocobsbeHn fa 0b6AMKyjy enemeHTe MapKeTUHr
MMKca y 061acTn TYpU3Ma, a y Ckaaay ca AePpUHNCAHUM LUU/bHUM TPXKULITEM M CTpaTernjom. Tokom obyke
nonasHuum he 6UTM ynosHaTM ca TPagMUMOHANHUM U  OHAAJH MaPKETUHr cTpaTernjama u
FbMXOBOM OMepaLMoHann3aLUmnjoMm NyTEM UMMNAEMEHTaUMje MapKEeTUHT MUKCa Ha TPXULWITY Y UWby
nocTU3arba KOHKYPEHTHOCTU.

Mpeanor 7: bpeHanpare y Typmamy

Kpatak onuc nporpama obyke: lMonasHuumu he 6UTM ocnocob/beHu A4a OCMULWIbaBajy CTpaTerunjy
bpeHaMpatba Kako 6u andepeHuMpany CBOjy NOHyAy Ha TPXKUWTY. TOKOm ob6yke nonasHuum he 6utn
yrno3HaTK ca cTpaTernjama ynpas/batba 6peHA0BMMA TOKOM BPEMEHA, Kao W Kpeuparba M UCMopyKe
BPEAHOCTM 3a Kynua Y Uu/by YCNELWHOT TPXKULWHOT NO3ULMOHUPaHba.

MNpeanor 8: Kpenpake MapKeTUHT NAaHa TYPUCTUYKE AeCTMHaUNe U TYPUCTMYKMX Npeay3eha

KpaTak onuc nporpama obyke: Jobap MapKeTUHT N/aH je o4, K/by4yHe Ba*KHOCTM 3a YCMNELHO pa3Bujarbe
6u3Huca, 6e3 063npa Ha To uume ce HaBuTe. Kpo3 oBaj cemuHap nonasHuuM he HayuuTu Kako aa
edMKacHO peanunsyjy NOCAOBHE U MapKETUHT uaeje. NnaHnparbe MapKeTUHra je NpoLec Koju yK/bydyje
OLLeHY MOBOJ/bHUX TPHKULLHWX LWAHCKU U UHTEPHUX pecypca, ogpehmBarbe LM/beBa MAapKeTUHra, cTpaTeruja
M TaKTMKA W HAYMH npoBepe U KOHTpose. To je K/byyHa KOMMOHEHTa e¢peKTMBHOCTU ynpas/batba
TYPUCTUYKOM AeCTUHaLMjoM uau npenysehem y Typusmy.
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Jbyacku pecypcu y BojBoanHKM, Kaaa je pey o 3anoc/eHnMma y TYpUsMy U yrocTuTesbCTBy, Mmajy aobpy
OCHOBY Teopuje M npakce ¢ 063MpPoM Ha 3HavajaH BpPOj BUCOKOOBPA30BHUX dakynTeTa (AprKaBHUX U
NPMBATHUX) U CpearUnX YroCTUTE/bCKMX M EKOHOMCKMX LUKONA Koje MX nogydyaBajy ga ce 6ase
npodecunjama y oBMM nNpuUBPeSHUM paenatHocTMMa. CBakako ga pobap pafHWK ca pasBujeHUM
KomneTeHuama w npedepeHuama npeacTaB/ba OCHOBY 3a3a40BO/bCTBA CBaKor rocta. Keaauter je
npeaycnoB MNocCTM3arba KOHKYPEHTCKE CMOCOBGHOCTM M O4pPXHMBOr pasBoja Typusama. TYypPUCTUYKO
obpasoBame nogpasymeBa ocnocobsbaBare KagpoBa 3a YNpaB/bakbe TYPUCTUUKUM AeCTUHAUNjama, 40K
ce obpasoBarbe y NOAPYYjy XOTeInjepcTBa 1 YyrocTuTe/bCTBa GOKyCHpa Ha YCNoCTaB/batbe KOHKYPEHTHOT
NOC/I0BHOT OKBMpPa 1 ePUKACHO 3a40BO/baBakbe OYEKMBAHbA FOCTUjY YHYTAp YrOCTUTE/bCKMX U CMELUTAjHUX
objekara.

Nmajyhuny Buay aa je NoKpajuHcKka Bnaga ocHoBana EayKaTMBHM LeHTap BojsogmHe, Kao LeHTap 3a obyke
y NpodecnoHanHNM U PagHUM BELITMHAMA, Npesaaxemo yBohere HEKOIMKO Nporpama Koje 61 morao
ha peanusyje EQyKaTMBHM UeHTap, Yy capaftbM ca NpodecroHaiHMM acoumjaumnjama n yapyKerbuma,
LWKO/MamMa U YHUBEP3UTETUMA KOjU pase Ha TepuTtopmju BojsogmHe:

Mpeanor 1: TpeHUHT LeHTap 33 XOTe/INjepPCTBO U YIOCTUTE/bCTBO

YHyTap noctojeher EgykaTvBHOr uLeHTpa BojsoanHe Tpeba opraHM3oBaTM AoAaTHY edyKauujy no
NPUHUMNY NPaKTUYHUX 06Pa3oBHMX Nporpama, OAHOCHO CBOjEBPCHOI TPEHWHI LLEeHTpa 3a Typusam U
xoTenunjepctso. Y Tom norneay, noTpebHo je npeaguaetv ocum cnposoherba peaoBHMX HACTABHUX
aKTMBHOCTU U cnposoferbe A0AaTHUX aKTUBHOCTU YHYTAp LIKOJICKUX MPaKTMKYma / TPEHUHT LeHTapa,
nonyt: cnposohera nporpama Aoksanudukaumje/npeksannduraumje 3a ogpacne y3 pag (gobujare
ceptuduKaTta), opraHM3oBatbe TEeMaTCKMX pagvoHuua/KypceBa npunpemarba WM NOCAYyXMBakba
cneundUUHUX Kyxurba, y3 nocebaH Harnacak Ha MHOBUParbe TPaANLMOHaNHE/PErMoHaHe KyXube.

MNpeanor 2: EayKaumja 3a obyyaBame Y AeCTUHALM]CKOM MEHALIMEHTY U MapKETUHTY

OpraHun3oBatbe, Ha HMBOY [oKpajuHe, nNporpama/TpeHnHra o ynpassbarby AECTUHALMIOM, ynpas/batby
JbYACKMM PECcYypCUMa Y YCAYKHUM AeNaTHOCTUMA, NAaHupakby Yy TYPU3MY U TYPUCTUYKO] perynatumesm,
CTpaTelKOM ynpae/batby, GUHAHCMjaMa Y YCAYXKHMM [OeNaTHOCTMMA, YMNpaB/bakby LOMKMB/bajUMa
nocetunaua, npoduancarby NoTpoLlaya y Typmsmy.

Y cKnony cermeHTa MapKeTUHra AectMHaumje noTpebHo je cnpoBecTM 0BYKY O MAPKETUHTY TYyPUCTUYKUX
ycayra, AUIUTANHOM MAPKETUHTY U APYLWTBEHUM MPeXKama Yy Typu3my, MapKeTUHLLKO] KOMYHMKaLMjK,
TYPUCTUYKO] reorpaduju, pasBojy Npou3Boga WM WHOBaUMja Yy Typusmy, MeTofama WUCTPaXKuBahoa,
ynpaB/bakby LEeCTMHALMjOM, PavyyHOBOACTBY WM MOC/AOBHMM (GUHaAHCWjama, ynpaB/bakby aTpaKuMjama,
pa3Bojy M ynpas/bakby gorahajuma.

MNpegnor 3: EayKaumja 3a npyxaoue ycayra y npuBaTHOM CMeLUTajy

Mporpam noapasymeBsa eaykaLujy npyKanaua ycayra npueaTHOr CMeLLTaja y Nnorneay ctaHaapaa noHyae,
yc/0Ba 3a MOjeAMHAYHy KnacuduKaumjy objeKkTa, TpeHAOBa Ha TPXKULWITY TparKke M MoryhHocTu
andepeHumpama. MpyxKaounma ycayra ce npeacras/bajy npumepy So6pux Npakcu U nNpegHocT Koje
Hoce nojeguHu 06aMum NoHyae.

MNpeanor 4: Eaykauuije 3a nponssohaye cyBeHUpa U PYKOTBOPUHA

Kpos oBaj nporpam naeHTMduKyjy ce noctojehmn npomssohaun Kao U HOBM, KOjU Ce MO3MBAjy Ha cepujy
paguMoHuUa Kojuma ce obyxBaTa TEMATUKA MNPOM3BOAHE TPMMUIIHO aTPAKTUBHUX U ynoTpebsbMBmx
CyBEeHMpPaA (KOH3YMHMX, OAeBHMX, YyNoTpebHux n ap.). Ha eaykauumje je moryhe nossatu u yyeHuke u
npodecope 3aHATCKUX M NO/bOMNPUBPESAHMX LLIKOSIA KaKOo 6K ce f0BO/BHO PaHO TOKOM CBOje eayKauuje
MOT/IM YCMEPUTU Y CKNaay ca peasHnm notpebama TprKULWTa.
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10.6. K/by4yHU MHBECTULMOHU NPOjEKTH

MpojeKkTu ca un/bem peanmsaunje, O4HOCHO UCMOPYUMBAHbA KE/bEHE BU3Mje pa3Boja Typusma
BojsoguHe:

KreyyHU npojekmu npusamHoe cekmopa Koje je nompebHo cripogecmu:

MNanuh (Manuh Spa resort)

Hoswu 3apaBcTBeHun u wellness xotenu
TemaTcKku 3abaBHM NAPKOBK

long xotenu n napkosu

FNamnuHr ogmapanuwTa

Krby4Hu npojekmu jagHo2 cekmopa Koje je nompebHo crnposecmu:

MpusaTtnsaumja nocrojehmx 6arba (JyHakosuh, Karburka, BpaHuk, PycaHaa)

BanHeonoLWKa UCTPaXKMBathba Y LW/by Aasber pa3soja barckor Typusma (Ctyamja banHeonowkor
noteHumjana Al BojsogmHe)

Moapuika 3a npojekte Opens n PoHaaumje Hosm Caa 2022. (Koju ce TMUy Typusma)
BojsohaHcKa Kyha

BM3NTOPCKM LEHTPU Yy CNeLmjasHUM pe3epBaTMma npupoae

CaobpahajHa curHanmnsaumja (Toprbe NMoayHassbe, Aenmbanartcka newdapa, benoypkeaHcka
jesepa)

NHTepnpeTaumnja KyaTypHe 6alTUHE KPO3 NPOLLUMPEHY U BUPTYENHY PEaNHOCT (MaHacTupw,
LPKBE, My3eju, rasiepuje, apxeoaoLlKa HanasmwTa)

YpbaHa pexabunuTaumja rpagckux cpeamwiTa Bojsoante

TypuctuyKo ypehere apxeonowkor Hacneha

Mpojekat pesuTanusauyuje MNetposapagnHcke Tephase u MNoarpaha

PeBuTanusauuja n peaktusaumje canawa

AHanunsa u pa3Boj cucTema TYpPUCTUYKe CUTHaAN3aLMje Ha PerMoHaNHOM M HUBOY OKpyra
Pa3Boj KO MUKe MHPPACTPYKTYpe

Pa3Boj newayke HPpPaCTPyKType — nacapene

AKTMBaLMja ABOpaL,A U NeTHUKOBALA

AKTUBaLMja HAYTUYKOr U NOTEHLMjaa 3@ PeYHa U KaHa/CKa NyToBakba

AKTnBaUMja 6aNHEOIOWKOTr U TEPMO-MUHEPaAsTHOT NoTeHUMjana BojsoanHe

MN3pasa NpojeKTHO-TEXHUYKE AOKYMEHTALMje 33 NOCTaB/bakbe TYPUCTUYKE CUTHANM3AUMje Ha
Teputopmjn Al BojsogmHe

Enabopat 3a Tpacupame geoHuue ,Euro-Velo 11 ca ctyamjom onpasgaHoCTy

MpojeKaT 3a n3Bohere BULMKANCTUYKNX CTa3a Y 30HKU gpKasHor nyTta Hoeu Cag — beorpag,
MpojekaT 3a nsBohere BULMKANCTUYKIMX cTa3a Hosu Cag — Tuten — 3perbaHuH

MpojeKkaT 3a n3Bohere BULMKANCTUYKKX cTa3a BauyKka ManaHka — Yenapeso

MpojeKaT 3a nssohere bUUMKANCTUYKe cTa3e bay — bauyko Hoso Ceno

MNoTeHuujann HayTnykor Typmsma y All BojsogmHu

Mporpam Typuctuykor bpeHanparsa Al BojsoanHe

Mpojekat ,, Hajoosbe 13 BojsogmHe”

MpeTBapatbe npyre MNeTpoBapagMH—beounH y 3eneHy cTasy ca ga/bMm MoryhHOCTMMA 3a pasBoj
TYPUCTUYKE NoHyae

MpojeKaT Kpenparba U NocTaB/batba QR KOA0BaA Ha TYPUCTUYKe 0bjeKTe Ha TepuTopuju All
BojsoauHe
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10.7. Npeano3u npasaua passoja M NO3ULUOHUPabe TYPUCTUUKUX AecTUHauuMja y Al BojsoguHu

Cpa3smepHOo Be/InKKN nNpocTop BojsoanHe noTpebHoO je NoAeanTU Ha UCKYCTBEHe LenHe/Knactepe, Tako
[a Ccy Y Mahb0j uau Behoj mepu XoMoreHun y CMUCy Npoun3Bo4a U UCKYCTaBa, a 4a UCTOBPEMEHO MOTy Aa
ce nocmaTpajy Kao jeAuHCTBEHa pernja y uu/by byayher nosuumoHuparba, Komepuujanusauuje u
ynpaB/batba pasBojem. BojBoavHa npeacTaB/ba nogpydje Koje noceayje: ypbaHy cpeaH0eBpONCKy
apxutekTypy (Hoeu Caa, Cy6otumua, KukmHaa, 3perwarHnH, Combop, NaHuyeBo, Bpwau,), 6borata je Bogom u
npeacTtas/ba naogHo cpue Cpearbe EBpone ca pactyhum pypanHum Typusmom, ca boratum Hacnehem m
TPaAMLMNjOM MYNTUETHUYHOCTU U MYITUKYATYPANHOCTU, TE U Ca U3Y3E€THOM raCTPOHOMCKOM HALUTUHOM.

Mmajyhun y BMay npetxogHO MAEHTUTETCKO oapehere BojsoguHe y uenvMHu, BoHEeHU NpUMHLMMIMMA
PaLMOHANHOr yrpaB/batba EKOHOMMJOM UCKYCTBA, KOjU Hanaxy notpeby andepeHumparba f0XuUB/baja
rocTujy Heonxo4HO je jacHO YCnocTaBUTM Be3y M3Mehy CKAONA A0XKMB/baja M OCHOBHE CTPYKTYpe
aTpaKunja, 04HOCHO caaprKaja 1 ycayra Koju ce y noapydjy Hyae. Ha ocHoBy eBanyaumje npocTopa, Kao n
Ha OCHOBY WHTEPBjya ca K/by4yHUM cybjeKTMMA, [ajemo npeanor no3MUMOHMParba TYPUCTUYKKX
AecTuHauuja BojsogmHe:

Tabena 3. No3nuMoHUpParbe TYPUCTUYKNX AecTUHauMja y Al BojsoanHu

Hosu Cag mn Fopwe CeBep Cpem un ®dpyLuka baHart
OKpYKeHe NoayHasbe BojsoguHe ropa
MNo3suunoHupamwe | Y cpuy BojsoamHe [yHas Tpagmumja MaHOHCKM baceH Ha Kpajy cseTa
Paspaga O6pa3osHo, Joxnsmwaj Cnoj nuTtommx BuwesekoBHM Ber y pernjy nyny
no3snuUMoHUpara | agMUHUCTPATUBHO, noayHascKor NPUBAAYHUX UHTUMHU M3HeHahera n
KYNTYPHO U ambujeHTa pPaBHUYAPCKMX L0XUB/bA] HEOYEKNBAHUX,
3abaBHO cpeguwTe 6a3unpaHor Ha MeCTa Ca CHaXXHO | BMHOrpagapcke HecBaKmMAaalkr X v
BojsoauHe koje nopogu4yHoOMm M3paXKeHUM peruvje ca Apyraumjmx
[aje WHOBATMBaH rocTONPUMCTBY | MYANTUKYATypasH npenosHaT/bUBUM MCKyCTaBa ca
HauuH n3HeHahera | y pypasHom MM KapaKTepom, 3awTnheHum HarnaweHom
M oaylies/bera OKpYKehy AyTEHTUYHOM NPUPOAHUM 1 MYATUKYNTYPanHO
APXUTEKTYPOM, KYATYPHUM why n
TpaauLMjom u Hacnehem u MYATUETHUYHOLWhY
obumem b6alWwTUHOM
racTPOHOMCKUX
YXKUTaAKa
nasHe Hoswu Cag ca Combop, CyboTtunua ca MHhuja, Crapan Bpwau, MaHueso,
LecTuHaumje Cpemckmum AnaTtuH, MNanuhem, bauka Hosa Ma3oB.a, 3perbaHuH,
Kapnosunma n Oyaum, bav, Tonona, bevej, MNehuHum, Pyma, KnknnHaa,
MNeTpoBapagnHom, Bbauka ManaHka | Manu Uhow, Cpemcka KutmnwTe, Hosa
Tuten, MowopwuH, Bpbac, Kyna, MwuTtposuua, Wna, | Upka, KosuH,
Kabam, TemepuH, Cpb0obpaH ca BbeounH, Upur Bena LpkB.a,
bauku MeTposay, Typujom, Aga, AnnbyHap,
Yoka, CeHTa, MnanguwTe,
Hosu KHexeBal, Onoso, KoBauuua,
Cevarb
MpupoaHu HIM Mpywka ropa, Esponcka Mapk npupoge HMN ®pywka ropa, [ennbnatcka
pecypcu obana [lyHasa — AmasoHuja/ Manuh, CPI 3acasuuga, newyapa, CnaHo
Kynanuuwre pesepsar CneumnjanHu nosuwTa, CPM Konoso,
LWTpaHa, Jerpuuka, buocoepe pesepsar Obeacka bapa, BenoupKBaHCKa
Twuca, CPN bauko Nypowko jesepo, | bawa BpaHuk jesepa, Tepmo-
KoBusbeko - MNopyHas/mbe, CPIN Cenesemcke MUHepanHu
neTpoBapagMHCKM cpPn nycrape, n3sopw, barba
put Kapahopheso, MNewyapa PycaHnga, Bpwauike
Mapk npupoge | Cybotuua, naaHuHe,
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Tukeapa, 3o06HaTnua, Napk Mawmauu sennke
Barpemapa, npupoae Crapa aponse”,
barba Tuca Kog CoBeKukuHAa,
JyHakosuh BucepHor ocTpsa, CPIN Uapcka 6apa,

batba Kambuka

Nlaby0BO OKHO

KyntypHu MarTuua cpncka ca Combop- ctapo | CpearbeeBponcK PpyLwKa ropa ca Cnukapw - HausLM,
pecypcu ranepujom, Mysej rpafcKko jesrpo | o Hacnehewm MaHacTUpmma, ranepuja Teppa,
BojsoauHe, €a XynaHujom CuHarora rpagcka | BpaHudka kyna, NHaycTpmjcko
3awTuheHa rpagcka | v ranepmjom Kyhay CnomeHuum HOBa, | Hacnehe, CyBaua-
jesrpa, MwunaH Cy6otnum/Ceuec Mwununua KnknHaa,
MeTpoBapagmHcKa KowoBuh, vja, canawm, CrojaguHoBuh B/IaAMYAHCKMN
TBphaBga ca yYapae, [yHas ABopum, napkosu | Cpnkukba, nsop Bpwauy,
Moarpahem, ca baykum N UHAYCTPUJCKO APXONOLLKM MaHactnp Mecuh
Cpemcku Kapnosum | KaHanuma, Hacnehe, noKanutet
—CTapo rpascko TBphasa u npesogHuLa Cupmuym,
jesrpo, Tutenckm nogrpahe y ,LLnaj3”-beuej, BMHOrOpja,
6per, apxeonoLwKn Bauy, MemopujanHu
nokanutet PparbeBayku KOMMIEeKC
camocTaH-bay, ,Cpemcku ¢ppoHT”
MaHactup
BohaHu
[acTpoHOoMMja KpeatusHa Pn6mun BuHa ca necka, CBUHCKM MOKpUHCKM
MeLlaBMHa nanpuKaL, AMCHOTOPCKa nanpuKaL, NINCHATU cup,
TPAaANLMOHANHUX U puHdnajw, yopba, nepkenT, nanpuKaw og, HaCyBO Ca MaKOM,
MOAEPHUX KYXUHba CNI0BaYKM U XOprowkKa AMB/baun, cCpemcka | opacuma u
1 yKyca, ®yToLKm LLIOKaYKM nanpuka, Kobacuua v KyneH, | porayem, wWTpygna
Kynyc, WBancKku Ky/IeH, ranylkKe, KypTow | 4YBapuwu, Ko3uju €a Makom 1
Kyrnod, bepmet MNeTpoBayka KOnau, pasHe cup, MNOB Mea, BULWHAMA,
BWHO M PUSIUHT Konbaca, BpcTe BOhHMX UTaNNjaHCKK romboue, byHaesa
Tawum, pakuja PU3NUHT, BUHA U 6aHaTCKM PUBANHT,
pesaHum ca pakuje nuBeo
MaKoMm, NmBa
TypuUCTUYKM My3uuku pectmsan baukn KaHanu, | BuHCKuM nyT, HIM dpywka ropa, Myt BMHa Bpwauy,
[OXMB/bajN EXIT, nporpamu Combop, bau, Cybotuua, BUHCKM nyT benoupKBaHcka
OPENS v Novi Aqua Park Nanuh, canawm, dpywkKe rope, jesepa, KoBaumua
Sad2022, LeHTap3a | ,MeTponaHa”, 306HaTnua, MaHACTUPCKe pyTe, | —HaMBHa
pas3Boj cnopTa u CPIM Fopree nocmaTparbe aApPXeOo/I0LWKN YMETHOCT, LWope,
obpasoBatba NoayHasbe, nTmua NoKanutet TpaanLUMOHanHe
omaguHe cpPn Cupmnym, barba maHudecTaumje n
BojsoauHe Ha Kapahopheso BpaHuK, newavke KapHeBanw,
NeteHuu, Cpemcku pyte, CPN Llapcka 6apa, CPN
Kapnosum, Ob6epcka b6apa, Odennbnatcka
MNeTpoBapagmnHCKa CPN 3acasuua newyapa, Ceockm
TBphaga, [Bopay, Typu13am, BUHCKK
nopoguue nyT, MaHacTmp
[OyHhepcku y Kanunuh
KynnuHy ny
Yenapesy, rong,
MaHacTupm,

pubonos
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Pesnme nornasspa

Ha ocHoBy cBera npeaxoAHO M3HETOr MOXe Ce 3ak/byuntu aa y All BojsoanHu noctoju borata u
Pa3HOBPCHA KOHKYPEHTHOCT Yy OAHOCY HA HeKa yAasbeHa TpxuwTta Espone m ceeta. LLUTo ce Tnue camor
pernoHa 3anagHor bankaHa u LUeHTpanHe EBpone, NnoHyAa NpUPOAHUX M aHTPOMOrEHUX pecypca Koju
yCNnoB/baBajy pPasBoj MHOrOBPOjHUX TYPUCTUUKMX NPOU3BOAA BEOMa je CAMYHa Kao y Penybanum
XpBaTckoj, Mahapckoj unn PymyHuju. To foKasyje KOMNAEMEHTapHOCT U 6OraTcTBO TYPUCTUYKE MOHyAe
npou3Boaa 1 ycayra.

HeKkn 06a1MLUm TYPUCTUYKUX KPETakba CY NoAjeHAKO 3acTyN/beHU Y CBUM ApPXKaBama ca KOjuMa ce rpaHnym
Al BojBoamMHa 1 3aT0 UX Tpeba y byayhHOCTM pa3BMjaTh Kpo3 Nporpame npekorpaHuyHe capagre (IPA,
ADRION, ERASMUS+ v gp.).

HoBe reHepauuje Tpeba MoACTMLATM Kpo3 pasHe eayKauuje Kpo3 Koje he nosehaT HWMBO CBOjuX
npedpepeHLM N KoMneTeHLMja.

MoTpebHo je pasBujaTM Hadas/be jaBHE W NpuBaTHE WMHOPACTYPKTYPHE MPOjeKTe KOjuU Cy 3anoyeTu y
NPeTXo4HOM Mepuoay M 3arno4YeT HOBE C aKLUEHTOM Ha Kpeupaky cagpikaja BUPTye/NiHe peanHoCcT y
MHTepnpeTaunju KynTypHor Hacneha u pa3Bojy jayer cucrema mpexke OULMKANCTUYKUX pyTa, Kao U
HayTMUKOr (Ha peKkama) M KaHanckor caobpahaja. BaxHO je NpUNPeEMUTU KaHaNCKe MPexXKe, U3rpaamntm
afeKkBaTHe MapuHe Ha Behum pekama 1 NpucTaHe 3a pedyHe NyTHUYKe bpogose. Mopeps Tora, noTpebHo je
yNnoXuTtn ogpeheHa HoBYaHa CPeACTBa Yy M3rpafrby afeKBaTHUX AeOHULA BUUUMKANCTUYKUX CTa3a Koje
HUCY [,0BO/bHO 06e3b6eheHe 1 y naHal, NPogaBHMLA 32 ONpeMatbe LMKAO-TYPUCTa U CEPBMUCA 3@ NONPABKY
buuymknosa.

Kapa je pey o KynTypHOj 6aluTUHKM, akLeHaT Tpeba CTaBUTU Ha PeNUrnjcku Typusam. MNoTpebHo je ypaantm
anauvKaunjy ca gUrMTHaaHOM manom U QR KogoBMMa HajsHavyaHMjUX CakpanHux objekaTa u npoctopa y
BojsoanHu.

MoTpebHO je cnpoBecT mepe, KPO3 CeT MpernopyKka 3a yHanpehere M KoopauHauMjy HaumoHaAHOr
3aKOHOAaBCTBa ca noTpebama npakce Ha NOKAJIHOM HUBOY Y BE3W Ca NPYXarkbeM YroCTUTE/bCKMX yCayra y
pernctposaHom ceockom gomahuHctey M gomahoj paguMHOCTM. 3aTMM, HEOMXOAHO je PervoHasHo
noBesMBarbe Y LM/by CTBapatba aTPaKTUBHOr TYPUCTUYKOr Npoussoda UM nobosbluakbe HMBOA ycayra y
YroCcTUTE/bCTBY, Ka0 M OCHaXKMBakbe PeLenTUBHUX Typ-onepatopa M NpyXaoua yciyra Ha JIoKaaHOM U
MOKPajUHCKOM HUBOY.

3aTUM, Kpeupare pPa3BOjHOr MJaHa 3a Typus3am, KyATYpy M MNO/bOMPUBPEAY Ha JIOKAJIHOM HUBOY;
no60o/bLaTh NOBE3aHOCT jaBHOT M MPMBATHOT CEKTOPA: OMLITUHCKE TYPUCTUUYKE OpraHu3aumje u npyxaoum
ycayray Typusmy, KyATypu 1 nosbonpuspesy 1 omoryhutu TypucTMUKy BanopusaLmjy KyaTypHux gobapa.
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11. MOAEN YMNPAB/bAHA TYPUCTUYKOM AECTUHALUIOM

11.1. AHanu3a nocrojeher mogena ynpas/batba TYpUsMom

Y HapeaHom nornaemby 6uhe npukasaH noctojehn mogen ynpas/bakba TYpM3MOM, 0bjalltbeH Nojam,
NpoLEecH 1 opraHunsaumje 4ecTUHaALNCKOT MeHaLIMeHTa.

11.1.1. JeduHucarwe nojma TypucTUUKe aecTuHauuje

TypucTUYKa AeCcTUHaLUMja, Y HajluMpem CMUCAY peyu, NpeacTaB/ba CBaKo oApeauwTe TypUCTUYKOr
nyToBakba, 04, CAMOCTA/IHOT TYPUCTUYKOT 06jeKTa, aepoapoma Uan nyKe, A0 TYPUCTUYKOT MeCTa, peruje,
TYPUCTUYKE 3eM/be, Ma U KOHTUHEHTA. Y KOHTEKCTY MOZEPHOr TEOPUjCKOr CXBaTakba, NoA TYPUCTUUKOM
[eCTUHALUMjoOM NoApasymeBa ce WMPU, MHTErPUCaAHU NPOCTOP, KOjU CBOj TYPUCTUYKU UAEHTUTET rpaZn Ha
KOHUENUMjU KYMynaTUBHUX aTpakuMmja, Koje cy 360r AoXKuB/baja wTo ra omoryhyjy U ¢ AogaTHOM
TYPUCTUYKOM UHPPACTPYKTYPOM, MPOCTOP MHTEH3MBHOT OKyM/bakba TypucTa (Kowwuh, 2013).

TypuUCTUYKe AecTUHaUMje HUCY, AaK/ie, CAMO MeCTa TYPUCTUYKe NoTpoLlbe, BeEh M mecTa y Kojuma sbyau
KUBE, page v oamapajy ce, y Kojuma OHU Mory MMaTK jak ocehaj npMnagHOCTU M BNACHULUTBA.

11.1.2. WWra je gecTMHALMjCKN MEeHaMeHT?

[ecTMHauMjCKu MeHalIMeHT ce O4HOCM Ha YycKnaheHo ynpaB/batbe CBMX €/eMeHaTa Koju uuHe
AecTMHaumjy (aTpaKkumje, ycayre, NPUCTYNadvyHOCT, UMM, LEHE, JbYACKM pecypchu).

11.1.3. Npouec ynpas/batba TYPUCTUHKOM AECTUHALUjOM

Ynpas/batbe TYPUCTUYKOM AECTUHALM]OM NPEeACTaB/ba NOCNOBHY aKTUBHOCT KOja chaja M KoopAuHMpa pag,
CBMX e/leMeHaTa MCTe, Ha OCHOBY CTPATErMjCKOr NPUCTYNa KOjum ce NoBesyjy CBU BUTHW AeN0BMU, a CBe TO
Y UM/bYy jayawba M yHanpehewa Typuama JecTuHaumje, noBeharba KOHKYPEHTHOCTM Ha LWWpem
TYPUCTUUYKOM TPMKULLTY, KAaO M OCTBapeHa ONTUMAIHUX EKOHOMCKMX YYMHaKa.

11.1.4. lecTHauMjcke MeHaLlMeHT opraHusauyuje (4MO)

JegHO 04 OCHOBHWMX NUTakba Yy pasmaTpatby OpraHM3auMoHMX 06AMKa ynpaB/batba TYPUCTUHKUM
AecTMHauMjama o4HOCK Ce Ha pas/inkoBarbe M3Mehy Mojma AeCTUHAUMJCKMX MapKeTUHI opraHusaumja
(AMaO) n pecTMHaUMjCKMX MeHalIMeHT opraHusaumja (AMO). TpaauumoHanaH npuctyn gepuHuUcao je
0Baj TMN OpraHM3aLMja Kao MapKeTUHr opraHusauuje. MehyTum, pa3Bojem Typuama, Kao U YKYNMHUM
nocneavuama TOr pa3Boja, y NPBOM MAHY Ce Hal/Io NuTake ycKkaahuBarba aKTUBHOCTU CBE BPOjHUjUX
aKTepa Koju nocayjy y TYPUCTUYKO] AECTUHALMjM U Y BE3U Ca TYPUCTUYKOM AeCTUHauMjom. Tume ce
TEXWUIWTE paga OBOr TMNA OpraHMsauMja NpPoLIMpyje Ha YKYMHO ynpaB/batbe pPasBoOjeM TypUCTUYKE
AecTUHauMje, NCTOBPEMEHO 3a4prKaBajyhn MapKeTUHI Kao jeaHO 04, OCHOBHMX U IJTaBHUX NoApyyja paga
(Kowwh, 2013).

[ecTMHaumMjcka MeHalMeHT opraHM3alja je Tefo 3a4yKeHO 3a ynpaB/batbe TYPUCTUUKOM AeCTUHALMjOM,
yMja je cBpxa KOOpAMHaUMja aKTMBHOCTM CBMX aKTepa TYPUCTUUKe AecTWHaumje. HaumH cnposohersa
aKTUBHOCTM 0, cTpaHe AMO “ma BENNKM YTULLA] Ha MO3ULMOHMPAHE N UMUL TYPUCTUUKE AECTUHAUM]E.
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11.2. NMoKpajuHCKKN ceKpeTapujaTt 3a npuspeny 1 Typusam

Opf ca3mBa ckynwTtuHe 2016. roanHe, MNMOKpPajUHCKN CeKpeTapujaT 3a NpuUBpeay U Typmsam nocayje nog
TUM Ha3UBOM.

11.2.1. CeKTop 3a Typu3am 1 perMoHaaHO-NpuBpeaHy capagty

Y CeKTopy 3a Typu3amM U PErMoHa/JIHO-NPUBPEAHY Capafiby MOCTOje ABE YXKe YHYTpallkbe jeanHuLe:
Ofcek 3a Typusam u npuBpeaHe maHudectaumje n Ogesberse 3a Typusam M PernoHaNHO-NpPUBPeaHy
capagmy.

Y OpceKky 3a Typusam u npuspepHe maHudectaumje 06aB/bajy ce CTyAMjCKO-aHANIUTUUYKU U CTPYYHO-
onepaTMBHM NOCNOBM, KAa0 M APYrM NOC/NOBM KOjU CE OAHOCE HA CTPYYHY MPUNPemy aKaTa 3a cegHuLe
MoKpajuHCKe BNage u pafHuX Tena ns 0b1acTu perMoHaaHe capagHbe.

Y Opesbery 3a Typusam M pPerMoHanHoO-NpUBpeAHy capapkwy o06aB/bajy ce MOCAOBU MNpunpeme w
peanusaumje pasBOjHMX MNAaHOBA M MNporpama Typusma, uspahuBarbe npeanora ogsyka, npeanora
pelwera, W APYrMx akaTa, OCTBAapMBakbe Capajke ca ocTaaum cektopuma y CeKkpeTapwujarty,
OpPraHM30Barbe CajaMCKMUX, MPUBPEAHUX MaHudecTauMja U eAyKaTMBHUX CEeMMHApa, Kao U u3paja
KOHKypCa, CTPYYHUX aHanu3a, M3BelTaja U MHbOpMaumja u ApyrM nocnosu no Hanory (MoKpajuHcku
CeKkpeTapwujaT 3a npuBpeay u Typusam, 2022).

11.3. Typuctmnuka opraHmsauymja BojsoauHe
TypucTnyka opraHmsaumja BojsogmHe ocHoBaHa je 2003. roanHe.

OcHoBHe akTMBHOCTU TypUCTUYKe opraHusaumje BojsoanHe cy NOC/I0BM NPOMOLMjE M Pa3Boja Typusma,
nocnoBun MHGOPMATUBHOT LEEHTPA, EKOHOMCKM M OMWTKU MNOC/IOBM, KAao NOC/A0BU U3 AEN0KPYra U Noca0Bm
o4, umjer obaB/batba 3aBUCU PeLOBHO M ypeaHo QyHKLMOHUCarbe TypucTUYKe opraHusaumje BojsoanHe
(apxuBa TypucTUUKa opraHusaumja BojsoamHe).

Mocnosu NnpomoLmje 1 pa3Boja Typuama 06aBsbajy Ce Y OKBUPY CEKTOPaA 3a MOC/IOBE NPOMOLMje U pa3Boja
Typusma.

Mocnoen MHGOPMATUBHOT LLEHTPA, EKOHOMCKM M OMWTKU NocioBK, obaB/bajy ce y OKBUPY CeKTopa 3a
nocnose MHGOPMATUBHOT LLEHTPa, EKOHOMCKE 1 OnLTe NoCA0Be.

TypucTuyka opraHmsaumja BojsoanHe obassba nociose npomouuje U yHanpeherwe TypmMsma o4 nHTepeca
3a AyTOHOMHY lNMoOKpajuHy BojsoanHy.

MocnosuM Ha NnpomouMju U yHanpehery TypmM3ma o4 MHTepeca 3a AyToHoMHY MoKpajuHy BojsogmHy cy:

— [OHoWeHe nporpama y 061actu Typmsma y Lmsby noseharba TypucTuyke noHyae AyToHomHe lMNokpajuHe
Yy OKBMpPY TypUCTMYKe noHyae Penybnaunke Cpbuje,

— KOOpAMHALM]a ca ONWTMHCKUM TYPUCTUYKMM OpraHMsaLmjama, npegysehuma v gpyrum cybjektuma Ha
bopmuparby U NaacMaHy TYPUCTUYKOT MPOM3BOAa,

— NporpaMmparbe, OPraHM30Bake U peanunsaumja TYPUCTUYKE NPOMOLMje Y 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY,

— o6esbehuBare TypucTMUKe MHGOPMATUBHO-NPONaraHAHe A4eNaTHOCTU, U34aBadvka AeNaTHOCT, oraacHa
M NPOMOTMBHA AENaTHOCT, HAaCTyMNM1 Ha CajMOBMMa TYPU3Ma Y 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY, Kao M eayKaTUBHM
M Pa3BOjHM NpPOrpamm,
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— OoCTBapuBatbe permoHanHe mehyHapoaHe capagtbe y 06nactu Typmusma,
— capagtba ca Typuctuykom opraHusauujom Cpbuje,

— KOOpZAMHALMja paga ca JIoKaJHUM TYPUCTUYKMM OpraHu3aLmjama,

— KOOpAUHaLMja n KoMyHuUKaumja ca MO,

— NpUKyN/bakbe MHPOpMaumja M nogaTaka og ceux TO 3a noTpebe MHPOpMUCarba TYPUCTA U yNO3HaBaHe
TYPWCTa Ca KBAaIMTETOM TYPUCTUUKE MOHYAE,

— KOMYHMKaLMja 1 NoApLIKa 0KaAHUM NPeay3eTHULMMA U NPUBAaTHOM CEKTOPY,
— carneaBakbe raBHUX aKTUBHOCTM JIOKAIHMX TYPUCTUYKKX OpraHusaumja BojsoguHe,
— Kpeupatrbe 1 bpeHamnparbe TYPUCTUUKMUX MPOU3BOAA,

— yTBphMBatbe MHGOPMMUCAHOCTU TYPUCTUYKOT TPHKULLTA O aKTYENHOj MOHYAM TYPUCTUUKUX AecTUHaUuja Y
BojsoguHu,

— yTBphnBarbe MOTMBA, HauMHa A0NACKa, AyXKUHe 6opaBKa Y TYPUCTUYKUM AecTMHauMjama y BojsoanHu.

TypucTMyKa opraHusaumja BojBoguHe aKTMBHO y4ecTByje y peanusaumjy u wmspagn gomahux u
mehyHapoaHuMX npojekaTa ns obnactu Typmsma (TypucTuuka opraHmnsaumja BojsogmHe, 2022).

11.4. TypucTUuKe opraHusaumje rpagosa v ONwTUHA

Mojam mypucmu4yka opeaHU3aGyUja O3HayaBa CTPYKTYPHE W npouesypanHe OpraHusaLMoHe cucteme
(yrmbyuyjyhu nHbOpmaumjcKe U KOHTPOAHE cucTeme) AecTMHaumjcke KomnaHuje. OBa opraHusauMja
YK/bydyje jacHe npornuMce O TOME KaKo Ce pellaBajy KOOMepaTMBHU 3ajaupm capajre y Typusmy
(nnaHuparbe Ha I0KauMj1, KOOpAMHALMjA MOHYAA, UTA.) M KaKO Pas/iIyMTe SIOKaJIHe areHumje (ONWwTuHCKe
BNACTU, yAPYXKerba, TYPUCTMUKE KOMMNaHuje) Tpeba aa paae 3ajegHo (Bieger & Beritelli, 2013).

TypucCTMUKe opraHusaumje cy jaBHe cnyxbe Koje Boae TYPUCTUUYKY NMpomouujy u pa3soj y ogpeheHoj
OeCTUHAUMjN.

MocToje Tpu HMBOA TYPUCTUUYKNX OPraHu3aumja:

1. HaumoHanHe TYPUCTUYKe OpraHu3auuje,
2. PernoHanHe TypUCTMUKe OpraHusaumje u
3. JloKanHe TypUCTMUYKe opraHusaumje.

TypucTUUKe opraHM3aLmje Kao jaBHe cnykbe mory MmaTu TecHy capagtby ca ocTanum npeaysehuma u
MHCTUTYLUMjaMa, WITO je BeEOMa 3HaYajHO C 0631POM Ha MYATUAMMEH3UOHANHOCT TYPU3Ma.

JIoKanHe TypuUCTMUYKe opraHusaumje obassbajy npe cBera oniuTe NPOMOTMBHE aKTMBHOCTM Kao M Nocnose
KoopAuHauuMje akTMBHOCTM M ycnocTaB/baktba MmehyceKkTopcke capaatbe y GyHKUMjU OApP*KMBOT pa3Boja
AectuHaumje. MNogaun o obaBs/bakby aKTMBHOCTM Ce OAHOCE Ha YNpaB/bakbe YHYTPallkbMM Pa3Bojem
AeCTUHaLMje U jayYarbe teHe KOHKYPEHTHOCTM Koje YKasyjy Ha MHTerpatmsHy YHKUMjY TYPUCTUYKKUX
OpraHusaumja Ha OpraHM30BakY M KOOPAMHALM[M CTEJKX014EepPa Y /by YCNOCTaB/baktba MelyCeKTOPCKMX
MapTHepCTaBa Ha AeCTMHALM)N.
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Ha teputopmjun Al BojsoanHe, og yKynHo 45 rpagosa 1 onwTnHa, 10KaAHE TYPUCTUYKE OpraHu3aumje cy
dopmupaHe y 36 rpagosa M onwTuHA: TypucTMUKA opraHu3aumnja OnwTtuHe AnubyHap, AnamuH, bay,
bayka lNanaHka, bauka Tonona, 6ayku lNemposau, beyvej, bena Lipksa, Upue, MHhuja, Kosavyuya, KosuH,
Kyna, Manu Uhow, Hoea Liprba, Hosu beyej, Ouayu, lNehurnyu, Pyma, Ceyarb, CeHma, Cpemcku Kapnosuu,
Cmapa lNaszosa, LLud, TemepuH, Bpbac, }abasb,  Humuuwime v Typuctuyka opraHusaunja Npaga KukuHde,
Hoeoe Caoda, MaH4eso, Combop, Cpemcka Mumposuya, Cybomuuya, Bpway v 3perbaHUH.

Takohe, nojeanHe onwTMHe MMajy nocebHe oaceke 3a Typusam: CNopTCKO-peKpeaTMBHU LeHTap Aaa,
LleHTap 3a cnopt, KyATypy v Typnsam beounH, MO Karbuika, Pecop Typusam, omnagmHa, obpasoBamse U1
cnopt Hosu KHexkeau, KynTypHu ueHTap OnoBo, KynTypHo-o06pa3oBHK LeHTap MaaHamwTe, LeHTap 3a
cnopt n Typusam OnwTtnHe CpbobpaH n YcTaHoBa 3a 3aWITUTY Npupoge , Tutenckm bper” OnwTtuHe Tuten.

OCHOBHe aKTUBHOCTM TYPUCTUUYKUX OpraHM3aLmja cy Npomoumja U pasBoj Typmsma. MNopes, akTMBHOCTU Ha
NPOMOLMjH, 3aZaLLM TYPUCTUYKUX OpPraHn3aLmja cy:

— KoopauHucarbe aKTMBHOCTM M capagrbe nsmehy npuspedHux u Apyrux cybjekata y Typusmy, Koju
HenocpegHo 1 nocpegHo Aenyjy Ha yHanpehetrby pa3Boja v NPOMOUMjU TYPU3Ma;

— [oHouere roguiurber nporpama M njaHa NPOMOTMBHMX aKTMBHOCTM Ca CTPaTErMjCKMM MapPKETUHT
naaHom;

— ObesbehuBarbe MHPopMaTUBHO-NPONaraHAHOr matepujana (wTamnaHe nybnukauuje, ayanmo-sMaeo
NPOMOTUBHU MaTepuja, UHTEPHET Npe3eHTalumje, CyBeHUpH);

— U3page, yuewhe y nspaam n peanmsaumje gomahmx n mehyHapoaHux npojekata ns obnacty Typusma;
— Mpunpeme 1 NpUKyN/batbe NogaTaka, cacTaB/batbe YNUTHUKA M aHanAn3a gpyrmx nHpopmaumja;

— OpraHu3oBame TYPUCTUYKO-UHDOPMATUBHUX LEHTapa, NPuUXBaT TypuCTa, Npy)Kakbe 6ecnnaTHux
MHbOPMaUmja TYPUCTUMA, NPUKYN/bakbe NoJaTaka 3a notpebe MHGopmMMUcarba TYpUCTa ca KBA/IUTETOM
TYPUCTMYKE NOHYAE.

— OpraHusoBakbe 1 yyewhe Ha mehiyHapoAHUM AOMahMM M CTPaHUM CajMOBMMA Y LM/by Npe3eHToBaka
Le/IOKYMHE TYPUCTUYKE MOHYAE;

— OpraHu3oBatbe U yyewhe y opraHn3aumju TYPUCTUUKKX, HAYYHUX, CTPYYHMX, COPTCKUX, KYATYPHUX U
APYrux CKynoea n maHudecTtaumja;

— Peanusaumja nporpama 1 npojekaTa U3rpagHe TypucTmuke nHOPacTpykType n ypehere npocropa.

11.5. I'paHcKa, npodecruoHanHa yapyxera, acoyujaumje n gpyre opraHusaumje

MpodecnoHanHa 1 NOCIOBHA yApYXKera NpeacTaB/bajy jefaH o4 reHepaTopa pa3Boja Typuama. bpojHa
npodecrMoHasiHa W NOC/IOBHA yApY»Kera U acouujaumje (Kao wro cy: MpuepeaHa Komopa BojsoauHe,
Yapyxemwe soguya, Pepujantum cases BojsoguHe, YapyKere TYPUCTUYKUX HOBMHapa BojsoanHe, Cases
nssuhaya BojsoanHe, JloBauyku caBes BojsoguHe, PubonoBauyku cases BojsoaunHe), 3atum 6pojHa
yapy»ema rpahaHa (Kao wro cy: YApyKerba CEOCKUX KeHa, YapYyKere CTapux, YMETHUYKMX 3aHaTa U
gomahe pagMHOCTM W CA.), AOMPUHOCE KOHKYPEHTHOCTU TYPUCTUYKUX AECTMHAUMja HA JIOKAJHOM,
PErmoHasHOM U ApKaBHOM HUBOY. [Ope HaBeZeHe opraHusalumje, yapy»Kera U acoumjaumje aenyjy Kao
dacnnutaTopm NoKanHe TYPUCTUYKE MHAYCTPUjE U Kao cnoHa usmehy Bnage u NpMBaTHOr CEKTOpa Mo
nuUTarby YK/byuyMBakba Yy pPa3BOjHE MNiaHoBe. tbMxOB 3Ha4yaj ce orfeda M y OJIaKWAHOM MPUCTYNyY
¢$oHA0BMMA 33 Pa3Boj, O4HOCHO NOACTMLLAjUMA HAa CBUM HMBOMMA, AKLLIEr A0N1aCKa A0 HOBMX 3HAHba, KAo
n noseharby cMHepruje namehy cammux yyecHuka.
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Fpynauyuja 3a TypMsam M yrocTuTes/bCTBO MOCAYyje y OKBMpPY YApyKewa ycayra MpuspeaHe Komope
BojBoguHe. Y aKTMBHOCTU HaBegeHe rpynauuje cnagajy: npaherwe v aHanansa Noci0Bakba TYPUCTUYKO-
yrocTute/bCKke MNpuBpeae, OpraHuM3aoBakbe MOC/OBHUX CycpeTa MpuBpeaHMX cybjekata y uuby
nosesnBarba Ca nNpuBpeaHUM cybjeKTMMa Yy 3eM/bM U WMHOCTPAHCTBY, OpraHM3oBakbe HacTyna Ha
cajMoBMMa Y 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY, pasmaTparbe U Npeaiarakbe CTaBoBa O NUTakbMMa 04 UHTepeca 3a
Mpynauujy, pasmaTpatbe U AaBakbe MULL/bEHA Ha HaLpTe U Npedjore 3akoHa U Apyrux nponuca Koju ce
ofHOCe Ha OBy AenaTHOCT, paau yHanpehera paga v nocioBara, MHbopMucarbe npmepeaHUx cybjekaTa
o moryhHocTuma Kopuwhersa cpeacTaBa M3 poHAOBA HaMeHEHUX 0BOj FpaHn Npuspeae, OpraHM3oBare
06YyKe 1 TPeHMHra Y Uu/by CTULaHba cneudUUHNX 3Hakba, CNocobHOCTU U BewTuHa (MpuBpeaHa Komopa
BojsoanHe, 2022).

11.6. TpaHchopmaumja o4 TYPUCTUUKUX OPraHU3aLmja Ka AeCTUHALMjCKUM MEeHALMEHT
opraHusaumjama

JecTMHaumMjcKM MeHalIMeHT, y Hajbo/bem cMUCY Te peur, jecTe ycknaheHa capastba CBUX TYPUCTUUKUX U
3aMHTEPECOBAHUX YMHMNALLA Y OKPY)Kery M OHa obyxsaTa cBe dase TYPUCTUYKOr Pa3BOjHOr UMKyca:
YPaBHOTEXEHY MHBECTULMOHY MNOJMUTUKY, 3aLUTUTY OKOJIMHE W KyATypHOr 6nara (ogXveu passoj),
NPOAYKTMBHO YyNpaB/batbe, YNpaB/batbe /bYACKMM pecypcMma U obpasoBatbe, UCMUTUBAHbE TPMKULITA,
NOAPLKY WU NPOMOUMjY NAacMaHy (MAapKeTUHT), ynpaB/bake U KOHTPOY KBanuTeTa (eHr. Total Quality
Management) n KOHa4yHO, OZFOBOPHOCT 3a LWUTO OPraHM30BaHWje oABUjatbe peLenTuBe (eHr. incoming),
Kao M cafprKaj nocega v oamopa Ha ogpeheHoj aectnHaunjn (KnaHunuk, 2007).

Y pectMHauMjama y Kojuma noctoju Aobpa capagra, KOPUCTM 3a PasIMUUTE YY4ecHUKe cy BpojHe, Kao HNp.
Nno3HaBake aKTYeNIHUX TeEMa O Pa3Bojy AeCTMHaLNje, YK/byUMBakbE jaBHE BPeAHOCTM Y OHOLWEHE 04/1YKa,
reHepucare HOBUX naeja, sBehe nosepere mehy ydyecHMUMMA, cMakbeHa MoryhHocT cykoba uHTepeca.
MNMocebHO BaXHO je NMPOMOBMCAHE 3ajeAHNYKE OArOBOPHOCTU U Bpure o pasBojy AecTnHaumje. Jobpa
capajtba nogpasymeBa M a Cy OMEKMBAtbA M KOPUCTU 3a CBe MNapTHEPE jacHMU, Aa CY YNO3HATK ca CBOjUM
npasMma M OArOBOPHOCTMMA, @ KOPUCHO je 1 aa ce capairba NepuoanyHO eBanyupa M ga ce pasBuja
Aobpa KomyHuKauMja. Yeoherem nojma AecTUHALUMjCKOr MeHalIMeHTa HacToju ce Harnacutu notpeba
yTBphUBaHba jacHUX 3a4aTaka n npoueaypa mehy CBUM ydecHUUMMA TYPUCTUYKOT Pa3Boja Y AecTMHaLmjK,
Kao BaXKHOCT capaaHbe U A0C/eHOCTU Yy cnpoBohery AoroBopeHmx aktueHoctu (Masnosuh, 2015).

MosKe ce 3aK/byuynTM Ja@ MUKPO, Mana U cpeakba TypucTMdka npegyseha y BojsoamHu mory Hahu csoje
MECTO Y MOAENY AECTUHALMNJCKMX MEeHALIMEHT opraHuM3aumja. OHa 6u Tpebano ga ce HaAMETHY Kao aKTUBHM
YYECHMUM Y yNpaB/bakby TYPUCTUYKOM AECTUHALM]OM, NyTEM CapajHe U OBOr BUAQ NAPTHEPCTBa, LUTO
CBaKaKO YK/bydyyje penaumje, MHTEpaKUMje W Mpexy ca CBUM cTejkxongepuma. [OdeduHuumja
AEeCTUHAUMjCKe MeHaLIMeHT opraHmM3aumje cama yKasyje Ha To: ,, [leCTUHauMjCKa MeHaLIMeHT opraHun3aumja
je Teno Koje OKyn/ba jaBHE WHCTUTYyUMje, NMPUBATHW CEKTOP M CTPy4YrbaKe, Yy LUW/bY CTPATELKOr U
onepaTUBHOI yMpas/batba AECTMHAUMjOM U OCTBaperba 3ajeflHNYKe, MPEeTXO4HO ycarnaweHe Busuje.
MocnosHa mucuja AMO-a je pa3Boj n Npomounja AeCTUHALMje KPO3 KOOpAMHMPaHe M ynpas/bakbe
K/bYYHUM aKTUBHOCTMMA Ko LITO cy GMHAHCKMpParbe, NAaHMpParbe, MapKeTUHT, AOHOLWEHE U cnpoBohere
O/I/1yKa, Kao 1 pas3Boj npomssoaa y AecTnuHaumju.” (Masnosuh, 2015).

11.7. JaBHO-NnpuBaTHO NAPTHEPCTBO

OunrneaHo je Aa je 3a KOHKYPEHTHOCT TYPUCTUYKE AeCTUHAUMje, NapTHEePCTBO M3Y3eTHO 3HayajaH acnekT
KOjU Y MapKeTWHry TOTa/HOr O4HOCA MOAPaA3yMeBa MPEXKY CBMX K/byYHMX cTejkxosgepa. Kao wro je
HanomeHyTo, 6e3 penaumja, MHTEPAKLMjA U MPEXKA CBUX YYECHUKA HE MOJKE Ce YHAnpeauTu 1 pasBuUTH
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AecTUHaumja, Kao HU oapeheHn NpousBoaM U yCayre Koje CaBpeMeHO TYPUCTUYKO TPMKULITE NPUXBaTa.
JaBHO-NpPMBaTHO NapTHEPCTBO NoAapasymesa yapyusare namehy MCI cekTopa v aprKase y ynpas/batby
TYPUCTUYKOM gecTuHaumjom (Masnosuh, 2015).

JNN ce Hajuewhe aeduHULLE Kao NnoTpeba 3a AoroBapatbem nsmely Asa UM BULLIE CTejKXxonaepa (Mrpava)
KOjy CBe BMLLUE KapaKTepuile TPajHOCT Aorosaparba y NapTHepCTBY, KOoONepaTUBHOCT, dbaekcnbunHocr,
6pura o oap>KMBOM pa3Bojy. Npu Tome cBe BULLE ce yBoAe U 3ajeAHMYKa NPaBMAa O NOHallaky Kao M
oapeheHe Hopme 1 popmanHe u HepopmanHe CTPYKType opraHM3aumje 3a gorosop urpada. CBakako, y
LefoM npouecy Aorosaparba U CTBapakba Pas/IMUUTUX NapTHEpPCTBa penauuje mory 6uTM pasanuuTe:
nsamehy TypuCTMUKUX U gpyrux npeayseha, asa unu suwe, namehy jaBHor cektopa mehycobHo, nsmehy
PasANUYUTUX COLUMjaNIHUX T[pyna, CTPYKOBHUX, WHTEPECHUX U ApYyrux acoumjauuja, HeBNaAUHUX
opraHusaumja, nsmehy npeayseha u gpxase, cBakako U usmehy apxasa, Tj. Pa3IMUNTUX AecTUHaUMja Yy
perMoHy u cauvyHo. lNojeaMHM ayTopy MapTHEPCTBO Tymaye Kpo3 nojam ,Mmpexe WHTepeca” (eHr.
networking). OH ce ogHOCKU Ha MpesKy Koonepauuja nsmehy pasnnumTux ctejkxongepa Koju cy y ceome
pa3Bojy NoBe3aHWM Yy €KOHOMCKOM, COLUMjaHOM, TEXHOOWKOM W apyrom cmucay. CBakako, Y OBOM
NapTHEPCTBY CBOje MHTEPECe MMa M APrKaBa Koja HaLUMOHA/IHM Pa3BOoj TypM3Ma OCTBapYje U Kpo3 Bpxu
PErvMoHasHU U JIOKaJIHW Pa3BOj MojeaMHMX aTPaKTUBHUX reorpadCcKo-TypucTUUKMX nogpydja (Bakuh,
2009).

OBa napTHepCTBa Kao LITO Ce MO0 YOUUTU, NPeAcTaB/bajy 3anpaBo pasnvyunte popme napTHepCTaBa
KOja He MOpajy Camo YK/by4YUTU Ap>KaBHE OpraHe y ymperkaBakbe U capafmby, Hero noapasymesajy aa he
ce ca MCI ceKTopoM yapy»KUTU U ApYrM NPeacTaBHULM jaBHOT CEKTOpPa (UMBU/IHU CEKTOP, couMjanHe
ycTaHoBe 1 gpyru). Mpema Tome, jaBHO-NPUBATHA NAPTHEPCTBA MOTy 6UTK dopMMpPaHa No Pa3NUYUTUM
oCHOBama W noTpebama noTeHUMjanHUX napTHepa. Tpeba HarnacTM Aa pasBoOj NAPTHEPCTBA YK/byyyje
€KOHOMCKE, COUMjaHe U ApYyre UHTEepece CBUX YYECHMKA Yy TYPUCTUYKO] AECTUHAUMU, ann Aa Ce U HA
OCHOBY HbMX OCTBapyjy 6pojHM bGeHeduTM y ynpas/barby TYPUCTUYKOM LECTMHALMJOM M peLuaBajy
eBeHTya/IHM Npobaemun Koju mory HacTaTu y nocnosamy (Masnosuh, 2015).

MoTpeba pa ce ycnoctaBuM jaBHO-NMPMBATHO MNAPTHEPCTBO Yy Typu3Mmy Mocneguua je Herosux
cneundUyHOCTH, U To Hajuwe age (Kunst, 2011):

— M3rpagtba NaHua BPeaHOCTM Yy TYPU3MY — Kao WTOo je Beh paHuje NOMEHYTO, Yy TYpUsmy, y Kpeupakry
TYPUCTUYKUX NPOM3BOAA M YCNyra CBaKOLHEBHO yYecTBYje BeANKKM Bpoj cybjeKkaTa M3 jaBHOT U NPMBATHOT
cekTopa 6e3 unje mehycobHe capagrbe/napTHepPCTBa Pa3Boj TYpU3aMa Ha AecTUHALM|U Huje moryh, 1

— 3HayajaH M3HOC PUMHAHCUjCKMX cpeacTaBa noTpebaH 33 KanuTasHa ynarakba ca AyXUM BPEMEHOM
nospahaja — rpagra MHOPACTPYKType (TypuCTMYKa Hacesba, MapuHe, XOTean U Apyro) notpebHe 3a
0A,BYjatbe TYPUCTUUKMX aKTMBHOCTWM 3axTeBa 3HayajHa HOBYAHa ynaraka, a ca cobom Hocu U oapeheHn
PV3MK, Te NPUBATHU CEKTOP HMje y MOTyhHOCTM Aa cam M3Beze OBaj No4yXBarT.

Y nybauKkaumju ,JaBHo-npmMBaTHO NapTHepcTBO” Kojy je objaBuna CBeTCKa TypuCTMUYKa OpraHuM3aumja
(WTO, 2000), jaBHM 1 NpuBaTHM ceKTop capahyjy y Typmamy Ha cnegehum nosbuma:

— nob6osbllarbe aTPaKTUBHOCTU AecTUHaUMje,
— noseharbe MmapKeTUHLIKe edpUKacHOCTH,
— nobosbliarbe NPOAYKTUBHOCTU M NOBO/blUaHE MEHALIMEHTA LLEeIOKYMHOT TYPUCTUYKOT CUCTEMA.

Mpumepn ycnewHor paga jaBHO-NPWBATHOr MapTHEPCTBa Y Typu3my mory ce Hahu y 3emsbama vy
OKpYKekby, Ha OCHOBY UMjer npumepa Aobpe npakce ce MorKe YCNoCTaBUTM jaBHO-NPMBATHO NAPTHEPCTBO
ny All BojsogmHu.
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MprMmepu jaBHO-NPUBATHOr NapTHepPCTBa, GOpMUpPaHMX MO BULLE OCHOBA CY:

— CkujanuwTte bag KnajHknpxajm y Ayctpujm

— TpojeKkaT nsrpagme ,,KameHrpaga“ — AHapuhesor rpaga, Buwerpaa, Penybanka Cpncka, bux
— Kamn MoH MepuH, Uctapcka KynaHuja, Penybanka XpBaTckKa,

— Crybuyke Tonaunue, Penybuka XpBaTcka,

— Bopgenu napk ,,Aquana” y barbanyum, Penybnmka Cpncka, buX.

11.8. BpcTte noactuuaja y obnactu typusma

Kaga je pey o pasBojy TypMama W Noamsarby KBanuTeTa TYPUCTUYKE NOHyae, oaaydyjyhmu daktop
npeAacTas/bajy NOACTULAJHE MEpPe U HAUYMHU HUX0Be NpuMeHe. JpxaBHa NoAPLUKA MMA NpecyaaH yTuuaj
Ha pa3BOj CBUX TYPUCTUYKMX Npom3Boda. [lpraBa yHanpehyje pa3soj Typusama ANPEKTHUM Mepama Koje
ce oHocCe npe cBera Ha cybBeHUMje, noAcTULaje, KpeauTe, AaBakbe rapaHuuja u ci. [lprkaBa Ha Taj HauyMH
KpO3 HameHcKe poHA0BE M Nporpame, NpyKa NOAPLWKY MHBECTULMOHMM NPOjEKTUMA, KAao U NPOjEKTUMA
eaykaumje n npomoumje Koju he MmaTtn yTuuaj Ha yHanpehere Typusma.

CybBeHuuje npeactass/bajy 06nMK dMHaAHCUparba Ko Kojux He noctoju obasesa Bpaharba HOBYAHUX
cpeacTtasa. becnospaTtHa cpeAacTsa Hajuewhe Aajy Ap»KaBe U ApXKaBHe areHumje, NoKpajuHe M NIoKaAHK
opraHu BNacTu y Un/by pa3soja ogpeheHe npuspeaHe AenaTHOCTU.

BennMkn 3Hauaj 3a yHanpeherbe passBoja Typuama MMaAjy M MHAWPEKTHE Mepe, Kao WTo je
cybBeHUMOHMCakbEe oaAMOpa NyTem Baydepa 3a rpahaHe Penybnuke Cpbuje. Haume, Ypeabom Bnage
Peny6anke Cpbuje nponncaHu cy yCNOBM U HauuH Aofene n kopuwhera cpeacTasa 3a NoacTUMLAME
yHanpehera TypuUCTUYKOr NnpomeTa fomahux Typucta Ha TepuTopuju Penybamnke Cpbuje. Ha oBaj HaumH,
nyTem gogene Bayyepa, peanmsyje ce cybBeHUMOHUCae Kopuwhera ycayra cMeLTaja y yrocTuTe/bCKkUm
objekTma Ha Teputopuju Penybanke Cpbuje, y Tpajarby 04 Hajmarbe neT Hohera, n3BaH NpebuBanmwTa
KOPUCHWKA Bayyepa. HaBeaeHa mepa je y NpeTxo4HOM Mepuoay MO3UTMBHO yTMLANa Ha noseharbe
TYPUCTMYKOT NpomeTa fomahux Typucra.

becnospaTHa cpeacTBa PUHAHCMPaKba MOTy ce 806UTK 1 o4 MelhyHapOAHUX N HEBNAANHUX OpraHM3aumja.
M3y3eTaH 3Hayaj 3a yHanpehere Typnama umajy cpeacrtsa aobujeHa ns ¢poHaosa EY (Kao wto je IPARD;
HORIZONT; COSME), Kao n pa3BojHU Kpeantn mehyHapogHuUX GUHAHCUJCKUX MHCTUTYLMjA U MOCNOBHUX
6aHakKa.

11.9. MehyHapogHu $pOHA0BU U NPEKOrPaHUYHUN Nporpammu

Mporpamu npekorpaHuUYyHe M TPaHCHALMOHA/MHE Capafie Ce jeAHMM MMEHOM Ha3MBajy Nporpamuma
TeputopujanHe capagte uaun Interreg nporpamu. Mporpamu npeacTaB/bajy PUHAHCUjCKY NOAPLUKY
capajtbu NOrpPaHUYHUX TepPUTOpMUja CyCeHUX ApXKaBa WM Capaftbyn Ae/0Ba UAM Uenux ApXKasBa Ha
pellaBakby NUTakba Of 3aje4HUYKOr MHTEpeca — ynpas/bakba OTNAA0OM, MPYyXKakbe YCAyra y pasiMyntum
CEKTOPUMaA, KYATYpPHaA M €KOHOMCKa capaftba, Typusam, caobpahaj uta. (KaHuenapwuja 3a esponcke
WHTerpauuje).

0Op 2004. roanHe y EY nporpame TeputopujanHe capagme (Interreg) yk/ibyumne cy ce u gpaBe Koje HUCy
ynaHuue EY, unme je Cpbuja pgobuna moryhHOCT ga passuja NPEKOrpaHWYHy W TPaHCHAUMOHAHY

capaghby.

[o 2016. roguHe je Kpo3 Nporpame npekorpaHuyHe capagre y Cpbuju nogHeto Bmwe og 5.500 npeanora
npojekaTa, ¢uHaHcupaHo Buwe og 1.000 npojekata Koje je cnposoaunno oko 700 opraHusaumja us Cpbuje,
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a yrosopeHo Bulle og 220 munvoHa eBpa. Kpo3 peannsosBaHe NpojekTe onpemaHe cy 601HuLE, WKone,
BpTvhK, geua w3 norpaHnyHux genosa Cpbuje u cycegHUxX 3emasba TaKMMUMIA CYy Ce Yy CMopTy,
peHoBMpaHe cy LpKBe, capahusane cy cny:xbe 3a 3ajefHNYKO pearoBakbe y BAaHPEAHUM cuTyaumjama u 'y
60pbM NPOTMB TProBMHE HAPKOTMUMMA, rpaheHn cy rpaHnYHM npenasu, ¢abpuke 3a npeuymwhasame
OTNaZHUX BOAA, BUUMKAUCTUYKE CTase, OPraHM30BaHU Cy KOHUEPTU, BUUMKAUCTMYKE TPKe, perate,
yrposkeHe rpyne cy gobwuie HoBM NoacTULAj U Bepy y bosbe cyTpa. TUMe ce ocTBapyje /b NpPeKkorpaHnyHe
W TPaAHCHALMOHA/IHe capajtbe — CTBapakbe YC/10Ba 32 KBA/IMTETHU|U *KMBOT rpahaHa wupom EBpone.

Y ¢unHaHcujckom nepuogy 2014-2020. EBponcka yHUja je 3a cnpoBohere nporpama NpekorpaHuyHe u
TpaHCHaLUMOHanHe capaatbe y Cpbujm onpegennna 260 muanoHa eBpa 3a geset nporpama (KaHuenapuja
3a eBPOMNCKe MHTerpaumje):

Byrapcka—Cpbuja

Mahapcka—Cpbuja

PymyHuja—Cpbuja

Cpbuja — CeBepHa MaKeaoHuja

Cpbuja — bocHa 1 XepuerosuHa

Cpbuja — UpHa lNopa

XpBatcka—Cpbuja

INTERREG JaapaHCKO-jOHCKM TpaHCHaLUMOoHanHM nporpam (ADRION)

TpaHcHaunoHanHu nporpam [lyHas.

TypucTuyka opraHusauuvja BojsoanHe je NpoOTEKAMX roguHa y4yecTtBoBasia Yy OpojHMM npojekTuma
cydmHaHcMpaHum cpeactemMma EY. Mocneghsu y HU3Y peanmsoBaHUX NpojekaTa cy: Mpojekat ,BuptyenHum
W KYNTYpHU Typusam” — ViCTour, v npojekaT IDENTIS.

MpojekaT ViCTour (cyéuHaHcupaH u3 nporpama INTERREG IPA CBC Xpsatcka—Cpbuja, 2014-2020,
https://www.victour.org/) je peannsosaH y nepuoay oa 2017. ao 2019. roauHe. MNapTHepu Ha NpPojeKTy
cy 6unun BykoBapcKo-cpujemcKa XynaHuja (sogehu napTHep Ha NpojeKTy), 3aTum TypucTuyKa 3ajegHuua
ByKoBapcKo-cpujemcKe XynaHuje, TypuctMuka opraHusaumja BojsoanHe, doHg, ,,EBponckun nocnosn” AN
BojsoanHe, YHuBep3uteT y HoBom Caay v EKoHomcKM dakyatet u3 CyboTuue.

OnwTK un/b NpojeKkTa je 6mMno yHanpehere KOHTUHEHTANHOT TYPU3Ma Y MNOTPAHNUYHOM PEFMOHY Y L/bY
ycrnocTaB/bakba COLMjanHOT, EKOHOMCKOT Y TEPUTOPUjaNHOT OAPXKMBOT Pa3Boja Ca Har1ackoM Ha pasBoj U1
yHanpehere KyATypHOr Typusma.

MopjekaT IDENTIS (Integrated Development of Natural and Cultural Tourism in Tisa Region) je peanu3oBaH
y nepuoay oa 2018. no 2020. roaunHe. lNpojeKaT je peannsosana TypucTMYKa opraHmsaumja BojsoguHe
Kao rnaBHM NapTHep y capafry ca YoHrpag, *KynaHujom ns Mahapcke. NpuoputeT je 6Uno pellaBare
npobnema Be3aHUX 33 MakbaK TypUCTUUYKe nNoHyae. MapTHepu cy ce ycarnacuam OKo MoTeHuumjana
jeAAMHCTBEHE TYpPUCTMYKE NOHyZe OBOr pernoHa, Koja 6u morna GUTUM 3aHUM/bUBA KaKO JIOKaJIHOM
CTQHOBHMIUTBY, TAaKO M MHOCTPAHUM TypucTMMma. Y OKBUPY MpOjeKTa KpeupaH je Beb-noptan
www.identisonline.com, rae cy TekcTyanHo u nytem doTtorpadunja u Buaeo-maTepujana npeanoxeHe
HajBa)KHMje TypuUCTUUYKe Tauke y [oTMckom pervoHy, y obe ppkase. [pojektom cy aeduHucaHe
TYPUCTUYKE pyTe, Koje Cy NpeacTaB/beHe y WTaMnaHoOM m3gawby , TYpUCTUYKM BOAUY — TeMATCKe pyTe
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MoTuckor pervoHa”. Y okBMpY NpojekTa je nspaheH cTpaTellkn goKymeHT ,CTpaTermja pa3soja Typusma
pervoHa lMoTtucje n akunoHu naaH 3a nepuog oa 2019. ao 2023. roamnHe”, Kao M NPOMOTUBHMU dUAM.

TypucTuyka opraHmsaumja BojgsogmHe TpeHyTHO paau Ha joww jeAHOM NPOjEKTY NPeKorpaHUYHe capaabe.
Peu je o npojekty COSME, noa Hasusom ,Smarter AoE” (Amazon of Europe, COS-TOURINN-2020-3-04).
MpojekaT Smarter AoE ynoTnywyje pesyntate European AoE Bike Trail i Amazing AoE npojekaTa, Koju
3ajeHO NOKyLWaBajy Aa NobosbLUajy COLMO-eKOHOMCKY CUTyauujy eBporncke AmMasoHuje (AoE), Typuctmuke
AecTuHaumje y obnactm pesepsata bnochepe YHecKa, y 5 3eMasba, Kpo3 Koje npoTudy peke Mype, [lpasa
n lyHas, a rae ce Mana 1 cpeatba npeaysehay Typusmy cyouasajy ca HeLOCTaTKOM Capaitbe, AUrMTasHUX
BeWTUHa 1 moryhHocTn 3a nHoBauuje. Mpojekat he noactahu aurntannsaumjy M MHoBaumje Koje he
pe3yntupati 6o/bom edpuKacHowhy M KBaAUTETOM ycayra, BehMm NpuxogmMma M MatbMM eKOJIOLIKUM
oTucKom, omoryhasajyhu Typuctnikum MCI ga pacTy M KOpUCTE MHOBAUMje YNPKOC OrpaHUYEHUM
pecypcuma.

JepaH of, BMAoBa nogplke EBponcke yHUje 3eM/bama KaHAMAATUMA jecTe MHCTPYMEHT NPeTnpucTynHe
nomohu (/PA). eo Te nomohu HamereH pasBojy pypanHor Typusma je IPARD, Koju Mma 3a uunmb
MOZEepHM3aUMjy U yHanpehere NPOAYKTUBHOCTM CEKTOPA NO/bONPUBPELHE NPON3BOAHE M NPepPase, Kao
W Pa3Boj pypasHUX 3ajeaHULA U NOBO/bLLAKE KBAJIUTETA KMBOTA J/byAM KOjU Yy HbUMa Xuse. [Mopes Tora,
IPARD vima v ynory y AoCTusarby €BPOMNCKUX cTaHAapaa y obnactm 6e36egHOCTM U XUTUjeHe XpaHe,
[06p0bUTU XKMBOTUHA U 3aLUTUTU KMBOTHE CPEANHE, AN U Y Npunpemu 3a Kopuwhere 3HavajHo Behux
doHpoBa. Penybnuka Cpbuja je cTuMuambem cTaTyca KaHAuAata OCTBapu/ia npasBo Ha Kopuwhemne
cpeacrtasa u3 IPARD npetnpuctynHe KomnoHeHte. PuHaHcupare n3 IPARD-a ocTBapyje ce no npuHumny
cyduHaHcupama. MpeuunsHuje, 3a dMHaHCUparbe npojeKaTa, Aeo cpencTaBa ce obesbehyje u3 osor
¢doHaa, a Aeo mopa 6UTN puHaHcMpaH M3 gomahmx cpeacTasa.

Pe3ume nornas/ba

Mojam gectMHaumja obyxsaTa pasvunTe TUNOBE MPOCTOPHMX LENMHA Y KOjUMa Ce oABWja TYPUCTUYKM
npomeT. Ynpas/batbe AeCTUHALMjOM NoApasyMeBa CTPaTErnjckM NpucTyn ga bu ce noBesanu pasinyunTm
cybjekTn y unsby bosber Bohera gecTnHaumje. Tako yapysKeHu cybjekTy cnpeyasajy Aynam Hanop y CBpxy
npomoumje, ycayra 3a nocetmoue, noapLke u apyro. Bogehy n koopanHupajyhy ynory y ynpas/arby
AecTvHaumjom nma [lecTMHaumnjcka MeHalMeHT opraHmsauuja (AMO).

CeKTop 3a Typu3amM W pPerMoHanHo-npuBpeaHy capagty A€M Ce Ha ABE YXKe YHyTpalte jeauHuue:
Ofacek 3a Typusam u npuspegHe maHudectaumje n Ogesberbe 3a Typusam M perMoHanHo-NpuBpeaHy
capaatby, U BEOMa je 3HayajaH 3a ynpaB/batbe TYPUCTMUKOM AECTMHaLMjom jep obas/ba CTYyAMjCKO-
aHa/NMTUYKe M CTPy4YyHO-OMNepaTUBHE NOCNOBE, MOC/OBE NpUNpeme U peannsaumje pasBojHMX NAaHOBa U
nporpama Typ13ma, Kao 1 apyre nocnose.

Beoma OWTHY ynory y ynpaB/bakby TYpUCTUUKE [AeCTMHaumje Mmajy U TypuCTMYKA OpraHusaumja
BojBoauHe, Kao M ocTane NIoKanHe TypucTUUYKe opraHu3auumje. OHe gonpuHoce yHanpehemwy Typuama
NpPoOMoOUMNjOM Ha AecTMHaumjama AyToHOoMHe [lokpajuHe BojsoguHe. TypuCTMUYKe opraHusauumje, Kao
yCTaHOBE, MOFy MMATU U TeCHY capaghy Ca OCTa/MM jaBHUM npedy3ehnma u MHCTUTYUMjama, LWTO je
BEOMa 3HayajHo ¢ 063MPOM Ha MyATUAMMEH3UOHATHOCT TypU3Ma.

MpodecroHanHa 1 NOCNOBHA yApPYXKera NpeacTaB/bajy jefaH o4 reHepaTopa pa3Boja Typuama. bpojHa
npodecnoHanHa M NOCNOBHA YAPYKEHa, KAao U yapy)Kewa rpahaHa, AONPUMHOCE KOHKYPEHTHOCTM
TYPUCTUYKUX AeCTUHALN]A Ha SIOKAJITHOM, PETMOHA/IHOM U AP*KaBHOM HUBOY. HbMXOB 3Ha4aj ce ornega ny
OonaKkwaHomMm npuctyny ¢oHLOBMMA 3a pPasBoj, OAHOCHO MNOACTMLAMMA Ha CBUM HWMBOMMA, faKLuer
[0/1acKka 40 HOBUX 3HaHba, Kao 1 nosehaky cMHepruje nsamehy cammx yyecHuKa.
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Ynpas/barbe AeCTUHALMjOM, Y OBOM C/y4ajy BojsoamHom, Tpeba Aa noapasymesa KOHTMHYMPaAHM NpoLec
y Kome CeKTop Manux u cpearnx npeayseha, Typuctmuke KomnaHuje, Bnaga u gpyrm cybjekti ytnuy Ha
pa3Boj AeCTUHAUMje, Kako BU ce ocTBapwuaa 3ajegHMUKa BU3KMja byayhHocTn BojsoanHe. AKLEHAT Ha
ynpaB/bakby AECTUHALMjOM, CTAaB/bEH je Ha YK/byuMBarbe CBUX CybjeKkaTa Koju 3aje AHUYKUM PasoM MOry
03 peanusyjy Lu/bese N 0CTBApe KOHKYPEHTHOCT AeCTUHaUM]e.

OunrneaHo je Aa je 3a KOHKYPEHTHOCT TYPUCTUYKE AecTMHALMje, NapTHePCTBO M3y3eTHO 3HayajaHo. bes
penauuja, MHTEPAKLMja M MPEXKa CBMX YYECHMKA HE MOMKE Ce YHaNpeauTn U PasBuTU LeCcTUHaUMja, Kao HK
oppeheHn NpousBoAM W YCAYre Koje CaBPeEMEHO TYPUCTUYKO TPXKULITE MNpuxBaTa. JaBHO-NPUBATHO
NapTHEPCTBO NoapasymeBa yApy:KuBakbe M3mehy cekTopa manux u cpearbux npegyseha u gpxase y
ynpaB/bakby TYPUCTUYKOM AECTUHALMjOM.

BpcTe noactmuaja y o6nactv TypmMsma ornegajy ce Kpos yyewha y GuHaHcMparby NpojekaTta, NpoOMOTUBHUX
aKTUBHOCTW, MHOPACTPYKTYPE, AUTUTaNn3aumje, y Buay cybseHumja, Bayuepa 1 Apyro, 3apag yHanpehera
Typuama Ha ogpeheHom noapyyjy.

Mporpamu TepuTopujanHe capadre npeacTas/bajy GUHAHCUjCKY MOAPLWIKY capafrbi NorpaHUYyHUX
TepUTOPUja CyceaHUX APrKaBa WM capaghby OefoBa WKW Uenux ApKaBa Ha pellaBakby NuTakba 0f,
3ajegHuMYKOr MHTepeca. OBM Nporpammn nmajy 3a unsb Aa Kpos 6os/be obpasoBare M 00yKy KaapoBsa, Behe
3anolwsbaBatbe, 6PXKU pernoHanHn passoj, 6o/be MHPopMUCcare, ovyBakbe U yHanpehere npupoae m
KYANTypHOr Hacneha, yHanpeae pecypc KBaauteTHe 6a3e, NOAUIHY KBaJIMTET KMBOTA CTAHOBHULLTBA U
yHanpeae TypUCTUYKK CeKTOp. bpojHM nporpamm Koju cy peanrsoBaHU Ha OBOM NOAPYYjYy MOTY ANPEKTHO
WU MHOMPEKTHO MMaTU NO3UTUBAH YTULLAj U HA Pa3BOj TypM3ma.
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12. AUTUTANTUSALUIA TYPUSMA U BUPTYENTHE TYPE Y ANl BOJBOAUHU

12.1. YBop,

Y pob6a rnobanHe Kpuse M3asBaHe naHgemmjom Bupyca Kosma-19, lock-down-om Koju je eKoHomuje
Bozehux 3emMasba cBeTa yBeo y TypbyneHumje n Hagonasehy peuecujy, HOBOOTBOPEHUM MO/bUMA PATHUX
CyKoba Koju npete Aa rnobanHo eckanmpajy, 3aTBaparbeM eHepPreTCKMX TOKOBA M CTBapakeM eHEPreTcKe
HecTalwwuue 1 cee Behum Bpojem mM3bernmua — camo Cy HeKe of, CUTyalmja Koje cy JOBese U TYPUCTUUKY
npuepeay y kpusy. Cpbuja, Kao mana 3em/ba ca BEIMKUM an He0BO/bHO EKCMOHUPAHUM TYPUCTUYKUM
noteHumjanom oso oceha, nam he cey CUAMHY YCKOPO OCETUTU M MOpa Hahu HauMHa Aa ce Npunaroau u
CyNnpOTCTaBM ONUTUM HEraTMBHUM TpeHAoBMMA. MNpema nogaumma Penybanukor 3aBoga 3a CTaTUCTUKY
(P3C), Tokom naHgemuje, 6poj TypUCTUUKUX Hoherba Y Cpbuju 1 BojBoanHM APaCTUYHO je CMakbeH ycnea,
3aTBapatba [P*KaBHUX rPaHULLA M PECTPUKLMja KpeTakba. Y mapTy 2020, ykynaH 6poj Hohera rotoso je
npenosioB/beH (AeTasbHUje y nornassby 12.5.1). Hoeu Cap je 6una apyra no peay Hajsuile noroheHa
AecTMHaumja y 3emsbu, ca oko 11.200 noceTta marbe y 04HOCY Ha MPETXOAHY FOAMHY. 3EM/bE Y OKPYKEHbY,
Kao WTO je XpBaTCKa, Ca jaKMM TYpUCTUYKUM NoTeHuMjanom, seh cy npeaysene ogpeheHe mepe Be3aHe
3a AUTUTANHY TYPUCTUYKY MOHYAY, Y OBOM TypbyneHTHOM M HenpeaBuaMBOM nepuoay, Kao U sehuHa
€BPOMCKNX U CBETCKUX TYPUCTUYUKMN aTPAaKTUBHMX 3emasba. CBU HAanopu Koju cy Nnpeay3ety y OBOM CEKTOPY
bOKyCMpaHM cy Ha MpUMeEHY CaBpeMeHMX HanpeaHuX (GUrnTanHux) TexHonoruja, Koje omoryhasajy y
PasMUUTUM TYPUCTUUKMM FpaHaMa MaKCUMaaHy AOCTYMHOCT nHdpopmaLmja, KBanuTeTHe u 6p3e ycayre
Koje he 3340BO/bUTU LUMPOKN AMjana3oH NOTEHLMjaSHUX KOPWUCHMKA, Koju cy 360r onwTe cuTyauuje
BE3aHMW 3a COMNCTBEHE AOMOBE W OrpaHWyeHo KpeTare. MHPOPMaLMOHO-KOMYHMKALIMOHE TeXHOorMje
Beh pgeueHWjama umajy yTvuaj Ha Typu3am W YCTaHOB/bEH je U3pa3 ,AUTUTaZHU Typusam” uam ,e-
Typmnsam”®. To je BpcTa TYpUCTMYKE yCayre Koja 3aMHTepecoBaHMMa omoryhaBa AWIUTaNHY MOAPLUKY Y
naaHupaky W peannsaumju TYPUCTUUKMX MyTOBakba. BehuHa TypUCTUUKMX areHumja Hyau KaacuyHe
NMoHyAe Ha CBOjUM Beb-npeseHTaLMjama, LOK CamMo NojeAMHaYHe HyAe U HeKa HanpeaHuja pellera Kao
WITO je BUPTyeNHa cAunKa carneamsa y 360°. MehyTum, aurutanHu Typmusam je A0CTynaH CBUMa Koju Cy Ha
MHTepHeTy nyTem Beh eTabampaHux nnatdopmm U cajtoBa, Kao WTo cy: Trip advisor, Booking.com v
C/IMYHM, KAO M MHOLUTBO CajTOBA 3a pe3epBsaLyjy IeTOBA AN APYrMX BUAOBA NPUKA3MBatba TYPUCTUYKMU
aTpaKTMBHMX NOHyAa. CBe OBO yKasyje Aa ce NoHyAa TypUcTUUKe npuepese 6asnpa Ha npeseHTaumjama
nyTeM MHTEPHET CajToBa, N1aTGOPMM, KAao N APYIrUX AUTUTAaNHUX TEXHONOTK]a.

3a pa3NIMKy 04, KNACUYHUX TYPUCTUYKMX NOHYAA NeTOBakba, 3MMOBakba, a4PeHaNIMHCKOT Typu3ma, noceTa
HALMOHANMHUM NAapPKOBUMA, LECTUHALLMjaMa 33 POHbEHE, AEHTANIHOT TYPU3MA U CIMYHO, HEKE cneunduryHe
TYPUCTUYKN MHTEPECAHTHE UHCTUTYLIMjE, K0 LUTO CYy My3€eju, rafepuje nan apxeoiOLWKN NOKAIUTETH, HyAe
Janeko eduKacHUjy M HanpeaHWjy MOHyAy Kopuwherem TexXHONOrMja MpowMpeHe WAW BUpPTyenHe
peanHoctu (AP/BP). OBe caBpemeHe TEXHO/IoTMje Koje GpYHKLMOHMLLY Y3 A0AaTHY ONpemMy, NPBEHCTBEHO
nyTem BM3MpPa WAWM HarnaBHOr ceTa, omoryhasajy peasvcTuyaH IMYHWU A0XKMB/bA] Y peasHOM BpemMeHy
oApeheHor, KOMNjyTePCKM reHepucaHor npoctopa. MoryhHocTM oBe TexHo/I0rMje cy BeMKe, a NocebHo
HeHe NpeAHOCTW y 062 orpaHUYeHOor GUNYKOT KpeTakba ycpes, NaHaemMmuje, paToBa U EKOHOMCKe Kpu3e,
Ny Typm3my je ypaheHo BULLE NpojeKaTa, yCneLwHo TECTUPAHMX Ha WKWPOj TYPUCTUYKO] NoMNyAaumju.
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Cnuka 1. BP u AP ypehaju: Meta Quest 2 n HoloLens 2

U3sopu: www.meta.com n www.microsoft.com

BojsoauHa, Kao geo Typuctnyke noHyge Cpbuje, uma ogpeheHe cneyMPpuUUHOCTU ain U MaHbKaBOCTH,
MoLUTO NOHYAE HUCY AO0BOJ/bHO AUMUTANHO NAACMpPAHE, @ Y OBOj CUTYaLLMjU TYPUCTUYKOT Konanca mory 6utm
nckopuwheHe Kao M3yseTaH noteHuMjan. OBoMe CBaKAKO MOXKe AOMPUHETU U TEXHONOTUja BUPTYE/He
peanHoctn (BP), wTo 6M 6MO NMOHUPCKM MOKYLWAj WHTErpaunje HajcaBpeMEHWUjUX OUTUTANHUX
npeseHTaLMOHNX TEXHOOMMja y 0Boj obnacTn. Hoeu Cag, Kao ueHtap UT nnayctpuje Cpbuje, Tpebano 6u
@ UICKOPUCTW OBY NPEAHOCT U Aa 3HatbeM U CTpyYHOLWhy AonpuHece NobobLIaky TYPUCTUYKE NOHYAE, a
TUME W YUTABOj OBOj EKOHOMCKM BAXKHOj NPUBPEAHOj M MPOMOTMBHO] rpaHu. Manuparbe pecypca, Tj.
TYPUCTUYKM aTPAKTUBHUX SIOKAZINTETA, Ca acneKkTa MoryhHOCTU WWPOKOT Nniacupakba UCTUX HanpeaHMUM
OMTUTANHUM TexHoNornjama, omoryhuhe wupe carnegasakbe TYPUCTUYKOT NoTeHUMjana 1 npusyhu he, y
NpBK Max ,,AUrMTaNHE TypucTe”, a KaCHUje 1 peanHe TYpUCTe y HaLy perunjy.

Ba*KHOCT AUrnTaNHOT TYpU3Ma je BeaurKa, 360r caHMparba TPEHYTHO HEMOBOJbHE CUTYaUMje U NoTeHuMjana
Koju noctoju 3a 6byayhHocT pas3soja Typuama y BojsoguHu. Y oBom nornas/by 6uhe peun o
AMTUTanM3aumju Typrama ca pasinymTnx acnekata n 6uhe gate cmepHULEe 3a Kpempake BUPTYEIHUX Typa
y BojsogmHu.

12.2. WTa je gurutanHm typmsam?

OcHoBHa JedwuHMUMja AUTUTANHOI Typu3ma je Kopuwhere wWMPOKOr crekTpa nomohu (anaTta)
MHPOPMALMOHO-KOMYHUKLMOHMUX (AUTUTAIHUX) TEXHOIOTUjA 33 WITO ePUKACHUjM 04abup, opraHM3aumjy,
yrnpaB/batbe W peanusaumjy TYPUCTUYUKMX MyTOBakba. [JUIMUTAaNHU Typu3am je AUruTanHa MoApLUKA
TYPUCTUYKOM WUCKYCTBY.

Kako je Typu3am, reHepasHO NOoCMaTpaHo, jeflaH U3y3eTHO KOMIJIEKCAH CEKTOP, KOjU 3a4Mpe Y LUMPOKMK
[AMjanasoH /byACKUX aKTUBHOCTU, TUME je U AUTUTA/IHU TYpM3amM BeoMa KOMMieKcaH. CTaTUCTUKA NoKasyje
Aa je Ha MehyHapoaHoj TypucTuuKkoj 6ep3n y Munany, 2022, oBaj ceKTOp NoOpacTao Yak 3a 43%, rognHy
AaHa paHuje, 2021, aurutanHu Typusam je 3abenexuo nopact og 55% y ogHocy Ha 2020. Oso je
BEpOBaTHO YyC/N0OB/beHO naHaemujom KosBma-19, Kaga ce sbyau okpehy MHTEpHETY U AUTUTASHUM
pelwernMa. MHora nyToBara Cy pe3epBrcaHa NPeKo pavyHapa Uam mobunHux tenedpoHa 6e3 aupekTHor
ynAUTa NOoCpegHuKa Tj. TYPUCTUYKKUX areHuumja. MehyTum, anrntanHu Typmsam Huje camo M3BpLUEHE
pesepBaLMja UM KyNnOBMHA KapaTa 3a NPeBO3, OH ce MaHudecTyje y cBUM pasama nyToBatba, TAYHUM
HaBoherwem A0 ogpeheHMx NoKanuTeTa M AecTMHauMja nytem mMobunHux TenedoHa, Tabnerta, 6psor
uHTepHeTa (Kopuwherwem GPS TexHonoruje) u apyrux AocTynHux ypehaja. Momaxke y onabupy
pecTopaHa, pe3epBaLMjM KapaTa 3a My3eje, aan U YuTarbe peLeH3unja 3a CBaky o4, ofabpaHux NoKaLmja.
3a TO cy TPeHYyTHO HajpacnpocTpatbeHuje nnatdopme Trip advisor n booking.com. MNocToje U marbe
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pacnpocTpatbeHe ananKaumje 3a Jbye UCTaHYaHOT YKyCa, Kao PeLLMMO CaBETU 3a pecTopaHe ca MuwenuH
3Be3anuama (Micheline Guide), nnu 3a nocete Mmysejuma 1 aTPAKTUBHMM aPXEO/IOLIKUM NOKaNUTETUMA.
Cee oBe MHpOpMaLMje Cy CBUMA jaBHO AOCTyrnHe v becniaTHe, jeaANHO je NoTPebHO MMaTK KOHEKUMjy Ha
MHTEepeHeT.

Moctoje n apyre nnatbopme, coumjanHe MpeKe, Kao WTo cy Instagram, Facebook wnu TikTok uunja
cnobopa ,Kauvera” (noctosarba) doTorpadmja, cenduja, MHTEPECAHTHUX JIOKAUMja WAU  JNYHUX
00XMBJ/baja U UCKYCTBA M CN. UMajy BEMKKM yTULLAj AaHac. OBe coumjanHe mperke MOry yTULLATK Ha Heuujy
OAJNIYKY 3a TYpUCTUYKY noceTy. Mopepn oBora noctoju U Hoswu TpeHA (influencers) roe oapeheHe ocobe
[obujajy noBosbHe MM vak 6ecnnatHe 6opaBKe y EKCKNY3UBHUM PU3OPTUMA, XOTE/IMMA U PecTOpPaHMMa
c obaBe3oM ga Ha cBoje Npodune noctase apMpmaTUBHE CagpiKaje TUX XOoTeNa U pectopaHa. MojeanHn
NHbAYEHCEPU UMajY MUIMOHCKY NYBANKY KOja MX MPaTU U Nopes 3HaTHe maTepujanHe obuTn cacBuM ce
J1eno cHasnase Ha eKCKAY3UBHUM TYPUCTUYKUM NloKaunjama. EasyJet je opraHM30Bao UCTParkMBakbe Ha nap
XW/bZia UCNUTaHWKa og, 18 oo 68 roamMHa n AobujeHn pasyaTaTv roBope 4a je Yak 55% pesepsucano ceoje
nytoBarbe Ha ocHoBy BuheHux doTorpaduja Ha mpexu Instagram, a 30% je npu3Hano ga cy ce
onpegenunun 3a oapeheHe gectuHauumje ga 6u morav nnacupatn andHe dotorpaduje n cenduje Ha
couMjasiHe Mpexe ynpaBo ca ofabpaHux agecTuHaumja. PacumHaAHTAH je nogatak Aa je M3y3eTHOo
aTPaKTUBHY U yaasbeHy cTeHy y Hopsewkoj (Trolltunga) 2009. noceTtnno oko 1.000 TypucTa, Aok je 2019.
Ha mpexu Instagram 6uno npeko 100.000 dotorpaduja ca xewterom... OBo ynyhyje ga Ha mnsbop
TYPUCTUYKKUX NyTOBakba CBe BuLe yTuuy dpoTorpadmje objaB/beHe Ha coumjanHum mpexkama. AurntanHu
TYpM3aM ca CBUM YyOUYEHUM TPEHZ0BUMa je NpeKTUYHO noBehao pacT NyToBakba, a TUME YMTAB TYPUCTUYKM
n npaTtehe cekTope, NOANIrao Ha BULLIM NOCOBHU M EKOHOMCKM HMBO Pa3Boja M pacTa.

AirBnB je jow jeaHa ycnewHa M Hajno3HaTWja XOCTMHF Nnatdopma, rMraHT y CBOjoj obnactu, Koja je
NOTAYHO MPOMEHMNA HauyMH NyToBaka M TypUCTMUKOr 6opaBKa /byan. Ty je M HOBa nonynapHa ycayra,
Couchsurfing, 3a pa3meHy rocTonpuMCTBa TYpUCTa M3 YnTaBor ceeTa. Lastminute, Expedia, eDreams cy
CaMO joLl HEeKW opf, OH/ajH MopTana 3a pe3epBaLnje Ha KOMe Ce MOojaB/byjy Makbe KOHKYPEHTHU XOTenu
KOjWU Ce Ha HbMMa PEKNAMMPAjY, HyAEe NEePCOHANN30BAHE YCayre U aKTUBHOCTU cnpam notpebe Typucta.
OBaKBe MoHyAe W ycayre ce u3agajajy M3 MHOLWTBA CBOjUM cneundnyHocTMma u jeauHcteeHowhy. Cee
BMllE Ce BOAe MNapasielHe aKTUBHOCTU TYPUCTMUKMX NOHyAa, nopen, HaBegeHux noptana y nomoh
npucTynajy goaatHe nHpopmaumje noesaHe ca mpexama Instagram, Facebook wnv TikTok. CBakako He
Tpeba 3aHeMapwuTK yTULAj KOMeHTapa M MHdopmaLumja AaTux Ha mpexun Twitter. OBako , ynakosaHa”
noHyaa omoryhasa noteHUMjaNHUM TYPUCTMMA KaKo dopmasiHe MHOpPMaUuje Be3aHe 3a MOHYAY, TaKo U
oHe Marbe popmMasHe U AMYHA MCKYCTBA TYPUCTA, KPO3 Hajyneyat/bmemju meguj: doTtorpadujy, Kpatak
BMAEO0-3aNnNC MM KomeHTap. OBO cBe YMHU Byayhe Typucte MHOro GaekcMbuaHnjum y 6p3om goHoluery
OAJ/lyKa, NOjeAHOCTaB/byje KOMYHWMKAUMjy OKO CMellTaja W oOpraHuWsaumje nytoBama, YMHU UX
eUKACHUjUM, KOHTPOJIMCAHU]UM N NAarOAHUjUM.

Mopepn HaBefeHMX aiaTa, Koju AUTUTANHU TYPU3aM YMHU MPUCTYNAYHUjUM M JIAKLWUM 33 OPraHn30Bakbe,
OBaj BUA, TYpM3Ma Hyan U Apyre ycayre, Tj. uMma gpyre npegHoctu. To cy moryhHOCTM Koje Hyam Internet
of things (loT), roe ce TypuUCTMMa HyAM CMELWTaj y MNOCebHUM uHmesnuzeHMHum cobama Koje um
omoryhaBajy rnacoBHy KOMYHWKaLMjy W BUPTYENHOr aACUCTEHTA KOjU je y CBAaKOM TPEHYTKY Ha
pacnonarakby Aa y40BO/bM M NOMOrHe caBeTuma (Hnp. digitalmarketingturistico.it). OurutanHu Typmsam
CBe BULLE KopUCTU MoryhHOCTM BelwTauke nHTenureHuunje (Al) n Big Data Koju Beoma NpeLmsHO U TaYHO
Mory npoduUAMCaTU KAWjeHTEe W ypaauTU caBplleHy TYPWUCTUUKY MOHyAy chnpam A06ujeHUX AUYHUX
KapaKTepuctuka un npedepeHcn M TMMe um obesbeantu nocebHo, jeaMHCTBEHO M He3abopaBHO
TYPUCTUYKO MUCKYCTBO.
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MamemHu Typusam nogpasymeBa M MNpPaBOBPEMEHO Mpy)Karbe 6orator cnekTpa WHpopmaumja
KOPUCHMUMMA TYPUCTUYKUX YCAYra, KaKo Mpe nyToBakba, TAaKO M Ha JioKauuju. Mo3ntmeaH npumep je
npojekar ,Moseharba BUA/BUBOCTU TYPUCTUYKMX NIOKaLMja (0BjekaTa U gpyrux TYPUCTUUKUX aTpakuuja) y
Al BojBOANHM, KAO LLEHTPANHOI MapPKETUHLIKO-MHPOPMALMOHOF CUCTEMA, NYTEM M3PALE ananKaumje u
noctae/barba Tabam ca QR KOAOM Ha TYPUCTMUKe NIoKaumje” Kpo3 Koju he nnounuama ca QR Kogosuma
6UTU MapKupaHe CcenekToBaHe TYPUCTUUYKE JOKauuje, MU TMMe noBesaHe ca Beb-npeseHTaumjama
JIOKanuTeTa, ca peneBaHTHUM MHbOpPMaUnjama, reorpadckum KapTama, ¢otorpadujama u megmjckum
cagpxajuma.

Ourutanvsaumja n npuMmeHa MHTEPaKTUBHUX CafprKaja 3axTeBa KOHTUHYa/IHE Hanope Aa ce reHepucaHu
CafiprKaju yYMHe TpajHO AOCTYNHUM, OCBEXKaBarbeM Bep3uvja codTBepa, npunarohaBarbem KBanuTeTa
cafiprKaja HanpeTKy TeEXHOOrMje (NpUMep: NpumepeHa pesonyumja Buaea Koja ce nosehasa ca cse sehum
6p3nHama MobunHor nHtepHeta K goctynHowhy WiFi mpexka) u camyHum oaprkasarbem noctojehunx
pewera. Mpumep 3a 0BO je annuKauuja 3a mobunHe ypehaje Kojy je TypucTuuKa opraHusauuja
BojsogmHe passuna 2018. rogmHe, KpPo3 Kojy je npeactaB/beHa SIOKANHA TYPUCTUYKA MOHYAa, ¥ Bpeme
Kaga Cy HaTUBHe ansnKaumje umane ybeas/oms npumat Ha mobunHum ypehajuma, anu je y mehespemeHy
anJvKaunjy 3aMeHno HOBM CajT TypUCTUYKE OpraHM3aLmje, WTO je TEXHOJIOWKN MPUMEPEHUje peLlerbe 3a
penoBHO OCBEXaBakbe Caapikaja U jegHOCTaBHOCT NMpMCTyna, ca NoTeHuMjasiom ga npepacte y Beb-
anauvkaunjy. NotpebHoO je cTanHO NPaTUTU PasBoj MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHONOruja, U
pa3BKnjaTu peLleHba Ha aKTye/IHMM TEXHON0IMjama Koja MMmajy nsrnega aa byay ayroseyHe.

OurutanHm Typusam je ymHorome TpaHcPOpmMMCcao TYPUCTUYKU CEKTOP, YYMHMO ra je BanKe cTBapHMM
notpebama soyam, NOTEHUMjANHUX TYpUCTa, PAEKCUOUNHUUM N edUKacHMjuM. MehyTuMm, OH je yTnLao u
Ha NpomeHy npoduna TypmucTa Koju 3axsasbyjyhu bemy MMajy BULLIA OYEKMBAHA Y OL4HOCY HA TYPUCTUUKY
peanusaunjy TMYHUX 3axTeBa, NpuopuTeTa n og/yKa.

12.3. TpeHpo0BM pa3Boja AUTUTANHOT TYpU3Ma

FnobanHo TYpUCTMUYKO TpKMLWTe ogpehyje TpeHaoBe U npasue 6yayher passoja M AUrMTanHOr TypM3ma
BojsoauHe. MocebHO ce UCTUYY TPEeHAO0BU TYPUCTUUKOT MHbOPMUCAtba U AUTUTaAN3aUMje NOCN0Bakba
(maBarba ycnyra, opraHusoBarba M peannsaumje NPUCTynavyHor U oap*KMBor Typnsma). Cee oBO Mma 3a
un/b ybp3aBatbe NpoLeca Tparkerba NOoy3AaHWX MHbopmauMja MNOTEHLMjaNHUX KAMjeHaTa-TYpUCTa,
HMXOBY MNepcoHanM3auujy McKyctBa 6e3 cTpaxa og rybutka MNpuBaTHOCTM M 3n0ynoTpebe ANYHUX
nogataka. TpeHA0BM CaBpeMeHUX Typucta cy npe ceera GAeKCMBUAHOCT U moryhHOCT camocTanHor
oanyumBarba 6e3 ynautarba TYPUCTUUKWUX areHuuja, Kopuwherem ycayra MHTEPHETa, CaMoCTasHO
OpraHu3oBarbe NpeBo3a A0 ogabpaHux AecTUHaUMja PasANYUTUM Na U anTepHaTUBHUM HAaUYMHMMA, LUTO
yKasyje Ha nosehaHy cBecT ogp:KMBOr pa3eoja Typnama. OBO 3axTeBa opraHM3aLmjy TYPUCTUUKE NOHYAe
Ha MUKPO HWBOY, rAe CaBpeMeHM TYPUCTU OYEKYjy KOH3yMMpare goMahux npomsBoaa, NyToBakba U BaH
Ce30He, NMyToBakba Ha Makbe aTPaKTMBHE WM MO3HaTe JIoKauuje, je4HOM peudjy — OKpeTare COMCTBEHUM
MoryhHOCTUMA TYPUCTUYKOT CHaNaxeka, y3 CBECT eKO/OLWKe A0OPobUTU 1 0UyBatba NPUPOLHE OKOINHE.

Ourutanusaumja Typuama je gaHac rnojaBa Koja yK/bydyje TEeXHONOLWKW HanpegHe uHayctpuje (IT), y3
OMPEKTaH yTMLAj] M noApwky 6p3or MWHTepHeTa, BelWTayke UWHTeAureHumje, Beb-anauKaumja,
61MoMeTpUjcKe TEXHONOTUjE U APYFOr, WUTO je CAaBPEMEHM KMBOT NPOMEHWUAO Y ,ANTUTANHU KUBOT” rae ce
BMLUE He BMAM pa3nnKa usmehy jaBHOr M NPUBATHON, 04, PafHOI OKpYKera A0 3abase M obpasoBamba.
[JaHac je cBe mehycobHO ucnpenaeTeHo, /byan page oa Kyhe, Ha NOCAY Cy ca yAa/beHUX OKaLMja, TaKo
Aa mecTto bopaBKa M pasa Buwe H1je mehycobHO ycnoss/beHo, pagHo BpeMe je dbnekcmbuaHmje Ho Kaaa,
AUnaome Makbe KomneTeHTHe oA ogpeheHor UCKYCTBa M 3Hakba. CBe ce Beoma 6p30 mMerba, }KUBOTHU U
pafZHW YyCNoOBW, JbyAcCKe MoTpebe 3a pagomM, OAMOPOM, yYereM, KynoBMHOM, 3abaBOM, CMNOPTOM,
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nyToBarbMma... Cee Bullie /byam MMma moryhHOCTK Aa ce ynyliTa y BupTyenHe ceetose (TpeHa Metaverse)
y3 gocTtynHy AR u VR onpemy, rae u3 concTBeHor yroaHor u 6e36egHor okpy*Kera CTUYy HoBa UCKYCTBa,
OTKPMBAjy HOBE TYPUCTUUYKE AeCTUHALM]e, NOKanTeTe, My3eje, apTedakTe, NpupoaHa cTaHuLwTa u cn. Cee
0BO TaKkohe moxe BUTU MHCMMPATMBHO 3a TYPUCTUYKA NyTOBakba, MOLWITO je BUPTYE/NIHO Y OAHOCY Ha
*KMBOTHO UCKYCTBO MNaK Heynopeamnso. O4roBOPHOCT TYPUCTMUKE NPUBPELE je Aa CE YOUEHU TPEHO0BMU
LUITO Npe Nnpunaroge HOBOCTBOPEHUM YC/IOBUMA M noTpebama, rae gurutanmsaumja, nocebHo BUPTyeNHe
Type, MoOry oaurpaTv KpyuwujanHy yaory 3a yuMTaB cektop. /byau ca yAa/beHuxX fioKauuja mory 6uTu
NPMBYYEHU jeAHOM NENO OCMULL/BEHOM BUPTYENHOM TYPOM, TaKO Za Ce oAJjlydye y aBaHTypy HbeHor
dusnuKor obmnacka, Kaga y3 nomoh gpyrux BuaoBa UrMtaaHor Typmsma 1o cebum opraHmsyjy. MotpebHo
j€ YMpEXnTM 1 nosesaTn y mehyHapoaHy MpeKy AUrnTanHor Typusma cBe pesieBaHTHe MHdopmauuje,
paan Nakuwe u cBeobyxBaTHUje AOCTYNHOCTM NOTEHLUMjAIHUM KAnjeHTUMA.

YoueHu TypUCTUYKKN TPEHAO0BM Merajy noctojehe HaBMKe M Npeapacyse, Kojuma je HeonxoaHo usahu y
CYCpEeT Y NPUNaroamMTi caBpemMeHy TYPUCTUUKY NOHYAY Y T3B. AUTUTANIHWU O4PKMBU Pa3BOj TYpUsma.

TypuUCTMUKe AecTMHauMje, cTpaTellKku YyCMepeHe Ha YHMBep3anHy NPUCTYNavyHoOCT U OAPXMBOCT Kpo3
NPMMEHY MHOBALMja U CaBPEMEHUX TEXHOOMWja, Ha3MBaMoO nNamMemHdum AeCcTUHauMjama. JurutanHa
TpaHcdopmaumja je Temesb Oyayher pasBoja, jep WCTOBPEMEHO OANAKLABA MPUCTYN TYPUCTUYKUM
ycayrama KpajibMM KOPUCHWULMMA, AOK TYypUCTUYKMM cybjekTMma omoryhasa yHanpehere npoueca
ynpas/batba U AOHOLIEHA NPaBOBPEMEHMX OAJIYKa HAa OCHOBY MPUKYN/beHUX MHopMaLumja. MpumeHom
MHPOPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHNX TexHoNornja nosehasa ce epuKacHOCT NocioBakba y Typmsmy. Moaaum
ce Kpo3 Aurntanmsaunjy NnoHyae n nocnoBarba MOry Cakynutu y ganeko sehem obmMmy Hero WTo je paHuje
610 cny4yaj, a HUXOBOM aHA/NM30M yMmakbyje ce HenpeaBuAMBOCT MOC/AOBakba. [Momohy codpTBepcke
aHanuM3e M BM3yenusauMje nogataka MOry ce YOUMTuM U3a30BM U TeHAeHuuje (HNp. 6poj oYekuBaHUX
noceta, NpuUxogM, yTuLaj CNo/bHUX GaKTopa, Kao LWTO Cy BPEMEHCKe NpuavKke, npahere noHalwarba
KOPUCHWKA M HUXOBO Npoduancarbe..), Te ce 61aroBpeMeHO MOXe W pearoBatM M MAaHMpPaTU
Nnoc/ioBakbe.

lMamemHe AecTuHaumje cy yCMepeHe M Ha NpUHUMNEe O4pPKMBOr PasBoja, jep Kopuwhere caBpemMeHmx
TEXHO/I0TWja NoApasymMeBa W ynarakba y MHGPaCTPYKTYpy PErMoHa, C aKLEHTOM Ha camooapKmnsocTu. OBo
Ce 0A4HOCK Ha eKOJIOLLKe, NPeay3eTHUYKE U APYLUTBEHO-KYATYPHE acrneKkTe pa3soja AUrMTaNHOr Typusma
y3 ycnoctas/batbe 6anaHca usmehy mux 360r AyroTpajHoCTM pasBoja Typusma BojsoauHe, rae je
NoTPebHO MMHMMANM30BATM HEraTMBaH YYMHAK TYPU3Ma Ha OKOAMHY (KPO3 O4p»KMBY MOBMAHOCT
cmarbersnT emucnje CO3), ouyBakbe M 3alUTUTY CBUX NOTEHLMjaNHUX TYPUCTUUKKUX pecypca M yonwTe
KBa/IMTETA KMBOTA.

KopuwheHe caBpeMeHMX TexHo/loruja ayTomaTusyje HeKke [0 caga HeonxoAHe MOC/0oBe, Te Meka
npupoay nojeAMHMX 3anocnerba, aau 1 cTeapa Hose moryhHOCTM 3anowsbaBakba. Hapounto cTBapa HoBa
pagHa MecTa 3a BMCOKOObOpasoBaHe, ca BEWTUMHaMa Yy 06/1acTUMa MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHMX
TexHosornja. Ctora je noTpebHo obe3beguTn epyKauuMjy KagpoBa, HOBMX KAaKo M mnocTojehux, Kpos
dopmanHo 1 HedpopmasHo 0bpPa3oBarbe, KAa0 U KPO3 KOHTUHYMPAHO ycaBpliaBakbe (,LeN0XKMBOTHO
yyere“). Y 061actn nHGOPMALLMOHUX TEXHOIOTMja U MHOBAUMja TPEHYTHO Npeatbaye cTapTany u MUKpPO,
Mana 1 cpeara npeayseha, na Tpeba paanTh U Ha HUXOBO] jauyoj MHTErPALLMjU Y CEKTOP TYPU3MA, Y Un/by
Jasber NnoAcTvuaja 06pasoBatby M 3amnoLw/baBatby.

OBakBa aHanu3a beHepuTa aAuTUrasHe TpaHchopmauwmje TypMamMa M HEOMNXOLHOCTU edyKaumje wm
OCHa’KMBatba JIOKA/IHUX CTEjKXO/IAEepa HUje caMo JIoKasHa, Beh ce canyHe cTpaTernje dopmupajy u y
CBETY, Kao OAroBOp Ha 3ajefHUYKe M3a30Be.
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EBponcku napnameHT je 25. maja 2021. ycBOjuo pe3onyumjy o ycnoctas/bakby ,,CTpaTeruje EY 3a ogpkueu
Typmsam®“. M3 oBOr JOKYMEHTa Cy YOU/bMBU Pas3ANYMTU NOAALMU, NOCEOHO CYy MHTEPECAHTHM OHU Koju
WHAMPEKTHO YTUYY Ha AUTUTANHU TypM3aMm, Koju namehy octanor ynyhyjy Ha cneaehe:

— Aa je TypM3am mehyceKTopcKa aKTUBHOCT Ca LUIMPOKMUM YTULIGjeM Ha KMBOTHY CpeaMHY U KNMMY U Ha
eKoHoMUjy EY y uennHun, nocebHO Ha eKOHOMCKM pacT, 3anoll/baBatbe U APYLUTBEHU U OA4PKUBU Pa3Boj;
— [a ce TYPUCTUYKK NaHal, BpeAHOCTU CacToju o4, YeTUPWN BEKTOPCKa yTULaja: TpaHCcnopTa, CMellTaja,
WCKYCTBa M NocpeaoBakba, Te 4a 04, CTeneHa HbMX0BUX yTULLaja 3aBUCKU yCnex YMTaBOr CEeKTopa;

— [a ceKTop 0byxBaTa Be/INKY Pa3HOIMKOCT ycayra n npodecuja n Aa AOMUHUPAjY YrAaBHOM mMana U
cpeatsa npeanyseha (SME);

— Aa pacTe 6poj KyNnoBUHa TYPUCTUUKUX NPOU3BOAA U YCayra NyTeM UHTEPHETa;

— Aa je 3Ha4ajHa ynora naatpopmMmn eKoHoMMje capaitbe Kao nocpeaHuKa, ca npegHoCTMMa y norneay
WMHOBaLMja U OAPKUBOCTH;

— na je notTpebHo Aa ce ApyKaBe YnaHuue EY cyodyaBajy ca 3ajeHMYKMM M3a30BMMa, Kao LITO cy
npeseHUMja U yNpas/batbe KpU3ama, Hanpeaak Ka AUrnTanHoj U 3eNeHoj TpaH3MLUMjU, APYLITBEHO-
€KOHOMCKa M eKOJIOLLIKa OAP*KMBOCT U 4.

Y pe3onyumjy o ycnoctassbatby ,CTpaTermje EY 3a oapunsm typmusam” Takohe ce:

— noAp:Kkasa npeasor 3a 3aKoH 0 AUTUTaHUM yCayrama 1 3aKOH O AUTUTaZIHUM TRXKULITUMA U
Harnawasa notpeba aga ce obesbese jeaHakm ycnosm 3a oHAAjH 1 odnajH npeay3eha Kako 6u ce
n3berna n3obmyera TPXKULLITA U OYMYBaa 34paBa KOHKYPEHLMja, C NOCEOHUM OCBPTOM Ha pas/inKy
namehy Kosnera n npodecMoHaNHUX NPy»Kanaua ycayra;

— UCTMYE YTMLAj OH/IajH PeLLeH3Uja U OLLeHa Ha TYPUCTMUYKA UCKYCTBaA Yy noctojehem, NpomMeH/bMBOM
OKpYIKemby;

— NO3M1Ba Ha pery/aucarbe 3ajegHUYKOr NpocTopa nogaTtaka y obnaactv Typusma u 6osby perynauujy
aKTMBHOCTW OH/IajH NnaTGopMM 3a pesepBaumje M NOCpPeaHUKa y NyTOBatbMMa Ha MPEKM, KaKko bu ce
TypucTMYKkUMm npeaysehmnma omoryhmno ga ce y NoTnyHOCTM NOCBETE MHOBaLUMjaMa U AUMMTaNMU3aLM|N,
Kao K/bYYHUM Y MOAEPHU3ALMjM LLENIOKYMHOT CEKTOPA W Pa3BOojy HOBMX YCAyra v LWNPE, KBanUTeTHE
noHyzae;

— MO3MBA Ha YCNoCTaB/batby jeANHCTBEHE NAaTPOpPMe 3a CTBapatbe Nporpama AurMTanHe MHOBALMjCKe
NMCMEHOCTU 3a BULLE pyKOBOAMOLLE MUKPO Npeay3eha n manmx u cpegrux npeayseha;

— cmaTpa 4a je pefoBHa 0byKa n npekBanMdurKaumja noctojehe pagHe cHare y CEKTOpy Typu3ma of,
HajBehe Ba)KHOCTU, C NOCEOHMM HarackoM Ha AWUrMTaHe BELUTMHE U MHOBATUBHE TeXHO/orWje.

12.4. AurutanHu typusam y Cp6uju n Al BojsognHm (3aKOHCKa aKTa)

Penybanka Cpbuja Huje unaHuLa EBponcKe yHUMje, masa No CBUM YCBOjeHMM CTpaTerMjama passoja npatu
cmepHuue EY. OBo ce yoyaBa U y JIOMEHY pa3Boja TYPUCTUYKOTr ceKTopa. Bnaga Penybamke Cpbuje je 2016.
roguHe ycsojuna ,,Ctpaterunjy passoja Typmsma Penybnavke Cpbuje 3a nepmog oa 2016. o 2025. roanHe”.
Y 0BOM CTpaTeWKOM AOKYMEHTY Pa3Boja TYPUCTMUKON CEKTOpa He MOMUHbe Ce AMPEKTHO AUTUTANHU
Typu3am, y 061Ky KOju ce AaHac KOpUCTU (AUTUTaNHKU Typu3am, e-Typusam, Typmusam 4.0 u cn.), aamcy y
Pa3NMUYUTUM Norias/buma (HNp. 3.2. TpeHdosU y Ha4YuUHy npomoyuje u pesepsauuja nnn 12.3. PassojHe
mozyhHocmu 3a npedysemuuwmeo, MMCIT) HaroBelwTeHe HeKe of, KapaKTepUCTUKa caBpemeHor
aeduHncara gurutanHor Typmama. OBaj 3aKOHCKM aKT aHanu3upa, NpaTi 1 Aaje CMepHULLEe caBpeMeHor
pa3Boja TYPUCTUYKOT CEKTOPA, MatbUM Ae/IoM Uy chepu Herose AnrMtannsalmje, Maga To Huje jeaaH of,
KpyUnjanHMX acnekaTa JOKyMeHTa.
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MWHUCTAPCTBO TProBMHE, TypU3Ma 1 TenekoMyHuKaumja Penybanke Cpbuje je 2021. rogmMHe NOKPeHyIo
npojekat ,,Aurntannsaumja Typuctmuke npmspene Cpbuje”. MpojekaT Tpeba ga 6yae 3aspuweH 2023.
roguHe. Unsb oBor npojekTa je yHanpehere KBanuMTeTa U JOCTYNHOCTM TYPUCTUYKMUX ycayra Penybanke
Cpbuje, roe je gurntannsaunja naeHTMOMKOBaAHA Kao jeaHa Of K/bYYHUX aKTUBHOCTU M HA TOM MOJbY.
MpojeKTOM ce O4YeKyje yCnocTaB/batbe HaUMOHaNHe AurnTanHe nnatdopme Koja he Kao jeAMHCTBEHa
NPUCTYNHa Tayka, 06jeAUHUTU OCHOBHe MHPOPMALMje O CBUM TYPUCTMMA, 3HAYAjHUM JIOKANUTETUMA,
MaHudecTaumjama, pytama M pervjama. Osum he nnatdopma omoryhutM KopucHMUMMA Aa Ha
jeAHocTaBaH M edeKTaH HauMH MMajy yBUA Yy TYpUCTUUYKe Nokauuje Penybnmke Cpbuje. Kopuwherem
WHTEPHET MpeTparkMBaya WAM MOOUAHUX anavKauuja y3 HanpeaHe MoryhHocTM npeTtpare no
WMHTEPEeCoBakbMMa MW BPCTU CafprKaja Ha NOKANUTETUMA, MaBHU Un/b oBe naatdopme je ga omoryhu
TypuUCTMMa Aa 6p30 U MHGOPMUCAHO AOHECY OA/lyKe O noceTn oapeheHnx nokanuteTa. MNpojekat Tpeba
ha pa3suje codpteep AUTUTaNHU TYPUCTUYKM aCUCTEHT U TYPUCTMYKM BOAMY, NaaTopmMy 3a pesepBaumjy
CMellUTaja, XapABEPCKY MHPPACTPYKTYpY 3a aniuMKaTMBHA pellera M goBoherbe 6p3or UHTEpHeTa U
nsrpagky WiFi mpexka 3a nokanuTeTe KyATypHor Hacneha. CBe oBe aKTUBHOCTM Ce peannayjy y HEKOIMKO
dYHKUMOHanHuMx ¢pasa.

CrynwTtmHa Al BojsoaunHe je ycsojuna 2018. roanHe ognyky o ,lporpamy pa3soja Typnama y AyTOHOMHO]
noKpajuHu BojsogmHu 3a nepmnog 2018—-2022. roanHe”. OBaj 3aKOHCKM aKT y MOTNYHOCTU NPATU CMepHULLE
pa3Boja Typusma EY un Penybnunke Cpbuje. AurntanHm Typusam ce y OBOM AOKYMEHTY He MOMUHbe
E€KCMJINUMTHO, ann ce y nornassby: 5.4. Mucnja nporpama pa3Boja Typu3ma, HaBoau: ,,HoBa TexHosoruja,
a nocebHO MHAYCTpUja MHPOPMALMOHUX M KOMYHUKALMOHUX TEXHOIOTMja ce Takohe ybp3aHo passuja,
nocebHo Ha start-up ocHoBu, ca HoBum CagoM Kao K/by4YHMM YBOPULUTEM Pa3BOja HOBE MHAYCTPUje; He
Camo Ha HuBOy BojsogmHe, Beh 1 HaumMoHanHo.” OBO je HaroseLluTaj HOBOr CTPaTELLKOr NpaBL,a pa3Boja y
OOMEHY AUTUTANIHOT TypM3Ma, KOjU HEnocpenHO Moc/ie KPU3HOT M PUCKAHTHOP MCKYCTBa NMaHAemuje
Bupycom Kosua-19, nobuja Ha 3HaYajy KaKo Ha NOKANIHOM TaKO M Ha rnobasnHom HuBoy. [asbe, y 0BOM
TeKcTy he BUTU KOHKPETHO peyn O AUrvTanusaumju Typusma y BojBoguHM M cMmepHMUAMa 33 HEeroBy
peanunsaunjy u bopmmparbe BUPTYENHUX Typa.

12.5. AurutanHm Typrusam u BuptyenHe type y Al BojsogutHu
12.5.1. Nosehare noceheHocTn AecTUHALMjA 33 Bpeme, a NOroTOBO HAaKOH 3aBpLUETKa NaHgemuje

MNpema nogaumma Penybnuuykor 3aBogaa 3a ctatuctuky (P3C), Tokom naHgemunje Kosmpa-19, 6poj
TYPUCTUYKKNX HOherba y Cpbujn n BojBoaAMHM APACcTUYHO je CMatbeH yCes 3aTBapakba APPKaBHUX FpaHMLa
N pecTpuKumja KpeTama. Y mapty 2020, ykynaH 6poj Hohetba cmatbeH je 3a 45,7%, gomahux 3a 37,2%, a
CTpaHux 3a 58,3%. Hosu Cap je gpyra Hajsuwe noroheHa gectMHaumja, ca oko 11.200 noceta mame y
OfHOCY Ha npeTxogHy roanHy. Ouekyje ce Aa ce MOCTENEHUMM OTBaparbeM rPaHWULA WU YKUOAHEM
PEeCTPUKTUBHUX Mepa peBuTanmsyje n Typmsam. M3a3os npencrassba npuaarohaBarbe TYPUCTUYKE NOHYAE
nocT-naHAemMunjckum ycnosmuma. besbenHoct u ocehaj curypHOCTM MpecyaHW cy 3a NyTHUKe, uyuvje cy
HaBMKe U MPUOPUTETU Y 3HAYAjHOj MEPU U3MEHEHM NAHAEMU[OM.

NcTpaxunBare Kpo3 Koje Cy aHKeTMpaHe TYpuUCTMYKe opraHu3auuvje y Hemaukoj, HakoH M 3a Bpeme
naHgemuje, HaBoau Aa je 84% areHuuja NOTBPAWIO A3 je AurMTanmsaumnja gobuna Ha 3Havajy y oBom
nepuosy. UctparkmBarbe Takohe 3ak/byyyje Aa Cy FaBHM M3a30BM Y Aa/beM Pa3Bojy Heg0CTaTakK JbyACKUX
W MaTepujasHUX pecypca, Kao W TEeXHONOWHKMUX 3Hara. C TMm y BuAy, nNpenopyyyje ce ynarawe y
06pa3oBarbe KaapoBa y TYpM3My Y Nosby AUTMTaNMU3aLNje TYPUCTUYKE NOHYAe.

MoTpeba 3a gUrNTaAM3aUMjOM je ABOjaKa — KaKo y UWM/by MOACTMLAHA NOHOBHOT GU3MYKOr OTBapakba
IoKauMja 3a TypucTe, OTBapatbeM AUTUTAJIHUX KaHasa KOMyHMKauuje u ByKkMparba, TakKo U Yy LU/bY
3alUTUTE KYATYPHUX W MPUPOAHMX Aobapa M MoCnellnBarba OAPNKMBOCTM Yy Typuamy, yBoherbem
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OUTUTaNHUX Typa W anTepHaTvMBa Koje he pactepetnt ¢uM3MUKe NOKauumje Koje cy, Kao orpaHuyeH
NPUPOAHN pecypc, 4O caZa Tpnese NPUTMUCaK NpeTepaHe ekcnaoaTauuje.

Pesyntatu uctpaxkmsama (El-Said & Aziz, 2022), noKasyjy Aa BUpTa/iHe Type HUCY NPeBacxo4HO 3aMeHa 3a
dU3MUKY noceTy TYPUCTUYKO] gecTMHaumju, Beh aa je nHTepecoBarbe M yyewhe y BUPTYENHO] Typu Y
NO3UTUBHOj KOPenaumju ca KaCHMjOM HaMepoM KOPUCHMKA A3 NIoKaunjy n GU3MYKM noceTu. Y oKsupy
NPaKTUYHUX MMNAMKaLMja, CTyAuja HarnawaBa 3Hayaj MNPUCTYNAYyHOCTM BUPTYENIHOT cajpKaja —
annvKaumja Tpeba pa byae AOCTYMHA HA PasAvuMTMM MOAEeNMMa U Bep3Mnjama ypehaja, u Aaa
jeaHocTaBHowhy uWHTepdecja W WHTepakuuje 6yae npunaroheHa HajlMpem Kpyry KOPUCHMKA.
Mpenopyuyyje ce Aa BUPTYeNHa Typa Npy*Ka U HekKy ,A04aTHY BPeAHOCT” y OAHOCY Ha caMy MOCETY — 30He
JloKaumje Koje cy HeEMpUCTynayHe, Uan Koje BULLIE He nocToje (CanKa 2).

Cyrepuwie ce ayTopMma BMPTYENHUX NpPe3eHTauMja M [a Npy)Ke KOPWCHUUMMA pPas/ivyuTe HUBOE
WMHTEPAKTUBHOCTH, NpunaroheHe pasiMynTUm HUBOMMA MHTEPECOBAHbA 3@ BUPTYE/IHU TypU3am.

Cnuka 2. lMpumep nctopujcke suptyenHe Type: 3D npeseHTauymja
pekoHcTpyKkumje KanemergaHa us XV Beka, Butommp Jespemosuh (2007)
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Uzeop: https://www.youtube.com/watch?v=YqbOui-GHXg

TypuCTMYKa NOHYAA Yy CBETY CE TOKOM M HAaKOH NaHAemuje npuaarohasa U3amereHMM HaBMKama TypUCTa,
na je v BUpTyenHe npeseHTauuje npate. Kako cy ce newayke Type MAAHMHCKMM CTa3ama MoOKasase
norogHUM 3a nepuoa naHAemuje M nocT-naHgemuje, 36or nowToBarba nponucaHe MmehycobHe
y43a/beHOCTM, Monynapm3oBaHe cy 1 Kpo3 360° VR BMAeo. Y CcTyamnju Koja npaTy pesyaTtaTe oBe npomouuje
(Wu & Lai, 2022), 3ak/byuyje ce aa ocehaj ,npucyctsa” Koju npyxka VR meanj NO3UTUBHO yTUYe Ha
MOTMBALMjy NOTEHLMjaIHUX TYPUCTA [a Ce KacHUje M y CTBAPHOCTU OAJlyde 3a LWeTky KPo3 NpuKasaHe
npegene. Hasoam ce u ga ,[...] BupTyenHu ocehaj weTtarba NAaHMHCKUM NPeLenom NnpyKa KOPUCHUKY
ocehaj eMOTUBHOT aHraxkmaHa, meautatusHor ‘daoy’ (flow) ctarba 1 3a40B0/bCTBA”.
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OcuMm reHepucara HOBOI, BUPTYENHOr Cagprkaja, AurnTannsaumja y Typmsmy nocnewyje u npomoumjy
aKTyenHe noHyae. N nnacuparbe cagpiaja Ha APYWTBEHMM MperKama Mma ygena y pesutanmsaumjm
Typu3Ma HakoH naHgemuje. CTyamja YUMHKA KOjU ApyLUTBEHE MpeXe Mmajy y onopasky (Xiaoluan, 2021)
npepnake BuLIe cTpaTernja y npomoLmjama TYpucTMUKkux cybjekata Ha mpexkama:

— ObHaB/bakbe MHTEPECOBAHbA jaBHOCTM 3a IOKaUMjy KBanuTeTHUM poTorpadujama, Yak u y nepmoay y
KOMe je He0CTyMHaA jaBHOCTK;

— Bpaharbe Typ1cTMMa Bo/be 33 NyTOBakbeM M NoBpaTak npehalrer NoBepera y TYpUCTUUKe cybjekTe
NCLUPMHUM MHPOpMKCabeM NpaTMnaLa o Baxkehnm mepama 3a cysbujarbe naHaemuje;

— Pa3Boj nonynapHOCTU NOKaNAUTETa aHraXKoBakeM ,,MHPyNeHcepa” U NO3HATUX IMYHOCTM Y OHAAjH
NPOMOLMjN MOHYAE;

— Mpyxare byayhrvm noceTMounma getasbHUX MHGOPMALLMja O IOKALMjU U TYPUCTUUKO] NOHY AN
nomohy Buaeo-popmara u live-streaminga-a.

Jobap npumep Kopuwhera namemHux TEXHONOTUja 3a MNpy)Kakbe NPOWUpPeHMX MHOopmMaLmja O
TYPUCTUYKOj NOHYyAM je bpowypa rpaga Bpwua, Koja je 2022. roguHe HarpaheHa Ha MehyHapoaHom
decTmnBany TypucTUUKMX nybamkaumja y Kpywesuy. OBo MoAEePHO N3AaHbe TPOje3UYHUN TEKCT Y LUTAMMAHO]
dopMK cBOAM HA MUHUMYM, jep CYy Ha cTpaHama Aofatu QR KoAoBW, KOju BoAe Ha cajT TypucTuuKe
opraHusaumje Bpau, rae cy 4aTv NPOLIMPEHN TEKCTOBM O BUTHUM NIOKaLMjama n 06jeKTrMa Ha CPNCKoM,
pyMyHCKOM 1 mahapckom jesunKy. Mpumep Kopuwherba QR Koga v IMHKOBAHE CaapiKaja Ha MHTEpHeTY
Wae vy Npuaor Besu namemHux TEXHONOMMja U OA4PKMBOT PA3BOja, KPO3 CMarbere 06MMa WTaMmnaHMX
maTepujana 1 NoTPOLHY pecypca U nsmellTarbe MHopmMaLmja y ANrMTaaHn NpocTop.

Takohe, npumep ycnelHe AUrMTannsaumje KyaTypHe, YMETHUYKE N TYPUCTMUYKE MOHYAE je U UHTepHeT
cTpaHuua naive-art-kovacica.com?®® (cnmka 3) nytem Kora je yunrbeHa AocTynHom 6asa AUrnTann3oBaHmnx
Aena HameHor cnmkapcTea Kosauumue. MNytem ose Beb cTpaHuue moryhe je nperpa)kusat 1 nornenatu
npeko 1000 CHUM/bEHWX Aea U YNO3HATK Ce Ca *KMBOTOM U Ae/I0M POLOHAYE/THUKA HAaUBHOT C/IMKAPCTBa
y KoBaunum, Kao 1 caBpemeHux ayTopa. Ha cajTy ce Hanase 1 MHbopMaLmje 0 pesneBaTHUM MHCTUTYLMjama
n nsnoxbama. MNpojekar ,Aurutannsaumja HameHe ymeTHocTn” je GUHaHCUpaH o4 cTpaHe MuHKUCTapcTBa
KYAType n uHpopmucarba Penybnmke Cpbuje.

KynTypHe u ymeTHUYKe TeKoBUHe KoBauunLe NPOMOBULLE U PEKNAMHO-TYPUCTUYKM GUAM ,JeaNHCTBEHA
3eM/ba HaZOMaK Hac...” y pexuju bopmuca MumKosmha (2016) n npoayKumju KpeaTuBHOr LEHTpa 3a
Typu3am YMETHOCT M RynTypy , TYK”. dunam je n3pasnto nosnTMBHO ouereH, HarpaheH je Kao Hajb6osbu
PErMOHANHN TYpPUCTMUKM duam Ha 10. MehyHapogHom decTnBany eKONOWKOr U TYPUCTUYKOT duama
"JaxopuHa dpuam dpectnsan 2016". JoctynaH je Ha YouTube-y?°, n ognunuaH je npumep Kpaher sugeo
dopmaTa KaKas je nogecaH fa/beM Ae/betby Ha UHTEPHETY M NPOMOLMU NYTEM APYLUTBEHUX MPEXKA.

19 http://naive-art-kovacica.com/sr/
20 https://www.youtube.com/watch?v={V7xoNXflhg
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Cnuka 3. On-line 6a3a HaneBHe ymeTHocTK KoBauunue
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GLEGANIL JAJA, QLA

ane-art-kovacica comyisr/slikani?cate gory - Rodonaceinic

M3eop: http://naive-art-kovacica.com/sr/

FORGDICA U NIVE 2007

12.5.2. Mpe3eHTOBalE€ OCET/bUBUX €/IeMEHATA NOHyAeE KOju ce He mory yobuuajeHum nytem
NpUKasueaTtu Typuctuma (HenpucTynayHo, NpMBaTHa CBOjUHA, OCET/bMBO UTA,.)

Ha ocHoBY cHMM/beHUX penpoayKuuja (2D n 3D 3anuca) aptedakaTta U IOKaAMTETa KOjU CY A€0 TYPUCTUUKE
noHyae BojsoanHe, moryhe je AurMTanHo NpeseHToBaTM U OHE eneMeHTe NOHYAE KOju Ce MHaye TeLKOo
MOTY YYUHUTU SOCTYMHUM TypUCTUMA. Pensinke oceT/bMBUX NpegMeTa KOju HUCY MOrOAHW 33 M3narakbe
moryhe je n3paanti TexHukom 3D Wwtamne, UAU ce MOry NPMKa3aTh Ha JIOKA/INTETY Kao MHTePaKTUBHM 3D
Mmogen, NyTem fIoKajiHe aniukauuje (aeckton uanm mobuaHu ypehaj Ha 1oKaLumju, ca eKpaHOM OCET/bUBMM
Ha goamp), unm nytem AR annukauuvje uam VR-a. cTo BaXku U 3a ABOAMMEH3NOHaNHE penpoayKuuje
CNUKa, cTapux ¢otorpaduja n apyrmux aptedaKkata Koju Cy OCET/bMBU Ha CBETNOCT, Na CE MOFy M3naratm
CaMO OrpaHMYEHO BpPeEME M Yy KOHTPOJMCAHMM YCAOBMMA. [urutanHa npeseHTaumja CHUM/bEHUX
doTorpadmja omoryhasa ga v TakBu npegmeTn byay ctasHo AocTynHU. CHumarem doTtorpaduja y jako
BMUCOKO] pe3onyumju moryhe je npeactaButv U Aetasbe KOju ce MHade 360r ycnoBa U3nararba (CTakno,
MUHMMaNHa 6esbegHa yaa/beHoCT nocmaTpaya) He mory sngetn.?t

N Type HenpucTynayHux fioKaumja moryhe je peannsoBaTM CHMMakbeM BUAEO-3anuMca, Hapounto 360°
BUAEa, 3a KakBe ce npumepun Beh mory Hahu Ha VR nnatdopmama.’? VR ce MOXe KOPUCTM M 3a NpuKas
NIoKaumja Koje 36or KoH3epBaLuje HUCY A0CTyNHe jaBHOCTU. Mpumep TakBor npoctopa je nehuHa flacko y
®paHuycKoj, Kojy je oa oTkpuha 1940. no 1963. noceTna0 NPEKO MUIMOH TypUCTa.

Kako 6u ce 17.000 roauHa cTapu LUPTEXM OTPKUBEHM Y HOj 3alITUTUAN (Nodenn cy 6p3o aa nponaaajy
M3/10’KEHN HEMOBO/bHOM aTMochepcKom yTuLajy), nehmHa je 3aTBOpeHa 3a jaBHOCT. Y HacTojamy Aa ce
HEHO KYNTYPHO 61aro MOHOBO YYMHM AOCTYMHUM, CPEAUHOM OCAAMETECTUX FroAmHa je carpaheHa u

2! Npumep: https://artsandculture.google.com/project/gigapixels
22 NMpumep, Ha Oculus Quest-y: https://www.oculus.com/experiences/quest/2046607608728563/
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OTBOpPEHA HeHa BEpPHa pennKa y NpUpoaHoj BeAnYMHKU. [Tomohy caBpemeHe TeXHONOrMje U NacepcKor
CKeHMpama HauyMkbeH je HOBWM Kopak, na je 2021. roamHe Hanpas/beHa M VR Typa, BUPTyenHa
penpoayKumnja opurmHanHe nehuHe. Y HO0Oj ce cadyyBaHW LPTEXM cafa MOTy pasriefaTv HaTeHaHe, Y
BMCOKO] pe3onyuuju (cnuka 4).

Ny BojBOjUHM MMaMoO OA/IMYAH NPUMEP BUPTYENHOT M3M1ararba KyATypHe BawTuHe, npojeKkat ,Pumcko
Hacnehe y 3D”, Ha cajty Myseja BojsoanHe, peanusoBaH y capagri myseja ca UT cTpydrbauuma
dakynTeta TexHMYKMX Hayka y Hosom Capgy 2020. roguHe. Kpo3 noctynak d¢oTorpametpuje,
OMTUTANN30BaHK CY 3HAYajHU UCTOPUjCKM apTedakTh (HagrpobHe naoye, CNOMEHUUM, 34ene U3 PUMCKOT
nepuoga). OcMm WTO Cy NPUKa3aHW Yy OKBMPY BPJI0 CaBPEMEHO peanv3oBaHe BUpTyenHe Type (34
npocTop, cNoboAHO KpeTake, PEaZIMCTUYHO OCBET/bEHE), MPEAMETH CY U NOABPIHYTU Aa/bOj AUTUTNAHO]
HaZrpaghbn, na Cy PEeKOHCTYpUCaHM HUXO0BM npehawru Mu3rneam, ca MpeTnocTaB/beHnM 6ojeHuMm
noBplMHAMA M Mo3natom, 6e3 Bpliera WMHTEPBEHUMja Ha OU3MYKMM apTedaKTMma, Koju ocTajy
KOH3epBMpaHW Yy M3BOPHOM 061Ky (cimKka 5).

Cnuka 4. Bugeo npukas 3D mogena pennmke nehuHe Jlacko y ®paHLyCcKoj

Uzeop: https://archeologie.culture.gouv.fr/lascaux/en/visit-cave

Ctyauja nocseheHa VR Typu 3aTBOpeHor xpama y baraHy, Mjanmap (Paladini et al. 2019), 6enexu metoae
KopuwheHe y u3pagm VR uckyctsa (poTorpameTpuja, uspasa low-poly mogena, nspaza ,036usbHe BUaeo-
urpe” (serious game)...) n paje aHaaAN3y UCKyCTaBa KOPUCHMKa. YTBPHEHO je Aa cy yYeCcHMLM UCTPaXKMBatba
KOju cy Xxpam carieganun Kpos VR MUCKYyCTBO M BMAEO-UrPy 3Ha4YajHO 60/be 3anamMTUAM U NPeno3HaBanun
MOTWBE, MaTepujane 1 CKYANTopasHe eNeMEHTE, y OAHOCY Ha YYECHUKE KOju Cy ce 0 Xpamy MHPopmMMcanm
nyTem TpaguuMoHanHMx maTepujana (boTtorpaduje, Tekct) (cnmka 6).

ONrntannsoBaHM OCET/bUBM NPEAMETN CE MOTY U aHUMMPATK (HNP. Kako 6K MM ce NpuKasana M3BopHa
byHKUMja), MAM ce MOry MPenycTMTM U KOPWUCHUKY, Aa nomohy VR KOHTponepa tbMMa AMPEKTHO
MaHUMyAULLE, WITO je Y My3ejCKOM OKBUPY pedak A0XKUB/baj, UCKYCTBEHO 6M3aK HenocpeaHOM A0ANPY.
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Cnuka 5. BennKkn cnomeHnK U3 puMCcKor nepnoga, ANrMTasHo PeKoHCTpyuMcaHa 6oja,
Yy OKBUpPY BUPTYyenHe Type ,,Pumcko Hacnehe y 3D” Ha cajty Myseja BojsogmHe

SVPERESTIN

1 \'r\-,t- 4t
L HICHRERAR

U3eop: muzeJVOJvod/ne org rs/wp conteni‘/uploads/R/msko nas/edje u BD/lndex html

Cnuka 6. JleBo: BupTyenHa npeseHTtaumja xpama y barany
[ecHo: YuecHMUM ucTparkmsama Tectupajy urpy n VR UCKycTso

-y

n3eop:
https://www.researchgate.net/publication/332884509 IMPACT_OF VIRTUAL REALITY_ EXPERI
ENCE_ON_ACCESSIBILITY_OF _CULTURAL_HERITAGE
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12.5.3. Nosehawe Typuctnuke noHyae Al BojsoguHe Kpenparem T3B. BUPTYE/NIHOT Typu3ma

Jvrntanvsaumja aceTa Koju cy 4e0 TypUCTMUKe NOoHyae BojBogmHe, HEONXxoAaH je MPBUM KOPaK y Kpenpakby
BUPTYenHor Typmn3ma. M3paga KBaMTETHUX CaBPEMEHMX MeaMnjCKMX 3anuca omoryhasa HUXoBy NpUMeEHY
y Npe3eHTaumju (Kako OHasjH, TaKo U Ha IOKaLUMju) 1y MPOMOLMjU U KaTanornsaumju.

OurntanHa ¢otorpaduja ce Beh KOPUCTU Y OKBUPY MHTEPHET Mpe3eHTaLMja 1 3a NPUNpPemMy LWTaMnaHnx
nybavkaumja KynTypHux aobapa. Takohe ce Beh cHUMajy M BUAEO-3aMMUCK JIOKAINTETA Y LM/bY OHMAjH
npomoumje KyntypHux aobapa. TOKOM MpoTeKne AeueHuje pa3BUjeHN Cy U HOBU TUMOBU AUTUTAHUX
3anuca, Yvja bu nspaga mopana 6UTM 3HaYajaH geo npeacTojeher npoueca AMrMtannsaumje Typmsma Ha
Teputopujn BojsogmHe.

3D mogenm

3D mogenun ce cBe yewhe KopucTe y U3paaM MyATUMeAMjaSHUX CafprKaja U He3aobunasHu cy y
CaBpPeMEHOj AMrnTanHoj npoaykumju. MHTepHeT npernegaym takohe omoryhasajy npukas 3D moaena, u
Ha MOBUAHMM M Ha Aeckton ypehajuma, y okBupy HTML 5 uHTepHeT cTpaHuua nomohy Javascript
b6ubnnoteka (babylon.js, three.js...) 3a npukas 3D rpaduke Ha 6asm WebGL-a. WebGL APl omoryhaga
XapABEepPCKy aKLenepaLnjy y OKBUPY UHTEPHET nperiesaya, Te npy»a MmoryhHoCcT npuKasa rpaduke unja
Ce C/IOXEHOCT M KBanuTeT npubamskaBa OHMMA Y CTaHAAPAHUM LECKTON/MOBUAHMM anauKaumjuma
(cnuka 7).

Cnuka 7. Npumep WebGL rpaduke, pesbedHa VR naHopama, peannsoBaHa y three.js bubnmoteun

U3eop: https://threejs.org/examples

M3paga AR u VR annukaumja Takohe nogpasymeBa Kopuwherwe 3D mogena, Koju ce cmewTajy y
BMPTYE/IHU NPOCTOP, WAM NPOCTOP NPOLWMpPeHe CTBapHOCTU. PeHpepoBarbem 3D mopena BUCOKe
pesonyuunje pobujajy ce n camke M BUAEO-3anucK, Takohe NoTpebHW 3a uspagy MyATUMEeOMjaNHUX
npeseHTaumja. 3D mozenn ce KopUcte 1 3a Noctynak 3D WTamne, KOju MOXKe 43 UMa CBOjy NPUMEHY U Y
Typusmy. EduKacHy n npuctynayHy mspaay 3D moaena foKanuteta U aptedakata Koju Cy U3NOXKEHU Y
OKBUPY KYNTYpHE U TypucTUYKe noHyae omoryhasajy flacepcko 3D ckeHuparbe M ¢doTorpametpuja.
MocToju Bule TexHWKa 3D cKeHupamwa (nacepcko Time of Flight, Structured Light, Terrestrial Laser
Scanning (TLS) 3a cHumarbe Behux nokauuja, ¢otorpameTpuja), a TEXHMKA Ce MO MpPOjeKTy bupa y
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33aBMCHOCTU Of, yC/I0Ba CHUMaka, bylieta n notpebHor HMBOa KBanuTeTa 3D 3anuca. PoTorpaducame 3a
doTorpameTpujy uam cHumarbe nytem LiDAR ceH3opa je moryhe m nomohy ppoHa, 3a CHUMakbe
NPOCTPaHUX SI0KaLMja Ha OTBOPEHOM, LITO ce Hamehe Kao YecT cueHapwj y u3paam AUrnTaaHMx aceTa 3a
notpebe Typmama y BojsoauHu.

CnunyHo je gurutanmsoBaHa u Fanepujesa rnasa y nopdupy, nsnoxkeHa y HapogHom mysejy y 3ajeyapy, a
npeacTas/beHa y NPOLWMPEHOj cTBapHOCTU (AR) Kpos ,Xonorpaa”’ anavkaumjy. Y UcToj anamkaunju aart je
1 3D moaen AUrnTasHe PeKOHCTPYKLMje U nHTepnpeTaunje Knbene, ckynType 603KaHCTBA YMjM Cy OCTaLm
npoHaheHn y ®enmkc PomynujaHu. Y oKBupy eBponckor npojekta ARCHEST, Live View Studio je Kpenpao
W OUTUTANIHY PEKOHCTPYKUMjy Basnnmke CeeTtor Aummntpuja y Cupmujymy, y Cpemckoj Mutposuum (cnvka
8).

BpojHK cy npumepm 0BaKBe npakce gurutanmsauuje y ceety. 3D moaenun objekata U3 3HauYajHUX CBETCKMX
KONeKuMja yunreHn cy AOCTYMHMM Yy jaBHOM AOMeHTy nytem Sketchfab nnatdopme.” Hhuxosa jasHa
pocTtynHocT nog Creative Commons nuueHuom omoryhasa ga byay kopuwheHu og cTpaHe Tpehux amua
Yy M3paaM HOBUX MeAMjCKUX cagpiKaja (BuAaeo, BUAEO-UTPe, UTA.), LWITO MOXKE AOMNPUHETU HUXOBO]
nonynapHoctu. Tako 6u ce n ogpeheHn HajpenpeseHTaTUBHMjM NpUMepPU KynTypHor Hacneha BojsoanHe
MOT/IN YYUHUTU jaBHO AOCTYMHMM HAKOH AUTUTaAn3aumje, y Luby NPOMOLMje KYNTypPHE U TYPUCTUYKe
noHyzae.

Cnuka 8. 3D peKOHCTpyKLMja Bepcaja reHepucaHa ¢oTorpameTpujom,
peannsoBaHa y OKBUPY NpojekTa Google Arts & Culture

PRI AR L Y R e e
U3zeop: www.youtube.com/watch?v=DkCt6-p9WSw

2 https://sketchfab.com/blogs/community/sketchfab-launches-public-domain-dedication-for-3d-cultural-heritage/
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Cnuka 9. 3D mogen, aurutanHa peKoHCTpyKumja basnnmke Ceetor Aumutmpujay
Cupmujymy, Live View Studio 2016.
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U3zeop: liveviewstudio.com/work/sirmium

360° cpepHa poTorpaduja u Bugeo

CHumarem chepHmx ,360°” naHopamckux poTorpadmja omoryhasa ce KOPUCHUKY Aa ca ogpeheHe cTajHe
TayKe MocmaTpa ANoKaumjy y cBum npasuuma. VR ¢doTtorpaduja je WHTEpaKTMBHA penpoayKumja
naHopamcke dotorpaduje nnum sBnaea, Koja omoryhasa KOpUCHUKY da Gupa y Kom he npasuy rnegatu.
MNose3snBatem Buwe 360° doTorpadumja moryha je M3paga T3B. BUPTYENHUX Typa, KOje KOpUCHMUMMA
npy»Kajy UCKYCTBO 6ancKo BOpaBKy Ha SIoKaLuuju.

lpaHMLLE MMEPCMBHOCTM BUPYTE/IHE TYpPe 3aBUCE O, KPEaTUBHOCTM ayTopa U 04, TEXHUYKMX MoryhHOCTM
codTBEpPA Y KOME Ce BUPTYenHa Typa M3BOAM, Na je NoTpebHO NpaTUTM HOBe pe3y/aTaTe y OBOM MOJbY.
Ocum camor nosesuBama 360° poTorpaduja nomohy hotspot-oBa nytem Kojux ce nocmaTtpad npebauyje
Ha cnegehy cTajHy Tauky (Mo)KAa HajlMpe No3HaTa oBakBa nnatdopma je Google Street View), moryhe je
y npeseHTauujy Ao4aTv W Apyre meamjcke cagpKaje — sugeo, dotorpadujy (,3ym 3oHe/geTtame”),
ambujeHTaNHU 3BYK, TEKCT, Hapauujy UTA.

360° BMAEO Typa MOXKE, anu U HEe MOPa HYAUTU KOPUCHUKY MHTEPAKTMBHOCT KpeTakwa. 360° Buaeo 6es
Apyre nHTepakumje ocum ogabupa cmepa rnegarba, MoxKe b6UTH f06pPO pellere Kada je npoaykumja
CKPOMHMja, jep ce OBaKaB BWAEO0-3aNUC JIaKO MOMKE MoCTaBuUTM Ha YouTube wan CAUYHY BUAEO-
nnatdopmy.?

Mpumep pa3Boja BUPTyenHe Type cauyukbeHe og 360° Buaeo-3anuca AaT je Ha NpuUMepy NpojekTa
usBeseHor y rpagy PetumHo, Ha Kputy, I'puKa (Argyriou, Economou & Bouki, 2020). Ctyauja Kpos Kojy je
nopeheHa umepcnsHocT 360° Bnaeo Type 1 3D peKoHCTPYMCaAHOr NPOCTOpa Aaje pe3yaTaTe OTBOPEHe 3a
Aasby MHTepnpeTauunjy u npumeHy obe TexHonoruje y npakcu: 360° BUAEO ce yYeCHUUMMA AOMMA0 Kao
,CTBAPHMNjN“, NOK je NpocTop peKoHCTpyucaH 3D cHMMaHeM AeN0Bao ,No3HaTMje”, N CHaXKHKUje Npu3nBao
ceharba Ha CHUMJ/bEHe NpocTope.

CHuMatbe Buaea y nokpeTy Takohe nosehaBa umepsujy, aam n nosehasa onacHocT aa VR ncKycTBo byae
GU3MONOLWKN HenpujaTHO KOPUCHUUMMA, 3@ U3a3MBa MYYHUHY M Ae30pujeHTauujy, na je notpebHo aa
KpeTatbe Kamepe byae 651aro, ogHOCHO ga 3abenerkeHu xog Kpos npoctop byae cnop. UHTerpucame

2 Mpumep: https://www.youtube.com/watch?v=m9ECIKA1VeQ
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BMAeO0-3annca Bogmya y VR npoctop Takohe dokycupa naxkky 1 nocnewlyje MHTepecoBarbe nocmaTpaya
3a NPWKA3aHK cagpKaj, CIMYHO Kao U rejMmndukaumja (nognsarbe MHTEPAKTUBHOCTM Ha BULLM HUBO, KOjU
TMMe MpeBa3nnasyM MyKO KpeTakbe M NnocmaTparbe, M MocTaB/batbe M3a30Ba Mpes MOCmMaTpaya Kao
aKTMBHOT YYECHMKa).

Cnunka 10. Npumep 360° BMAeo-3anmca, TYPUCTUYKa Typa JIOHAOHA

M3eop: VR Gorilla Youtube kanal https://www.youtube.com/watch?v=m9ECIKA1VeQ

Bugeo 1 najs BuAEO0 (CTPMMMUHT)

FnobanHo ce 6p3avHaA MHTEPHET KOHEKLMja KpajibWMX KOPUCHWMKA MpocedyHo nosehaBa J10rapuUTamcku,
OeLLeHM|CKM ce yaeceTocTpyuyje 1 oyekyje ce aa ce npmbaunxkun 1Gbit/s ao 2030. To 3a nocneauuy Mma aa
Cce KBA/IMTET OHNAjH BMAEO 3anuca y npotekamx 10 rogmHa 3HadvajHo nosehao, Kao M moryhHocTt
KOPUCHMKA MHTEpPHETa aa My npuctyne. Y ctyauju ns 2020, komnaHuja CISCO HaBoau aa he 2022. oHnajH
BMAEO 3ay3umatn 82% YKYMHOr KOPUCHMYKOT NpoToKa — 15 nyta suwe Hero 2017. Buaeo CTpUMMHI
nnatdopme noapKaBajy Buaeo sucoke gedununumje (YouTube noapkasa 4K suaeo og 2015, 60fps sugeo
of 2014.) NajBcTpUMUHT je Takohe cBe AOCTYMHMjU M NONynapHUju, na ce gorahaju mory m y»meo
€MUTOBATU MpPEeKo CTPUMMUHI naatdopmMu U OpyLTBEHUX Mpexa (Facebook Live, YouTube Live...).
NcTpaxuBarba (Qiu, Zuo & Zhang, 2021) nokasyjy nopact 6poja najscTpumoBaHux gorahaja, U reHepanHo
Nno3nTUBHE peaKLmje KopUCHMKa. CTpMmoBare aorahaja y 0BKMpPY TypUCTMYKe NoHyae BojsoagmHe morno
61 ce KOPUCTUTU Y LIU/bY MPOMOLIMje CafpKaja Ha APYLUTBEHUM MperKama.

MosutnBaH npumep Kopuwhera BWAEO-MaTepujana U CaBPEMEHUX TEXHONOornja y Typuamy Ha
Teputopmju BojsogumHe je u npojeKat ,BuptyenHu n kyntypHu typmsam — ViCTour", peannsosaH og 2017.
no 2019. roauHe namehy Xpsatcke u Cpbuje, y unby noseharba 6poja Typucta, a y OKBMPY Kora cy 3a
nanaty ,KacuHa“ y BpaHuky, Llapcky nanaty y Cpemckoj Mutposuum n CnomeH-obenexje ,CpemcKku
bpoHT” y ApaweBuMMa HamnpaB/beHE ,X0/I0rpamcKke” BUAEO-NPOjeKLMje 3HAMEHUTUX MCTOPUjCKUX
JINYHOCTW BE3AHMX 3a IOKANIUTETE, KOje O NOKANTETUMA M TOBOPE KA0 BUPTYE/THU BOSMUYMN.
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12.5.4. Kpeunpare BupTyenHe Typuctuuke mpexke Al BojsoguHe, Kao aena eBpoOncCKe BUPTYyesHe
3ajeaHuue (virtual community)

Kpeunparbe BUpTyenHe TypuUCTUYKe mpexe BojsoguHe Tpebano 6u cnpoBectn y cknagy ca Beh
NMOCTUTHYTUM pesynTtatuma y EY, mehy Kojuma cy dopmuparse AurntanHe Typuctuuke mpeke (Digital
Tourist Network) n Typuctudukor 6usHuc noptana (Tourism Business Portal).

YMmperkaBatbem BUPTYENHUX Typa W AUTUTANHUX Npe3eHTaumja TYpUCTMUKMX cybjekaTta, u
LUeHTpaM3oBatbeM Hase 3Hakba O AOCTYNMHUM TEXHONOTMjama, CEPBUCMMA, MPYKAOLMMA HEOMNXOAHMX
ycnyra, ybp3sao 6u ce pa3Boj AurMTanHor Typmusma y BojsoamHu.

Takohe 6M ce M3paZoM KpPOBHE OHMAjH NiaTopme 3a TYPUCTMUKY noHyay Al BojsoanHe oTBOPMO
jeAMHCTBEHM KaHaN KOMYHMKaLMje Ka NoceTMoumma, nyTem Kora 61 ce moriv npoMoBMCaTh HOBU MK
aKTYeNHU cagpikaju.

Moctojeha MHTepHeT npeseHTauuja TypucTUUYKe opraHusaumje BojsoguHe (cnmka 10) je oannyHo
nonasvwte 3a ga/bM Pa3BOj WMHTEPAKTMBHE OHMAjH nnaTtdopme. 3ajeAHUYKMM MpPeacTaB/batbem
TYPUCTMUKe nNOHyae BojBoauHe, KOpUCHUMUMMa je Beh OnaKwaHO MpeTparkMBarbe TYPUCTUYUKUX
LeCcTMHauMja, akTyenHMX gellaBarba, CMeLwwTajHUX KanauuTeTa.

Moryh je n pasbm passoj nnatdopme, CNOXKEHWje MHTEPHET aniuKaumje Koja 6uM nojeguMHavyHum
TYPUCTUYKUM cybejKTMMa omoryhuna oa Kpos 3ajeAHUYKKU NopTan YyYnHe AO0CTYMHUM CBOje TYPUCTUYKE U
KYATypHe cagp:Kaje. TypucTuukmn cybjektn 61 Ha 0BaKBO] NAaTGoOpMM MOFIM Aa Kpewupajy ComncTBeHe
Hanore/npodune, nytem Kojux 61 annoygosanu MHbopmalmje 1 cagpikaje BesaHe 3a CBOjy TYPUCTUUKY
noHyay. OBaKBa LeHTpan3oBaHa naatpopma omoryhuna 61 ypaBHOTEKEHMjU KBAaAUTET Npe3eHTaunja
nojeanHNX NOKannUTeTa, KPo3 CTaHAapPAN30BaHN AN3ajH cTpaHuua/npoduna n npegedmHmUcaHe CMepPHULLE
33 NOCTaB/batbe CagprKaja Ha naaTdopmy.

Kpo3 aHKeTuparbe KOPMCHMKa (TYpuCTa) 0 HbMX0BUM ANYHUM npedepeHuama (BpcTa cagprkaja, Tpajatbe,
loKaumja), morna 6u um ce popmmupaT 1 NPeACTaBUTA NEPCOHANM30BAHA aKTyesIHa TYPUCTMUKA NOHYAQ,
ca npenopykama LUTa, Kaga 1 No Kojoj LeHM mMory ga noceTe, Te 61 ce n byknparbe MOr10 BPLUUTU OHAAjH,
CBE Y OKBUPY UCTe naatdopme.

Kao cmepHuue 3a Aasbu pa3soj M esanyauujy seh ypaheHor, HyAMMO U HEKOAMKO MPUMEPA CANYHUX
nnatGopmm Koje npeacTas/bajy €BPOMCKM Typusam M KynTypHy 6alTWHY, Kao 3HadyajaH A4eo YKynHe
TYPUCTUYKE NOHYAE:

https://visiteurope.com/en/destinations/
https://www.europeanbestdestinations.com/destinations/azores/
http://museums.eu/

Ctyamja Koja ce 6aBM aHaNM30M pasBoja BUPTYE/NHUX TYPUCTUUYKUX MpeXKa M pesyntata Koje ocTBapyjy
(Claudio & Ndou, 2004), npegnake cTpaternje 3a yHanpehewe, mehly Kojuma u npemewtarbe $oKyca
TYPUCTUYKE NOHYAEe ca 00peduwma Ha UcKycmeo.
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Cnuka 11. Typuctuuka noHyaa MNokpajuHe, objeantbeHa Ha nopTtany TypucTUyKe opraHmMsaumje
BojsoaunHe
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M3eop: https://vojvodina.travel

12.5.5. EayKOBatbe IOKaZIHUX CTeJKX0/14ePa O HAUMHY YK/byuUBakba, Kpeupara u peanusaumje
BUPTYE/IHUX Typa

EnyKauunja noKanHux cTejkxongepa, Hajnpe TYPUCTUUYKMX cybjekaTa, 0 moryhHocTMMa Kpeupama
BUPTYENHUX Typa Npeayc/ioB je 3a HUXOBY €KCMaH3ujy. YeTnpu rpynaunje npenosHaTte cy Kao K/by4YHU
cTejkxongepu y obnactu Typmusma: Typuctu, npeayseha Koja npysKajy TypuCTUUKe ycayre, jeanHuue
JIOKa/IHe caMoynpaBe U1 JIoKa/iHa 3ajeaHuua, cTaHoBHUWTBO (Goeldner & Ritchie, 2005).

CaBeTyje ce paHO YK/by4MBatbe CBUX JIOKANIHUX CTEjKXONAEpa Y Kpenparbe ANrUTaNHUX Cagprkaja, nopes,
CTpy4Yrbaka wu3 obnactu Hacneha, Typuama M pasBoja codTBepa. PaHO YK/byumBare MpyKa
cTejkxongepuma ocehaj BNacHUIITBA HAL reHEPUCAHUM MYATUMEAM|ATHUM CaaprKajuMa U NocaeanyHo
nosehaBa HUXOBO JIMYHO aHIAXKOBakbe Y NMPOLECY ANrUTaM3aLMje TYPUCTUYKE NOHYLE.

Mpenopyyyje ce Hajnpe u3pada enyKAaTUBHUX MaTepujana, y BMAY TEKCTOBa, Npe3eHTauuja M BUAEO-
mMmaTtepujana, Kpos Koje 6u ce KomyHuuumpane MoryhHoOCTM Koje MpyyKajy BMpTyesHe Type, KaKo 3a
npomoumjy noctojehe TypucTUUYKe NOHyAE, TAaKO M Kao HOBW, HE3AaBUCAH CagpiKaj HAMeHEeH TYpUCTMMa.
Cagzp:kaj eayKaTMBHUX maTepujania Tpeba Aa NnoKkpwje Tpu KibyuHe obnacTu:

1. [octynHe TexHU4YKe moryhHOCTU npeseHTaumje U U3pagae AUrUTanHUX cagpikaja (HNp. y oKBupy
moryhHocTu npesenTaumje: AR, VR, WebGL, mobunHe annmkaumje... Y oKBUPY TEXHUKA CHUMaHA
— 360 doTorpaduja n Buaeo, 3D ckeHUparse uta,.);

2. MoryhHOCTU NpUMeHe OUTUTANHUX CaZpXKaja Yy OKBMPY TYPUCTMYKE MOHyde (Hnp. npomouumja
noctojehe odnajH TypuCTMYKe NOHYAE, BUPTYENHE TYpe KAao HE3AaBUCHM CafprKaj Koju ce moxe
KOMepLMjanm3osaTtu, Uta.);

3. OkBWpHe bylieTe NOTpebHe 3a M3paay Pas3IMUUTUX BUPTYENHUX aceTa, Typa U MyATUMeANjaNHUX
npeseHTaumja.
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KaKko ce TpoWwKoBKN AUrnTanHe NpoayKUnje Merbajy npema TPXKULWHUM YCN0BMMA, @ HOBE TEXHOJIoTuje
NnocTajy AOCTyNHe M Yy BPEMEHCKOM Nepuoay Koju MoKpmBa oOBaj [lporpam, Ba)KHO je ga ce ose
nHpopmaLmje pegoBHO NPUKYN/bajy U aXKypupajy, Kako 61 ocTane pesieBaHTHe.

feHepucaHW enyKaTUBHWU MaTepujaimi MOry Ce YYUHUTU [AOCTYNMHMM Ha WHTEepPHEeT npe3eHTauuju
BUPTYENHE TYPUCTUYKE MpeXke BojsoanHe. TeKCTyanHU 1 rpadunyukm matepujanu (MHporpaduke, npumepu
yCNewHo AUrMTaIn30BaHe TYPUCTUYKE NOHYAE) MOTY Ce ANCTPUBYMPATH Uy BUAY NybanKaumja n bunteHa
NPUBPEeAHUM ApPYyLITBMMA Be3aHMM 33 Typu3am, Kao W 3HaAYajHUjUM MOojeAUMHAYHUM TYPUCTUYKUM
cybjekTMa. Buaeo-dopmatin y eayKaumju Cy HapounUTo ePUKACHU y NpPeHoLlerbyY NOPYKA U peTeHunju
npeseHToBaHWX HPopmaunja. Whiteboard aHumaumje cy nonynapHe y obpasoBatby, jep ce, OCUM LUTO
npy:ajy 6osby peteHunjy 3Hama (Turkay, 2016), mory npoayumpaTt Uy OKBMpPY CKpOMHMjer bylieTa.

Cnuka 12. Npumep Whiteboard aHumaumnje — egykaTMBHU BUAEO
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RSA ANIMATE: Changing Education Paradigms
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17 views 12 yeurw 800

U3eop: RSA Animate,
https://www.youtube.com/watch?v=zDZFcDGpL4U

EayKaumja ce MoxKe BPLUMTM U MYTEM CTPYYHUX CEMMHAPA, KOjU Ce Y 3aBUCHOCTM O, eNUAEMMOJOLLKUX U
APYrvX yCN0Ba, MOTY OZPYKABATU YXKMBO (Ha dakyaTeTnma, cajmoBuma u cn.) uam y dopmm BebuHapa,
nyTem uWHTepHeT nnatdopmu (Zoom, Livestorm...), Koju ce ¢OKycupajy Ha MpaKTU4YHe BelTUHE
ANTUTaZIHOT, e-MeHalIMEeHTa M OH1ajH MapKeTUHIA Koje MoMasKy TYPUCTUYKMM Npeay3ehrma Aa oarosope
Ha eBONyUMjy AWUrMTanusaumje y Typusmy U HedaBHe TpeHZoBe y Kopuwhery TexXHoorMje of cTpaHe
TypWCTa fa OTKPWjy, NaHMPajy U Aene CBoja UCKYCTBa ca NyToBakba.

Kako peanunsaumja BUPTYENHUX Typa M3UCKYje capagrby ca KomnaHujama us UT cekTopa, KopucHo 6u 6uno
HanpaBuUTK K 6a3y cybjekaTta Koju npyKajy ycayre us te obnactu y BojBoanHM M Ha WIMPOj TEPUTOPUjU
Cpbuje. Mo peanusauuju byayhux oHnajH npeseHTaumja U BUPTYENHUX Typa, y 6asy 6u ce morne
€BUAEHTMPATHU U OLLEHUTUN OCTBAPEHE capaatbe (KBaIMTET reHepuUcaHuX BUPTYyEeIHUX Typa U aceTa, nakoha
KOMYHMKaLMje, OnpaBAaHOCT bOyleTa, ocTanaM yTucuM O capagrbu..) OBakBa 6asa nogaTaka 6wu
TYPUCTUYKUM CybjeKTMMa oOnaKLWana npoHanaxerwe U n3bop naptHepa u3 UT cekTopa 3a u3pagy
BUPTYENIHMX Typa, OHMAjH Npe3eHTauMja TYPUCTUYKUX CagpXaja uth. Kako je 3a peanmsaumjy MHOMmx
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NoTpebHMX ycayra 3HavajHa 6amsmMHa nokaumje (Hnp. 2D/3D cHMUMmarbe NOKanuTeTa M npegmerta,
noctaB/batbe AR MapKepa, MHCTanMparbe codTBepa Ha /IOKaLMjK...), PErMOHANHO MnoBe3uBatbe ca UT
KomnaHunjama y oBkmpy All BojsoanHe je o4 K/by4HOr 3HaYaja 3a edMKaCHOCT AurnTanunsaumje Typusma.
3a cBe NpojeKTe U3 0bnacTn AnrntTannsaumje Typusma Koju ce puHaHcmupajy us byueta Penybanke Cpbuje,
All BojsoguHe MAM nokasHe camoynpase, K/by4yHa je M jaBHa AOCTYNHOCT M3BellTaja O peaausaumju
npojekaTa, Kao M TpaHCNapeHTHOCT bylieTa n anokaumja cpeacrasa. Ose MHPopmaumje he TypUCTUUKNM
cybjekTMMa BojBoauHe onaKwaTu naaHuparbe AasbMx Npojekata y chepu aurutannsauumje noHyae v
npojekToBakbe bylleTa 3a UCTe.

12.5.6. MehyHapopaHoO noBe3suBake U capajHba ca 3eM/bamMa Y peruoHy, rpaheme 3ajegHuuke noHyae
BUPTYENIHUX Typa

MoBe3nBakbe M capajtba ca 3eM/baMa y PErMoHy Ha NoJby BUPTYEIHWUX Typa CBaKako Tpeba aa byae aeo
LIMper NoBe3MBakba Ha NaHy Pa3Boja TYPU3Ma U perMoHaaHe TYPUCTUYKE NOoHYAe.

dopmuparbe BUpTyenHe mpexke BojsoguHe (Buam 12.5.4.) moxe OUTM NpPBM KOpaK Yy LWMpemM
pernoHasiHoOmM NoBe3nBamy.

lpahere 3ajeAHUYKe perMoHasHe MNOHyZe BUPTYENHUX Typa Tpeba 3anoyeTn eBUAEHTUPAHEM WU
nosesnBatbem Beh noctojehmnx MHTEPHET npe3eHTaunja TYPUCTUYKUX cybjekata M BUPTYyeNHUX Typa.
HaBoamMmo HeKkonuKo npumepa aobpux npakcu us BojsoamHe, Cpbuje n pervoHa, unjum 6mu ce
yMpeKaBatbeM 1 permMoHasIHOM NPOMOLMjOM NOANUTAA YKYMHA BUA/BUBOCT BUPTYENHOT TYpU3Ma:

— BupTtyenHe Type 3HauyajHux TBphHaBa Ha TepuTopuju BojsoamHe u wnpe Cpbuje, peannsosaHe cy
KpOo3 npojekat MUHUCTapCTBa 3a eBPONCKE MHTErpaLmje Kpo3 NpojekaT Aurntanmsaumje KyntypHe
bawTnHe y3 drHaHcKjcky noapiky Oenerauuje EBponcke yHuje y Cpbuju. (MeTposapagmHcKka
tBphasa (canka 12), bayka Tephasa uta,).?

— Kpos cpeactBa Koja je omoryhuo MoKpajuHCKKM cekpeTapujaT 3a KYATYpY, jaBHO MHPOpMUCaHbE U
OflHOCe C BEPCKUM 3ajefiHMLAMA, peasiM3oBaHa je BMpTyenHa Typa Manepuje MaTtuue cpncke, y
OKBMPY NpojeKkTa urutanmsaumja u MoAepHuU3aLmja cTasHe nocraske.?

— BuptyenHe Type 3a HapogHu mysej LipHe [ope peannsosBaHe Cy y OKBMPY Kamnakbe Kojy je
MwuHucTapcTeo KyaType LipHe Mope peannsoBano ¢ uubem aa rpahaHnma y nepmoay coumjanHo
M30/10BaHOTr PYHKLMOHMCAHba, MOHYAN KYATYPHE M YMETHUYKe cagpkaje.?’

— HauwmoHanHu napkosu LipHe Fope Takohe cy npeacTaB/beHn Kpo3 BUPTyesiHe Type.?®

— BupTyenHa BuAeo Typa KperpaHa 3a npojekaT ,,04 UCTOKa Ka 3anagy”, Koju je opraHM30BaH Noj,
NOKPOBUTE/LCTBOM MUHUCTApCTBO 3a 06pa3oBarbe, HayKy 1 mnage KaHtoHa Capajeso.?

— 360-BMaeo0 Typa KpO3 KyATYpHO-UCTOPUjcKO Hacnehe barbanyke, peannsoBaHa cpeacTBMMA
npojekta CCI4TOURISM i Interreg ADRION.*°

— BupTtyenHe Type MakeaoHuje npeactaB/beHe cy Y OKBUMpPY npesHeTauunje Macedonia From
Above.3!

2 https://kompaskazesrbija.rs/3d-virtualane-ture/

26 https://www.galerijamaticesrpske.rs/virtuelna-setnja/

27 https://narodnimuzej.me/donations/

28 https://npcg360.com/

23 https://www.youtube.com/watch?v=-cNzEISRc50

30 https://www.youtube.com/watch?v=M HDJ4qWB-w

31 https://macedoniafromabove.mk/veles/index.htm?language=en&
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— BuptyenHe Type CnoBeHuje, npeacTaB/beHe Cy y OKBUPY cajTa CloBeHauyke TypUCTUUKe
opraHusaumje.??

Kpo3 pasbe KOHTUHyMpaHo npaherbe M eBUAEHTMPAHbE YCMELWHO PeasiM30BaHMX Mpojekata y nosby
Anrutanusaumje Typusma y 3eM/bM M PErvoHY, M KPO3 YCMNOCTaB/bakbe Capafre Ha MPOMOLMjN U
NPoOAyKUMjM HOBUX cagpkaja, dopmupana 6u ce 6asa 3a wupy mehyHapoZHy capaghy Ha Mnosby
aurntanusauuje.

Cnuka 13. BupTyenHa Typa MeTpoBapasnHcke TBphase

U3eop: https.//petrovaradin.exitfondacija.org/sr#donji-deo-3

12.5.7. MpyXare TYPUCTUYKOr UCKYCTBA TypUCTMMa KOju Hucy y moryhHoctu ga nocete ogpeheHy
AectuHauumjy (dpusmukm cnpeueHn, cnabujer matepujanHor cTarba, 34paBCTBEHU pasnosu UTa,.)

BupTyenHun Typmsam npyka u moryhHocT npubanKasarba TYPUCTMUKE MOHYAE NMLMMA KOja joj MHade He
61 Mmana npucTyn. Tako, Ha MPMMeEP, LA Koja ce oTexaHo Kpehy, Mory L0XK1BETH Ae0 yTUCKa bopaBKa
Ha yAa/beHOoj NoKaLMju NyTeM BUPTYENHUX Typa, BUAEO CTpMMUHIA, VR 1 AR cagprkaja.

MpuanKom NpoayKunje BUPTYENHUX Typa, Tpeba MmaTn y BUAY U 3aK/bydak ctyaumje (Jung et al. 2017) koja
6enexun aa je 3a NyHy MMep3unjy 1 3By4Ha KOMNOHeHTa VR MCKYCTBA BEOMa BaXKHa, Ma nopes, BU3yesHUX
(3D, Bupeo...), Tpeba HanpaBUTM M ayamo-3anuce TYPUCTUYKMX AeCTUHauuja. Y WCTOj CTyauju cy
€BUAEHTUPAHM M MO3UTUBHWU YTUCUMUM KOPUCHMKA Kojuma je VR anaumkaumja ,[..] omoryhuna pa
MMEPCUBHO MCKYCe aKTUBHOCTWM KOje MM WMHaye HUCYy AOCTynHe, 360r CTpaxoBa Of BUCUHE, BOAE M
netera”. 3HayajHa je U HanomeHa nojeaMHUX KOPUCHUKA Aa je 61UNo NOTPebHO OrpaHUYUTH UM cnoboay
KpeTarba y VR-y (HNp. TaKo LWITO KOPUCHUK CBE Bpeme cean AOK Kopuctu VR xeaceT), jep UM je cacBUMm
cnoboaHO KpeTakbe/neTerse M3a3nMBano jaky MydHuHy. CBU UCMUTAHMULM OBe CTyamje Haseau cy ,[...] aa

32 https: //www.slovenia.info/en/stories/take-a-walk-on-the-virtual-side-of-slovenia
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61 npenopyumnn VR mckycTtBO OauKHbKMMA, Hajnpe Kao 3abaBaH, WMHTEPaAKTMBAH U jeAWMHCTBEH BUA,
[0XMB/baja TYPUCTUYKE AeCTUHaLMje U3 HOBOT yraa”.

Cnuka 14. Mpumep: KpeTtare y VR-y nyTem Tenenopraumje ymamyje pusmnk og MyvyHuHe n
, VR BpTOrnasuue”
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M3eop: ckpuHwom u3 AltspaceVR, npeyzem ca https://medium.com/pintsizedrobotninja/moving-
around-in-vr-teleportation-26303cb675f8

McTparkmBare (Arunsalam & Good, 2013) koje nctuye ga ybpsaHa ekcrnaHsuja Typuama MOXe MMaTu
HeraTMBaH YTMLQAj Ha O4YyBarbe MPUMPOAHMUX Pecypca, HApouMTO Yy 3emsbama Yy pasBojy, npeasiarke
BMPTYENIHU Typusam (Tj. ,BUPTyeNHU MogLes cBeTa”) Kao HOBM BWJA OAPMKMBOT pas3soja Typusma. McTa
CTyZvja HaBoAM A Ce BUPTYE/HOM TYPOM MOMKe NMPeMOoCTUTH ja3 namehy npBobUTHUX MHPOPMaLMja O
TYPUCTUYKO]j MOHYAM M CamMOr WMCKycTBa 6opaBKa, WTo nosehaBa 3a40BO/bCTBO TypUCTa MPYKEHOM
ycayrom.

Ourntanmsaumja Typuctuyke noHyae Al BojsoanHe oTBapa NpoCTOp 3a Yy4yecTanuje Kopuwherbe
OVTUTAHUX aCUCTUBHUX TEXHOJIOTWja, KOje reHepucaHW cajpkaj YMHe [OCTYMHUM LUMPEM Kpyry
KOPUCHMKA. 3aTO je BaXKHO U [a ce NPUIMKOM M3paje MeaujCKUX caapiKaja, Kag rof je To moryhe, oHM
npunaroge acCUCTUBHUM TexHonornjama. Ha npumep, npuankom nspage HTML 5 nHtepHeT npeseHTaumja,
NnoXesbHo je Aa ce caB cajpkaj NpaBWUIHO Taryje 3a notpebe screenreadera v voiceover annvkauuja. U
NPUAMKOM M360pa TexHoorMja 3a M3paay codTBEPCKUX pellerba, Tpebano 6u y3etn y 063mp Huxosy
KOMMATUOMAHOCT Cca HajnonynapHUMjUM anatMma 33 NPUCTYNAYHOCT Ha MobuaHMM ypehajuma u
padyHapuma.

Y npernegy nutepatype o BUpTyenHom Typusmy (Sanjeev et al. 2022), npeanaxe ce ga 6u ce VR-
TYPUCTUYKOM MOHYAOM MOF/a afpecupaTi OrpaHuYera y AOCTYNHOCTU KAacMYHe TYPUCTUYKe MOHyae
CTapujum Uu OU3MYKM CNPEYEHUMM JIMLMMA, WAW KOPUCHULMMA KOojuma je Typu3am PUHAHWUCKK
HepocTynaH. Mnak, nako ce VR Typu3am MoKas3ao Kao moryha antepHaTuBa NyToBarbMMa 33 Bpeme
naHaemuje Kosma-19, BarKHO je HAaNOMeHYyTW Aa BUPTYENHU Typu3am, 360r TEXHONOLWKUX U ApYrux
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OrpaHUYeHa, TPEHYTHO He MOMKe Yy MOTNYHOCTM Aa 3aMeHW MCKYCTBO MyTOBakba, Te Aa MCNUTaHMLM
(Sarkady et al. 2021) npase jacHy pa3nunky usmehy VR-a n npaBor oamopa: y yc/10BMMa Kaja je nyToBame
moryhe, BUpTyeNHM TypM3am HUje afleKBaTHa 3amMeHa 3a nyToBatbe. 3aTo he, U nopes, BUPTYeNHUX Typa, U
Aasbe NocTojati notpeba 3a yobuuajeHMM mepama GrMHaHcmMjcke momohu, Kojuma ce TYpUCTMYKa NoHyaa
YMHM SOCTYNMHUjOM MATEPUjANIHO YITPOKEHUMA.

12.5.8. Yno3HaBake y4EeHUKA OCHOBHUX U CpeAHUX LIKOA Ca TYPUCTUYKOM NOHYA0M BojsoguHe anun
n moryhHocTuma Koje npy:Ka VR TexHonoruja.

YUeHULM OCHOBHUX M cpearunx WKoaa y Cpbuju ce ca TypucTMYKOM MoHygom BojsoamHe Hajuewhe
YyNO3Hajy KpO3 peKkpeaTUMBHE HaCTaBe, E€KCKyp3uje, CMOPTCKO-peKpeaTMBHE aKTMBHOCTM M HarpagHa
nyToBakba.

3HayajHO je ga ce un byayha avrMtannMsosBaHa TyYpPUCTUYKA NOHyAa BojBoanHe npeacTaBu yyeHWUMMA
OCHOBHUX W cpeamunx WKona. MNojeamHe nnatdopme cy yvyeHnumma seh poctynHe (anaumkauwmje 3a
MobunHe TenedoHe, MHTEPHET Npe3eHTaLMje KOjMMa Ce MOXKe NPUCTYNUTK ca pavyHapa UAnM MobUAHOr
TenedoHa...), 40K je 3a xapBepPCKM 3axTeBHKja peluera (VR) notpebHo 06e3b6eanTtn ypehaje nytem Kojux
he ce yyecHMLM yno3HaTK ca moryhHOCTMMa Koje TeXHO0Mnja Npy»a.

BupTyenHe Type u MynTUmeaujanHe npeseHTaumje TYpUCcTUUKe NoHy e MMajy No3uTnBaH edeKaT Ha Xesby
noTeHUMjaHUX TYPUCTa Aa NOoCeTe NpUKasaHe caaprKaje, na ce Uy peoBHOM PEXMMY paja WKoNa, Kaga
Ce YKMHY orpaHMyerba KpeTarba Npoy3pOoKoBaHa NaHAeMMjOM, MOXE FOBOPUTM O MO3UTUBHOM yTULajy VR
TEXHO/MIOTUje W AUrUTann3oBaHe TypuCTUUKe MnoHyde BojsoavHe Ha pas3soj obpasoBHOr Typusma.
Mpomoumja BUPTYENHMX Typa Ce MOXKe OpraHM30BaTW Yy WKOoAama Koje nocedyjy notpebHy onpemy, y
OKBMpY HacTaBe UM BaHHACTaBHUX aKTUBHOCTMU.

Mopen, MynTMMeaMjaNHUX CafiprKaja YCKO BE3aHMX 3a TYPUCTUYKY NOoHyay BojsoamHe, yyeHnumma tpeba
nNpyXutn yeug un y wupe moryhHoctu Koje VR npya, Kao TexHonornja byayhHoctu. MnaHupanu
€KCMOHEeHLMjaNHN Pa3Boj T3B. MeEMasepca BoAM Ka cBe BeheM NpoXKMMatby BUPTYENHOT U PeasHOr CBETAa,
na ce Mo¥e o4eKknBaT Aa he nosHaBake VR OKpyKera BUTK Ae0 enemeHTapHe AUTUTaNHE MUCMEHOCTH
3a reHepauumje Koje gonase.

Jobpa cmepHMLUa 33 Aa/bU pa3Boj eayKaTMBHMX AR annnkaumja je Mysejcka e-CBesHannu@, HamereHa
aeum y3pacta og 5 go 10 roamHa, Kojy je Mysej BojsoanHe peannsoBao y capagku ca HOBOCAACKOM
KomnaHunjom 3ymoKo. AHMMpPaHW JIMKOBU AeYaKa, AeBOjUYMLEe U KYyCTOoCa BOAE YYeCHUMKEe KPO3 MOCTaBKY
my3seja, npyxajyhun aetasbHuje nHdopmauuje o nojegMHUmM npegmeTmma ms 36upKe, U nocrassbajyhu
npes Aeuy 3agaTke ga nposepe HayvyeHo (canKka 15). PasnnumTn MHTEPAKTUBHM cagpiKaju (Hnp.
¢doTorpaducarbe ca ayrMeHTOBaHMM LAEMOM) HaWMWAM CYy Ha MO3UTMBHE peaKkuuje Aele, Kojoj cy
Npobyauan 3HaTUKe/by 3a NPMKA3aHe NpeameTe U NpUYe UcnpuyaHe o tbMma. Takohe, KPo3 ananKaumjy
je moryhe ayrmeHTOBaTU M Makby LUTamMaHy KBM3/nybaunkaumjy, na ce eaAyKaTUBHUM CaZpiKajuma MoxKe
npUCTYNnTK 1 o4 Kyhe, a He camo y NpocTopy My3eja.
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Cnuka 15. EayKaTuBHa urpa y anamakumju Mysejcka e-CsesHanmy@

U3zeop: https://www.muzejvojvodine.org.rs/lat/muzejska-virtuelna-esveznalica

Uctpaxunsarwe (Mado et al. 2022) Koje HaBoau Aa ce 6poj KopucHuKa VR-a mehy geuom 3a Bpeme
naHaemumje 3HayvajHo nosehao y CAL, 3ak/y4dyje ga VR moxke Hahu NpyMeHy y yuyery Ha AasbUHY, U A3
MOXEe MMATK BaKHy ya0ry y COLMO-eMOLMOHANHOM pa3Bojy Aele y KpuM3HOM nepuogy. M aHkete
cnposegeHe mehy cpearbOoLWKoNLMMa benexe apupmaTMBHe peakumje Ha Kopuwherbe VR-a Kao yuunna,
KpO3 cCaMonpujaB/beHM MO3UTUBHU YTULLA] HA NaKkby, ocehaj CUIrypHOCTM yYeHMKa 1 3a40B0/bCTBO Y pasay,
Kao M Ha NpUMepeHOCT rpaamusa ydyeHuumma (Gardufio et al. 2021). BpojHe cTyauje HaBoae u aa AR
cagpKaj MO3UTMBHO yTU4YE Ha KBaMTET M edMKACHOCT yderba, MAKo UCTUMYy M ga cy noctojehe AR
anauKaumje yyeHUUMMa HepeTKo HesroaHe 3a Kopuwhere (Akcayir & Akcayir, 2017).

Mpuankom Habaske AR/VR onpeme HEONXOAHO je MpaTUTM CTarbe Ha TPMKULITY, jep ce y HapeaHux
HEKO/IMKO rofiMHa o4YeKyje nojaB/buBakbe BULLIE HOBMX mogena HMD ypehaja, pasnmuntmux nepdopmaHcu
M LEHOBHOr paHra, Kao M HOBMX MOZena MameTHMX Haodapa. Takohe, He dyHKumoHuwy ceu AR/VR
ypehaju Ha nctu HaumH (Oculus Quest 2 je standalone Android ypehaj, HTC Vive ce noBesyje ca payyHapom,
Google Cardboard 3axTeBa mobunHu TenedoH...), na ogabup ypehaja, ocum og byLeta, moxKe aa 3aBUcH
n og Beh noctojehe onpeme.

Pe3snme nornassva

Mocne yBOAHWX HanNoOMeHa paTta je AeduHMLMja AUTUTANHOT TYpU3MA KAo AMruMTasHa NoApLUKa
TYPUCTUYKOM WCKYCTBY, Tj. CeT anata WMHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TexHosoruja (ITC) 3a wTo
epUKacHMjU ofabup, opraHusaumjy, ynpaB/barbe, pPeanusaumjy TYPUCTUUKUX MNyToBarba. OUrutanHu
Typu3am ce maHudecTyje y cBMm dpaszama nyToBarba, Kopuwherwem mobunHux tenedoHa, Tabneta, 6p3sor
uHTepHeTa, MMC TexHonoruje (GPS) n apyrum aoctynHum ypehajuma n texHonorvjama. Y nornassby je aat
KpaTak npernes Hekux og, BoAehux TYPUCTUUKMX NAATPOPMU, PA3ANUMTUX HaMeHa, Kao WTo cy: Trip
advisor, booking.com., AirBnB, Couchsurfing, Lastminute, Expedia, eDreams w aHanu3npaH je ytmuaj Ha
Typusam coumjanHux megmja Instagram, Facebook wnn TikTok, Kao WU HOBOI TPeHZA aAHraXKoBakbem
nHpnyeHcepa. OBO CBE YMHU TypucTe MHOTo GAEKCUBUAHUUM y Op30M [OHOLWEHY OAJYKa,
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nojeaHOCTaB/byje KOMYHMKALMjy OKO CMellTaja M OpraHuMsauumje nytoBakba, YMHU UX ePUKACHUUM,
KOHTPO/AIMCaHMjUM 1 narogHujum. Takohe je omoryheHo ocTaB/batbe KOMEHTapa W faBakba OLEeHa, LWTO
nomaxe byayhum Typuctuma y fOHOLWERY OANYKa.

OurutanHm Typusam je ymHorome TpaHcPopmMmMcao TYPUCTUYKN CEKTOP, YYMHMO ra je BanKe cTBapHUMM
notpebama /byam, NOTEHUMjANHUX TypUCTa. YOUEHU Cy TPEHAO0BM pa3Boja AUIMTaNHOr TYypU3Ma U OHU ce
OflHOCE Ha AuUrnTanmsauujy nocnoBakba, GNEKCUBUAHOCT M MOryhHOCT camoCTanHOr OA/ly4MBaHba
Kopuwherem ycnyra MHTEpHeTa, CAaMOCTa/IHOT OpraHM30Bakba NpPeBo3a A0 0AabpaHux AecTUHauMja, WTo
yKasyje Ha nosehaHy CBECT OApP*KMBOI pa3Boja Typuama. CaBpemeHU TYPUCTM OYEKYjy KOH3yMUparse
aomahux nponssoaa, NyToBakba M BaH CE30HE, MyTOBakba Ha Makbe aTPaKTUMBHE W MO3HaTe JioKauuje,
jedHOM peujy OKpeTarbe COMCTBEHMM MOryhHOCTMMA TYPUCTUYKOP CHana*Keka, Y3 CBECT eKONOLIKe
006pobUTN N oYyBaHba NPUPOAHE OKOJIMHE. JoW jeaaH BarkaH TpeH, je rnobanHM nopacT CTaHOBHULITA U
cBe BehKn Bpoj oHMX Koju cebu mory omoryhut TypucTuyka nytoBama. OBaj TpeHA je BakaH, v 36or
CBeonuwTer opraHnM3oBama, NPon3BoaHe, cHabaeBama, ancTpmbyuuje n gp. sehnHe acnekarta Jbyackor
’KMBOTa M AenioBakba U 360r noTpare 3a 60/bUM }UBOTHUM YC/I0BMMA, LITO 3a Nocieanuy nma u nosehaHy
ypbaHu3aumjy, WTO ce AMPEKTHO pednekTyje Ha APYWTBEHW PACT U PasBoj, TPXKULWITE pagHe CcHare,
OpraHusaunjy nocsoBarba a TMMe M MOCPEeAHO Ha YuTaBy TYPUCTUUKY npuspesy. Cnepehu TpeHp je
o4pXuBU , Typuama 3a cae” (Tourism for all), vnu ,,npuctynaunm Typusam” (Accessible tourism) koju Tpeba
Aa omoryhu cBMMa, PasiMYUTUX CTaPOCHMX U COUMjanHUX Tpyna, XeHAMKeNnnpaHMma, ca cneunudruyHum
notpebama u cn. Aa GyHKLMOHULLY CAMOCTaNHO, LLOCTOjaHCTBEHO M NPaBeAHO KPO3 AUTUTANHY TYPUCTUUKY
NMOHYAY LWMPOKOF pacnoHa NoHyAa, KBanuTeTa ycayra. [ocebHo je CTaKHyTa Be3a namemHoz Typ3nma u
namemHux [eCcTMHALMja ca NPOLEcOM LUMpe aurMTanHe TpaHchopmaumje npuBpene, U 3Hayaja Koju
yBohere UKT y Typnsam nma 3a 04p*KUBOCT CEKTOpPA.

Mpouec aurntanmsaumje n uHterpaumje NKT y Typmsam npencras/ba M 3HAYajHY NPUIMKY 33 OTBapame
HOBWX pagHMX MecCTa, U NPenocTaB/ba Aa/bu Paf Ha eAyKaumju KagpoBa, Y YeMy 3Ha4yajaHy yaory mory
nmatn UT cTapTanu U MUKPO M Mana u cpearba npeayseha, y Koja Takohe Tpeba ynaratn. AurntanHu
Typu3am, ca CBMM YOYEHMM TPEHOOBMMA je MNpeKkTUYHO nosehao pacT nyToBakba, a TUMe 4uTaB
TYPUCTUYKK, @ 1 npeTehe ceKkTope, NOAMIa0 Ha BULIM MOC/AOBHM M EKOHOMCKO HMBO pasBoja WM pacTa.
EBponcKa yHMja je BeOMa aKTMBHa y AOHOLWIEHY Pas/MUUTUX perynatmea paau notpebe ynpas/batba
TYPU3MOM, NOCEOHO Y PUSUYHUM U EKCTPEMHUM CUTyaumjama Koje cy bune msassaHe lock-down-om
TOKOM naHgemuje supycom Koeug-19. Esponckm napnameHt je 2021. ycBojuo pesonyumjy o
ycnocrtassbamy ,CTpaTernje EY 3a ogpKunemu Typnsam”, rae je aat untas HU3 Mepa, NPOTOKO1a M aKLmja 3a
yHanpehere TYpUCTUYKOT CEKTOPA, @ HEKe 04, TUX Mepa Ce UHANPEKTHO OA4HOCE U HAa ANTUTANIHU TypU3aM.
Peny6nunka Cpbuja ycBojeHMM CTpaTerMjama passoja npatv cmepHuue EY, wTo ce yoyasa v y gOMeHy
pa3Boja TypUCTUYKOr cekTopa. Bnapga Penybanke Cpbuje je 2016. roa. ycsojuna , CtpaTervjy pasBoja
Typmama Penybanke Cpbuje 3a nepmog oz 2016. go 2025. roanHe”. OBaj cTpaTELLKM U 3aKOHCKU JOKYMEHT
Y HasHaKama Jaje cmepHuuLe 3a pasBoOj AUIUTANHOr TypuM3ma, WTO je MHuuMpano ga 2021. roa.
MWHUCTApPCTBO TProBMHE, Typuama W TeNleKoMyHMKaumja Penybnmke Cpbuje nokpeHe npojekar
LydAnrntanusaumja Typuctmdke npuspeae Cpbuje”. OBaj npojeKart je y TOKy 1 Tpeba aa byae 3aspLueH 2023.
roa. CkynwTuHa All BojsoguHe je ycsojuna 2018. roa. oanyky o ,lporpamy passoja Typuama y All
BojsoanHu 3a nepuog 2018-2022. roanHe”, raoe Ha nap MecTa ykasyje Ha noTpeby aurutanusaumje
Typu3ama y BojsoanHu.

Y oBOM nornaesby Aatv cy n 6pojHn npumepun noctojehmnx nobpux npakeu y BojpoanHu, Cpbuju n ceety y
NPUMEHWN NamMemHux TEXHOIOTM]ja Y TYPU3My, Kao CMePHMLLE 33 Aa/bW Pa3Boj y oBOj obnacTu. Takohe je
[aT npernes CaBpeMeHWUX TEXHONOMMja Koje npyajy moryhHocTu yHanpehera, moaepHu3saumje u
aurMTanmsaumje TypucTuuKe noHyge. CymupaHu cy M Npesno3v 3a efykauujy M yK/byuymBakba
CTEjKXONAEpPa, Kao M LWKpe NOKaNHe 3ajefHULE Yy Npouec AuruTanHe TpaHchopmaumje, Kako 6u cee
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ApywTBeHe rpyne octeapune beHedpute u ysene ydyewhe y paBHOMEepPHOM OAP*KMBOM pas3Bojy. [aHac
OUTUTANHW TYpU3aM, HENOCPEAHO Nocae KPU3HOT U PUCKAHTHOT MCKYCTBa NaHaemuje supycom Kosna-19,
no6bunja Ha 3Havajy Kako Ha rNob6anHOM TaKo U Ha JIOKa/IHOM HUBOY.
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13. 3AK/bYYHA PASMATPAHA

Mpuankom nspage Hosor lMNporpama passoja Typusama All BojsoguHe, y3eTn cy y 063up TpeHA0BM Ha
MehyHaApPOAHOM TYPUCTUYKOM TPXKMULITY, Kao M 34paBCTBEHA M EKOHOMCKa Kpu3a Y3pOKOBaHa
naHaemumjom Koempa-19. Mporpamom n AKLMOHMM NnaHOM, gedUHMCAHM CYy NpaBLUM pa3Boja Typuama All
BojBogmHe, y3 NoAM3atbe KOHKYPEHTHOCTU M aAEKBATHOT NO3ULMOHUpPatba U (pe)bpeHampatba MNMokpajuHe
Ha mehyHapoAHOj TYPUCTMYKOj manun. Mporpam cafp*u U HOBY BU3UjY U MUCUjy pa3Boja Typmuama y Al
BojBogMHM, Te Npe3eHTyje KOHKpPEeTHa NPUOpUTETHA Nojgpydja pasBoja (TYpUCTMUKM npom3BoaMm) 3a
OCTBapehe CTPaTEWKUX Un/beBa KOju Cy Yy CKnagy ca geduHucaHum uubeBuma CrpaTternje passoja
Typusma Penybamke Cpbuje 3a nepmog oa 2016. go 2025. roguHe, y3 yBarkaBarbe rnobasHUX TYPUCTUYKNX
TpeHA0Ba M U3a308Ba.

PacT 6poja TypucTa o 2030. roamHe npema npojekuymju CBeTCKe TYPUCTUUYKE OpraHu3aumje Kpetahe ce no
ctonu 3,3% nnm 43 MMAMOHA roaukbe aa 6m gocturao 1,8 muanjapam Typucta. Y3 roguiuren pact 6poja
TYPWUCTA 3HaYajHe cy U NPOMEHE HUXOBOT NOHALWaka M MOTUBA Ha Koje he cBaKaKo yTMLATU U KNMMATCKe
npomMeHe, CMakbMBake U HecTalmLe pecypca, Henpeasuhenn gorahaju, Kao WTo je 6Guna AocKopawa
naHaemuja Kosna-19, cmarberbe BpemMeHa y 04HOCY Ha HOBaLll, Xe/by M MOTUB [a Ce NoceTe HeKe ,,cTape”
AecTuHaumje uta,

CBaKo Ko byae Mmao cnocobHOCT Npeno3HaBakba M MCKopuwhaBara HaBeLeHUX MPOMEHa, mahe BenuKy
LWaHcy aa 6yae nobeaHUK y TPHRULWHOj TYPUCTUYKO] yTaKMULUM. MapKeTUHLLKKM ,paT 3a byayhe Typucte” un
OeCcTUHauMje Ha TPKUWTY Boauhe ce He BMLWE MpecygHo NyTeM LeHa, cmeluTaja, MHPPaCTPYKTYpE,
caobpahaja 1 objekara, Beh nytem oceharba (40KMB/baja) U MO3UTUBHUX UCKYCTaBa TypuUCTa.

MpomeHe NMoHawarma W HaBMKa TypuCTa 3axTeBahe M afgeKBaTHY CermeHTaumjy KOPUCHUKA U Y CKaaay C
TMM W NOTPeby cermeHTaumje TPXRULITA TYPUCTUYKMX M YITOCTUTE/bCKUX YCayra U npoussoaa umajyhm y
BMAY POAHY, CTAPOCHY, BPaYHO-CTATYCHY, MOTMBALMOHY W CBaKy APYry CErMeHTauujy Typucta Kao u
notpeby cTanHor npunarohaeakba NoOHyAe.

JNlokaumja, reorpadckM nonoxaj, MHPpacTpykTypa (Kpo3 BojsoauMHy Boae MyTeBM KOjU MOBe3yjy
LeHTpanHy u 3anagHy Eespony ca BankaHom, roe ce no 3Hadajy uctudy Kopugop 10 n Kopugop 7),
PasNUUTU  MUKPO-KJMMATCKM YCNOBM, NpUpogHa 6oraTcTBa, PasHOBPCHOCT KY/ATYPHO-UCTOPUjCKe
6awTnHe (Koja je HacTana Kao nocneamua UCTOBPEMEHOT Pa3Boja KyATypa BULIE HApOAa, HAa UCTOM Ty U
Y UCTUM APYLUTBEHO-UCTOPUjCKMM OKOSTHOCTUMA) M MYATUKYNTYPANHOCT CTAHOBHULLTBA, HEABOCMUCIEHO
npeAacTas/bajy KOMNapaTMBHe NpeaHocTU BojsoayHe y npasLy pa3Boja HeHUX TYPUCTUUKUX NOTeHLUMjana.
[a 6u oBe KomnapaTMBHe NPeaHOCTM 3auUcTa bune nckopuwheHe y CBPXY OAPXMBOr pa3gBoja Typuama
BojsogmMHe NOTPebHO je MAAHCKM U CTPYKTYMPAHO YNAraTh y KX, ONTUMANHO UX KOPUCTUTU (nocebHo
npupoaHe pecypce Koju cy HeobHOB/BMBM) M YyBaTM. ONAacHOCTM 3a Pa3BOj CBUX CEKTOPA, Na U CEKTOpa
Typu3ama y BojsoanHu npeacras/bajy HeraTMBHa EKOHOMCKa KpeTakba NPOYy3pOKOoBaHa NpPBO NaHAEMUjOM
KOpPOHaBMpyca, na paTHOM cuTyauMjom y YKpPajuHU Koja Hada/be MOry AOBecTVM A0 Aasber naga bpoja
TypuUCTa, Npe CBera MHOCTPaHMX rocTujy u Hohema y BojsoanHu.

Y Al BojsoguHM noctoju 6orata M pasHOBPCHa NMOHyAa MPUPOAHWUX M aHTPOMOreHWUX pecypca Koju
YCNOB/baBajy Pa3Boj MHOFOBPOjHUX TYPUCTUUKMX NPOM3BOAA. HEKM 0BAMLM TYPUCTUUKMX KpeTaka cy
nogjeaHako 3acTyn/beHW y CBMM Ap)KaBama ca Kojuma ce rpaHuuym All BojBoauHa 1 3ato ux Tpeba y
6yayhHOCTM pasBuMjaTu Kpo3 Nporpame npekorpaHuyHe capaghe (IPA, ADRION, ERASMUS+ v gp.).

Tpeba pa3BujaTv Hagasbe jaBHE U MPUBATHE MHPPACTYPKTYPHE NPOjeKaTe Koju Cy 3anoyYeTy y NPeTXo4HOM
nepuoay v 3arnoyYyeTi HOBE C aKLL,EHTOM Ha Kpenpatby CafprKaja BUPTye/He PeasHOCTU Y MHTepnpeTaumjm
KyATypHOr Hacneha v pasBojy jauer cuctema mpexke BULMKAUCTUYKMX pyTa, TO jecT, Tpeba ynoxutu
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ofapeheHa HOBYaHA CPeacTBa 3a M3rpaftby AAEKBATHMX AEOHMUA OUUMKAUCTUYKMX CTa3a Koje Hucy
[0BO/bHO 06e3beheHe M y naHay NPOAAaBHMLA 33 ONpPemarbe LUMKAO-TYPUCTa M CepBMCa 3a MNOMpPaBKy
buumknosa. Kaga je pey o KynTypHoj 6alTUHMK, aKLeHaT Tpeba CTaBUTU Ha PENNUTUjCKKU Typu3am. MoTpebHo
je ypaauTtun anavkaumjy ca AUrMTHaAHOM mManom n QR KoAoBMMa Haj3HaYaHWjuUX cakpasHux objekaTta u
npocTtopa y BojsoguHu.

MoTpebHO je cnpoBecT mepe, Kpo3 CeT MpenopyKa 3a yHanpehere M KoopauHauujy HauMoHaaHor
3aKOHOAaBCTBa ca NoTpebama Npakce Ha JIOKaIHOM HMBOY BE3aHO 3a MpPYKatbe YroCTUTE/bCKUX YCIyra y
perncTpoBaHom ceockom gomahuHCcTBY M gomahoj paguMHOCTU. 3aTMM, HEOMXOAHO je PEernoHanHo
NnoBe3nBakbe y UW/by CTBapakba aTPAKTMBHOI TYPUCTMUYKOr Npou3Boda U nobosbluatbe HUMBOA yCayra y
YrocTUTE/bCTBY Kao M OCHAXKMBakbe PELENTMBHMX Typ-onepatopa M Mpy)Kaola ycayra Ha JIOKa/JIHOM U
NOKPajMHCKOM HMBOY. 3aTUM, Kpeupare PasBOjHOr MJaHa 3a Typu3am, KyATypy M Mo/bOnNpuBpesy Ha
NIOKaNHOM HMBOY, No6O/bLIATM MNOBE3aHOCT jaBHOr M MPUBATHOr CEKTOPaA: OMIUTMHCKE TYPUCTUYKE
opraHusauuje M npysKaoue ycayra y Typusmy, KyaTypu WM nosbonpuepean M omoryhutum msmeHy
3aKOHOAaBHE perynaTvBe Be3aHe 3a 3aWTUTY U TYPUCTUYKY Bafopusaunjy KynTypHux gobapa.

Typusam Kao TepumjapHy 4eNaTHOCT KapaKkTepulle NpUCycTBO BeanKor bpoja noHyhaya u Kynaua Koju
MehycobHO KOHTaKTUpajy Anuem y auue. KBanantet Typuctnykor 6opaBKka y HEKOM MeCTy BEOMA 3aBUCH
Ofi, KBa/nnTeTa KOMYHMWKauuje, Oobpe Bos/be M eayKauuvje JbyACKMX pecypca Ha CBMM HMBOMMA
roctonpumcTsa. [pema Tome, /by ACKN Pecypcu Cy U HOCUOLUM N U3BPLUMOLLU TYPUCTUYKUX aKTUBHOCTU Ha
HEKOM MPOCTOpY, Na je N3BOP J/bYACKMX PECYPCA BEOMA BaXKaH 3a CBa TYPUCTMYUKA MecTa, 6110 Aa cy oHa
Beh pasBuMjeHa WMAM Cce TeK MJaHUpa HUXOB TYPUCTUYKM Pa3Boj. CTarbe JbyACKUX pecypca y CeKTopy
TYpU3Ma KapaKTepulle M HEKO/IMKO OCHOBHMX obenerkja. Heka o Tux obenexja cy To Aa je y oBom
CEKTOpPY BUCOKO yyelrhe KeHa y CTPYKTYPW 3anoCaeHMX, BUCOK je CTAapPOCHU HUBO 3aMOC/AEHMX U BENUKO je
yyewhe HeKBaAMPUMKOBAHUX PafiHUKaE, @ MOXKe ce uctahu 1 HarnaweHa notpeba 3a CE30HCKUM PaaHUM
NoTEHLMjaNOM.

TYpPUCTUYKM pPa3BOj je CYLWTWMHCKM MNoBe3aH ca 06pa3oBHMM cUCTEMOM Yy Typu3my Koju Tpeba aa
obesbehyje 4obpo 3HaHe, MOTUBALMjy M 0cnocob/beHOCT 3a NojeanHa TYPUCTUYKA 3aHUMaHba (CTPYKY),
KOja Hanase CBOjy Bajsopu3auMjy Y KOHKPETHUM EKOHOMCKUMM yYMHUMMa. Y BojBOAWHM ce Ha HUBOY
cpeatber cTpyvyHor obpasoBara 06pasyjy nocnactuyapu, TProBuUM, TYPUCTUYKM TEXHUYAPU, KOHOBapH,
KyBapW, KYJIMHAPCKM TEXHUYAPW, YTOCTUTE/LCKN TEXHUYAPU UTA,. Y OKBMPY BUCOKOTr 06pasoBatba NocCToje
ApKaBHE W NPUBATHE BUCOKE CTPYKOBHE LWKOJe (Tporoauiwtbe cTyaumje) u dakyatet (UeTBoporoamiltbe
CTyamje, MacTep M AOKTOPCKe CTyAuje) y Kojuma ce M3y4vaBajy eKOHOMMja M Typu3am, yrpas/barbe y
TYpU3My, OpraHun3aumja nyToBakba U TYPUCTUUKO BOHer e, XOTeNINjepCcTBO, rAaCTPOHOMM]a, IOBHU TYpU3aM,
reoekonormja U CAMYHO. JesaH of, K/by4yHWUX HepdocCTaTaka pas3Boja JbYACKMX pecypca je HepocTaTak
[OBOJ/bHO Ayre M KBa/IMTETHE MPaKTMYHE HacTaBe TOKOM ¢dopmanHor obpasosarba. OBO ce nocebHo
npenosHaje y AeNaTHOCTUMA TYPUCTUYKMX areHumja. O6pa3oBHM cucTem y BeNMHU TYPUCTUYKUX PETUOHA,
na v y BojsoguHn, He NpaTu HajcaBpemMeHuje TpeHaose y obaactm momepHor Typuama. Ha mHorum
nogpy4juma HegoCTajy KBAIMTETHU U CTPYYHO OCMOCOB/bEHU KagpoBK, a be3 KBaIMTETHUX KagpoBa Hema
HW CaBpeMeHOor Typuama. Y ceKTopy TypusmMa HepocTaje f06po LWKONOBAaHO M obyyeHo ocobsbe 3a
nocioBe cpefrer HUBOa 0AroBopHocTU. Hajuewhe cnaboctn y cekTopy TypMama cy TO LITO Ce jaB/ba
MahbaK TeME/bHUX 3Hatba M BELITUHA O TYPUCTUYKMM NPOU3BOAMMA M YCayrama, 3aTMM Heg0CTaTaK 3Hatba
Ha noApyyjy MapKeTUHra, npofjaje, enekTpoHcke obpafe nogaTaka M pesepsauuja Kopuwherem
WHTEepHeTa. 3anoc/eHnM KagpoBMma y 061aCTH TypU3ma HeoCTajy MHTEPKAAPOBCKE BELUTUHE, HAPOUYUTO
Y NOC/IOBMMA Pa3B0ja /bYACKMX NOTEHUMjana U ANPEKTHOT KOHTaKTa C MOTpoLavymMma.

360r npeTxo4HO HaBeAEeHOr, Pa3B0j /bYACKMX pecypca y TYPUCTUUKOM CeKTopy Tpeba aa byae K/byyHa
Tayka y byayhem passojy Typuama BojsoaumHe. Pa3Boj /byAckux pecypca Tpeba yHanpehusaTu Ha
HEKOJIMKO HUBOA: Kpo3 yHanpehere KBanutTeTa U CaBPeMeHOCTM cagpyKaja HacTaBHUX Nnpeamerta U
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npakcy haka v cTygeHaTta y OKBUPY CpearbuX U CTPYYHMX BULWIKX WKOAA U daKyaTeTa, oTBaparbe HOBMX
CMepoBa Yy WKoaMa 1 Ha GaKyNTETUMA, HUXOBO NOBE3MBakbe Ca PETMOHNMA U MHOCTPAaHUM 06Pa3oBHUM
WMHCTUTYUMjama Kpo3 omoryhaBarbe pasmeHa HacTaBHor ocobsba 1 haka, cTumyancarbe goKBanndukaumja
1 KBanndurKaumja 3a notpebHe KagpoBe y TypMU3My, 3aTUM KPO3 OpraHM30Bakbe CTPYUHUX KOHdepeHLMja,
CEMMHapa, CKynoBa 13 061acTi Typnsama ca EeMUHEHTHUM CTPYYHaLMMa M3 3eM/be W MHOCTPAHCTBA, Kao
n yHanpehuBarbe CcaBpemMeHOr npuUCTyna yhpaB/bakby JbYACKMM pecypcMma Yy  TYPUCTUUKUM
OpraHusaumjama y OKBMPY KOjer cy pas3BOjHe aKTMBHOCTW jefHe O MPUMapPHMX Y CMUCIY AoJaTHe
eflyKauuje, BpegHOBake pajHe yCnewHoCTU U ynpas/bakbe U PasBoj Kapujepe 3anocneHux.

OmnaguHy, TO jecT HoBe reHepauuje Tpeba nocebHO NOACTMLATM KPo3 pasHe edykaumje Kpos Koje he
nosehaT HMBO CBOjuUX NpedepeHLEe M KoMneTeHuMja 33 pag, Yy TypusmMy M yroctutesbctey. Hose
reHepaumje Hoce HOBM AyX BPeMeHa W eHeprujy Koja mewa AecTuHaumje Ha 6os/be M npunarohasa mx
HOBMM NoTpebama TpKULWTA.

KonekTMBHO MCKycTBO naHeamuje KoBuAa-19 ykasano je ga, Ha rnobanHOM HUBOY, AuruTanusaumja y
TYpu3My OTBapa CaBpeMeHe KaHale KOMyHMKauuje, reHepulle HOBE JAoJaTHE W anTepHaTUBHE
TYPUCTUYKE cagpiKaje, U UYMHW Typu3am, Kao rpaHy npuspene, y UeAVMHW OTNOPHWUjUM Ha KpuUlHe
cuTyauuje.

Ourutanusaumja gobapa Koju cy Aeo TypuCTUYKe NoHyze BojsoanHe, HEOMXOZAH je NPBM KOpaK y
AUTUTanM3aunju Typusma. Mspaga KBanMTETHUX CaBpeMeEHUX Meamjckux 3anmca (360° ¢oTtorpaduja u
BMAEO, Mogenu aobujeHn 3[, ckeHUpartbem UTA.) IoKanuTeTa, Typa, apTedakata U Apyrux enemeHara
TYPUCTMUYKe NoHyae omoryhaBa HUXOBY NPUMEHY Yy Npe3eHTaunju (OHAajH U Ha IoKaumju) 1 NPoMOoLMju
Typuama y BojsoamHn. MoryhHoCTM aurntanHe npeseHTauuje TYPUCTMUYKe noHyae cy bpojHe (AP,
multimedijelne HTML5/WebGL wHTepHeT npeseHTauuje, MobunHe anauKauuje, BUAEO CTPUMMHT,
BUPTYE/IHA PeasiHOCT U CJ1.), TexHoNoruje Tpeba bupatu oa cnyyaja Ao caydaja 'y 3aBUCHOCTU oA rpahe Kojy
Tpeba npencTasmTH, Un/bHe Ny6AMKe U OCTYNHUX pecypca.

BupTyenHe Type u gpyry MeamjcKu cagpikaju ce KOPUCUHULMMA MOTY NOHYAUTU U Kao T3B. 8UpMYyesHU
mypu3am, Kpo3 KOjuU Ce KOPUCHMKY LUITO MMepCUMBHMje MpUKasyje MCKycTBO BopaBKa Ha SoKaumju 6es
¢u3nYKor npucyctea. BupTyenHu Typusam moxe 6UTM gopaTHU cagpikaj yobuuajeHoj TypUCTMUKO]
NOHYAMW, anu 1 anTepHaTMBa GpU3MYKOj NOCETU NIOKaLMja, Kaga ce 3a TUM yKarKe noTpeba (y BaHpegHUM
OKO/MIHOCTMMA MONyT NaHAemuje, Yy LM/bY KOH3epBauuje npupoge WAM KynaTypHor nobpa, ycpep,
HEeNpPUCTYNayYyHOCTM NoKanuTeTa, 360r eKOHOMCKMX ycioBa UTA,.). O4eKyje ce ga je noan3atbe BUA/bUBOCTU
TYpUCTUYKe noHyae BojsoavHe moryhe Kpos /OKAaAHO M PErMoHasHO yMperkaBakbe TYPUCTUUKMX
cybjekaTa, Te U Kpo3 NnoBe3nBakbe C pefieBaHTHMM 3ajeAHMLamMa Y OKBUpY EBponcke yHuje. Y npouecy
ANrUTanmn3aumje K/byyHo je paHo YK/byuMBake CBUX CTEjKX0N4epPa, Te nocebaH akueHaT Tpeba CTaBUTH Ha
efyKaLuujy TYPUCTMUKKX cybjeKaTa M oKanHe 3ajeaHuue o moryhHOCTUMA Koje npyKajy aurMtanmsaumja
Y TYPU3MY M BUPTYE/HU TypU3aM.

MosnunoHunparse 1 bpeHanpare All BojsoanHe je npouec Koju 3axTeBa Bpeme, Kao W MnaaHupaHe 1
KOOpPANHMCAHE MapKEeTUMHLUKE aKTUBHOCTU. MoTpebHo je Harnacutu M jacHo geduHucatv wrta 10 Al
BojsoanHy gudepeHumMpa y ogHOCY Ha Apyre TypuUCTUYKe AecTUHaumje, a TO cBakaKo Tpeba ga byge
MYANTUKYATYPANHOCT, 60rato KyATypHO Hacnehe 1 rocTonpUMCTBO KapaKTepPUCTUYHO 3a OBE NPOCTope.

TypucTuMyka gectmHaumja BojsoanHe moxke ce npoduaMcatM Kao TypuUCTUYKa gecTMHauuvja unje he
Pa3/IMYNTOCTU M NOCEOHOCTM NPeAcTaB/baTU HEHY KOMMAPATUBHY MPEAHOCT, HAa HauWH HUXOBOT
objeantbaBarba Y jeANHCTBEHO TPXUILHO M MPOCTOPHO noBe3aHy uenuHy. Al BojsoanHa Tpeba aa
noctaHe rnobasHO MNpeno3HaT/bMBa TYPUCTUYKA f[eCTMHaUMja, KOHKYpeHTHa W aTpaKTUBHa 3a
WHBeCTULUMje, Koja CTBapa padHa MecTa M Ha OAPXWMB HaAuyWH ynpas/ba pasBojem, 4YyBa MPUPOLHE U
KYNTYpHE pecypce, rocTMma npyKa rocTo/byb/bMBOCT, CUTYPHOCT W jeAMHCTBEHW [0XWB/bLAj, Y3
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Kopuwhere caBpeMeHUX TEXHOMOLWKUX PeLlera Y 061acTU MapKeTUHIa U BUPTYENHUX Typa U U3rpastby
jeanHcTBEHOr MMULa M bpeHaa Al BojsoanHe. Pasgoj Al BojsoanHe Kpo3 Typusam Huje moryh 6es
KBasnTeTHe caobpahajHe n TypucTMUKe nHpa 1 cynpacTpyKType, 3Haka, 0bpa3oBakba M ynotpebe HoBMX
WUT TexHonoruja. CxogHO TomMe, HEONXOAHO je noanhn KBanuTeT MHPPaA U CYNpPacTPyKType, YCNOCTaBUTH
CUCTEM KOHTUHYMpaHe (bopmanHe n HepopmanHe) egyKaumje U YKIbYYUTU LUIMPOKY NPUMEHY CaBPEMEHUX
WUT TexHosormnja y TYPUCTUYKY NOHYAY.

NHTepecoBarse 3a Al BojBoANHY Kao TypUCTUYKY AeCTUHAUM]Y je y NopacTy M MO NUTakby CTPaHUX, U KOZ,
Aomahux Typucta. TYpUCTUUKKM TPXKRULLHM CEFMEHTM KOju cy 3HayajHK 3a Al BojBoaMHy 1 npema Kojuma
Tpeba ycmepaBaT MapKETUHLLKE aKTUBHOCTU CY: NOPOAMLLE, MOCNOBHM NYTHULUN, Mnaau (backpackers n
flashpackers), DINKS, Empty nesters, cEeHNOPW, CNOPTUCTN U PEKPEATUBLN, LMKAO-TYPUCTU, aBAHTYPUCTH
uTa,

3a pa3Boj Typuama All BojsoguHe of M3y3eTHOr 3Ha4yaja je NOoCTaB/batbe MAPKETMHr KOHUenTa vy
TYPUCTUUKOM CEKTOPY, KAaO M CEKTOPMMA KOjU Ce Hac/larbajy Ha oBaj ceKTop. BaxHo je yyewhe Ha
TYPUCTUUKMM CajMOBMMA, KAaKO TPAAMUMOHAZHUM TaKo M BUPTYyesHUM. 3a noTpebe pas3Boja Typusma
BojBoanHe Beoma je BUTaH M MapKeTUHT Ha APYLUTBEHUM Mpeskama (Facebook, Instagram, Twitter, TikTok

nap.).

Ca pacTtom 3Havaja HOBMX TEXHOJIOTWja NojaB/byje ce 3Ha4ajaH bpoj bnorepa n nHdayeHcepa. Ogadbupy
6norepa u MHPNAyeHcepa je noTpebHo npuhu ca NocebHOM Na*KkOM, HUXOB YyTUUAj Tpeba aeTasbHO
aHanu3MpaTn, U3MEPUTU U AOOHETU afAeKBaTHY OAJIYKY ca Kojum 6sorepuma v MHAyeHcepuma
capahmBaTth 1 Ha KOju Ha4YKMH. CapagHa ca megujuma, [OMahUM M CTPAHUM TYPUCTUYKMM HOBUHApUMa U
nyTonucumma, Kao u NP areHumjama, Takohe je 6UTHa 1 3aTO ce NAAHCKU, CUCTEMATUYHO M aHAIUTUYHO
mopa npuhu ogabupy megmja u MNP areHymja.

TypucTUUKe AecTUHauuje, CTPaTeLlKU YCMEPEHe Ha YHMBEP3anaHy MPMCTYNavyHOCT U OAPMKMUBOCT KpPOo3
NMPMMEHY MHOBaLMja U CaBPEMEHMX TEXHO/Oruja, HasuBamMo MAMemHuUM AecTMHauujama. OurutanHa
TpaHchopmaumja je Temes byayher passoja Typusma Al BojsoavHe, jep MCTOBPEMEHO O/faKWaBga
NPUCTYN TYPUCTMUKMM YCAyrama KpajibMM KOPUCHMLMMA, AOK TypUCTUUYKMM cybjekTuma omoryhasa
yHanpehere npoueca ynpas/baktba M [AOHOLWEHA NPaBOBPEMEHMX OAJYKa HAa OCHOBY MPUKYM/bEHWUX
nHdpopmaumja. MpumeHoM WHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TexHonoruja nosehasa ce eduKacHocT
nocnoBarba y Typusmy. Mogaum ce Kpos AUrMTanm3aLumjy NnoHyae U NoCAoBakba MOTY CakynuTU Y AaNeKo
Behem 06MMy Hero WTO je paHuje BMO CAyyaj, a HHMXOBOM aHA/NIM30M yMatbyje ce HenpeaBuamMBOCT
nocnosara. MNomohy codrtBepcke aHanuse u BM3yenusaumje nogaTaka MOry Ce€ YOUMTUM M3a30BM U
TeHAeHumMje (HNp. 6POj OYEKMBAHMX NOCeTa, NPUXOAM, YTULAj CNObHUX GAKTOPa, Kao LWTO CY BPEMEHCKE
npuanke, npahere NoHawarba KOPUCHUKA M HUXO0BO Npoduancatrse...), Te ce 61aroBpeMeHo MoKe U
pearoBaTi M MNaHUMPaTM NOCNOBake. [TamemHe AecTUHauMje Cy YyCMepPeHe M Ha NPUHUMNE OAPXKUBOT
pas3Boja, jep Kopuwhetrbe cCaBPeEMEHMX TEXHONOTMjA MOAPA3YMEBA U yNaraka y MHPPACTPYKTYpy PErMoHa,
C aKLEHTOM Ha CaMooAp*KMBOCTU. OBO ce O4HOCK Ha EKOJIOLIKE, NPeAy3eTHUUYKE U APYLUTBEHO-KYNTYpHE
acneKkTe pasBoja AWMMUTANHOT Typu3ma y3 ycrnocTas/batbe 6anaHca mamehy wux 360r AyroTpajHOCTU
pas3Boja Typusama BojsoauHe, rae je noTpebHO MUMHMMaNN30BaTU HEFAaTUBAH YYMHAK TYPM3Ma Ha OKOJIMHY
(Kpo3 opp:KMBY MOBMAHOCT cmarbnT emucunje COz), oyyBarbe W 3aWTUTY CBUX TMOTEHUMjANHUX
TYPUCTUYKMX PECYPCa U YOrLITe KBA/IMTETA KMUBOTA.
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14. AKUMOHU NNAH

AKUMOHKN nnaH pasBoja Typmama All BojsogmHe je cactaBHM aeo [Mporpama passoja Typusma AlB wu
npeAcTaB/ba OnepaLmMoHanM3aunjy CTpaTelwKux Lubesa ytepheHunx Mporpamom.

MpeanoxeHe akTMBHOCTU Y AKLMOHOM MJIaHy MMajy Kao reHepanHu uusb yHanpehere KBanuTeTa NoHyae
CBMX Pacno/IoXKMBMX pecypca Ha noapydjy Al BojsoauHe. AKTMBHOCTM ucnpsa Tpeba fa byay
dVHaHCKjCKM NogpyKaHe of CTpaHe IOKa/lHMX CaMoynpaBa, NOKPAjMHCKMX MHCTUTYLUM]jA U CeKpeTapujaTta
W HagNEXHUX MUHUCTAPCTaBa Kao U Kpo3 pa3He GOHAOBE MpeKorpaHuWyHe capagre u mehyHapogHumx
npojekarta (IPA, Interreg, Erasmus+ v gp.). OaroBopHa nMLa 3a peannsauunjy ¥ MOHUTOPUHT Tpeba aa byay
3anocneHun y 3awtmheHnm npupoaHnum aobpuma, HIM dpywka ropa, 3aBoaMma 3a 3alTUTY NPUPOLE,
33aBOAMMA 33 3alTUTY CMOMEHMKA KYNType, TYPUCTUYKU PagHULN U3 TYPUCTUYKUX OpraHmsaumja CBUX
ONWTMHA Ha YMjoj TEPUTOPMUjMU NOCTOje, APXKABHU CAYKOEHMLM Koju ce GaBe NpuUBPEAOM, TYPUIMOM,
3alWTUTOM MPUPOLAHOr M KYATYpHOr Hacneha, a CBakako M LMBUAHKU ceKTop. MoTpebHo je ocBpHYTHM ce
noce6bHO Ha NPOMOTMBHE aKTUBHOCTM YUTABOr Nogpyyja. Tpeba BuLE ynaratm y MapKeTUHT — ZUTMTanHu
MapKeTUHr, e-mail MapKeTUHT 1 ApywTBeHe mpexe. McTo Tako, BeoOMa je 3HayajHa KOMyHMKauuja ca
Meanjuma, NosnBakse Npeay3eTHMKA Koju ce 6aBe nctum nocnom, nocehunsarbe npumepa gobpe npakce
y Apyrum genosuma Cpbuje 1 permoHa v yapyusame y acoumjaumje Koje umajy sehy npoxoLHOCT Ka
JOoHOCMOLUMMA 04 1yKa. BaxkHO je nepmaHeHTHO NOBe3UBaTW Npy»KaoLLe YC/1yra CBMX BPCTa €a TYPUCTUUKMM
opraHu3aumjama, yapyermnma, acoumjaLmjama Koje Mory a NOMOrHy y npouecy 60/be BUA/bUBOCTU Koja
[0B0AM Aa 6bosber nnacMmaHa NPoOmM3BoAa U YCAYra HA TPXKULLTY.

Ha ocHoBy aHanuse cTakba JbyACKUX pecypca y obnactu Typusama Al BojsoauHe, Kao U aedUHUCAHMX
notpeba 3a pasBoj /byACKUX pecypca, MAEHTUPUKOBAHE Cy K/byuHe CMepHMLEe 3a AKLMOHM N1aH pa3Boja
JbYACKUX pecypca:

CmepHuua 1: CybseHuuMje 33 camosanow/baBatbe y3 obyke M npekBaanduKaumjy Kao v noseharbe
KOHKYPEHTHOCTU M MOBWIHOCTM He3amnoC/AeHUX NnLa Kpo3 KapujepHo Bohere M caBeToBakbe, Kao U
oby4yaBarbe He3amnocaeHUX vua pagy CTularba A0AATHMX 3Hakba M BelTMHA Y CKaady ca notpebama
TPKMIWTa paga u3 obnacTM Typusma, Kpo3 yHanpeherbe nporpama M mepa Ha HaUMOHAAHOM HWBOY
(HaumoHanHa cnyxba 3a 3anolwsbaBatbe), permoHanHom (MOKPajUHCKM ceKkpeTapujaT 3a npuspeay U
Typu3am) 1 NOKaSHOM (NOKanHe camoynpase Kpo3 JIoKa/He akuMOoHe NaaHoBe 3anoll/baBakba).

CmepHuua 2: Popmupatbe KanaumTeTa v ycknahumearbe CTPYKType 1 npoduna cpearbmx, BULLMX U BUCOKMX
LUKO/1a Cca NpaBUMMa pa3Boja TYpr3ma Ha OCHOBY aHKeTa o noTpebama 3a ogpeheHnm KomneTeHuMjama
TYPUCTUYKUX OpraHusaumja, notpeba HauuoHanHe cnyxkbe 3a 3anowsbaBatbe, Kao U YK/byuyMBatbe
yAPYXKera nocso4asala v npeay3eTHUKa y NpoLLec NporpaMmmnparba, passoja U peannsaumje dopmanHor
nporpama cpeamer, CTPy4HOr U BUCOKOT 06pa3oBatba.

CmepHuua 3: YHanpehere Kputepujyma v 3axTeBa 3a fobMjarbe akpeauTaumje v nNposBepe KBaauteTa
HaCTaBHUX Mporpama cpearbux, CTPYUHUX M BUCOKUX MHCTUTYLM]ja Yy 06pa3oBatby TYPUCTUMUYKOr Kagpa y
npaBsLy YK/by4yMBakba y HacTaBHe npotece y WTo Behoj Mmepy NpakTUYHOT paga W pajHe npakce, Kako 6u
M3aAM Ha TPXKMUIWITE paja u3awauM ca Beh NpUMeH/bMBMM 3HatbMMa, Kao WM pasBujarbe cucTema
aKkpeguTaumje u cepTudmrKaumje nocnogasalia Ko Kojux ce peanvsyje NpakTMYHa HacTaBa.

CmepHuua 4: OcTBapuBarbe capajtbe ca CPefrbUM, CTPYYHUM M BUCOKMM LIKOAaMa Y MHOCTPAHCTBY Y
LUW/by pasmeHe CpearbOLLKOIaLa U CTyAeHaTa y NpaBLy CTULatba NoTpebHMX 3Haka HA CBETCKOM HUBOY
13 06/1aCTV TypU3Ma 1 youaBarba LAHCK Y Pa3Bojy Ha r1ob6asHOM HUBOY Kpo3 Erasmus nporpame.

CmepHMua 5: YCNOCTAaBUTM CUCTEM 3a aHra)koBarbe HajTa/IeHTOBAHWMjUX MIAgMX CTPyYHbaKa Kpos
yHanpehere NoAUTMKA U Mepa 3a CMakbere 04J/1MBa MIAAMX Y MHOCTPAHCTBO HAaKOH CTeYeHe BUCOKe
CTPy4He crpeme.
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CmepHULa 6: IHBeCTUpatbe Yy UCTPAXKMBAHE Ha PerMoHanHOM HMBOY noTpeba nocnogasala U3 obnactm
TYpU3Ma 3a CTPYYHMM eayKaumjama. MNoactmuarbe MHBeCTUUNja y HedopmManHe eflyKaTUBHE aKTUBHOCTU
KpO3 nopecke 1 apyre onakwuue. YHanpehneare akTMBHOCTU Pa3Boja /byACKUX pecypca y TYpUsmy Kpos
OopraHvM3oBake efyKaluja, ceMMHapa M KoHbepeHuMja y UM/by LUMpEeHa CBECTM M 3Ha4vaja OBMX
AKTMBHOCTM 3a Aa/bM O4PKMBU Pa3BOj TypM3ma Kpo3s noctojehe EgykaTusHe LeHTpe 1 opmmnparse HOBUX.

CmepHuua 7: YcnocTaB/baktbe NocebHOr Tena 3a cepTudMKauMjy npegasBada M TpeHepa mM3 obnactu
Typuama y3 noapLuKy MoKpajuHCKor cekpeTapmjaTta 3a NpMBpeay U Typusam.

CmepHuua 8: Ynarare y uspagy AurutanHe nnatdopme 3a pasmeHy 3Hakba M UCKYCTaBa 3aMOCNEHUX Y
Typu3My y NpaBLy WKpera Aobpe npakce n yHanpehuBarba KoMNeTeHumja.

CmepHuua 9: KoHKypucarbe peneBaHTHUX MHCTUTYUMja 3a Bohewe M ydewhe Ha mehyHapogHUM U
pervoHasHUM NPOjEKTMMA Of, 3Hauaja 3a yHanpehnBarbe KOHKYPEHTHOCTU JbYACKMX pecypca, Npe cBera
NPeKo peasn30Bakba NPOjEKTHMX aKTUBHOCTU eayKaLmje.

Mmajyhu y Buay noteHumjane 3a passoj Typnsma u gepuHucaHe unsbese pa3Boja Typusma Al BojsoanHe,
y AKUMOHOM nnaHy geduHUCaHU cy onepaTUBHU LUU/BEBU U TO Y GOPMU: aKTUBHOCTM, ONUC aKTUBHOCTY,
HOCMOLLM, BPEMEHCKM OKBUP, BYLIET U MHANMKATOPM HA OCHOBY Kojux he ce npaTUTK peannsaumja 1 BPLUNUTK
eBaslyaumnja pesyntaTa, O4HOCHO NOCTUTHYTUX Ln/beBa.

Y AKLMOHOM NnaHy paspeheHo je WecT NPUOPUTETHUX FPyNa Lu/beBa:

MpuopuTteT 1: MowToBarbe Pa3BOjHOr KOHLUENTa Koju ce 6asnpa Ha NPUHLUMNMMA OAPKUBOT Pa3Boja Koz,
CBUX BPCTa M 06/MKa TypM3ma, O4HOCHO TYPUCTUYKMX Npoun3soaa Al BojsoguHe;

MpuoputeT 2: Jayare KOHKYPEHTHOCTU Typu3ma All BojBoanHe 1 ca TYpU3MOM NOBE3aHUX AEeNATHOCTU
Ha fomahem 1 mehyHapoAHOM TPKULLTY;

MpuopuTeT 3: MoBehatbe AMPEKTHOT U YKYNHOT yyewha ceKktopa Typusma y 6pyto gomahem npoussoay,
Kao 1 noseharbe 6poja 3anoC/eHUX Y CEKTOPY TYPU3Ma;

MpuoputeT 4: Mocnewnsarbe MHBECTULMjA Y TYPM3MY Koje he omoryhnt paBHOMepaH pasBoj CBUX
onwTunHa y All BojsogunHu;

MpuoputeT 5: YHanpehene ykynHor umuiia Al BojsoguHe y pervoHy, EBponu u ceeTty u
(pe)bpeHpmparbe Al BojsoamHe Kao MHTEPECAHTHE, MPUBAAYHE U y30ya/bMBeE TYPUCTUYKE AECTUHAUM]E;

MpuoputeT 6: Aurntanusauymja Typnama All BojsogunHe kopuwherem caBpemeHux UT anata u
Kpeunparbe BUPTYESHUX TYPUCTUYKMX Typa.
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AKTUBHOCT Onuc Hocuouu BpemeHcku byyer UHauKaTopu
OKBUp (aunnH.)

Mporpam pasBoja YcBajarbe CkynwTunHa Al [o mapTa - YcBojeH lNporpam
Typusama All Mporpama pa3soja | BojsoguHe 2023. pa3Boja Typmuama All
BojsoauHe 3a Typuama All BojsoauHe 3a nepuog,
nepuog 2023-2025 BojsoauHe 3a 2023-2025 roguHe ca
roguHe nepuog 2023-2025 AKLMOHMM NNAHOM

roguHe 3ajegHo ca

AKUMOHUM NAaHOM
Mpuopwurer 1:
MowToBare
pas3BojHOr KOHUEeNnTa
Koju ce 6a3upa Ha
npUHUMNUMa
OAPXKUBOT Pa3Boja
Kopg, CBUX BpCTa U
o61uKa Typusma,
OfH. TYPUCTUUKUX
npoussoga All
BojsoauHe
MU3paga ctyamje M3paga ctyguje MoKpajuHCcKn 2023-2025 5 x Bpoj nspaheHmx un
(enaboparta) passoja | (enaboparta) cekpeTtapujaT 3a 750.000 = | ycBOjeHux cTyauja
NPUOPUTETHUX pasBoja npuepeay u 3.750.000 (enabopara) passoja
TYPUCTUYKMX NPUOPUTETHUX Typu3am, Hay4yHo- NPUOPUTETHUX
npouseoza (10BHM, TYPUCTUYKMX obpasosHe TYPUCTUYKMX NPOUN3BOAA
KYATYPHW, BEPCKU npoun3BoAa Koju Cy | UHCTUTYUMje y
Typusam uta,) neduHucaHm y obacT1 Typusma,

Mporpamy passoja | nocnosHa/

Typuama All CTPYKOBHa

BojsoauHe yOpyXera
Cuctem npahetba u Ycnocras/barbe MoKpajuHCcKn 2023-2025 400.000 [NopemaHa npusHakba
HarpahuBatba Mogena u cuctema | cekpetapwjart 3a Haj6o/bum
Hajbo/bnx npahersa n npvspeay u npeacTaBHULMMA
npeacTaBHMKaA HarpahuBama Typusam, BojsohaHcKe TypucTUyKe
BojsohaHcke Hajb6o/bUX Typuctuika noHyae
TYPUCTUYKE NOHYAe npeacTaBHMKA OpraHusauumja

BojsohaHcke BojsoanHe

TYPUCTUYKE NOHYAe

Ha roavLbeM

HUBOY
MpumeHa MpumeHa MoKpajuHcKkm 2023-2025 500.000 Bpoj npumerseHnx
mehyHapoaHUX mehyHapoaHUX ceKkpeTapmjar 3a CTaHAapaa, ycioBa u
CTaHAapaa CTaHAapaa npuspesy u mepa
KBasUTeTa, Kao n KBanuTeTa, Kao n Typu3am
npumeHa npumeHa
3/1PaBCTBEHMX, 3/1paBCTBEHMX,

CaHUTAPHUX U

CaHUTapPHUX N
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enuaeMmooLLKNX enuaeMmosoLKUX
NPOTOKONAPHMUX NPOTOKONAPHMUX
CTaHAapaa y Typusmy | cTaHaapAa, ycaosa
Al BojsoguHe 1 Mepa y OKBUpY

npyata

TYPUCTUYKO-

YrOCTUTE/bCKUX

ycayra
PernoHanHa Pap oBakse MoKpajuHCcKn 2023-2025 1.000.000 Bpoj 0byyeHux KagpoBa
areHumja (nocebHo areHuuje v reHe cekpeTapwujart 3a 3a Nucakbe NpojeKkara;
3a Cpem, baHat n cnyxbe cy npuspegy u 6poj HanncaHux
bauKy) 3a NoApLLKY Yy | HEOMNXOAHM 3a Typusam, NoKaiHe anaukauuja; 6poj
nucamy obesbehumBatrbe camoynpase peann3oBaHmx
mehyHapogHUx dUHaHCKHjcKmx npojekara; 6poj
npojekara u cpeAacTasa 3a KaHLenapwuja Koje
npojekara ynaramay YYecTByjy y Nucamy
npeKorpaHuyHe MHOPACTPYKTYPY, npojeKkarta; KoNn4mHa
capagre u3 obnactm | spyacke pecypce u cpefcTaBa Koja 6u ce
TYpU3Ma U YCAYXKHUX | OCTannx ynoTtpebuna us
AenaTHoCTH HEoNXoAHMX EBponckux poHaoBa

06/1aCTH Koje 61

[oBene 40 passoja

Typusma u 6oswer

o4vyBakba,

npomouuje

nNpPUpPOAHOT U

KYNTypHOT

Hacneha. Cpbuja je

y NPeTnpucTynHoj

dasm ynackay EY un

y roAnHama Koje

fAonase orBapahe

ce cBe BuLIe

moryhHocTH fa ce

NOBYKY CpeacTBa

13 pasHUX

€BPOMCKMX

doHgoBa
dopmuparse pagHux | EkcnepTtv 6u ce MoKpajuHckn 2023-2025 500.000 bpoj peannsosaHumx
rpyna ekcrnepara 3a pefoBHO cacTajaiu | cekpeTapujart 3a npojekara; 6poj
npahere HanpeTkay | Aa pasmemyjy npuspegy u eKkcneparTa 3a ogpeheHe
cnposBohemwy nHbopmaumje o Typu3am, oKanHe obnactu; 6poj
npojekara 13 aKTyeNHUM camoynpase KpeupaHux 3aje AHUYKMX
obnactu Typusma, npojekTuma u TYPUCTUYKMX MPOM3BOAA
3awTuTe n HUXOBOM nycnyra
npomoumje HanpeTKy Kao u o
npUpPoOAHOr n naaHoBMMa 3a
KYATypHOr Hacneha pas3Bgoj y
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nojeAnHUM
ONWTMHAMa WTO
61 goseno Ao
6o0sbe capastbe u
pa3smeHe naeja og,
WHTepeca 3a
OnwTUHE Koje ce
rpaHuye
M3rpagrba MNoppyyje Gpywke | JeanHuue 2024-2025 5.000.000 Bpoj nsrpaheHnx
[eonapkoBa Ha rope u Tutenckor JIOKaNHe reonapKoBa; 6poj
noapyyjy ®pywke 6pera uma camoynpase noceTMoL,a reonapkosa
rope, ChaHkameHa u moryhHocT aa Tuten, CnaHKameH
Tutenckor 6pera nocraHe n Cpemcka
jeaMHCTBEHA KameHwuua, JM
nabopartopwja Ha HaumoHanHu napk
OTBOPEHOM — Y PpyLuka ropa, JMN
npuMpoam —y Kojoj Tutenckm bper,
he ce 3aBog, 3a 3aLTUTY
nocetTMouuma npupogae
npeacTaBuTU n BojsoauHe,
TYMaunTh YHuBep3utet
reosioWwkKa, »EAyKoHc”, MM
eKo/IoLWKa 1
UMBUAM3ALM]CKa
ncrtopuja osor
pena bankaHa un
jyroncrtoyHe
Espone
Mpuopwurer 2:
Jauame
KOHKYPEHTHOCTHU
Typusama Al
BojsoauHe u ca
TYypusmom
noBe3aHux
AEeNnaTHOCTU Ha
Aomahem m
mehyHapoaHom
TPXULWITY
CaobpahajHa Pesutanusaumja u | MOKpPajUHCKK 2023-2025 15.000.000 | UsrpahaHe u
MHPpPaCTPYKTypa MoAepHU3aumja ceKkpeTapwjart 3a PEKOHCTpyMCcaHe
caobpahajHe npuepeay u BULMKANCTNYE U
MHPPACTPYKType — | Typu3am, IoKanHe neLsayke crase
usrpagrba u camoynpase
PEKOHCTPYKLMja
BULMKANCTUYKUX
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PEKOHCTPYKLMja
neLaykmx cTasa
MpocTop 3a napkuHr | PelwaBare JlokanHe 2023-2025 10.000.000 | PeweH npobnem
TYPUCTUUKMX npobnema camoynpase NPUCTYNaYyHOCTH
ayTobyca u npocTopa 3a napKuMHra 3a TypucTuUKe
ayTomobuna NapKUHT ayTobyce — ypeheHu
TYPUCTUYKUX napKMH3M 3a
ayTobyca u ayTomobune n aytobyce
ayTomobuna Ha
3HaYyajHUM
TYPUCTUYKUM
NoKaumjama
MpucTynayHocT 3a Pewasare MoKpajuHCcKu 2023-2025 7.000.000 YpeheHe newauke cTase,
cTapwmje ocobe n npobnema cekpeTapwjart 3a pelleH npobaem
ocobe ca NPUCTYNaYyHOCTN 33 | NpuBpPeaY U NPMUCTYNaYyHOCTH 3a
WUHBAIMANUTETOM cTapuje ocobe u Typu3am, oKanHe cTapuje ocobe n ocobe ca
ocobe ca camoynpase WMHBAIMANTETOM
WHBAIMAMUTETOM Ha
3HaYajHUM
TYPUCTUYKMUM
NoKaumjama
TypucTuuka MocTtas/batbe HOBe | MTOKpPaAjUHCKM 2023-2025 7.000.000 MocTaB/beHa TYPUCTUYKA
CUTHanu3aumja W gonyHa cekpeTapwjart 3a CUrHanu3aumja Ha
nocrojehe npuepeay u 3HAYajHUM TYPUCTUUYKUM
TYpUCTUUKE Typusam, o0KanHe NoKaumjama Ha
CUrHa/IM3aumje Ha camoynpase Teputopunju Al
3Ha4ajHUMm BojsoauHe
TYPUCTUUKUM
NoKaumjama —
naHou ca Manama,
BULLEje3nYHe
MHPOPMATUBHE
Tabne,
nocras/bare QR
KOA0Ba KOA,
3HAMEHUTOCTH,
KYNTYpHO-
NCTOPUjCKUX
CNOMEHMKa,
Bepckux objekaTa
WUTA. TAE jowW HuCy
NoCTaB/beHU
TypucTU4KM MNocras/mware MoKpajuHCcKn 2023-2025 15.000.000 | MpoHaheHe afeKkBaTHe
UHGOPMATUBHMU TYPUCTUYUKMX cekpeTtapwjart 3a JIOKaumje 1 NocTaB/beHN
LeHTPU MHPOPMATUBHUX npuspesy u TYPUCTUYKM
LeHTapa Ha Typu3am, N1oKanHe MHOOPMATUBHU LLEHTPU
3HaYajHUM camoynpase, TOB Ha 3HaYajHUM
TYPUCTUYKUM nNTO TYPUCTUYKMM
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NoKauMjama Ha NoKaumjama Ha
Teputopuju All Teputopujn Al
BojsoguHe BojsoaunHe
CaHuTapHu NyHKTOBM | Ypehere n MoKpajuHCcKm 2023-2025 10.000.000 | YpeheHu 1 noctaB/beHU
nocras/bare ceKkpeTapujart 3a CaHWUTAPHW NYHKTOBM Ha
CaHUTAPHUX npuspeay u 3HAYajHUM TYPUCTUUKUM
NYHKTOBA (jaBHMX Typu3am, IoKanHe NIoOKaumjama Ha
Toaneta) Ha camoynpase Teputopuju Al
3HaYyajHUM BojsoaunHe
TYPUCTUYKUM
JI0KauMjama Ha
Teputopuju All
BojsoauHe
BM3UTOPCKM LLeHTpU M3rpagkea n MoKpajuHCcKn 2023-2025 8.000.000 MU3rpaheHu n ypehenn
ypeheroe cekpeTapwmjart 3a BM3UTOPCKU LLEHTPM Ha
BU3UTOPCKMUX npuspeay u 3HAYajHUM TYPUCTUYKUM
LeHTapa Ha Typu3am, IoKanHe JIoKaumjama Ha
3HaYajHUM camoynpase Teputopujm Al
TYPUCTUYKUM BojsoanHe
JIoKaumMjama Ha
Teputopuju Al
BojsoguHe
Onpemarbe Onpemarbe MoKpajuHCcKm 2023-2025 7.000.000 HoBu aTpakTnBHM
TYPUCTUYKMX CMOPTCKUM, ceKkpeTapujart 3a cafprKaju Ha 3Ha4YajHUM
NoKauuja afpeHanuH n ap. npuspeay u TYPUCTUYKUM
cagpKajuma un Typu3am, IoKasHe NIoKaumjama Ha
aTpakyujama camoynpase Teputopuju Al
3Ha4ajHuX BojsoanHe
TYPUCTUYKMX
NoKaumja Ha
Teputopuju All
BojsoguHe
OTBapatrbe OTBapatrbe MoKpajuHcKn 2023-2025 3.500.000 bpoj otBOpEHMxX
TYPUCTUYKMX TYPUCTUYKMX ceKkpeTapwujart 3a TYPUCTUYKMX
npogasHuMLa u npoAasHMLA M npuspeay u npogasHMUa U
CYyBEHUPHULA CyBEHMpPHULA Ha Typu3am, IoKanHe CyBEHMpPHMLA Ha
3HaYajHUM camoynpase, 3HAYajHUM TYPUCTUYKUM
TYPUCTUYKMM npeayseTHULUM, NIoKaumjama Ha
NIoKauMjama Ha nosbonpuepesHn Teputopujm Al
Teputopuju All npoussohaum BojsoaunHe
BojsoauHe, rae he
ce npoaasatu
NIOKaNHU
npoussoamu
(cyBeHupw, xpaHa,
nuhe, Urpayke un
cn.)
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Mpuopwurer 3:
Nosehawe
AVPEKTHOT U
yKynHor yyewha
CeKTopa Typusmay
6pyTo somahem
npoussoay, Kao u
nosehame 6poja
3anoCneHux y
CEKTopy Typusama

ceMuHapa y unsby
yno3HaBatba ca
Haj6o/bUM

Typusam, TOB,
NITO, nomahe n
CTpaHe 0b6pa3oBHe

Mporpamu eayKaumje | Pa3Boj cucrema n MoKpajuHCKu 2023-2025 4.000.000 bpoj peannsoBaHnx
3a 3anocsneHe y cnposohere cekpeTapujat 3a nporpama egykauuje 3a
Typusmy HedopmanHe npuepeay v CTULAHE NOTPEOHUX
enyKauuje 3a Typusam, TOB, 3Haba M BeWTUHA Y
3anocnHe y NITO, obpasosHe Uun/by Noam3arba
TYpU3My nyTem WMHCTUTYUM]e, KOMMNETEHTHOCTK
pPasNUUUTUX EnyKaTMBHM 3anoCNeHux y
TPeHWHra, obyKa, LueHTapy TYPUCTUYKOM CEKTOpPY
pagmoHuua n npodecMoHanHUM
ceMuHapa 3a N pagHum
cTMUatbe BelTMHama
noTpebHUX 3Hakba
W BEWTUHA Y Un/by
noausarba
KOMMETEHTHOCTH
3anoCNeHnx y
TYpU3my
Mporpamu egykauuje | PasBoj cuctema u MokpajuHckm 2023-2025 4.000.000 Bpoj peannsosaHmnx
3a HesanocneHe cnposohere ceKpeTtapujat 3a nporpama egykauuje 3a
ocobe HepopmanHe npuspegy u CTUUaHe NOTPebHUX
efyKaumje y Typusam, TOB, 3Haba M BeWTMHA 3a
capagtu ca J1ITO, obpaszoBHe Hesarnoc/sieHe ocobe Koje
HaumoHanHom MHCTUTYUMje, CY 3auHTepecoBaHe 3a
cnyxbom 3a bakryntetn, pag y TYPUCTUYKOM U
3anoL/baBare 33 HaumoHanHa YrOCTUTE/bCKOM CEKTOPY
HesanocseHe cnykba 3a
ocobe Koje cy 3anol/baBakbe,
3auHTepecoBaHe 3a | EaykatmsHu
paa y TYPUCTUYKOM | LEeHTapy
N YrOCTUTE/bCKOM npodecMoHanHUm
ceKTopy N pagHum
BelTMHamMa
TpaHcdep 3Harba u OpraHusoBakbe MNMoKpajuHCKu 2023-2025 3.000.000 bpoj opraHn3oBaHmx
npUMepu Hajbosbmx KoHbepeHuuja, ceKpeTapujat 3a KoHbepeHuMja,
npakca pagmoHuua n npvepeay u pagMoHULa U ceMmHapa

y3 yyewhe gomahux n
CTPaHWX CTPYYHbaAKa Y
06s1acTn Typusma
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npakcama ys UHCTUTYLMjE,
yyewhe gomahumx n | KOHCynTaHTCKe
CTPaHUX CTpyYHbaka | Kyhe, EQyKaTUBHM
y 0b6nacti Typuama | LeHTapy
npodecroHanHUm
N pagHUm
BelTMHama
MNoapwka passojy Pa3Boj cuctema n MoKpajuHCcKM 2023-2025 3.000.000 bpoj peannsoBaHmx
npeay3eTHULITBA Y cnposohere ceKkpeTapujat 3a nporpama egyKkauuje 3a
TYypusmy HedopManHe npuspeay u cagawtbe n byayhe
eayKaumje 3a Typu3am, IoKanHe npeayseTHuKe y obnactu
cafjawme n bygyhe | camoynpase, TYypu3ma
npeayseTHuKe y npeayseTHUUM,
obnactu Typmsma obpasoBHe
nyTem TPEHUHra, MHCTUTYLMje,
cemmnHapa, EayKaTUBHM
KypceBa, LeHTap y
npeseHTaumje npodecnoHanHUm
npumepa gobpe N pagHuUm
npakce, CTyAMjCKMUX | BeLWITMHAMa
nyToBarba
Capagmba ca Javame capagre TOB, NTO, 2023-2025 1.000.000 YcnocraB/beHe
06pazoBHMM 1 ca 06pasoBHUM U 0b6pa3oBHe U napTHepcKe Bese ca
Hay4YHUM Hay4YHUM HayyHe 06Pa30BHUM U HayYHMUM
MHCTUTYyLMjama MHCTUTYLMjama MHCTUTYLMje MHCTUTYLMjaMa,
nyTem pasanymTmx peanv3oBaHU NPOjeKTH
npojekarTa,
YK/byunBaoe
Y4YeHUKa 1
cTyaeHaTay
TypUCTUYKE
AKTUBHOCTM Y LU/bY
eayKaumje (npakce)
Capaghba ca Javame capagte TOB, N1TO, 2023-2025 400.000 YcnoctaB/beHe
HEBMAAUHUM Ca HeBMAANHUM, HeBNaguHe napTHepcKe Bese ca
opraHusaumjama m APYWTBEHUM opraHusauumje, HEeBMAOUHUM,
YOpYHKerrma opraHusaymjama yOpYHKera LPYLWTBEHUM
rpahaHa yOpYKerrma rpahaHa opraHusaumjama
rpahaHa Koju yOpyXKerwnma rpahaHa,
aenyjy y obnactm peanv3oBaHU NPOjeKTU
Typusma
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Mpuopwurer 4:
Mocnewwusawe
MHBeCTUUMja Y
Typuamy Koje he
omoryhutu
paBHOMepaH passoj
cBux onwTKHa y Al
BojBoanHu
Jayarbe permoHanHe | YHanpehewe NokanHe 2023-2025 300.000 MosehaH 6poj npojekaTta
capaatbe u edpukacHocTm TYpPUCTUYKE y obnact Typmusma
Kopuwhere Kopuwhera opraHusauuje, dUHaHCMpaHuX 13
PacnofioXMBUX PacnofoXnBUX YOpYyHKera y ¢doHpoBa EY
doHpoBa EY (MNA, ¢doHposa EY (UMA, | Typmusmy
MNAPL) WNAPA) kpo3
npojeKkTe y AOMeHY
Typusma.
MehyceKTopcka YHanpehere Paznnumti 2023-2025 500.000 dopmupaHn Knactepu u
napTHepcTBa capaate npuspeaHn ApYyrv BUAOBM
UHTEPECHUX cybjekTn u YMperKaBatba U capagre
cybjekara n3 3aMHTEpPEeCcoBaHM
pPasANUUTUX cTejkxonaepm
npueBpeaHnx
CeKTopa Kpo3
dopmupare
Knacrepa v gpyrux
BMAOBa
ymperkaBatba 1
capaate
Capagtba mehy Moactmuarbe TOB, NTO, 2023-2025 1.000.000 YcnocraBbeHe
LecTUHaumnjama capaatbe u TYpUCTUUKE napTHepcKe Be3se ca
cTBapakse opraHusauuje y AecTuHaunjama y
NapTHEePCKUX BE3a | PerMoHy pervoHy, peasan3oBaHn
mehy 3ajeAHNYKM Nporpamm
AecTuHauujama y
pervoHy (gomahm
W CTpaHu),
dopmupare MO
(BecTMHaumjcknx
MeHaLMeHT
opraHusaumja),
pasnnuute
AKTUBHOCTU Y
byHKUMjU
3ajeAHWYKOT
UHTepeca,
3ajegHuuKe
MapKeTUHT
Kamnatbe,
KOHTUHYMpaH
YK/byunBare
HOBMX MApTHeEpa
YBohere cuctema CybuHaHcupate MoKpajuHCcKu 2023-2025 1,8 MoapLika 3a npy*Kaoue
noacTuuaja npojekaTa o4, ceKkpeTapwjart 3a MUanjapae | TYPUCTUUKKX ycayra
3Hayaja 3a pa3Boj (n3rpagmba,
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TYpUCTUYKOT npuspeay u PEKOHCTPYKUMja objekaTa
noteHuujana Al Typusam W Op., Kao 1 onpemare
BojsoanHe YrOCTUTE/bCKMX

objekara)
Mpuopwurer 5:
YHanpehemwe
yKynHor umuya All
BojsoguHe y
pervoHy, EBponu n
CBeTy n
(pe)6penguparse AN
BojsoguHe Kao
MHTEpecaHTHe,
npuBaayHe n
y36yabuse
TYPUCTUYKE
AecTuHauumje
Mporpam Kpeupame MoKpajuHcKkm 2023-2025 10.000.000 | PeanusosaHu MNporpam
NPOMOTUBHUX Mporpama cekpeTapujart 3a NPOMOTUBHUX
AKTUBHOCTM NPOMOTUBHUX npuspegy un AKTUBHOCTU
AKTUBHOCTM Yy UMby | Typmsam, TOB
yHanpehema
NPOMOTUBHUX
AKTMBHOCTU NyTEM
TPagULMHANHUX U
OUTUTANHUX
MapKeTUHT KaHana
MapkeTuHr Ysohetrse TOB, 1TO 2023-2025 3.000.000 foanwKM n3BewTajm o
UCTpaxuBatba — KOHTUHYMpaHor UCTPaKMBakby TPHKULLUTA,
UCTParkmnBakbe MapKeTUHT TPEeHA0Ba Ha TPHKULLUTY,
TPXKULWITA, TPEHAO0BA NCTParknBakba — 334,0B0/bCTBA TYpPUCTa
Ha TPXKULWTY, npe csera
3340BO/bCTBA TPXKULWTA,
TypucTta TpeHa0Ba Ha
TPXKULITY KAo 1
33/0B0/bCTBA
TypucTa
NMpomoTuBHe 1 Javamwe TOB, N1TO 2023-2025 5.000.000 PeanunsoBaHe
KOMYHUWKaLNOHe NPOMOTUBHUX U NPOMOTUBHE 1
aKTUBHOCTM KOMYHUKALNOHNX KOMYHUKaLMOHe
AKTUBHOCTU — aKTUBHOCTU NyTem
nytem TPAAULMHANHUX U
TPagULMHANHUX 1 OUTUTANIHUX MapKeTUHT
OUTUTANHUX KaHana
MapKeTUHT KaHana
(noctaB/barbe
BULUEjE3UYHNX

marepujana Ha
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OPYLUTBEHUM
MpeXKama 1 Beb-
cajty TOB-a n NITO-
a, NpeacTas/bakbe
Ha cajMoBMMaA U
Apyrmm
CKYNOBUMa,
nspaga
BULLEje3NYHUX
KaTanora, 6powypa
W Mana, capagtba
ca 6norepuma u
MHPNYyeHcepnma,
opraHu3oBake
npec-typa 3a
npeacTaBHUKe
meamja

YHanpehetbe
npoaaje

YHanpehere
npoaaje Kpo3
capaghy ca
aomahum
peuenTUBHUM
TYPUCTUHKUM
areHumjama,
capagha ca
eMUTUBHUM
TYPUCTUHKUM
areHuujama u Typ-
onepaTopuma Ha
TapreTMpaHnum
TPXULWTUMA,
javarbe npucycrsa
Ha AUTUTANHUM
npoaajHum
nnatpopmama

TOB, NITO,
TYpUCTUYKE
areHuuje, Typ-
oneparopwu,
XOTeNu n apyru
cMeLTajHU
objektn

2023-2025

3.000.000

MosehaH 6poj gomahwmx u
CTpaHux Typucta y All
BojsoanHu

Mpuopwurert 6:
Avrutanusaymja
Typusma All
BojsoguHe
Kopuwherwem
caspemeHux UT
anarta 1 Kpeupame
BUPTYE/NIHUX
TYPUCTUUKUX Typa

Pa3Boj HoBMX
TexHonoruja
(mobunne
anauvKauuje,

Moactuuarbe
pa3Boja u
ynoTtpeba HoBuUx
TexHosormnja y

MoKpajuHCcKn
ceKpeTtapujaT 3a
npuepeay v
Typusam, TOB,

2023-2025

5.000.000

KpenpaHe mobunHe
anavKauuje, BUpTyenHe
Type, ynoTpeba
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BMPTYeNHa peanHocT | obnactn Typusma NTO0, UT TEXHO/IOTWje BUPTYyenHe
uta.) (kpeunparoe KOMnaHuje peanHocTn

MOBUAHUX

anavKaumja,

BUPTYE/IHUX TYpa,

ynotpeba

TexHonorunje

BUpTyeNHe

peanHocTtu)
Annukaumja 3a MoTtpebHo je MoKpajuHCKun 2023-2025 2.500.000 bpoj cakpanHmnx
OHJ/1ajH Npe3eHTaumjy | HanpaBWTM CajTOBE | CEeKpeTapwujaT 3a objekaTta, MaHacTMpa u
CaKkpanHe 3a CBe MaHacTupe npuspegy u apyrux objekaTta Koju
apxuTekType — M 3Ha4yajHe Typu3am uMajy anamkaumjy u QR

npumMmep MaHacTupa u
upkKaBa Ha PpyLIKoj
ropu (+ QR koa)

cakpanHe objekTe —
LPKBe U Kanene u
Kpeupatu
OEeCKpUTUBHE
onuce Koje 6u
TYPUCTU NaKo
Morav ga
NpPOoYUTajy Ha
cBOjuM Tabnetnma
n TenedoHMMa
nytem QR Koaa.
MpepHoct QR
KOZJO0Ba NIeXMN Y
YU EHWUUM Aa cy
€KOJIOLWKK
NPUXBaT/bUBMK.
Kopuwhere oBux
KOZ0Ba CMakbyje
notpeby 3a
ynasHuuama,
6poLypama,
dnajepuma, uta,
wreaehu HoBay, u
apsehe. Kogosu ce
MOTY NPUMEHUTH
Ha ornace,
cMakbyjyhu
OrfacHu nNpocTop,
Kanutanusyjyhu
MapKeTUHLLKA
cpeacTsa u
obesbehyjyhun
LeTa/bHujy
MHTepaKumjy ca
KINjeHTUMaA

Kog,
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OurntanHa Kapta ca N3pagom JN HaunoHanHu 2023-2024 2.000.000 Bpoj mapkupaHux ctasa
MapKMpaHUm AVruTanHe KapTe napk ®pyLuka Ha KapTu PpyLUKe rope;
newlaykMm cTasama Koja 6u ce ropa, obpasosHe 6poj AuMruTanHmx Kapata
Ha ocHoBy MC-a — KopuCTUAA NPeKo WHCTUTYLMje 3a Agpyra nogpydja
npumep HM ®pywka | AHgpoung n NOC
ropa ypehaja noacrtakno

6u ce newayverbe 1

nnaHWHapere Ha

®pyLikoj ropu.
Annukauumja 3a Momohy JN HauunoHanHu 2023-2024 2.500.000 Bpoj 3awTtnheHmx
OHNAjH Hannaty anavKaumja Koja napk ®pyuka nogpy4ja Koju umajy
Takce Kopuwhetrba omoryhasa ropa, obpasosHe anavKaumjy 3a OHAnHe
3awTtuheHor nnahare WMHCTUTYLMje HannaTy Takce

noapyyja — npumep
HM ®pywKa ropa

KapTULLOM AN
npeHoc cpeacTaBa
Ca IMYHOT payyHa
Ha payyH JITHM
dpyLwKa ropa
A0Na3u Jo ywrene
BpemeHa,
ncnyHaBakba
obaBesa Koja je
nponucaHa
3aKOHOM U nomohu
JN HN ®pywka
ropa za
NpUKyn/beHa
cpefcTBa fasbe
MOKe f1a KOpUCTU
paau yHanpehetrba
3awTuheHor
nogpydja, ypehera
M peBuTannsaunje
W3NeTUILTa, cTasa u
N31IeTHUYKOT
mobununjapa

Kopuwhera
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15. NONUC TABEJNIA, TPA®UKOHA U C/TUKA

4. nornassbe

Tabena 1. NpomeHe y agemorpadcKoj cTPyKTypu BojsogmHe y nepmoay oa 2019. go 2021. rogmHe
Tabena 2. ObpasoBHa CTPYKTypa CTaHOBHULWITBA BojsoanHe y nepunoay oa 2019. ao 2021. roanHe
Tabena 3. PernoHanHu b, yyewhe pernoHa y cteaparby B/iM-a Penybnnke Cpbuje n nHpgekcn HMBoa
Tabena 4. PernoH BojsoanHe n obnactm — BB no genatHoctuma, 2020. rogmnHa

Tabena 5. OcTBapeHe UHBeCTULMje No genaTtHocTuma y BojsoauHum, 2020. roanHa

Tabena 6. OcTBapeHe UHBECTULM]je y 061acTK ycayra cMellTaja U ucxpaHe y obnactuma BojsoaunHe,
2020. roamHa

IpadumkoH 1. CTaHOBHUIITBO BojBoanHe npema HauuoHanHoj npunagHocTtn, 2011. roamHa

IpaduKoH 2. PernoHanHa yyewha y dopmupamy 64B-a Penybanke Cpbuje (BAB Cpbuje =100), 2020.
rogmHa

lpadukoH 3. PernoHanHo yyewhe BojBogmHe npema napameTpy OCTBapeHUX MHBecTUumja y Penybanum
Cpbuje (M3parkeHO y xusba,. pca)

Cnuka 1. Teorpadckm nonoxaj BojpoanHe y Cpbujm

Cnuka 2. OKkpy3u u reorpadckm permoHn BojsoanHe

Cnuka 3. TeomopdosioLwKa KapTa BojsoanHe

5. nornasmwe

Tabena 1. JaBHa nyTHa mpexa (6e3 yaunua) no kateropnjama y 2020. roamHu

Tabena 2. [ly>kKMHa NAOBHMX NyTeBa Yy 3aBMCHOCTU 04, HOCMBOCTM NNOBWUAA

Tabena 3. OCHOBHM NOKa3aTesbM yrocTutTesbeTBa, 2018-2021. roa.

Tabena 4. bpoj nexajesa no BpcTama objekaTta 3a cmewTaj y Al BojsognHm 2021. rog,

Tabena 5. MpomeHa npoceyHe uckopuwheHocTn cMellTajHUX KanauuTeTa y Al BojsoavHu (%)
Tabena 6. 3anocneHun y BojsoanHu npema cekTopy AenaTtHocTH, 3a nepuog oz 2016. go 2021. roauHe
(n3parkeHo y xusmbaga,)

Tabena 7. bpoj 1 TMN TYPUCTUYKMX areHumja y Al BojsoannHun 2011-2019. roa,

Tabena 8. TypucTUuku npomeT y BojsoanHm y 2022. roanHu

Tabena 9. lonacum Typucta y BojsoaumHy y nepuoay og 2017. no 2022. roguHe

Tabena 10. Hoherba TypucTa y BojsoamHn y nepuoay oa 2017. ao 2022. roanHe

Tabena 11. MpoceyHa ay*KMHa 6opaBKa TypucTa y BojsoanHn y nepuoay oa 2017. o 2022. rogmHe
lpaduKoH 1. JaBHM NyTEeBM NO NPUBPELHOM 3HaYajy

lpadmKOH 2. Yaeo ayTo-nyTeBa Y YKYMHOj] MPEXKN APXKABHUX NyTEBA

lpadukoH 3. MNyctnHa ayTo-nyTtesa (AN 1A peaa)

paduKoHM 4-5. PernoHanHM nokasaTtesbm NyTHe mpexe Al BojsoanHe y 2019. roanHm

paduKoH 6. ONWTHMHCKM NYTEBM MO BPCTU KONoBO3a, 2019.

IpaduKoH 7. Mpernen *KenesHMUKe mpexe y eBponcknum 3emsbama y 2019. roanHum

lpadmKoH 8. lycTMHaA NAOBHUX NyTeBa y EY

lpadmKkoH 9. CTpyKTypa npometa y Penybamum Cpbunjm

lpadumkoH 10. Hajsactyns/beHuje BpcTe objeKaTta 3a cmewTaj y Al BojsoanHn y %, 2021. roa,.
lpadumKkoH 11. Bpoj pacnonoxkmeux coba no Bpctama objekarta 3a cmewTaj y Al BojsoamHn y %, 2021.
rog.

lpadumKoH 12. PernoHanHu pacnopeg nexkajesa y Al BojsoguHu 2021. roa.

lpadmKoH 13. CTpyKTypa cpenHOLWKoICKor 0b6pa3oBama
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paduKoH 14. CTpyKTypa cMepa TProBmHa, yrocTUMTe/bCTBO U TypU3am

paduKoH 15. bpoj Aonasaka un Hohera Typucta y BojsoauHn y nepuoay oa 2017. no 2022. roauHe
paduKoH 16. MpoceyHa AyxKnHa bopaBKa gomahux 1 cTpaHUX TypucTa y BojsoamHn y nepuoay oa,
2017. po 2022. roanHe

lpadumkoH 17. MNpoceyHa ay*KMHa bopaBKa TypucTa Nno mectuma BojsogmHe y 2022. roanHu
lpadumKkoH 18. CTpyKTypa Aonasaka Typucta y ogabpaHnm mectuma y BojsoanuHun 2022. roanHe
lpadumkoH 19. CTpyKTypa Hoherba TypucTa y ogabpaHum mectuma y BojsogumHu y 2022. rogmHu
Cnuka 1. Mperka apxaBHux nytesa | u Il pega y Al BojsoanHu

Cnunka 2. }enesHunyKa mpexka y All BojsoanHum

Cnuka 3. YHyTpawru nnoBHM nyTesu Cpbuje

Cnuka 4. Pa3Boj Typnama npema MpoctopHom nnaHy Penybnunke Cpbuje 2021-2035. roa.

6. nornaesbe

Tabena 1. OCHOBHM CKyN M y30paK UCUTAHMKA — cTpaTudmKaumja no nponopumju 0,25

Tabena 2. [lenaTHOCT UCNUTAHUKA-CTEjKXO1A4€epa

Tabena 3. Pacnopepn ucnmutaHuka npema obnactmma BojsognHe

Tabena 4. [lecKpUNTUBHU CTaTUCTMYKM NOKA3aTe /bW CTAaBOBA CTEjKX0N4epa Y Be3un Typmama All BojsoguHe
Tabena 5. Ouctpmbyumja cTaBoBa MCMUTAHUKA Aa M noctojeha TypucTMyka MHPpPa 1M cynpa CTPYKTypa
3a408B0sbaBa noTpebe Typmnama Al BojsoanHe

Tabena 6. Anctpubyunja ctaBoBa UCNUTAHMKA A3 N CY TYPUCTUYKA NOHYAA U TYPUCTUYKN NPOMU3BOAM Y
Al BojBoAWHM A0BO/bHO MHTEPECAHTHU AoMahum TypucTuma

Tabena 7. Anctpubyunja ctTaBoBa UCNUTAHMKA A3 N CY TYPUCTUYKA NOHYAA U TYPUCTUYKN NPOU3BOAM Y
ATl BojBoAVHM A,OBO/bHO UHTEPECAHTHM CTPAHUM TYPUCTUMA

Tabena 8. AucTpmbyumja cTaBOBa UCMNUTAHUKA Aa /M je KOMYHMKALMja U capaatba u3mehy cybjekaTta y
jaBHOM TypucTUYKom cekTopy Al BojsoamHe Ha 3aa0Bo/baBajyhem HUBoY

Tabena 9. AucTpmbyumja cTaBoOBa UCMUTAHUKA Aa /M je KOMYHMKALMja U capaatba nsmehy cybjekarta y
jaBHOM M npuBaTHOM TypucTMUYKOM cekTopy Al BojsoanHe Ha 3a40Bo/baBajyhem HMBOY

Tabena 10. Auctpmbyuuja cTaBoBa MCNMUTAHUKA A3 N TYPUCTUYKKU cekTop Al BojsoamHe mma gobpy
capajhby ca oCTaIMM AenaTHOCTUMa

Tabena 11. AucTpmbyumja cTaBoBa MCMNUTAHWKA Aa W je NPEno3HaT/bUBOCT TYPUCTMUKe MNoHyae Al
BojsoanHe Ha 3ag0BosbaBajyhem HMBOY

Tabena 12. Anctpubyumja ctaBoBa UCNUTaHMKaA [la X 3aNOCAEHN Y TYPUCTUYKOM ceKkTopy All BojsogumHe
nocezyjy HeonxoAHa 3Hakba U BelTUHe

Tabena 13. Auctpubyumja CTaBOBa MCMMUTAHUKA A3 /M Cy 3aMOCNEHW Y TYPUCTUYKOM ceKtopy Al
BojsoanHe oTBOpeHU, NpeayCcpeT/bnBn, rOCTONPUM/bUBU, CPEMHN A3 paje BUKEHAOM U Kafa rof uma
Typucra

Tabena 14. Auctpmbyumja cTaBoBa UCMUTAHUKA Aa /X je NOAPLUKA APHKABHUX U NMOKPAjUHCKUX opraHa 3a
pa3Boj Typnama All BojsoguHe Ha 3ag0BosbaBajyhem HUBOY

Tabena 15. ucTpnbyumja cTaBoBa UCMUTAHUKA Aa N TYPUCTUYKM ceKTop Al BojsoguHe y 40BOJLHO]
Mepu KOpUCTU pUHaHCUpatbe U3 npeanpuctynHux ¢oHaosa EY

Tabena 16. QucTpubyumja cTaBoBa UCMUTAHUKA Aa N TYPUCTUYKM ceKTop Al BojsoguHe y 40BOJLHO]
Mepu capahyje ca akageMCKOM 3ajeAHMLLOM, GaKyNTETUMA KOjW LLKOY]Yy BUCOKOOOPa30BHM Kazap 3a pas
Y TYPU3MY N YrOCTUTE/bCTBY

Tabena 17. Auctpmbyumnja ctaBoBa MCNUTAHMKA Aa /M TYPUCTUYKK ceKTop All BojsoanHe y A0OBOJ/bHO]
mepw capahyje ca UMBUAHUM CEKTOPOM

Tabena 18. PaHrosn n meanjaHa

Tabena 19. KpywkKan-Bonumcos Tect
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Tabena 20. Typuctuukn agyti Al BojsoamnHe (BULLECTPYKN 0AroBOPU)

Tabena 21. Npeanosu 3a yHanpehere Typmnama Al BojsoanHe (BMLIECTPYKM 04r0BOPK)
Tabena 22. Jbyacku pecypcu — SWOT aHanumsa

Tabena 23. NUHdpacTpyKTypa 1 caocbpahaj — SWOT aHanmsa

Tabena 24. Typuctnuku npomssoam — SWOT aHanusa

Tabena 25. YcknaheHocT ca gpyrum cektopuma — SWOT aHanumsa

Tabena 26. MapKeTuHr 1 guctpubyumja — SWOT aHanmsa

lpadumKkoH 1. AncTpubyumja y3opka npema 4enaTHOCTH

lpadmKoH 2. [lenaTHOCT UCMUTAHMKa

lpadumKoH 3. Pacnopes ucnutaHmKka npema obnactuma BojsoguHe

lpadumKoH 4. MNpoceyHe BPegHOCTM CTaBOBA CTejkxongepa y Typmsmy Al BojsoguHe

8. nornassbe

Tabena 1. Npeanosun cnoraHa Al BojsoanHe Kao TypuUCTUUKE AeCTUHaUMje
Tabena 2. MHoCTpaHa NPUOPUTETHA TPXKULITA

Tabena 3. MpomouunoHe akTUBHOCTM Typuama All BojsoaunHe

Tabena 4. Capaatba ca meamjuma — o6aBe3HU Kopaum

9. nornaBsbe

paduKoH 1. Mpojekumja 6poja Aonasaka Typucta y nepmoay og 2022. oo 2026. roanHe — ymepeHa
BapujaHTa

IpaduKoH 2. Mpojekuymja bpoja Hoherba Typucta y nepuoay o 2022. oo 2026. roanHe — ymepeHa
BapujaHTa

lpadumkoH 3. MNpojekuuja 6bpoja gonasaka TypucTa y nepmoay og 2022. oo 2026. roanHe — ambuMLMO3Ha
BapujaHTa

lpadumkoH 4. MNpojekuuja bpoja Hohewa TypucTta y nepuoay og 2022. no 2026. roanHe — ambuMLMO3Ha
BapwjaHTa

10. nornas/be

Tabena 1. Jonacum n Hohewa Typucta y Penyb6amum Cpbuju 2017-2021. roguHe
Tabena 2. O6pasoBHa CTPYKTypa 3aMOCNEHUX Y CMELUTajHOM CEKTOPY

Tabena 3. No3nMuMOHUparbe TYPUCTUYKMX AecTMHaunja y Al BojsoamHu
lpadumkoH 1. Hohere Typucta no pernoHnma y Cpouju

12. nornaBsbe

Cnuka 1. BP n AP ypehaju: Meta Quest 2 (www.meta.com) 1 HoloLens 2 (www.microsoft.com)

Cnuka 2. NMpumep nctopmjcke BupTtyenHe type: 3D npeseHTalnja peKOHCTPYKLUje

KanemergaHa us XV BeKa, Butomup Jespemosuh (2007)

Cnuka 3. On-line 6a3a HanBHe ymeTHOCTK KoBauuue

Cnuka 4. Bugeo npukas 3D moaena penanke nehuHe Jlacko y PpaHuUycKoj

Cnuka 5. BennKu cnoMeHUK U3 pUMCKOT Nepmoa, AUrMTanHO PeKOHCTpymMcaHa 60ja,

Yy OKBMpY BUPTYyenHe Type ,,Pumcko Hacnehe y 3D” Ha cajty Myseja BojsoguHe

Cnuka 6. Jleso: BupyTtenHa npeseHTaumja xpama y baraHy; [lecHo: Y4eCHUUN UCTpaXKMBatba TeCTUPaAjY
urpy v BP nckycrso
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Cnuka 7. Mpumep WebGL rpaduke, pesvedHa VR naHopama, peannsosaHa y three.js bubnmoteum
Cnuka 8. 3D pekoHcTpyKUMja Bepcaja reHepucaHa ¢oTorpameTpmjom, peasn3oBaHa y OKBUPY NPOjeKTa
Google Arts & Culture

Cnuka 9. 3D moaen, ourntanHa pekoHcTpyKumja basmnunke Ceetor Aumutunpuja y Cupmujymy,
Live View Studio 2016

Cnuka 10. Npumep 360° BMAEO 3anumca, TYPUCTUYKA Typa JIOHAOHA.

Cnuka 11. Typuctmuka noHyaa MNokpajuHe, objegutseHa Ha nopTany TypucTUUKe opraHusaumje
BojsoguHe

Cnuka 12. Npumep Whiteboard aHnmaumje — eaykaTMeHU BUAEO ca 17 munmoHa npernega
Cnuka 13. BupTyenHa Typa MeTpoBapaanHcke TBphase

Cnuka 14. MNMpumep: Kpetarbe y VR-y nyTem Tenenopraunje ymamyje pmsuKk o4 MyvyHuHe u

»VR BpTornasumue”

Cnuka 15. EgyKaTuBHa urpa y anamakumjn Mysejcka e-CeesHanmuy@
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17. NPUNIO3HU

YnNutHuK

MowToBaHu,

YNUTHMK Koju ce Hanasu npes Bama npeacTas/ba MHCTPYMEHT UCTPAXKMBaHba Y EMMMPUJCKOM Aeny
Mporpama pa3soja Typmama AyToHomHe MoKpajuHe BojsoamHe. Moanmo Bac Aa o4roBopuTe Ha cBa
nuTarba.

1. PernctpoBaHa AenaTHOCT Baluer nocnoBakba je:
a) TYpUCTMUKa opraHusaumja

6) 4enaTHOCT NYTHUYKKUX areHumja n Typ-oneparepa
B) XOTENWN U CIMYAH CMELUTa]

r) TYpUCTUYKa yapyKera

2. Y pernoHy BojsoauHe, Hanasute ce y cnegehoj obnactu:
a) 3anagHobauka obnacrt

6) jy>kHobaHaTcKa obnact

B) jy*kHobauka obnact

r) ceBepHobaHaTCcKa obnact

A) ceBepHobauKa obnact

h) cpegrobaHaTCcKa obnact

e) cpemcKa obnact



Crpana 2350 - Bpoj 27 CJIIY)XXBEHU JIUCT AIIB 22. jyn 2023.

Monumo Bac aa y HapeaHUM nuTakbMma uspasute Bawwe craBose o Typusmy All BojsogmHe. CtaBosu ce
oLenyjy oueHama og 1 4o 5, npu yemy oueHe 3Haue cnegehe: 1 (y NOTNYHOCTM ce He cnaxem), 2
(aennmmyHo ce He chaxkem), 3 (HeyTpanHo), 4, (AeNMMUYHO ce cnaxkem), 5 (y MOTNYHOCTM ce cnaxkem).
Moaumo Bac ga ogrosopuTe Ha CBe NOCTaB/beHE TBPAHE.
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MocTojeha TypucTnuka nHdpa 1 cynpa CTPyKTypa
3a40B0os/baBa noTpebe Typmusma All BojsoanHe

=
N
w
N
(0]

TypucTMYKa NOHYAa U TYPUCTUYKKM nponssoam y All
2. BojBoANHM cy AOBO/BHO MHTEpPECAHTHU goMahum 1 2 3 4 5
TypucTtuma

TypucTMyKa NOHyAa U TYPUCTUYKKM nponssoam y All
3. BojBoAMHM Cy 4OBO/BHO MHTEPECAHTHMN CTPAHUM 1 2 3 4 5
Typuctuma

KomyHuKaumja 1 capagra namehy cybjekarta y jaBHoOM
TypuCTUYKOM ceKTopy All BojsoamnHe je Ha
3ag0BosbaBajyhem HuBoy (M3amehy TO mehycobHo n TO u
rpafcKmx ynpaea)

KomyHuKaumja 1 capagra namehy cybjekata y jaBHom u
npuBaTHOM TypUCTUYKOM cekTopy All BojsoguHe je Ha
3ap0Bos/baBajyhem HuBoy (M3amehy TO 1 Typ. areHumja,
XOTesa, TAaKCK acoumjalmja, yrocTUTe/bCKMX objeKkaTa)

Typuctuuku cektop Al BojsoanHe nma gobpy capagry
6. ca ocTanum genaTHocTMma (nosbonpuspesa, MHAYCTpUja, 1 2 3 4 5
meauunHa uta,.)

7. MNpeno3HaT/bUBOCT TypUCTUUKe noHyae All BojsoguHe je 1 2 3 4 5
Ha 3a4,0Bo/baBajyhem HUBOY

3anocneHun y Typmuctnikom cektopy All BojsoanHe
noceayjy HeomnxoZHa 3Harba U BelTHHe (3a pagy obiactm
OWTUTAIHOT MapKeTUHra, MO3HaBakbe CTPAHMX je3nKa
uTa,.)

3anocneHun y Typmuctnikom cektopy All BojsoaunHe cy
9. OTBOpPEHMU, NpeaycpeT/bnBKU, rOCTONPUM/BUBK, CNPEMHN 1 2 3 4 5
03 paje BUKEHOOM UM Kaj rog Mma TypucTa

MoApLUKa ApKaBHUX M MOKPAjUHCKMX OpraHa 3a pasBoj

10. Typuama Al BojsoaunHe je Ha 3ag0BosbaBajyhem HUBoOy
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Typuctuukm cektop All BojsoauHe y AOBO/bHOj Mepu
11. KOPUCTU PUHAHCMpPaHbe U3 NPEeTNPUCTYNHUX doHaoBa EY 1 2 3 4 5
(MNA, UHTEPPET, EPACMYC m cn.)

Typuctuukm cektop All BojsoauHe y A0BO/bHOj Mepu
capahyje ca akagemckom 3ajeaHnLOoM, GaKyATeTUMa Koju

12. . 1 2 3 4 5
LWKOYjy BUCOKOOBPa3oBHM KaZap 3a pas y TYpM3my u
YrOCTUTE/bCTBY (XOTE/INjePCTBY U pecTopaTepcTsy)
Typuctuukm cektop All BojsoauHe y OBO/BHOj Mepy

13, capahyje ca unsmuaHum cektopom (HBO orpaHmsaumjama 1 ) 3 4 5

3a 3aWTUTY NPUPOAHOT 1 KYATypHOr Hacneha,
acoumjaumjama 3a pasHe CNOPTCKE aKTUBHOCTU UTA,)

14. Mo Bawem muL/berbY, KOjU CYy TNaBHU TYpUCTUYKM agyTn All BojsoamHe — HaBecTu net
NPUOPUTETHUX NPEAHOCTM UK NPOU3BOAA

15. Koju cy Bawum npegnosu 3a yHanpehemwe Typmnama Al BojsoanHe — LWTa cmaTpaTte Aa MOXKe Aa ce
yHanpeau y HapeaHux 5 roamHa, a wrto 6u gonpuHeno sehoj noceheHocTtn

XBana Ha capagmu!



