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U skladu sa Zakonom o zaposljavanju i osiguranju za slucaj nezaposlenosti (,,Sluzbeni glasnik RS”, br.
36/09, 88/10 i 38/15), Lokalni akcioni plan zapoSljavanja, predstavlja osnovni instrument sprovodenja aktivne
politike zaposljavanja na godiSnjem nivou.

Lokalni akcioni plan zaposljavanja uskladen je sa postoje¢im nacionalnim dokumentom zaposljavanja —
Nacionalnim akcionim planom zapoiljavanja (u daljem tekstu NAPZ) za 2017 godinu.' NAPZ predstavlja
operacionalizaciju Nacionalne strategije zaposljavanja za period 2011-2020. godine (,,Sluzbeni glasnik RS”, broj
37/11), a u izradi ovog dokumenta i definisanju ciljeva i prioriteta politike zapo§ljavanja ucestvovali su socijalni
partneri, relevantne institucije i ostale zainteresovane strane.

Nakon uspesSne realizacije Lokalnog akcionog plana zapoSljavanja za 2011. godinu zahvaljuju¢i kome je
otvoreno 56 novih radnih mesta, Lokalnog akcionog plana zaposljavanja za 2012. godinu putem koga je 99 nasih
nezaposlenih sugradana pronaslo zaposlenje, Lokalnog akcionog plana zaposljavanja za 2013. godinu putem koga
je zaposleno 127 sugradana, Lokalnog akcionog plana zaposljavanja za 2014. godinu putem koga je zaposleno 113
sugradana, Lokalnog akcionog plana za 2015. godinu koji je uposlio 89 osoba, kao i Lokalnog akcionog plana za
2016. godinu koji je uposlio 49 osoba Savet za zaposljavanje grada Subotice je dao inicijativu struénim sluzbama
za izradu dokumenta za 2017. godinu.

LAPZ 2017 obezbeduje uskladenost sa sektorskim politikama i teku¢im reformskim procesima od znacaja
i uticaja na oblast politike zaposljavanja. Lokalni akcioni plan zaposljavanja za grad Suboticu za 2017. godinu (u
daljem tekstu: LAPZ 2017) predstavlja osnovni instrument sprovodenja aktivne politike zaposljavanja na lokalnom
nivou u 2017. godini, definiSe ciljevi i prioriteti politike zaposljavanja na lokalnom nivou i utvrduje programe i
mere koje Ce se realizovati kako bi se dostigli postavljeni ciljevi i omogucilo odrZivo povecanje zaposlenosti.

Lokalni akcioni plan zaposljavanja za Suboticu za 2017. godinu uskladen je i sa drugim relevantnim
dokumentima na lokalnom, pokrajinskom i republi€kom nivou: Pokrajinskim akcionim planom zaposljavanja,
Programom za poboljanje stanja u oblasti privrede, preduzetniitva i zanatstva u AP Vojvodini,” Pokrajinskim
akcionim planom politike za mlade,’ Strategijom karijernog vodenja i savetovanja u Republici Srbiji* i
Nacionalnom strategijom za poboljSavanje poloZaja Zena i unapredivanje rodne ravnopravnosti u Republici Srbiji,’
kao i sa Strategijom lokalnog odrZivog razvoja grada Subotice za period 2013-2022. godine.

U definisanje i izradu lokalnog akcionog plana zaposljavanja za Suboticu za 2017. godinu bili su ukljuceni
socijalni partneri, predstavnici relevantnih institucija i drugi lokalni akteri zaposljavanja, sa ciljem svestranog
sagledavanja problematike zapoSljavanja i stvaranja mogucnosti za kvalitetniju realizaciju planiranih programa i
mera zapoSljavanja na lokalnom nivou.

SITUACIONA ANALIZA

Geografski polozaj

Grad Subotica se nalazi u blizini drzavne granice Republike Srbije i Madarske na 46° 05° 55’ severne
geografske Sirine 1 19° 39’ 47’ isto¢ne geografske duzine. Kao najseverniji grad drZave i drugi po veli¢ini grad u
Autonomnoj Pokrajini Vojvodini, Grad Subotica se nalazi u Severnobackom okrugu i zahvata povrSinu od 1.007
kvadratnih kilometara. Prose¢na nadmorska visina Subotice je 114 m, 40 m iznad nivoa Tise kod KanjiZe i 32 m
iznad nivoa Dunava kod Baje (Madarska). Pored Madarske, Grad Subotica se granici jos sa Cetiri jedinice lokalne
samouprave u Republici Srbiji i to: sa Gradom Sombor, Opstinom Backa Topola, Opstinom Senta i OpStinom
Kanjiza.

Kroz teritoriju grada, prolazi tranzitni panevropski put E-75, preko koga je Subotica povezana sa
Madarskom na severu i preko Beograda sa Juznom Evropom na jugu. U samom gradskom naselju Subotica,
ukrStaju se magistralni pravci prema Novom Sadu, Somboru, HorgoSu i Senti. U blizini grada nalazi se veliki broj
grani¢nih prelaza od kojih su Horgos i Kelebija najfrekventniji.

SrediSte grada i okruga je gradsko naselje Subotica. Pored gradskog naselja Subotice, grad obuhvata i
sledec¢a naselja: Bajmok, Backi Vinogradi, Backo Dusanovo, Bikovo, Visnjevac, Gornji Tavankut, Donji Tavankut,

1

Izvor: http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/rs/usvojen-nacionalni-akcioni-plan-zaposljavanja-za-2017-godinu/
05.02.2017.)

Izvor: http://www.spriv.vojvodina.gov.rs

Izvor: http://www.omladina.info/docs/akcioni_plan.pdf (20.01.2017.)

Izvor: http://www.nsz.gov.rs/live/digital Assets/1/1336_skvis_strategijakarijernog.pdf (05.01.2017.)

Izvor:

http://www.ombudsman.rodnaravnopravnost.rs/attachments/013 NACIONALNA % 20STRATEGIJA % 20ZA % 20PO
BOLJ % C5% AOANJE % 20POLO % C5 % BDAJA % 20 % C5 % BDENA % 201 % 20UNAPRE % C3 % 90IVANJE % 20ROD
NE % 20RAVNOPRA VNOSTL.pdf (20.01.2017.)
° Izvor: http://www.subotica.rs/documents/slor/slor_sr.pdf (05.01.2017.)
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}?urdin, Kelebija, Ljutovo, Mala Bosna, MiSi¢evo, Novi Zednik, Pali¢, Stari Zednik, Hajdukovo, Cantavir i
Supljak.

Demografski uslovi

Na osnovu podataka iz popisa stanovniStva, domacinstava i stanova 2011. godine, Grad Subotica je imao
141.554 stanovnika. Usled negativnog prirodnog prirastaja i sve ucestalijih migracija stanovniStva, broj stanovnika
je u konstantnom opadanju. Na osnovu procena Republickog zavoda za statistiku, procenjeni broj stanovnika Grada
Subotice na dan 30.06.2016. godine je iznosio 139.011 stanovnika.’

Zvani¢ni rezultati popisa stanovni$tva iz 2011. godine prikazuju sledecu disperziju prema mestu stanovanja
na teritoriji grada Subotice:

GRADSKE MESNE ZAJEDNICE PRIGRADSKE MESNE ZAJEDNICE

1. ALEKSANDROVO 6.669 | 1.BACKI VINOGRADI 1.922
2. BAINAT 2.712 | 2. BACKO DUSANOVO 627
3. CENTAR I 3.032 | 3. BAIMOK 7.414
4. CENTAR II 3.137 | 4. BIKOVO 1.188
5. CENTAR III 4.157 | 5. CANTAVIR 6.591
6. DUDOVA SUMA 10.259 | 6. PURDIN 1.441
7. GAT 4.063 | 7. HAIDUKOVO 2313
8. KER 3916 | 8. KELEBIJA 2.142
9. KERTVAROS 7.338 | 9.LjUTOVO 1.067
10. MAKOVA SEDMICA 4.820 | 10. MISICEVO 377
11. MALI BAIMOK 4.884 | 11. MALA BOSNA 1.076
12. MALI RADANOVAC 4617 | 12. PALIC 6.969
13. NOVI GRAD 2.742 | 13. NOVI ZEDNIK 2.327
14. NOVO SELO 7.851 | 14. STARI ZEDNIK 1.876
15. PESCARA 6.037 | 15. SUPLJAK 1.115
16. PROZIVKA 8.704 | 16. TAVANKUT 3.424
17. RADANOVAC 2.096 | 17. VERUSIC 708
18. ZELJEZNICKO 5914 | 18. VISNJEVAC 543
NASELJE
19. ZORKA 5.486

UKUPNO UKUPNO 43.120

98.434
UKUPNO NA TERITORIJI GRADA SUBOTICE
141.554

Tabela 1. Ukupan broj stanovnika na teritoriji grada Subotice®

Kretanje ukupnog broja stanovniStva opStine Subotica do 1981. godine beleZi tendenciju rasta, a od 1981.
godine do poslednjeg popisa 2011. godine ta tendencija je obrnuta. Razvoj stanovniStva Subotice beleZi vrlo
nepovoljne tendencije, koje se ogledaju u produbljivanju tri globalna demografska procesa: (1) ukupna
depopulacija (pad broja stanovnika); (2) prirodna depopulacija (broj umrlih stanovnika prevazilazi broj Zivorodene
dece) i (3) demografsko starenje. Tokom 90-tih godina doSlo je do brojnih drustveno-ekonomskih i politickih
promena koji su uticali na kretanje broja stanovnika. Najve¢i uticaj na demografske promene imala su velika
migraciona kretanja koja su doprinela prilivu izbeglih i raseljenih lica u Suboticu, s jedne strane, dok je ekonomska
i politicka nestabilnost doprinela povecanom odlasku u inostranstvo, s druge strane. SloZen bilans ovih kretanja
samo je jedna komponenta ukupne dinamike, a u sadejstvu sa prirodnim kretanjem koje karakteriSe nastavak
bioloske depopulacije, te urusavanje celokupne privrede i loSe sprovedeni procesi privatizacije, doveli su do

7 W3pop: Peny0auuKku 3aB0j 32 CTATHCTHKY —
http //webrzs.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/02/35/91/3._Stanovnistvo.pdf (05.01.2017.)

H3Bop: Peny0inuky 3aBoj 3a ctaTucTUKY — [lonuc ctaHoBHUIITBA, foMahuHcTaBa U cTaHoBa y PenmyOnunm
Cpouju 2011, CtanoBHMIITBO KibHTa 2 ,,CTapocT n moJ, noaanu no Hacesbuma* MCBH 978-86-6161-028-8. — ct. 106-
110




smanjenja broja stanovnika.

Prema podacima Popisa stanovniStva 2011. godine, radni kontigent grada Subotice (starosna grupa uzrasta
od 15 do 64 godine) je iznosio 97.448 osoba, odnosno 68,84% od ukupnog broja stanovnika, dok je prosecna
starost stanovniStva iznosila 41,9 godina. U 2012. godini, dolazi do smanjenja broja radnog kontigenta grada
Subotice usled negativnog prirodnog prirastaja. Ukupan broj radno sposobnog stanovniStva je iznosio 96.844
osoba, odnosno 68,76%, a prosecna starost je ostala nepromenjena. U 2013. godini, nastavlja se smanjenje broja
radno sposobnog stanovniStva te je radni kontigent iznosio 68,52% od ukupnog broja stanovnika, odnosno 96.080
osoba. Prosecna starost stanovnika je, u 2013. godini, iznosila 42,15 godina. Isti trend se nastavlja i u 2014. godini.
Broj radno sposobnog stanovniStva iznosio je 95.151 lica, odnosno 68,15% od ukupnog broja stanovnika, dok je
proseCna starost stanovniStva nastavila sa rastom i iznosila je 42,3 godine. Tokom 2015 godine nastavlja se
negativni trend u broju radnog kontingenta stanovnistva i pada na brojku od 94.129 osoba.’

Popis Procena Procena Procena Procena
Subotica 2011 2012 2013 2014 2015

Radni kontigent 97.448 96.844 96.080 95.151 94.129
(15-64 godina)

% u ukupnom 68,84% 68,76% ! 68,52% ! 68,15% ! 67,71%
broju
stanovnika
Prosec¢na starost 41,9 41,9 42,2 1 42,3 1 43,1

Tabela 2. Pregled Radnog kontigenta i prosecne starosti po godinama

Prema podacima Popisa stanovnistva 2011. godine, u grupi radno sposobnog stanovnistva grada Subotice,
najzastupljenija je starosna grupa ljudi od 55 do 59 godina starosti, koja iznosi 11.405 osoba, odnosno 13,03%
radno sposobnog stanovniétva Druga grupa po brojnosti je starosna grupa ljudi od 50 do 54 godina starosti koja
grupa od 30 do 34 godine starosti, 01]1 udeo iznosi 11,90% u ukupnom broju radno sposobnog stanovniStva.
Zabrinjavaju¢i podatak je, da je udeo grupe ljudi starosnog uzrasta od 15 do 19 godina u radno sposobnom
stanovniStvu, najmanji od svih starosnih kategorija i iznosi svega 7,94% ili 7.733 osoba.

Zaposlenost

Republic¢ki zavod za statistiku objavio je podatke o registrovanoj zaposlenosti za 2015. godinu, prema
novom izvoru — Centralnom registru obaveznog socijalnog osiguranja (CROSO). Takode, razvijena je nova
metodologija zasnovana na kombinovanju podataka CROSO i Statistickog poslovnog registra (SPR).

Prelaskom na novi izvor podataka prosiruje se obuhvat poslovnih subjekata, pa samim tim i broja
zaposlenih u tim subjektima, ukljucuju¢i sve modalitete zaposlenosti.

Definicija registrovane zaposlenosti — Pod pojmom zaposleni podrazumevaju se lica koja imaju formalno
pravni ugovor o zaposlenju, odnosno zasnovan radni odnos sa poslodavcem, na odredeno ili neodredeno vreme;
lica koja rade van radnog odnosa, na osnovu ugovora o delu ili na osnovu ugovora o obavljanju privremenih i
povremenih poslova; lica koja obavljaju samostalne delatnosti ili su osnivaci privrednih drustava ili preduzetnickih
radnji; kao i lica koja obavljaju poljoprivredne delatnosti a nalaze se u evidenciji Centralnog registra obaveznog
socijalnog osiguranja.

Ukupan broj zaposlenih u 2016. godini iznosio je 42.356 lica. Zaposlenih kod pravnih lica 1 preduzetnika, u
radnom odnosu i van radnog odnosa, kao i lica koja obavljaju samostalne delatnosti ili su osnivaci privrednih
drustava ili preduzetnickih radnji bilo je 40.732. Registrovanih individualnih poljoprivrednika bilo je 1.624, §to je
manje u odnosu na 2015 godinu za 61 registrovanog poljoprivrednika.

prosek
Grad Subotica 2016.

® Izvor: Republi¢ki zavod za statistiku — SaopStenje SN70 (broj 187 god LXYV, 15.07.201.) Statistika stanovni$tva
“Procene stanovnisStva u Republici Srbiji u 2014. godini” SRB187 SN70 150715 i obrada na osnovu podataka sa:
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/ReportResultView.aspx ?rptKey=indId % 3d18030302IND01 % 26102 % 3dRS1
%0 2cRS12 % 2cRS125 % 2¢80438 % 2640 % 3d 0% 2¢00 % 2¢01-4% 2¢05-9 % 2¢10-14% 2¢15-19 % 2¢20-24 % 2¢25-29 % 2¢30-
34 % 2¢35-39% 2¢c40-44 % 2c45-49 % 2¢50-54 % 2¢55-59 % 2¢60-64 %0 2¢65-69 % 2¢70-74 %0 2¢75-79 % 2¢80-

84 % 2¢85% 262 % 3d201100 % 2¢201200 % 2¢201300 % 2¢201400 % 2¢201500 % 2623 % 3d0 % 2¢1 % 2¢2 % 26sAreald % 3d 180
30302 % 26dType % 3dName % 261Type % 3dSerbianCyrillic (05.01.2017.)




Ukupno 42.732

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 784
Rudarstvo -
Preradivacka industrija 10.725
Snabdevanje elektricnom energijom, gasom i parom 501
Snabdevanje vodom i upravljanje otpadnim vodama 666
Gradevinarstvo 1.764
Trgovina na veliko i malo i popravka motornih vozila 8.026
Saobracaj i skladiStenje 3.281
Usluge smestaja i ishrane 1.529
Informisanje i komunikacije 794
Finansijske delatnosti i delatnost osiguranja 467
Poslovanje nekretninama 133
Stru¢ne, naucne, inovacione i tehnicke delatnosti 1.392
Administrativne i pomoc¢ne usluzne delatnosti 732
DrZavna uprava i obavezno socijalno osiguranje 2.058
Obrazovanje 2.678
Zdravstvena i socijalna zaStita 3.573
Umetnost, zabava i rekreacija 662
Ostale usluzne delatnosti 905
Registrovani individualni poljoprivrednici 1.624

Tabela 3. Registrovana zaposlenost u Subotici, 2017. — godisnji prosek."”’

Posmatrajuci strukturu zaposlenih na teritoriji Grada Subotice prema delatnostima tokom 2016. godine,
moze se zakljuciti da je najveci broj zaposlenih u sektoru preradivacke industrije, zatim u sektoru trgovine na
veliko i malo i popravci motornih vozila, na treéem mestu su zaposleni u okviru sektora zdravstvene i socijalne
zaStite. Sa druge strane, najmanji broj zaposlenih je u sektoru poslovanja nekretninama, zatim u sektoru
snabdevanja elektri¢cnom energijom, gasom i parom, dok su na tre¢em mestu zaposleni u okviru sektora finansijske
delatnosti i delatnosti osiguranja.

Industrija i MSP

Industrija Subotice je bila raznovrsna. Pored prehrambene industrije u raznim svojim podsektorima,
intenzivno su se razvijali elektro-metalni kompleks, hemijska industrija, industrija tekstila, prerada koZe i
proizvodnja obuce, Carapa, Stamparije i gradevinarstvo. U odnosu na njih moZe se ocekivati manje ili vise
intenzivan razvoj i u buduénosti, jer raspolaZzu potrebnim resursima (kapaciteti, znanje i iskustvo, potrebna radna
snaga, sirovinska osnova ili raspoloZive komponente, trziste).

Preradivacka industrija se smatra najjacom industrijskom granom Subotice, a €ini je elektro i maSinska
industrija odnosno elektromaSinogradnja, podsektor industrije koji je u dubokoj krizi, ali u kome jo§ uvek postoje
znacajni razvojni potencijali. U okviru prehrambene industrije zastupljeni su podsektori proizvodnje, konditorske
industrije, proizvodnje sto¢ne hrane. U okviru tekstilne industrije takode se uocavaju pozitivna pomeranja, posebno
oblast caraparstva predstavlja znacajan potencijal. Zanatstvo i Stamparije predstavljaju prepoznatljivi deo privrede
Subotice. Analize pokazuju da se kao slabiji podsektori u ovom trenutku mogu ista¢i hemijska industrija, koju sledi
industrija prerade mesa u okviru koje nadu budi tek nekoliko manjih kapaciteta. Takode i nekad moc¢na industrija
prerade voca i povréa je usled neadekvatne privatizacije u dubokoj krizi. Nekoliko manjih vinarija otvara novo
trZiste za lokalne vinare.

Kada je re¢ o malim i srednjim preduzec¢ima, ona su koncentrisana uglavnom u oblasti trgovine i usluga, a
kada je reC o preradivackoj industriji, ima ih u oblasti prehrambene industrije, prerade plastike, tekstilne industrije.
Preduzetnicke radnje se takode u najvecem delu koncentriSu u sektorima trgovine, usluga, posebno prevoza, a tek
manji deo njih je aktivan u oblasti prehrambene industrije, prerade plastike ili elektro-metalne industrije.

10 Izvor: Republicki zavod za statistiku — Saopstenje ZP20, Statistika zaposlenosti i zarada 2016. godine,

http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=27 (05.01.2017)




Posmatrajuc¢i strukturu privrede grada prema delatnostima, zakljuCuje se da najve¢i broj privrednih
druStava i preduzetnika deluje u okviru sektora: trgovina na veliko i trgovina na malo; popravka motornih vozila i
motocikala.

Ponuda radne snage

Nezaposlena lica na dan
31.12.2016. godine .
Prijavljene potrebe
Podrucje Osobe sa Osobe sa Osobe sa

Zaposljavanje Zaposljavanje sa evidencije

rada/Grupa e invaliditetom e invaliditetom Wpre invaliditetom

zanimanja 5 s Osobe sa 3 3 3 7
Ukupno Zene Ukupno Zene Ukupno invaliditetom Ukupno Zene Ukupno Zene Ukupno Zene Ukupno Zene
7.528 3.527 402 165 1.240 0 18.428 8.564 375 117 3.821 2.001 375 117

Poljoprivreda,

proizvodnja i 521 287 40 20 6 0 2392 951 72 19 557 276 72 19

prerada hrane

SISO 103 28 5 [} 11 0 786 350 29 4 239 115 29 4

obrada drveta

Geologija,

rudarstvo i 8 5 0 0 3 0 1.667 681 24 6 220 107 24 6

metalurgija

MEMIEEROl 507 36 57 6 58 0 1740 440 43 4 368 97 43 4

obrada metala

Elektrotehnika 262 25 11 1 22 0 390 79 7 0 104 43 7 0

LR, 210 125 9 4 6 ()} 662 200 9 4 138 47 9 4

nemetalii

Ie'fs“'s““ 355 337 30 26 164 o 868 728 171 15 286 261 17 15

ozarstvo

Komunalne,

tapetarske i 59 1 6 0 26 0 615 353 54 22 183 89 54 22

farbarske

Geodeziiali 310 111 12 1 12 0 563 57 15 o 130 18 15 0

gradevinarstvo

Saobracaj 194 35 5 0 22 0 739 11 2 0 99 0 2 0

Trgovina,

ugostiteljstvo i 334 208 24 17 138 0 3.211 1929 51 23 597 382 51 23

turizam

Ekonomija,

pravo i 689 447 14 7 68 0 1.878 984 27 5 296 177 27 5

administracija

VEEplET ol 185/ 151 4 3 7 0 785 495 11 8 126| 79 11 8

obrazovanje

Drustveno -

humanisti¢ko 101 70 1 1 3 0 543 336 4 2 95 60 4 2

podrucje

Prirodno -

matematicko 92 48 3 2 188 143 0 0 33 28 0 0

podrucje

Kultura,

umetnost i 69 49 1 1 194 87 V] V] 26 9 V] V]

javno

Zdravstvo,

farmacija i 108 83 4 4 52 0 611 502 3 2 177 147 3 2

socijalna

pizickalkultucals 14 4 0 0 3 0 64 15 0 0 14 5 0 0

sport

Ostalo 3.407 1.477 176 72 639 0 532 223 7 3 133 61 7 3

Tabela 4. Ponuda radne snage na dan 31.12.2016. godine."’

Tabela prikazuje potrebe poslodavaca u sferi novog zaposljavanja, kao i potrebe novog zaposljavanja po
podrucju rada/grupa zanimanja. Uzimajuci u obzir tri najveca podrucja rada, zapaZanju su da je najviSe potreba za
radnom snagom bilo iz podrucja rada tekstilstva i kozarstva, zatim iz podrucja rada trgovine, ugostiteljstva i
turizma, 1 na kraju iz podrucja rada zdravstva, farmacije i socijalne zastite.

Sto se tiGe zaposljavanja, najvise je zaposlenih lica u oblasti poljoprivrede, proizvodnje i prerade hrane,
zatim u oblasti geologije, rudarstva i metalurgije, odnosno u oblasti maSinstva i obrade metala.

U sektoru MSP potrebni su dodatni napori u njihovom povezivanju i integraciji radi zajednickog nastupa na
trziStu i prema resursima koje koriste u svojoj proizvodnji. U tom smislu incijative udruZivanja u klastere i
kooperative potrebno je adekvatnije podrZati.

Industrijsko - poslovne zone u Subotici

U cilju efikasnog reSavanja problema ekonomske stagnacije i smanjenje stope nezaposlenosti, Grad
Subotica je prepoznao uspesnu formulu i pocetkom 2010. godine pokrenuo aktivnosti sa ciljem privlacenja

n Izvor: Statistika Nacionalne sluzbe za zaposljavanje, Ponuda radne snage na dan 31.12.2016. godine.,
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domacih i stranih investicija. Pored otvaranja novih radnih mesta, realizacijom investicija sticu se mnogi preduslovi
priliva sredstava u budZet Grada naplatom poreza na zarade, poreza na imovinu, te naknade za ekologiju. Treba
imati u vidu Cinjenicu da ¢e pojedina javna i javno komunalna preduzeca dugoro¢no naplacdivati energente i pruZati
svoje usluge investitorima, da investitori imaju tendenciju angaZovanja lokalne projektantske i gradevinske
operative, kao i angaZovanje manjih lokalnih firmi i preduzeca za potrebe funkcionisanja i poslovanja, da
realizacijom investicija dolazi do povecanja izvoza kao i uvodenje i ovladavanje novim tehnologijama i
procedurama .

Januara 2010. godine Grad osniva Javno Preduzece ‘“Privredno tehnoloski parkovi Subotica® kao tada
preduzeca je ozivljavanje privrede Grada, narocito u oblasti proizvodnje, realizacijom “greenfield” investicija.
Preduzece je funkcionisalo do kraja 2016. godine kada na je ugaSeno zbog Zakona o budZetskom sisitemu.

Od kraja 2010. godine preduzece "Dunkermotoren" d.o.o. se u Subotici bavi proizvodnjom mikromotora.
Od oktobra 2012. godine, " Dunkermotoren" d.o.o. kao zakupac, posluje u okviru proizvodne hale povrSine oko
4.800 m? u vlasniStvu preduzeca za upravljanje slobodnom zonom "Subotica" u Industrijskoj zoni "Mali Bajmok",
u okviru reZima slobodne zone. Investitor trenutno zaposljava oko 100 radnika i ima nameru da u narednom
periodu zaposli ukupno oko 200 radnika. Ova kompanija je u okviru investicije implementirala i svoj razvojni
centar. 2012. godine izvrSena je akvizicija ,,Dunkermotoren”-a od strane ameri¢ke kompanije ,,Ametek* koja je
jedan od svetskih lidera u proizvodnji elektronskih instrumenata i eletromehanickih naprava. 2. jula 2015. godine
»~Ametek je otvorio novi proizvodni pogon za izradu mikromotora (Flore Care and Specialty Motors Division) u
okviru eksteritorijalnog dela Slobodne zone ,,Subotica™ i trenutno zaposljava oko 150 radnika, dok u sledecem
periodu ova kompanija ima nameru da proSiri kapacitete u okviru podrucja slobodne zone.

U septembru 2010. godine potpisan je Memorandum o razumevanju sa nemackim investitorom "Norma
Group" koji se bavi izradom komponenata za autoindustriju. Ova kompanija je na osnovu Uredbe o uslovima,
nacinu i postupku pod kojima gradevinsko zemljiste u javnoj svojini moZe otuditi ili dati u zakup po ceni manjoj od
trziSne cene, odnosno zakupnine ili bez naknade, kao i uslove, nacin i postupak razmene nepokretnosti (u daljem
tekstu: Uredba), zadovoljila sve kriterijume i potpisivanjem Ugovora 23.11.2010. godine stekla pravo uknjiZenja
parcele u vasniStvo bez naknade. Preduzece "Norma grupa Jugoistocna Evropa" d.o.o. od jula 2011. godine posluje
u novoizgradenom proizvodnom objektu od oko 13.000 m? u Industrijskoj zoni "Mali Bajmok", u reZimu slobodne
zone i trenutno zaposljava oko 430 radnika.

U februaru 2011. godine potpisan je Memorandum o razumevanju sa nemackim investitorom "Continental-
Contitech" koji se bavi izradom komponenata za autoindustriju. Ova kompanija je zadovoljila sve kriterijume na
osnovu Uredbe i1 potpisivanjem Ugovora 15.09.2011. godine, stekla pravo uknjiZzenja parcele u vlasniStvo bez
naknade. Od novembra 2012. godine investitor posluje u okviru novoizgradenog proizvodnog objekta prve faze,
povrsine oko 6.000 m?, na lokaciji Industrijske zone "Mali Bajmok", u okviru reZima slobodne zone i trenutno
zapoSljava oko 650 radnika. 8. jula 2015. godine potpisan je novi Memorandum o razumevanju sa ,,Contitech Fluid
Serbia*“ kao povezanim licem investitora, a na osnovu kojeg ¢e investitor tokom 2016. godine zapoceti izgradnju
novog proizvodnog objekta od 12.200 m” kao realizaciju druge faze svoje investicije u Subotici, u okviru kojeg ima
nameru da u periodu od tri godine zaposli dodatnih 500 radnika.

U novembru 2011. godine potpisan je Memorandum o razumevanju sa austrijskim investitorom
"Swarovski" koji se bavi proizvodnjom i obradom kristala i kristalnih komponenti. Ova kompanija je na osnovu
Uredbe, zadovoljila sve kriterijume i potpisivanjem Ugovora 20.03.2012. godine, stekla pravo uknjiZenja parcele u
vlasnistvo bez naknade. "Swarovski Subotica" d.o.o. je pocetkom 2015. godine zavrSio izgradnju proizvodnog
objekta (prva faza) povrsine oko 15.000 m” na lokaciji Industrijske zone "Mali Bajmok" u okviru reZima slobodne
zone. U naredne tri godine od dobijanja Upotrebne dozvole za proizvodni objekat, " Swarovski Subotica " d.o.o.
ima nameru da zaposli oko 600 radnika. Takode, ukoliko se stvore pogodni ekonomski i trzis$ni uslovi, ova
kompanija bi na istoj parceli zapocela izgradnju novog proizvodnog objekta (druga faza) i zaposlila oko 300
radnika.

Novembra 2011. godine potpisan je Memorandum o razumevanju sa italijanskim investitorom
Calzedonia" koji se bavi proizvodnjom decijih, Zenskih i muskih Carapa, kupacih kostima i donjeg vesa robnih
marki "Calzedonia", "Intimissimi", "Falconeri" i "Tezenis". Investitor je na osnovu Uredbe zadovoljio sve
kriterijume i potpisivanjem Ugovora 26.04.2012. godine, stekao pravo uknjiZenja parcele u vlasnistvo bez naknade.
"Calzedonia" je osnovala c¢erku kompaniju "Gordon" d.o.o. koja je od novembra 2013. godine zapocela
proizvodnju u novoizgradenom proizvodnom objektu (prva faza) povrsine oko 12.000 m® na lokaciji Industrijske
zone "Mali Bajmok" i trenutno zapoSljava blizu 1.100 radnika. U naredne tri godine, "Gordon" d.o.0. ima nameru
da zaposli oko 1.000 radnika, a ukoliko se stvore pogodni ekonomski i trZiSni uslovi, ova kompanija bi na istoj
parceli zapocela izgradnju novog proizvodnog objekta (druga faza) i zaposlila oko 200 radnika.

Avgusta 2012. godine potpisan Ugovor sa privrednim drustvom “Tyrolian Real Estate* za kupovinu
parcele od 4 hektara u Komercijalnoj zoni ‘“Petar DrapSin” za izgradnju “retail“ parka. Realizacijom ove



investicije, prodajom parcele od 4 hektara, Grad je otplatio vise od 70% vrednosti cele kupljene vojne imovine od
144 hektara, a takode i omoguciti otvaranje novih radnih mesta.

Maja 2013. godine potpisan je kupoprodajni ugovor za dve gradevinske parcele na Industrijskoj zoni “Mali
Bajmok* sa italijanskim investitorima “Leonardo* i “Givi‘ koji se bave proizvodnjom obuce i koZne galanterije.
Novoosnovana preduzeca “Perseo i “G.C. 013 zapoceli su pripremne aktivnosti za realizaciju investicija.

Ocekivane investicije i dalji koraci

Osnivanjem novog Sekretarijata za investicije i razvoj u okviru Gradske uprave, Grad Subotica je na sebe
preuzeo poslove koje su bili u nadleZnosti JP Privredno-tehnoloski parkovi Subotica u likvidaciji. S tim u vezi,
nastavljeni su pregovori sa nekoliko potencijalnih investitora iz oblasti proizvodnje i komercijalnog sektora koji se
nalaze u razlicitim fazama.

U cilju kreiranja pozitivne poslovne klime poslovanja za sve postojece i buduce investitore, preduzimaju se
aktivnosti daljeg infrastrukturnog opremanja lokacija namenjenih, kako za ,grinfild“ tako i za ,braunfild” i
,»grejfild investicije.

Tokom 2016. godine zavrSena je izgradnja Poslovno proizvodne hale u Privrednoj zoni ,,Mali Bajmok*.
IzvrSen je tehnicki pregled hale i predat je zahtev za dobijanje upotrebne dozvole, koja se ocekuje tokom prvog
kvartala tekuce godine. S obzirom da je Poslovno proizvodna hala u vlasniStvu Grada Subotice, s jedne strane,
obogati¢e se investiciona ponuda grada u sferi ,,grejfild“ investicija, dok ¢e sa druge strane, Grad ostvarivati
odredene prihode od davanja hale u zakup novim investitorima. ProSle godine zavsrena je izgradnja novog
dvosmernog saobracajnog prikljucka na drzavni put 1b reda, kao i izgradnja kolovoza i trotoara. Njihovom
realizacijom izgradnje obezbedio se bolji, bezbedniji, sigurniji i efikasniji saobracaj u okviru Privredne zone ,,Mali
Bajmok*™, za sve zaposlene gradane Subotice, postojece i buduce proizvodne kompanije.

Tokom 2017. godine planira se izrada projekta i zapocinjanje izgradnje Carinskog terminala u okviru
Privredne zone ,,Mali Bajmok*. Zbog rastu¢ih potreba prisutnih investitora za elektricnom energijom, u toku je
izgradnja 20 kV kablovskog voda od TS 110/20 kV ,,Subotica-4*“ do severne granice Privredne zone ,,Mali
Bajmok*. Usled povecane potro$nje vode na mesecnom nivou i potreba prisutnih investitora, trebalo bi isplanirati
izgradnju infrastrukturnih objekata koji ¢e zadovoljiti njihove potrebe. Realizacijom svih planiranih aktivnosti i
projekata, lokacija Privredne zone ,Mali Bajmok* zadrZace visok stepen atraktivnosti za postojece prisutne
investitore, s jedne strane, odnosno povecavace svoju atraktivnost za nove investitore, s druge strane. Novim
zaposljavanjem nasSih sugradana ostvarice se visestruke koristi za nasu zajednicu: broj nezaposlenih sugradana ce se
i dalje smanjivati; povecace se Zivotni standard sugradana; povecace se prihodi Grada Subotice.

Turizam u funkciji ekonomskog razvoja

Turisticka privreda grada, prema osnovnim ekonomskim indikatorima, daje relativho mali doprinos
ukupnom ekonomskom razvoju. Bez obzira na identifikovane poteskoce, grad Subotica, sa svojom turisticCkom
destinacijom Pali¢, zauzela je znaCajno mesto u Strategiji razvoja turizma Republike Srbije, Nacionalnom
investicionom planu turizma Republike Srbije i Programu privrednog razvoja AP Vojvodine'?.

Strategija razvoja Republike Srbije, jezera Pali¢ i Ludas tretiraju kao destinaciju prvog stepena, koja moZze
da privuce snaZan miks medunarodnih, nacionalnih, regionalnih i lokalnih gostiju. Iz razli¢itih izvora, finansiraju se
projekti infrastrukture, poput TIC Pali¢ i rekonstrukcije objekta Velika terasa, Zenski §trand, poplo¢avanje staza
Velikog parka na Pali¢u; kao i izrada potrebne tehnicke dokumentacije i projekata za bitne buduce aktivnosti
izgradnje infrastrukture. Za isto¢nu obalu obalnog pojasa jezera Pali¢ izraden je i usvojen plan detaljne regulacije,
uradena parcelacija i zapocet proces eksproprijacije. Trenutno je u izradi projekat parcelacije za deo obalnog
pojasa Palickog jezera — juzna i zapadna obala IV sektora i obale III sektora jezera Pali¢. Takode u procesu izrade
je 1 plan detaljne regulacije za regulaciju obalnog pojasa LudaSkog jezera. Zahvaljujuci Master planu razvoja Banje
Pali¢ i Programu razvoja turizma regiona jezera Pali¢ 2015, stvorena je stru¢na osnova za dalji razvoj, koja
predvida iskoriS¢enost pozitivnih odlika destinacije, istorijski imidZ letovaliSta i banjskog kupaliSta. Dobra
lokacija i dostupnost glavnim potencijalnim trZistima, snazna kulturoloska pozadina i kvalitetno trziSno okruzenje,
Sanse su razvoja celokupnog lanca vrednosti destinacije sa moguénoscu celogodisnjeg poslovanja. Zapoceto je
nekoliko privatnih investicionih aktivnosti na izgradnji savremenih, ekskluzivnih smeStajnih i ugostiteljskih
kapaciteta, sa svim prate¢im sadrZajima, koje traZi danasnji sofisticirani, mobilni i dinamicni turista.

Na teritoriji Subotice konstantno se podize kvalitet turisticke ponude i unapreduju turisti¢ki potencijali koji
pocivaju na etnografskom nasledu, npr. revitalizuju se napusteni salasi, obnavljaju se vinogradi, ¢arde, Sto svakako
doprinosi povecanju zaposlenosti u ovoj oblasti.

12 Turizam predstavlja ogromni potencijal §to je potvrdeno i u strategiji razvoja turizma Republike Srbije koji Suboticu i Pali¢
stavlja u prva 4 prioriteta.



Tokom 2011. godine, u skladu sa preporukama iz Plana razvoja turistickog kompleksa Pali¢, intezivno se
radilo na izgradnji komunalne i turisticke infrastukture, odrzavanju i rekonstrukciji objekata u vlasniStvu Grada
Subotice, kao i na objektima na kojima je Grad Subotica nosilac prava koriStenja, koji predstavljaju kulturnu
bastinu i znacajni su za turisticku infrastrukturu. Tako je izgradeno 8.500 m? privatnih objekata turisticke namene i
legalizovan odredeni broj stambeno-poslovnih objekata. ZavrSene su ili su u toku investicije rekonstrukcije u
objekte: Zenski $trand, Velika terasa, Bagoljvar; poploavanje dela staza Velikog parka, parking u ulici JoZefa
HegediSa, kanalizacija u ulicama oko jezera, u toku je proces preparcelacije zemljiSta oko jezera za uspostavljanje
zastitnog pojasa (zelene bafer zone) i dr.

U toku 2016 godine je nastavljeno popolocavanje SetaliSta i zavrSeno betoniranje dela SetaliSta ulica oko
Velikog parka. Pored toga zavrsena je I faza rekonstrukcije termalnog bazena i njegove okoline.

Za 2017 godinu planira se rekonstrukcija levog krila Velike terase, zavrSetak rekonstrukcije staze na
pescanoj plazi kao i izgradnja trim staze i team bilding staze za posetioce na pescanoj plazi.

Planiraju se novine i na strani zastite Zivotne sredine — delimi¢na sanacija Krvavog jezera, izvodenje pti¢jeg
ostrva, medunarodnog koridora za ptice, postavljanje filtera izmedu jezera Pali¢ i Krvavog jezera radi zadrZavanja
neautohtonih riba. U planu je i koegzistiranje zaStiCenog podrucja i turistiCkog teritorija na primeru otavaranja
tapSinog kanala, prelaz za posetioce i prelazi za male Zivotinje.

Pored svega pomenutog, planira se i pove¢anje broja manifestacija , turisti¢ki proizvodi manifestacionog
turizma.

Za dalji razvoj turisticke destinacije Pali¢, u skladu sa Programom razvoja turizma regiona jezera Pali¢
2015, neophodno je pomoc¢i i stimulisati male preduzetnike (pruzaoce usluga smestaja u turistiCkom delu Palic¢a) pri
samozaposljavanju, odnosno registraciji soba ili ku¢a za odmor. Potrebno je stimulisati i postojece registrovane
preduzetnike u zaposljavanju struénog, obrazovanog kadra za potrebe sektora turizma i ugostiteljstva, poput:
recepcionera, sobarica, konobara, pomo¢nih radnika u kuhinji, noénih Cuvara i dr.; kako bi se kvalitetom usluge
poboljsala primamljivost destinacije Pali¢. Kvalitet usluge angazovanih turistickih vodi¢a ¢e doprineti sveukupnom
imidZu destinacije.

Saradnja sa reprezentativnim sindikatima

Kroz rad Socijalno-ekonomskog saveta Republike i na lokalnom nivou, kao i zakljucivanjem posebnih
sporazuma i protokola o saradnji i zajednickom delovanju izmedu pojedinih socijalnih partnera, razmenjivana su
miSljenja i usaglaSavani stavovi socijalnih partnera o pojedinim pitanjima od zajedni¢kog interesa gde sindikati
igraju veoma znacajnu ulogu a posebno u nastojanjima da se postoje¢a radna mesta ocuvaju i unapredi poStovanje
prava zaposlenih, sve u skladu sa zakonima i evropskim standardima.

STANE I TOKOVI NA LOKALNOM TRZISTU RADA

Osnovni pokazatelji:
Nezaposlenost

Broj nezaposlenih u Subotici, na dan 31.12.2016. godine, iznosio je 7.528 lica, od ¢ega je 3.527 lica
Zenskog pola, odnosno 46,85%.

decembar | decembar | decembar | decembar ] decembar §| decembar
Grad Subotica 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nezaposleni-ukupno 10.959 11.325 11.442 10.089 8.879 7.528
Nezaposleni-Zene 5.458 5.696 5.758 4919 4.183 3.527
Nezaposleni-Zene % 49,80 50,30 50,32 48,76 47,11 46,85

Tabela 5. Broj i polna struktura nezaposlenih u Subotici, po godinama.”

Posmatrajuc¢i vremenski period za proteklih Sest godina, moZe se zakljuciti da je u gradu tokom prve tri
godine posmatranja bio izraZen trend rasta broja nezaposlenih lica. Nakon toga, tokom 2015. godine, zapoceo je
proces smanjivanja broja nezaposlenih koji se nastavio i tokom 2016. godine. Isti zakljucak se moZe izvesti i ako se
posmatra broj nezaposlenih Zena i njihovo uces¢e u ukupnom broju nezaposlenih lica.

Stepen strucne 2015 decembar 2016 decembar
spreme

I 3.723 1.590 3.280 1.384

13 Izvor: Nacionalna sluzba za zaposljavanje - filijala Subotica Pregled broja zaposlenih lica u mesecu decembru

od 2011. do 2016. godine.
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Grafikon 1. Pregled broja nezaposlenih lica po stepenu strucne spreme u mesecu decembru 2016.

U odnosu na 2015. godinu, struuktura nezaposlenih lica prema stepenu stru¢ne spreme je gotovo ista, tako
najviSe ima lica sa I stepenom strucne spreme 3.280 (43,57%), zatim sa IV stepenom 1.700 (22,58%), sa 1II
stepenom 1.281 (17,02%), sa VII stepenom stru¢ne spreme je 570 lica (7,57%), sa II stepenom 324 lica (4,3%), sa
VI stepenom strucne spreme je 338 lica (4,49%), broj lica sa V stepenom stru¢ne spreme 32 (0,42%).

Godina 2015 decembar 2016 decembar
starosti

15-19 320 135 252 94
20-24 813 384 611 277
25-29 887 489 727 395
30-34 868 470 722 383
35-39 913 479 799 434
40-44 943 519 765 427
45-49 988 521 830 425
50-54 1.214 594 1.044 527
55-59 1.277 524 1.098 448
601 vise 656 68 680 117
Ukupno 8.879 4.183 7.528 3.527

Tabela 7. Pregled broja nazaposlenih lica po godinama starosti u mesecu decembru 2016"

u Izvor: Nacionalna sluzba za zaposljavanje, Pregled broja nezaposlenih lica po stepenu stru¢ne spreme u

mesecu decembru 2016, Subotica, 2016
B Izvor: Nacionalna sluzba za zaposljavanje , Pregled broja nezaposlenih lica po godinama starosti u mesecu
decembru 2016, Subotica, 2016.
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Grafikon 2. Pregled broja nezaposlenih lica po godinama starosti u mesecu decembru 2016.

Prema godinama starosti najvece uceS¢e imaju lica u grupi od 55 — 59 godina starosti 1.098 lical2,37%,
slede lica odnosno populacija od 50-54 godine starosti 1.044 sa 11,76%, lica od 45 do 49 godina starosti 830 sa
9,35%, a najmanje je nezaposlenih u grupi izmedu 15 i 19 godina starosti 252 — 2,83%. Prema duzini boravka na
evidenciji najvise je lica koja ¢ekaju na posao do tri 1.314 lica, Sto je 17,45%., zatim broj lica koja na posao ¢ekaju

od 1 do 2 godina 1.223, odnosno 16,25%, zatim lica koja ¢ekaju 3 do 5 godina -1.081 Sto iznosi 14,36%.

Struktura nezaposlenih lica — teze zaposljive kategorije

Prethodno radno iskustvo

Nezaposlena lic:

Prvi put traze Bili u radnom

zaposlenje / odnosu /
bez radnog radno
Ukupno = Zene Ukupno Zene Ukupno Zene
7.528 3.527 1919 1.013 5.609 2.514
7528 3527 1919 1013 5609 2514
7.528 3.527 1919 1.013 5.609 2.514
Tehnoloski
Tehnoloski viskovi - Samohrani
viskovi stariji od 55 roditelji
godina

Ukupno Zene Ukupno Zene Ukupno Zene
648 313 233 77 444 390
648 381 233 77 444 390
648 313 233 77 444 390

Povratnici iz
Decau . F~F F
T inostranstva = Povratnici iz
hraniteljskim
9 po sporazumu zatvora
porodicama PO
o readmisiji

Ukupno = Zene Ukupno Zene Ukupno Zene

2 0 0 0 3 1
2 0 0 0 3 1
2 0 0 0 3 1

Korisnici
Ukupan broj Osobe sa Mladi (do 30 Dugoroéno novéane naknade
lica koja invaliditetom godina starosti) nezaposleni u slucaju
spadaju u nezaposlenosti
ugrozene
kategorije . . . .
Ukupno Zene Ukupno Zene Ukupno Zene Ukupno  Zene
6.953 404 167 1.590 766 4.393 2.012 406 180
6.953 404 167 1590 766 4.393 2012 406 180
6.953 404 167 1.590 766 4.393 2.012 406 180
Oba nezaposlena Interno raseljena A Kor|§n|c|
o Izbeglice novéane
roditelja - "
socijalne pomo¢i
Ukupno Zene Ukupno Zene Ukupno Zene | Ukupno Zene
497 220 42 24 4 1 2.192 989
497 220 42 24 4 1 2.192 989
497 220 42 24 4 1 2.192 989
Lica bez skole
. Zrtve trgovine  Zrtve porodiénog Ostale ugrozene e
Romi s m T nepotpunom
ljudima nasilja kategorije
osnovnom
Skolom
Ukupno Zene Ukupno Zene Ukupno Zene Ukupno Zene  Ukupno Zene
246 17 1 1 0 0 112 43 1.425 593
246 117 1 0 0 112 43 1425 593
246 17 1 1 0 0 112 43 1.425 593



Tabela 8. Pregled broja nezaposlenih lica po teZe zaposljivim kategorijama u mesecu decembru 2016 '°

Ukupan broj nezaposlenih lica u Subotici zaklju¢no sa decembrom 2016. godine iznosi 7.528, od ¢ega je
broj Zena 3.527 odnosno 46,85 %. Ukupan broj lica koja spadaju u ugroZene kategorije je 6.953, od toga osobe sa
invaliditetom 404 lica, mladi (do 30 godina starosti) 1.590, dugoro¢no nezaposleni 4.393 lica.

2015 decembar 2016 decembar

Do 3 meseca 1.522 1.314
3 do 6 meseci 1.013 763
6 do 9 meseci 689 567
9 do12 meseci 586 491
1 do 2 godine 1.388 1.223
2 do 3 godine 1.003 746
3 do 5 godina 1.358 1.081
5 do 8 godina 807 843
8 do 10 godina 163 190
preko 10 godina 350 310
Ukupno 8.879 7.528
Tabela9. Pregled broja nezaposlenih lica po godinama starosti u mesecu decembar 2015/2016"
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Grafikon 3. Pregled broja nezaposlenih lica po duZini cekanja na zaposlenje 2015/2016.

Znacajan, ali numericki teSko izraziv pokazatelj promene u strukturi radno aktivnog stanovnista, koji utice i
na zaposlenost odnosno nezaposlenost, je odliv mladih visokoobrazovanih stru¢nih kadrova. U tom smislu su
potrebne kompleksne i celokupne drustveno ekomomske mere koje ¢e podrzati rad sa studentima i ucenicima
zavr$nih godina u podizanju njihovih znanja i sposobnosti za preduzetniStvo i stvaranje preduslova za podsticaj
njihovog adekvatnog zaposljavanja.

Poseban naglasak treba staviti na jacanje menadzerskih sposobnosti lica koja se samozaposljavaju, te na
podsticanje visoko obrazovanih lica na samozaposljavanje, jer njihovo pokretanje biznisa nosi sa sobom potencijal
povecanog zaposljavanja svih ostalih kategorija nezaposlenih. U konkurenciji sa globalnim trZiStem uspe$no mogu
da se nose samo ona preduzeca koji raspolazu potrebnim znanjem i menadZerskim veStinama.

Visak zaposlenih

16 Izvor: Nacionalna sluzba za zaposljavanje, Pregled broja nezaposlenih lica po teze zaposljivim kategorijama u

mesecu decembru 2016 , Subotica ,2016
v Izvor: Nacionalna sluzba za zaposljavanje, Pregled broja nezaposlenih lica po godinama starosti u mesecu
decembru 2015/2016 godine, Subotica



Prema ¢lanu 153. Zakona o radu, poslodavac je duZan da donese program reSavanja viska zaposlenih, ako
utvrdi da ¢e zbog tehnoloskih, ekonomskih ili organizacionih promena u okviru perioda od 30 dana do¢i do
prestanka potrebe za radom zaposlenih na neodredeno vreme i to za najmanje: 10 zaposlenih kod poslodavca koji
ima u radnom odnosu vise od 20, a manje od 100 zaposlenih na neodredeno, 10% zaposlenih kod poslodavca koji
ima u radnom odnosu najmanje 100 a najvise 300 zaposlenih na neodredeno i 30 zaposlenih kod poslodavca koji
ima u radnom odnosu preko 300 zaposlenih na neodredeno. Program je duzan da donese i poslodavac koji utvrdi da
¢e do¢i do prestanka potrebe za radom iz navedenih razloga najmanje 20 zaposlenih u okviru perioda od 90 dana,
bez obzira na ukupan broj zaposlenih kod poslodavca. Kod programa resavanja viskova zaposlenih, poslodavac je u
skladu sa ¢lanom 154. Zakona o radu, duZzan da pre donoSenja programa u saradnji sa reprezentativnim sindikatom
i republickom organizacijom nadleznom za zaposljavanje, preduzme odgovaraju¢e mere za novo zaposljavanje
viska zaposlenih. U tom smislu NSZ ima obavezu da sacini dokument — Misljenje i predlog mera za zapoSljavanje
viska zaposlenih i da to sugeriSe poslodavcu koji radi program reSavanja viska zaposlenih, a takode se navode i
aktivne mere koje preduzima NSZ — koje su aktuelno na raspolaganju, novo zaposljavanje ili samozaposljavanje,
mogucnost koriS¢enja posrednickih usluga, subvencija, obuka i sli¢no.

Tokom 2016. godine mali broj poslodavaca je ostvario saradnju sa NSZ, odnosno filijalom Subotica po
pitanju reSavanja viSkova zaposlenih, zbog toga $to su poslodavci prilikom iskazivanja viskova zaposlenih
uglavnom donosili Odluke o proglaSavanju viSkova zaposlenih i nisu imali obavezu donoSenja Program reSavanja
viskova zaposlenih. Obim saradnje sa filijalom Subotica smanjen je u poslednje dve do tri godine u odnosu na
raniji period.

U 2016. godini Nacionalna sluzba za zaposljavanje Suboticaradilaje?2 programa reSavanja viska
zaposlenih, u kojima je od 342 zaposlena na neodredeno vreme, viskovima zaposlenih proglaseno 38 zaposlenih.
Programe reSavanja viskova zaposlenih su radili Veterinarski zavod ,,Subotica“ kod koga je prestala potreba za
radom 27 zaposlenih i JKP ,Direkcija za izgradnju grada Subotica®* kod koga je prestala potreba za radom 11
zaposlenih.

Ranjive grupe na trziStu rada

Ranjivim se smatraju grupe stanovnistva radnog uzrasta ¢iji su kljucni indikatori radnog statusa (stope:
zaposlenosti, nezaposlenosti, aktivnosti, ranjive zaposlenosti) bitno nepovoljniji od odgovarajuc¢ih prosecnih
veli¢ina za ukupno stanovnistvo radnog uzrasta.

U Nacionalnom akcionom planu zapoSljavanja za 2017. godinu, prioritet za ukljucivanje u mere aktivne
politike zapoSljavanja imaju teZe zapoS§ljiva lica: dugoro€no nezaposlena lica (lica koja su nezaposlena duZe od 12
meseci), nezaposleni bez kvalifikacija ili niskokvalifikovani, mladi do 30 godina Zivota, stariji preko 45 godina
Zivota, Zene i ruralno stanovniStvo, viSak zaposlenih, osobe sa invaliditetom, Romi, izbegla i raseljena lica i
povratnici po Sporazumu o readmisiji. Takode se u Nacionalnom akcionom planu zaposljavanja za 2016. godinu
uocCava zaokret ka unapredenju kvaliteta radne snage i potrebe podrske ulaganja u ljudski kapital, uvazavajuci
smernice i preporuke evropske politike zaposljavanja.

Strukturu nezaposlenih lica u Subotici karakteriSe dugoro¢na nezaposlenost, sa dominantnim uceSéem
ranjivim, marginalizovanim druStvenim grupama — Romima, izbeglicama i interno raseljenim licima, osobama sa
invaliditetom, a prisutna je i znacajna zastupljenost lica preko 45 godina Zivota.

Kao posebno osetljive podgrupe unutar heterogene i brojne grupe nezaposlenih, izdvajaju se i osobe sa
niskim obrazovnim statusom — neobrazovani ili sa srednjim stru¢nim zanimanjem i stariji radnici (preko 45 godina
Zivota). Neadekvatan obrazovni status je posledica neuskladenosti obrazovnog sistema i potreba trzista rada, Sto za
posledicu ima odrZavanje izrazene stope nezaposlenosti ovih lica jer sa stecenim obrazovanjem ne ispunjavaju
trazene uslove za odredena radna mesta, te se duZina njihovog ostajanja na evidenciji NSZ produzava Cesto i na
nekoliko godina, $to predstavlja sve veci problem za drustvo i za pojedinca. Takode, veoma je teSko da obrazovni
sistem prati proces industrijalizacije i tako odmah iz formalnog obrazovanja pripremi gotove radnike. U mnogim
razli¢itim granama industrije izvrSena je automatizacija, posebno u preradivackoj industriji i potrebno je znanje
svakog pojedinca uciniti sveobuhvatnijim i primenljivim na trZiStu rada, Sto je jedino mogucée kroz
prekvalifikaciju/dokvalifikaciju odnosno kroz obuke koje organizuje NSZ, a koje su namenjene trzistu rada.

Posebno osetljive/ranjive grupe na trzistu rada u Subotici, ¢ine:
zene,

osobe sa invaliditetom,

lica starija od 45 godina Zivota,

mladi i

Romi.

S S



Zene na lokalnom trzistu rada

Prema rezultatima popisa stanovniStva iz 2011. godine na teritoriji grada Subotice Zivelo je 141.554
stanovnika. U ukupnom broju stanovnika, broj Zena iznosio je 73.514 u odnosu na broj muskaraca koji je 68.040.
Veliki broj radno sposobnih Zena radi u zoni takozvane ,,sive ekonomije, na povremenim poslovima, na zameni,
kao radnice kod kuce, kao neplacene ili manje placene od muskaraca i time njihova drustvena iskljucenost biva
sloZenija. MoZemo govoriti o pojavi ,,staklenog plafona“ u druStvu koji proizilazi kao konacni rezultat ekonomske 1
socijalne neravnopravnosti polova. Ona se ogleda u nekoliko grupa faktora koje proisticu jedni iz drugih:

1. ukorenjeni stavovi prema muskoj i Zenskoj ulozi u drusStvu, koji Cesto odreduju nivo i smer
obrazovanja mladih Zena,

2. segregacija zanimanja po polu (tradicionalno Zenska zanimanja su manje placena, manje
kompleksna i navodno zahtevaju manje sposobnosti, a i u onim oblastima gde rade vecinom Zene
— muskarci su na rukovodecim poloZajima),

3. nejednako placanje musSkaraca i Zena za isti posao u korist muskaraca, bez obzira na usvojenu
zakonsku regulativu (Zakon o rodnoj ravnopravnosti),

4. poteskoce Zena u uskladivanju poslovnih i privatnih obaveza .

Jako su razlike u stopama zaposlenosti i aktivnosti i dalje veoma velike, postoji trend postepenog
smanjivanja. Smanjivanje razlika u osnovnim indikatorima zapoSljavanja muSkaraca i Zena evidentirano u periodu
od 2006. godine, ukazuje da aktivna politika zaposljavanja koju sprovodi Republika Srbija i podsticanje
zaposljavanja Zena daje pozitivne rezultate. Do sada je kriza imala najveci uticaj na delatnosti, poput gradevinskog
sektora i preradivacke industrije u kojima su zastupljeni "muski poslovi". Iz tih razloga potrebno je nastaviti rodno
ravnopravno sprovodenje mera aktivne politike zapo§ljavanja sa posebnom paznjom na ukljucivanje Zena u mere.

Opsti indikatori nepovoljnog poloZaja Zena su:
P ckonomska zavisnost,
P nezaposlenost i problem zastite prava zaposlenih,
P rodni stereotipi u drustvu, na poslu i snazan socijalni pritisak,
P besplatan rad/privredivanje Zena na selu, i u prigradskim naseljima sa karakteristikama ruralnog podrucja
P losa koordinacija izmedu razlicitih institucija i organizacija,
» ne sprovodenje Zakona o rodnoj ravnopravnosti i Konvencije o pravima Zena
P problemi u uskladivanju privatnih i profesionalnih uloga Zena,
P nedovoljna edukovanost Zena u vezi sa svojim pravima.
Na evidenciji NSZ od 7.528 nezaposlenih lica na teritoriji grada Subotice, 3.527 lica su Zene (46.85%).

)
Cilina grupa: Zene

Ukupno 3.527 100,00%
I stepen strucne spreme 1.384 39,24%
II stepen strucne spreme 136 3,86%
I11 stepen strucne spreme 513 14,54%
IV stepen stru¢ne spreme 926 26,25%
V stepen strucne spreme 10 0,28%
VI-1 stepen stru¢ne spreme 108 3,06%
VI-2 stepen strucne spreme 95 2,69%
VII-1 stepen strucne spreme 351 9,95%
VII-2 stepen strucne spreme 2 0,06%

Tabela 10. Pregled nezaposlenih Zena po stepenu strucne spreme

Struktura nezaposlenih Zena prema stepenu strune spreme je sledeca : najviSe nezaposlenih lica je sa I
stepenom strucne spreme 1.384 (39,24 %), zatim sa IV stepenom 926 (26.25%), sa III stepenom 513
(14,54%), sa VII stepenom strucne spreme je 351 lica (9,95%), sa Il stepenom 136 lica ( 3,86%)sa VI stepenom
stru¢ne spreme je 108 lica (3,06%), dok je najmanji broj nezaposlenih Zena sa V stepenom stru¢ne spreme — 10 (
0,28% ).

Prema godinama starosti, struktura Zena je sledeca:populacija od 50 do 54 godina starosti ima najvece
uceSce u populaciji nezaposlenih - 527 Zena odnosno 14,94%. Zatim, slede Zene u starosnoj grupi 55-59 godina
starosti sa 448 Zena, odnosno 12,7%, i Zene u starosnoj grupi od 40-44 godina sa 427 Zena odnosno 12,1%.



Samozaposljavanje i novo zaposljavanje Zena

Samozaposljavanje je jedna od mera aktivne politike zaposSljavanja namenjena nezaposlenim licima sa
evidencije koja imaju nameru da pokrenu samostalni biznis i bave se privatnim preduzetniStvom. Znacajno ucesce
u programima samozaposljavanja na podrucju grada imaju i Zene. Neophodan uslov za koriS¢enje subvencija za
samozaposljavanje, pored nezaposlenosti jeste i pohadanje obuke iz preduzetniStva. Sva lica koja Zele ucesce u
programu samozaposljavanja obavezna su zavrsSiti instruktivnu obuku iz oblasti preduzetniStva u organizaciji NSZ,
nakon c¢ega ispunjavaju uslove za konkurisanje. Tokom 2016. godine na podruc¢ju grada obuku je zavrSilo 156
nezaposlenih lica, od toga su 77 Zene ili 49,36 %, §to je skoro polovina i na nivou prethodne i ranijih godina.

Najvece ucesce Zena jeste u programima subvencije za otvaranje novih radnih mesta i to 53,09%, za razliku
od prosle godine kada je uceS¢e Zena u zaposljavanju kod drugih poslodavaca bilo najmanje u odnosu na ostale
mere.

Uces¢e Zena u programima javnih radova u 2016. godini iznosi 49,12%, §to je niZe u odnosu na prethodnu
godinu.

Kod programa samozapoSljavanja uc¢eS¢e Zena u ukupnom broju lica koja su pokrenula samostalni posao
jeste 44,26%, $to je na nivou proseka iz prethodne godine. Ako se posmatra duZi vremenski period, kod svih
programa zaposljavanja uces¢e Zena je na nivou viSegodi$njeg proseka koji se kreé¢e izmedu 40 i 50%.

Preduzetnice su najvise registrovale radnje iz oblasti razlicitih vrsta usluga, poput frizersko-kozmeticarskih,
ugostiteljskih, zdravstvenih, racunovodstveni i revizorski poslovi, zatim u proizvodnoj delatnosti — proizvodnja
odece i trgovinskoj delatnosti, dok su druge delatnosti vrlo malo zastupljene. Ovakav trend razvoja usluga se
zadrZava na istom nivou ve¢ nekoliko godina i nije se zna¢ajno menjao.

U okviru Zenskog preduzetniStva posebnu grupu Cine agropreduzetnice koje zapocinju svoje male
ekonomske inicijative na lokacijama u prigradskim naseljima ¢ija se ekonomija i razvoj prevashodno baziraju na
poljoprivredi. Ovi preduzetnicki poduhvati se pokreéu u oblasti diverzifikacije poljoprivredne proizvodnje
(uzgajanje novih sorti biljaka, organska proizvodnja), prerade mleka, voca i povrca, savremenih oblika bavljenja
stoCarstvom, u etno preduzetniStvu kao i inicijativama u seoskom turizmu.

Iako se ova vrsta preduzetnistva u vecini slucajeva odvija u okviru gazdinstava (registrovanih), ona ipak
spada u kategoriju samozaposljavanja Zena, koju treba podrZati sa posebnim obzirom na ¢injenicu da u ovim
prigradskim naseljima Zivi 30 % stanovni$tva grada Subotice od cega najmanje polovinu ¢ine Zene.

Drugi razlog za podrsku samozaposljavanju Zena u ruralnim podruc¢jima Subotice ¢ine opredeljenja u
okviru Strategije lokalnog odrzivog razvoja (SLOR) koja naglaSavaju vaznost unapredenja poljoprivrede i seoskog
turizma kao bitnih razvojnih potencijala grada. Prema novim istraZivanjima (SeCons i Femina Creativa, UN
Women) Zene su glavne inicijatorke novih ideja i predstavljaju vodeéu snagu u preobraZaju ruralne ekonomije.'®
Osobe sa invaliditetom na lokalnom trZistu rada

Osobe sa invaliditetom se svakodnevno suoCavaju sa Citavim nizom prepreka kada je re¢ o njihovom
zapoSljavanju, pocev od predrasuda, pa sve do arhitektonskih barijera i to na svakom koraku. Da bi osobe sa
invaliditetom mogle da zadovoljavaju osnovne egzistencijalne potrebe njima se mora omoguciti pravo na rad, te su
potrebne minimalne izmene u pogledu radnog prostora i unapredenja moguénosti pristupa radnom mestu. Clanom
24. Zakona o zapoSljavanju i profesionalnoj rehabilitaciji osoba sa invaliditetom,” nametnuta je obaveza
zaposljavanja osoba iz ove populacije za sve poslodavce koji imaju visSe od 20 radnika. Uz pomo¢ pomenutih
zakonskih odredbi, odredeni broj osoba sa invaliditetom se ukljucio u svet rada, ali to je i nadalje nedovoljno.

Subotica ima teZnju da postane grad koji ¢e se u potpunosti prilagoditi osobama sa invaliditetom, tako da se
poslednjih godina velika paZnja posvecuje inkluziji, kako bi lica sa invaliditetom postala aktivni clanovi zajednice,
koji ¢e svojim potencijalom doprineti razvoju grada. Primeri pozitivne prakse 2011., 2012., 2013. 1 2014. godine su
pokazali da osobe sa invaliditetom mogu uspesno da rade i postizu predvidene rezultate, razlike su identifikovane u
nacinu rada i prilagodavanju poslovnog prostora.

Medutim, poslodavci su samo poslednji korak u ukljucivanju osoba sa invaliditetom na trZiSte rada.
Celokupan proces obrazovanja treba biti prilagoden i osobama sa invaliditetom u sticanju potrebnog znanja i
kvalifikacija koje trziste iziskuje.

18 Prema polaznoj studiji o preduzetniStvu Zena u Srbiji (SeCon UN Women) i istraZivanjima Femine Creative, urbano

Zensko preduzetnistvo je u stagnaciji odnosno opadanju, dok je preduzetniStvo Zena sa sela u porastu sa mnogo zanimljivih
novih ideja.

U pripremi je Strategija APV za poboljSanje poloZaja seoskih Zena u Vojovodini, Sto bi trebalo da otvori nove
mogucnosti u ovim oblastima.
! Izvor:http://www.nsz.gov.rs/live/digitalAssets/0/327_zakon_o_profesionalnoj_rehabilitaciji.pdf (20.01.2015.)




_ Broj nezaposlenih % uceséa OSIu
Broj nezaposlenih OSI Ukupnoj nezaposlenosti
Grad

Subotica 7.528 3.527 404 167 5,36% 4,73%

Tabelal 1. Pregled broja nezaposlenih osoba sa invaliditetom i njihovo % ucesce u ukupnoj nezaposlenosti u
Subotici

Na evidenciji Suboticke filijala NSZ je evidentirano 404 osoba sa invaliditetom, od toga su 167 Zene
(4,73%), dok je 237 lica muSkog pola.

Ciljna grupa: Osobe sa invaliditetom

Ukupno 404 100,00% 167 100,00%
I stepen strucne spreme 169 41,83% 66 39,52%
II stepen stru¢ne spreme 58 14,36% 24 14,37%
I11 stepen strucne spreme 80 19,80% 34 20,36%
IV stepen strucne spreme 72 17,82% 34 20,36%
V stepen strucne spreme 2 0,50% 0 0,00%
VI-1 stepen stru¢ne spreme 9 2,23% 3 1,80%
VI-2 stepen stru¢ne spreme 3 0,74% 1 0,60%
VII-1 stepen strucne spreme 10 2,48% 4 2,40%
VII-2 stepen stru¢ne spreme 1 0,25% 1 0,60%

Tabela 12. Pregled nezaposlenih osoba sa invaliditetom po stepenu strucne spreme

Prema stepenu struc¢ne spreme situacija je slede¢a : najviSe ima lica sa I stepenom stru¢ne spreme 169
(41,83%), zatim sa III stepenom strune spreme 80 lica (19,80%), sa IV stepenom strucne spreme 72 lica
(17,82%), sa 1I stepenom stru¢ne spreme je 58 lica (14,36%), sa VI stepenom strucne spreme 12 lica (2,97%) , sa
VII stepenom strucne spreme 11 lica (2,72%) i sa V stepenom strucne spreme 3 lica (0,5%).

Opsti indikatori nepovoljnog polozaja osoba sa invaliditetom na trzistu rada su:
P ekonomska zavisnost i nemogucnost da se iz te zavisnosti sopstvenim snagama izade,
» arhitektonske barijere,
P predrasude i socijalna izolovanost,
» slaba mobilnost koja dovodi do gubitaka u socijalnim kontaktima, teskoce u radnoj

adaptaciji,

» nedovoljna senzibilisanost poslodavaca za potrebe i mogucnosti radnog angazovanja.

Principi usmereni protiv diskriminacije koji imaju za cilj jaanje svesti drustva o potrebi inkluzije osoba sa
invaliditetom, kao i o njihovim jednakim pravima, koja su univerzalna i vaZe za sve su:

e povecanje postovanja razlicitosti koz individualna prava,

socijalni pristup i uklanjanje barijera,
podsticanje inkluzije kroz zapoSljavanje,
podrska procesu socijalne integracije,
jacanje i Sirenje socijalnih struktura koje sadrze participativnost,
podizanje nivoa obavestenosti i podizanje svesti javnog mnjenja.

Ono $to je karakteristi€no za osobe sa invaliditetom je da se samo mali broj lica zapoS$ljava u okviru svoje
kvalifikacije ili stru¢ne spreme, nego se zapoSljavaju prema svojim oc¢uvanim psihofizi¢kim mogu¢nostima.

_ Broj zaposlenih % ucesceOSI u
Broj zaposlenih sa evidencije § OSI sa evidenciji § Ukupnom zaposljavanju
bzl

Subetica 3.821 2.001 177 72 4,63% 3,60%



Tabela 13. Zaposljavanje osoba sa invaliditetom i njihovo % ucesée u ukupnom zaposijavalju u Subotici (od
01.01.2016. do 31.12.2016. godine)

Od pocetka godine zakljucno sa 31.12.2016. godine u Subotici zaposleno je 177 osoba sa invaliditetom,
od toga 72 Zena (40,68%), kroz javne radove u 2016 godini Grad Subotica je omogucila da budu zaposlene i
osobe sa invaliditetom, te je pruzila podrsku i putem implementacije projekata iz sfere socijalne zastite.
Mladi na lokalnom trziStu rada

Mladima na trZiStu rada u Subotici, iako ¢esto mogu imati prednost pri zaposljavanju, nedostatak radnog
iskustva otezava proces prvog zaposlenja tako da je procenat onih koji prvi put traZe posao izuzetno visok. Deo
populacije mladih nema razvijenu svest o potrebi samostalnog razvoja karijere. Nedostatak veStina identifikovan je
u slede¢im oblastima: predstavljanje poslodavcima kroz pisanje CV, pripreme motivacionog pisma, razvoj stilova
nastupa na intervijuima. S druge strane, mladi su adaptibilni i mobilni Sto kreira preduslove lakSeg zapoSljavanja
izvan mesta boravka, i u sredinima koje su orjentisane na kadar sa visokom stru¢nom spremom.

Dostignuti nivo obrazovanja mladih je relevantan strukturni indikator nivoa obrazovanja jednog dela
kontingenta radne snage koji u bliskoj buduénosti odreduje razvojni potencijal zemlje.

% ucesca Mladih

(do 30 godina) u
Broj nezaposlenih Miladih ukupnoj
j nezaposlenih (do 30 godina) nezaposlenosti
il
Subotica 7.528 3.527 1.590 766 21,12% 21,72%

Tabela 14. Pregled broja nezaposlenih Mladih (do 30 godina ) i njihovo % ucesc¢e u ukupnoj nezaposlenosti u
Subotici

Tokom 2016, godine na evidenciji NSZ filijale u SUbotici, nezaposlenih lica mladih od 30 godina bilo je
1.590, odnosno 21,12% ukupne populacije nezaposlenih. Od ukupnog broja nezaposlenih koji spadaju u grupu
mladi ( do 30 godina ) 21,72 Od ukupnog broja nezaposlenih koji spadaju u grupu mladi (do 30 godina) 21,72% su
osobe Zenskog pola.

Ciljna grupa: Mladi
(do 30 godina)

UKUPNO 1.590 100,00% 766 100,00%
I stepen strucne spreme 560 35,22% 232 30,29%
II stepen stru¢ne spreme 33 2,08% 16 2,09%
I1I stepen stru¢ne spreme 267 16,79% 90 11,75%
IV stepen stru¢ne spreme 400 25,16% 205 26,76%
V stepen strucne spreme 1 0,06% 1 0,13%
VI-1 stepen stru¢ne spreme 3 0,19% 2 0,26%
VI-2 stepen strucne spreme 92 5,79% 65 8,49%
VII-1 stepen strucne spreme 234 14,72% 155 20,23%
VII-2 stepen strucne spreme 0 0 0 0

Tabela 15. Pregled nezaposlenih mladih ( do 30 godina ) po stepenu strucne spreme

NajviSe nezaposlenih mladih je bilo bez zavrSene osnovne $kole , odnosno sa I stepenom stru¢ne spreme
35,22%, zatim, sa IV stepenom stru¢ne spreme spreme 25,16%, dok je sa III stepenom stru¢ne spreme 16,79%, sa

VII stepenom strucne spreme 14,72%.
Analiza zaposljavanja mladih pokazuje da se najc¢eS¢e zaposljavaju kroz fleksibilne oblike rada na
honorarnim, privremenim i povremenim poslovima, van prostorija poslodavca i da rade za nize zarade.

Broj zaposlenih % uceséa mladih
Broj zaposlenih sa | Mladih (do 30 godina) (do 30 godina) u
Grad evidencije sa evidencije Ukupnom zaposljavanju




| Ukupno J Zene | Ukupno | Zene | Ukupno | Zene

Subotica 3.821 | 2.001 1.439 768 37,66% 38,38%

Tabela 16. Zaposljavanje Mladih ( do 30 godine ) i njihovo % ucesce u ukupnom zaposljavanju u Subotici ( od
01.01.2016. do 31.12.2016. )

Sa evidencije NSZ od pocetka godine do 31.12.2016. godine u Subotici se zaposlilo 1.439 mladih lica od
Cega 768 ili 53,37% Zene.

Programi koji se realizuju od strane Nacionalne sluzbe za zaposljavanje pruzaju mladima priliku da
uspesnije startuju na trZiStu rada nudeéi moguénost sticanja radnog iskustva, dodatnog osposobljavanja za
konkretan posao, finansijskim podsticanjem poslodavaca za zapoSljavanje ili u svojstvu pokretanja sopstvenog
biznisa.

Kao preduzetnici mladi se gotovo iskljucivo odlucuju za pruzanje usluga, Zene za kozmeticarske i frizerske
usluge, dok su muskarci neprikosnoveni u novim tehnologijama, kao Sto su izrada i odrZavanje programa za
kompjutere i u pruZanju usluga u zanatstvu, kao $to su molersko-farbarske usluge.

Jedan od programa aktivne politike zaposljavanja je i subvencionisanje poslodavaca za otvaranje novih
radnih mesta, gde se za zaposljavanje mladih pored osnovnog iznosa daje i dodatni novcani iznos. Jedna od
prioritetnih kategorija kod ove vrste subvencije jesu mladi do 30 godina starosti. Na osnovu programa
subvencionisanje poslodavaca za otvaranje novih radnih mesta u 2015. godini zaposleno je 61 nezaposleno lice iz
ove kategorije. U poredenju sa prethodnom godinom znacajno je povecanje ucesta mladih, zaposleno ih je 4 puta
vise.

Programi struéne prakse je program namenjen mladima koji su prvi put radno angaZovani u struci koju
su stekli tokom redovnog Skolovanja. Lica se po ovom programu najéeS¢e zapoSljavaju u oblasti Skolstva i
socijalne zaStite, kao 1 u administrativnim zanimanjima i medicini. Realizacija ovih programa je u toku, ove godine
ovim programom obuhvaceno je 63 lica iz kategorije mladih, dok ni jedna mlada osoba sa invaliditetom nije bila
ukljucena u program stru¢ne prakse.

Lica starija od 45 godina Zivota

Rast stope nezaposlenosti u starosnoj grupi od 45 godina Zivota linearno se povecava iz godine u godinu.
Razlozi za to su: veliki broj neuspelih privatizacija, odlazak preduzeca u stecaj, smanjenje broja zaposlenih usled
ekonomskih poteskoca u poslovanju firmi, zatim podsticanje zaposljavanja lica do 30 godina Zivota, nedostatka
adekvatnih znanja i veStina.

U starosnoj grupi preko 45 godina Zivota u Subotici ima 3.652 lica (48,51%), od toga Zena 1.517 (41,54%),
S$to navodi na zaklju¢ak da u ovoj kategoriji ima viSe muSkaraca nego Zena. Podaci pokazuju da je veina lica ove
starosne grupe iz zaposlenosti presla u neaktivnost iz raznih razloga kao Sto su: gubljenje motivacije za aktivno
traZzenje posla jer se poslodavci uglavnom odlu¢uju za mladu radnu snagu, nedovoljno znanje i samim tim
smanjena mogucnost za zaposljavanje. Iz pomenutih razloga ucesce lica preko 45 godina Zivota u dugoro¢noj
nezaposlenosti i dalje nastavlja da se povecava. U Lokalnom akcionom planu zaposljavanja za 2011. godinu kao
posebno osetljive grupe na trZiStu rada u Subotici su identifikovane Zene, mladi, osobe sa invaliditetom i Romi.
Lokalnim akcionim planom zapo§ljavanja za 2012., 2013., 2014. ai za 2015. godinu, ova lista se proSiruje licima
preko 45 godina starosti, zbog brojnih okolnosti koje im oteZavaju zaposljavanje na lokalnom trZistu rada. U 2016.
godini naglasak prilikom stvaranja uslova za novo zaposljavanje treba dati zaposljavanju starijih od 50 godina
starosti kao najugroZenijoj grupi nezaposlenih.

Romi na lokalnom trziStu rada

Romska populacija ¢ini grupu najdublje ranjivosti i iskljucenosti na lokalnom i republickom trzistu rada.
Ukupna zastupljenost Romske nacionalne manjine na evidenciji suboticke Filijale NSZ je 178 lica od toga 94 Zena.
Podatak ne odraZava realno stanje, s obzirom da odredeni broj Roma ne Zeli ili ne naglaSava svoju nacionalnu
pripadnost prilikom prijave na evidenciju NSZ. Prema podacima Edukativnog centra Roma, broj radno sposobnih i
aktivnih odraslih Roma u Subotici je 1.850 osoba. Po popisu stanovnistva iz 2011. godine na teritoriji Subotice se
2.959 osoba izjasnilo da su pripadnici romske nacionalne manjine. Ovaj podatak se slaZe sa procenama
Edukativnog centra Roma (ECR) o broju romske zajednice iz 2006. godine. U radno sposobno stanovnistvo ECR je
evidentirao i decu starosti od 1996. godista pa navise. Podaci ECR su slede¢i:

Majka/Staratelj Otac/Staratelj
Ukupan broj majki u 56 UKkupan broj ofeva u 55
evidenciji: (1] evidenciji 6
ZavrSeno obrazovanje: Zavrseno obrazovanje:

Bez zavrSene osnovne 41 Bez zavrSene osnovne 28



Skole 7 skole 9
NiZe obrazovanje 41 NiZe obrazovanje 72
Osnovna $kola 81 Osnovna Skola 13
4
Srednja Skola 19 Srednja Skola 57
Vise obrazovanje 2 Vise obrazovanje 4
Zaposlenje: Zaposlenje:
Nezaposlena 53 Nezaposlena 42
9 5
Redovno zaposlenje 4 Redovno zaposlenje 10
Samostalna delatnost 6 Samostalna delatnost 22
Povremeno/sezonsko 10 Povremeno/sezonsko 83
zaposlenje zaposlenje
Drugo 1 Drugo 16

Tabela 17. Pregled romske populacije u obrazovanju i zaposljavanju®™

Uticaj tradicionalnog nacina Zivota utie na opSta zapaZzanja o stanju romske zajednice, veoma mali broj
lica ukljucen je u aktivno traZenje posla, Zene romske nacionalnosti su opredeljene za radanje i podizanje dece,
nedovoljna je upucenost populacije u mogucnosti ostvarivanja prava i obaveza kod javnih i drZavnih institucija,
postoje predrasude kod poslodavaca kada je re¢ o zaposljavanju i dr. Postoje brojne druge teskoce vezane za
zaposljavanje i poboljSanje polozaja Roma na lokalnom trZiStu rada i one su uslovljene spletom slozenih
socijalnih, ekonomskih, politickih i mnogih drugih okolnosti. Najveci broj pripadnika romske nacionalne manjine
Zivi u uslovima ekstremnog siromastva i veoma loSeg standarda, posebno u zdravstveno-higijenskom smislu, ¢esto
ne poseduju licna dokumenta, nemaju zdravstveno i socijalno osiguranje, niskog su obrazovanja. Odredeni broj
Roma ne poznaje sluzbeni jezik, a mali broj ima zavrSeno osnovno obrazovanje, sa veoma ogranicenim
moguénostima da stekne viSe obrazovanje od osnovnog. Vecina je nezaposlena, a zaposleni obavljaju najmanje
kvalifikovane i placene poslove. Vestine sticu samostalno na nekvalifikovani i nespecijalisticki nacin $to doprinosi
nekonkurentnom poloZaju na trziStu rada, i ostvarivanju minimalnih zarada. Pozitivno je Sto se mladi Romi
ukljucuju u Skolu za obrazovanje odraslih, jer trziSte rada nije spremno da prihvati povecan broj nekvalifikovane
radne snage.

U 2015. godini, manji broj lica romske nacionalnosti sa teritorije grada Subotice se ukljucilo u mere
aktivne politike zaposljavanja. Tako je 7 lica uklju¢eno u program javnih radova. Kada je re¢ o adekvatnim
merama u 2016. godini usmerenim ka pripadnicima romske nacionalne manjine, neophodno je paralelno raditi na
inkluziji i izvan trZiSta rada, odnosno, na tretiranju korena njihove socijalne iskljucenosti — stanovanju,
obrazovanju, zdravstu, uspostavljanju meduetnickih odnosa i sl.

% uceséa Roma u

Broj nezaposlenih
Broj nezaposlenih Roma ukupnoj nezaposlenosti
Grad

8.879 | 4.183 189 101 2,13% 2,41%

Tabela 18. Pregled broja nezaposlenih Roma i njihovo % ucesce u ukupnoj nezaposlenosti u Subotici

Subotica

Broj nezaposlenih Roma na dan 31.12.2016. godine, iznosio je 189 lica od ¢ega 53,44% ili 101 Zena. U
ukupnoj nezaposlenosti u Subotici ucestvuju sa 2,13%.

Ciljna grupa: Romi

Ukupno 246 100,00% 117 100,00%
I stepen stru¢ne spreme 229 93,09% 112 95,73%
II stepen stru¢ne spreme 2 0,81% 1 0,85%
I1I stepen stru¢ne spreme 6 2,44% 2 1,71%

2 Izvor: Edukativni centar Roma, Subotica, 2012.



IV stepen stru¢ne spreme 8 3,25% 1 0,85%
V stepen strucne spreme 0 0,00% 0 0,00%
VI-1 stepen stru¢ne spreme 0 0,00% 0 0,00%
VI-2 stepen strucne spreme 0 0,00% 0 0,00%
VII-1 stepen strucne spreme 1 0,41% 1 0,85%
VII-2 stepen strucne spreme 0 0,00% 0 0,00%

Tabela 19. Pregled nezaposlenih Roma po stepenu strucne spreme

NajviSe nezaposlenih Roma bilo je bez zavrSene osnovne Skole, odnosno sa I stepenom stru¢ne spreme
95,73%.

Nestru¢nih nezaposlenih Roma je bilo 93,09%, dok je 6,91% nezaposlenih bilo iz kategorije stru¢nih, od
Cega najvise sa IV stepenom 3,25% i sa Il stepenom 2,44%.

Posmatrano prema duZini ¢ekanja na zaposlenje, najvise je Roma koji posao ¢ekaju do 3 meseca (18,52%),
zatim oni koji posao ¢ekaju izmedu 1 i 2 godine (16,40%) i onih koji posao ¢ekaju izmedu 3 do 6 meseci (15,34%).

Prema godinama starosti, najviSe nezaposlenih Roma je u starosnoj grupi 35-39 godina (19,05%), zatim u
starosnoj grupi 25-29 godina (14,81%) i u starosnoj grupi 30-34 godine (12,17%). Mladih Roma do 30 godina
starosti bilo je nezaposleno 64 lica ili 33,86%.

Broj zaposlenih sa Broj zaposlenih % uceséa Roma u
evidencije Roma sa evidencije | ukupnom zaposljavanju
Grad Ukupno | Zene UKupno Zene Ukupno Zene

Subotica 4.935 | 2.745 184 77 3,73% 2,81%

Tabela 20. Zaposljavanje Roma i njihovo % ucescée u ukupnom zaposijavanju u Subotici (od 01.01.2015. do
31.12.2015. godine)

Tokom 2015. godine, sa evidencije NSZ u Subotici su se zaposlila 24 Roma od cega 12 Zena ili 50,0%.
Prema stru¢noj spremi, najvise se zaposlilo Roma sa I stepenom stru¢ne spreme (62,50%), dok je broj lica sa II, III
i IV stepenom strucne spreme bio identi¢an (12,50%). Posmatrano prema godinama starosti, najvise se zaposljavalo
Roma u starosnoj grupi 35-39 godina (25,00%), zatim u starosnoj grupi 20-24 godine (20,83%) i u starosnoj grupi
25-29 godina (16,67%).

Lica romske nacionalnosti tokom 2015 godine nisu koristila subvencije za samozaposljavanje, niti
subvencije za otvaranje novih radnih mesta.

PRIORITETI POLITIKE ZAPOSLJAVANJA

Imajuci u vidu stanje i kretanja na trziStu rada, kao i karakteristike registrovane nezaposlenosti Programom
ekonomskih reformi za period od 2016. do 2018. godine (ERP)*', koji je klju¢ni dokument za planiranje i pracenje
ekonomskih procesa, u okviru Oblasti Zaposlenost i trZiSte rada, utvrdena je Prioritetna strukturna reforma 14. -
Unapredenje delotvornosti mera aktivne politike zapoSljavanja sa posebnim fokusom na mlade, viskove i
dugorocno nezaposlene. Navedena reforma usmerena je ka unapredenju metoda i tehnika savetodavnog rada sa
nezaposlenim licima, koji je od klju¢nog znacaja za procenu zaposljivosti svakog pojedinacnog lica, u skladu sa
njegovim karakteristikama (stepen obrazovanja, radno iskustvo, dodatna znanja i veStine, pol i dr.), kao i
karakteristikama trziSta rada, radi ukljucivanja u mere aktivne politike zapoSljavanja koje ¢e najvise doprineti
njegovoj konkurentnijoj integraciji ili reintegraciji na trziSte rada.

U narednom periodu posebna paZznja bi¢e usmerena na Odluku Saveta EU od 5. oktobra 2015. godine o
smernicama za politike zaposljavnje drzava clanica za 2015. godinu, koje su deo integrisanih smernica Evropa
2020 a odnose se na:

1) Podsticanje potraznje za radnom snagom, odnosno stvaranje kvalitetnih radnih mesta, jaCanje
preduzetniStva i malih i srednjih preduzeca, uz poboljSanje sveukupnog ekonomskog ambijenta, kako bi se ublazile
prepreke na trzistu rada i podstaklo ukljucivanje kategorija teze zaposljivih lica;

2) Unapredenje ponude radne snage, vestina i kompetencija i usaglasavanje ishoda obrazovanja sa
potrebama trZiSta rada i delotvornog prelaska iz sveta obrazovanja u svet rada. Posebnu paZnju potrebno je usmeriti
ka licima iz NEET kategorije sa ciljem njihove aktivacije i participacije na trziStu rada;

3) Poboljsanje funskcionisanja trZista rada, uz jacanje socijalnog dijaloga i borbe protiv neprijavljenog
rada;
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4) Promovisanje socijalne uklju€enosti, suzbijanju siromastva i ostvarivanju jednakih moguénosti za sve na
trZiStu rada.

Takode, imaju¢i u vidu Preporuku Saveta EU od 15. februara 2016. godine o integrisanju dugoro¢no
nezaposlenih lica na trZiste rada, kao i ¢injenicu da dugorocna nezaposlenost predstavlja jednu od klju¢nih prepreka
radno-socijalnoj integraciji nezaposlenih lica i utie na zastarevanje znanja, vestina i kompetencija, potrebno je
ciljane mere podrske pruziti nezaposlenim licima koja posao traZe duze od 12 meseci, uz intenziviranje podrske ka
licima koja posao traZe duZe od 18 meseci.

Uvazavajuéi smernice i preporuke evropske politike zapoS$ljavanja, pokazatelje stanja i kretanja na trziStu rada
Republike Srbije, tekuce reformske procese i dokumente, kao i rezultate prethodno sprovedenih aktivnosti i nalaze
procena, utvrdeni su prioriteti politike zaposljavanja u 2017. godini:

1) Poboljsanje uslova na trZistu rada i unapredenje institucija trZiSta rada;

2) Podsticanje zaposljavanja i ukljucivanja teZe zaposljivih lica na trZiste rada i podrska regionalnoj i
lokalnoj politici zaposljavanja;

3) Unapredenje kvaliteta radne snage i ulaganje u ljudski kapital.

MAPIRANJE ZAINTERESOVANIH STRANA U PROCESU IZRADE LOKALNOG AKCIONOG
PLANA ZAPOSLJAVANJA

Lokalna politika zaposljavanja u interesu je brojnih zainteresovanih strana, koje su prepoznale potrebu ucesc¢a u
procesu lokalnog akcionog planiranja:

- Lokalna samouprava, (uloga: uspostavljanje adekvatnog poslovnog ambijenta za ulaganje i razvoj
preduzetnisStva, prilagodavanje lokalnih usluga u funkciji brzeg zaposljavanja (decja zabavista i obdanista,
bolji transport...), integracija politike zaposljavanja u sve politike razvoja na lokalnim nivou, ustupanje
prostora za nove inovativne programe npr. tehnoloski parkovi, inkubatori, centri za trening).

- Nacionalna sluzba za zaposljavanje, (uloga: identifikovanje karakteristika lokalnog trzista rada i mogucnosti za
zaposljavanje, usmeravanje sredstava za aktivne mere politike zaposljavanja, posredovanje u zaposljavanju
nezaposlenim licima, posredovanje izmedu preduzeca i obrazovnih institucija i privatnih agencija za
zapoSljavanje).

- Savet za zapoSljavanje grada Subotice, (uloga: koordinacija aktivnosti i uspostavljanje mrezne saradnje svih
zaintersovanih strana za sprovodenje akcionog plana zaposljavanja, inicranje izrade Lokalnog akcionog plana
zaposljavanja, implementiranje 1 verifikovanje mera aktivne politike zapoSljavanja).

- Regionalna razvojna agencija (uloga: razvoj mape resursa, trasiranje pravaca razvoja i pruZanje konsultantskih
usluga preduze¢ima sa viSkovima i novim preduzetnicima).

- Sindikati koji deluju na podrucju grada Subotice, (uloga: podrska zaposljavanju kroz razvoj sindikalne svesti i
konstruktivnu podr$ku procesima privatizacije u pogledu sprovodenja preventivnih mera i usmeravanje
otpremnina na novo zaposljavanje; insistiranje na drustveno odgovornom i zakonitom poslovanju i
unapredenju kvaliteta ponude poslova; predlaganje sredstava za razvoj obrazovnih programa i mera aktivne
politike zaposljavanja).

— UdruZenje preduzetnika, (uloga: razvoj mape resursa, utvrdivanje potreba preduzetnika za novom radnom
snagom, profil radne snage, utvrdivanje trendova privrednih aktivnosti).

- Regionalna privredna komora, (uloga: razvoj mape resursa, utvrdivanje trendova privrednih aktivnosti).

- Aktiv direktora subotic¢kih osnovnih i srednjih Skola, (uloga: razvoj konkurentnosti radne snage, zaposljivosti i
unapredenju preduzetniskih vestina i gradanskog drustva orijentisanog na akcije i promene).

- Nezaposlena lica,

- Poslodavci, (uloga: kreiranje novih radnih mesta; programi sticanja prve radne prakse za mlade, zaposljavanje
teZe zapoS§ljivih kategorija lica (stariji od 45, Zene, osobe sa invaliditetom, pripravnici,), davanje informacija o
buduc¢im potrebama u pogledu znanja, vestina i sposobnosti, definisanje standarda zanimanja i kvalifikacija).

- OCD koje se bave osnazivanjem marginalizovanih grupa: Roma, osoba sa invaliditetom, Zena, mladih, itd.,
(uloga: razvoj konkurentnosti radne snage, zaposljivosti i unapredenju preduzetniskih vestina i gradanskog
drustva orijentisanog na akcije i promene).

- Agencija Infostud (uloga: razvoj mape resursa).

Analiza problema zaposljavanja u Subetici

Proces lokalnog akcionog planiranja identifikovao je slede¢e probleme zaposljavanja u Subotici:
2. znatna nelikvidnost u okviru svih segmenata drustva,

3. zaostajanje nivoa zarada u odnosu na republicki i pokrajinski nivo,

4. nestimulativno radno okruZenje - u Subotici se primecuje odliv svih kadrova,

5. neuskladenost potreba lokalnog trzista rada sa obrazovnom upisnom politikom,



6. nedovoljna povezanost privrede i obrazovanja,

7. nedostatak prakti¢nih znanja po zavrSenoj Skoli,

8. marginalizovane grupe imaju posebne teSkoce u pozicioniranju na trZiStu rada,

9. zakonski okvir zaposljavanja i oblici radnog vremena su neadekvanti, ne postojanje fleksibilnog oblika rada,

10.veliki broj lica koja su starija od 45 godina, a koja prelaze u dugoroCnu nezaposlenost pri ¢emu su
nemotivisana za aktivno traZenje posla,

11.veliki broj lica mladih od 30 godina nalazi se na evidenciji nezaposlenih,

12.veliki procenat radne snage radi na crno pri ¢emu nemaju nikakva prava,

13.rad na crno konkuriSe aktuelnom zvani¢nom trZistu rada i namece nivo zarade u privatnom sektoru,

14.nedostatak programa i mera usmerenih ka dokvalifikaciji,

15.nedostatak drugih, najéeS¢e psihosocijalnih vidova podrSske prilikom zapoSljavanja i tokom perioda
zaposlenosti osoba sa invaliditetom,

16.nedostatak strucne psihosocijalne podrske i edukacije poslodavaca koji zaposljavaju osobe sa invaliditetom,

17.nedovoljan broj slobodnih radnih mesta, a posebno radnih mesta na kojima se mogu angaZovati osobe sa
invaliditetom,

18.konkursi NSZ za aktivne mere zapo$ljavanja nemaju kontinuitet tokom Citave godine, ve¢ traju odredeno
vreme,

19.na polju obrazovanja odraslih nema adekvatne zakonske regulative.

Potencijali zaposljavanja na lokalnom nivou
Kao neiskoristene ili nedovoljno iskoriStene lokalne moguénosti zapoSljavanja prepoznaju se slede¢i aspekti:

1. Grad Subotica raspolaze infrastrukturom koja se moZe transformisati u objekte za obuku i

prekvalifikaciju lica sa neodgovaraju¢om stru¢nom spremom,

2. Lokalna samouprava treba kontinuirano da usmerava snage ka privlacenju stranih i domacih investitora sa
ciljem stvaranja novih radnih mesta,

3. geografski poloZzaj Subotice je prirodno usmerava ka saradnji sa Republikom Hrvatskom i Republikom
Madarskom c¢lanicama Evropske Unije u svim oblicima i pravcima razmene znanja, te stimulisanja
partnerstava u privrednom i ekonomskom smislu,

4. podsticaji za inovativne nacine poljoprivredne proizvodnje i nacine prerade,

5. podrska i razvoj novih usluga i kapaciteta za zbrinjavanje starih i iznemoglih lica kao nova rastuca grana
usluznih delatnosti,

6. oblast turizma ostaje neiskoriStena moguénost Subotice i to u slede¢im oblicima: banjski, seoski, zdravstveni,
ekoloski i kongresni turizam,

7. socijalno preduzetnistvo, socijalne kooperative, omladinsko preduzetniStvo i kreativne industrije nisu
dovoljno prepoznate niti iskoriStene u Subotici,

8. Lokalna samouprava raspolaze potencijalom za formiranje fonda za biznis inovacije fokusiranog na lokalne
preduzetnike, sa definisanim mehanizmom odabira inovativnih ideja i kontinuiranog podrZavanja razvoja
biznis ideja,

9. javni radovi kao moguénost angaZovanja brojnih nedovoljno kvalifikovanih kadrova sa evidencije NSZ,

10. pre dodele sredstava za samozaposljavanje (od strane NSZ) potrebno je izvrsiti selekciju 1 odabrati
najkvalitetnije buduce preduzetnike, a period pred davanje sredstava iskoristiti za kvalitetnu pripremu buducih
preduzetnika za posao (radionica kao interaktivan nacin sazrevanja i razrade biznis ideje),

11. podsticanje kvalitetnije saradnje i umreZavanja klju¢nih lokalnih subjekata zaposljavanja sa ciljem
adekvatnijeg uvida u potrebe i probleme kadrova u Subotici. Uloge umreZavanja i podsticanja treba da
preuzme Savet za zaposljavanje,

12. lokalne obrazovne institucije za odrasle deluju sinergijski u pravcu stimulisanja preduzetniStva putem kreiranja
visoko kvalitetnih programa edukacije. Ulogu koordinatora treba da ima Savet za zaposljavanje,

13. stimulisanje sticanja prakse kod mladih ljudi putem volonterskog rada (uz minimalnu finansijsku podrsku
lokalne samouprave ili odredenog donatorskog programa) ili aktivnim uc¢es¢em u nevladinom sektoru,

14. potencijali u oblasti ruralnog razvoja, odnosno diverzifikacije ruralne ekonomije kojima grad Subotica obiluje
nisu iskoriS¢eni u pravcu zapoSljavanja i samozapoS$ljavanja. To se posebno odnosi na nove oblike
ekonomskih inicijativa poput prerade bio-otpada, proizvodnje organske hrane ili obnavljanja autenti¢nih
lokalnih znanja i veStina, inicijativa u turizmu i sl. Planska podrSka razvoju ovih oblasti otvara podjednake
mogucénosti za stanovnike prigradskih naselja, ruralnih naselja i stanovnike urbanog jezgra.

15. uskladiti srednjoSkolsko obrazovanje sa potrebama privrede Grada.



( Najznacajniji elementi)
SNAGE:
- strategija lokalnog odrzivog razvoja Grada za period 2013 — 2022
- pozitivan pristup lokalne samouprave za reSavanje problema nezaposlenosti
- spremnost za rad nezaposlenih
- aktivnosti poslodavaca i njihova zainteresovanost za otvaranje novih radnih mesta u slu¢aju subvencionisanja istih
- stvaranje uslova za privlacenje investicija
- otvaranje novih radnih mesta u industrijskoj proizvodnji

SLABOSTTI:

- zatvaranje preduzetnickih radnji

- povecanje broja starijih od 45 godina Zivota

- velike migraciona kretanja mladih od 18-35 (odlazak u inostanstvu)

- nesrazmera u strukturi kvalifikacija nezaposlenih i potreba privrede

- postojanje dugoro¢ne nezaposlenosti

- konstantan pad prose¢ne vrednosti zarada u odnosu na prosek Republike
- porast prosecne starosti aktivnog stanovniStva

- postojanje sive ekonomije

SANSE:

- stvaranje radnih mesta u poljoprivrednoj proizvodnji,

- otvaranje novih radnih mesta kod novih investitora u Industrijskoj zoni,

- aktiviranje grejfild i braunfild investicija

- nove zakonske odredbe za rasterecenje poreskih obaveza privrednih subjekata i za stvaranje povoljnog privrednog
ambijenta za porast zapoSljavanja

OPASNOSTI:

- nedostatak visokoobrazovanih kadrovrova i mladih visokoobrazovanih kadrova,

- povecanje nezaposlenosti usled smanjenja ekonomskih aktivnosti preduzeca i javnog sektora
- nastavak finansijske i ekonomske krize

- slab potencijal preduzeca za inovativne aktivnosti i osvajanje novih trZiSta

- porast broja nedostatka mladih sa veStinama koje traZe poslodavci

1. OTVARANJE NOVIH RADNIH MESTA
1.0. 1.1. Podrska poslodavcima
1.1.
MERA IZVORI FINANSIJS
OCEKIVANI INDIKATOR NOSIOCI FINANSIRA KA
REZULTATI USPESNOSTI | AKTIVNOSTI NjA SREDSTVA
- Subvencije Povecéano Broj novih radnih NSz budZet RS
poslodavcima za zaposljavanje . mesta Grad Subotica budzet Grada | 6.250.000,00
zaposljavanje Zene/muskarci Subotice dinara iz
nezaposlenih lica iz budZeta
kategorija teZe Grada
zaposljivih Subotice
1.1.2. Program
struéne prakse Povecano Broj novih radnih NSz budzet RS
zapoSljavanje _ esta Grad Subotica budZet Grada
Zene/muskarci poslodavci Subotice
Podrska samozapoSljavanju




Broj
- Subvenc Povecéano novoosnovanih NSz budZet RS
ijaza samozaposljava firmi budzet APV
samozap nje Broj lica koja su
osljavanj pokrenula
e sopstveni posao
Zene/muskarci
1.3. Javni radovi
1.3.1. Javni radovi Nezaposlena | Broj nezaposlenih NSZ budzet Grada | 8.000.000,00
lica angazovana | angazovanih na GRAD Subotice Iz budZeta
ujavnomradu | javnim radovima SUBOTICA Grada
Zene/muskarci Subotice
2. OBUKE
1.1. Obuke za nezaposlene
2.1.1. Obuke za Sticanje Broj onih koji su NSZ budZet RS
nekvalifikovane kvalifikacije stekli RRA projektno
nezaposlene sa kvalifikaciju i finansiranje

ciljem sticanja
kvalifikacije/
zanimanja

broj zaposljavanja
Zene/muskarci




