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yBOa

Pa3Boj cuctema chuHaHcmjckor ynpasrbama 1
KOHTpore (y Aarsem Tekcty: ®YK) y jaBHOM cekTopy
y Penybnvun Cpbuju (y parsem Tekcty: PC),
MOKPEHYO je UM pasBoj cuctema Yynpasrbakba
pusuumuma, Harnawasajyhu Heropy BaXHOCT. Y
cknagy ca ogpeabama 3akoHa o 6yLIeTCKOM cucTemy
("Cn. rnacHuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - wucnp.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3akoH, 103/2015,
99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019,
72/2019,149/2020, 118/2021, 118/2021- ap. 3aKoH 1
138/2022) wn [lpaBunHWKOM O  3ajeQHUYKUM
KpuTepujymmnma v ctaHgapauma 3a ycnocTaBrbame,
(byHKUMOHNCabe W U3BellTaBakbe O CUCTEMY
dUHaHCKUjCKOr ynpaBrbaka U KOHTPOre Yy jaBHOM
cektopy (,Cnyxbenu rnacHuk PC*, 6p. 89/2019),
cuctem ®YK npencraBrba cBeoOyxBaTHU CUCTEM
nonuTUKa, npoueaypa , akTMBHOCTM M YHYTpaLLHUX
KOHTPOMa Koju ycnocTaBrba, OApXaBa M pPedoBHO
axypupa ¥ 3a KOju je ogrosBopaH pykoBogunay,
KOPUCHUKa jaBHMX CpeactaBa, a Kojum  ce,
ynpaereajyhm pusmuuma, ocurypaea pasymHa
yBepeHocT ga he ce y octBapmBamny unrbeBa dyLieta
W apyra cpeactsa KOpUCTUTU MpaBUITHO, €TUYHO,
€KOHOMMWYHO, edpmKacHO 1 edPeKTUBHO.

C 063npom Ha pecbopme y PC, Kkoje cy y Toky,
Kpo3 pecopMy cuctema jaBHUX (puHaHCKja,
pedopmy ApxaBHe ynpase u cuctema bylleta, koje
VKIby4yjy yBOhewe CcTpaTewkor nnaHvpawa U
JeduHUcawe  CTpaTelkux uurbeBa, pasBoj
nporpamMcKkor nnaHnpawa 1 npahewe peanusauuje
uurbeBa nporpama, BernuKy BaXHOCT Yy jaBHOM
cekTopy Aobuja n mpouec ynpasrbaka pusnumMma
Koju je noTpebHo ynopeno passujati U To NOCEBHO Y
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npouecuma KojMu Cy KIbYYHM 3a peanusauujy
CTpaTeLlKuX LMrbeBa 0OQHOCHO unrbeBa ['paga Huwa
(y oarbem Tekcty: 'pan)

CrpaTervja ynpaBrbama pusmuuma (y garem
Tekcty: CrpaTervja), npeacTaBiba CTpaTeLUKu
OOKYMEHT Koju ynoTnykwYyje garbu pa3Boj cuctema
®YK n uma 3a unre ga ce y 'pagy yesege npakca
yrnpaBrbaka pM3nuumMa 1 ycnoctaBu okBump kojum he
ce n y byayhem nepuogy passujaTu cam npoLec
ynpasrbama.

Mog ycnewHwMm ynpaBrbakbeM pU3MLMMA,
nogpasymeBa ce pad Ha jadyawy noctojehe
CTPYKTYpEe ynpaBrbaksa, Kako y NpoLecy nraHvpama
W peanu3aumje UuurbeBa Tako Wy npouecy
OOHOLLEHa oanyka, rae je ynpaerbarwe pusmumma
notpebHo yrpaguMTM Kao cTaHgapg Tj. onwTte
npmxBaheH KOHUENT MU cacTaBHM AeO0 YnpaBrbaka,
koju he omoryhutu onTumanHuje n paumoHanHuje
kopuwhere jaBHUX cpeacTasa.

OBom cTpaTternjom ogpeheH je npouec
naeHtTudmrkosara pusnka, npoueHa
NMOEHTUMMKOBaAHNX pU3NKa, paHrMpame, kao 1 Koje
aKkTMBHOCTM Tpeba npeay3eTn kako 6w ce edektu
puamka (yKynHa MW3NOXeHOCT pU3uKy) ybnaxumnu.
Takohe, opgpehyje ce M nuHKWja OAFOBOPHOCTM
3anocreHnx y NpoLecy ynpaerbaka pusmyuma Tj. Ko
CBe Yy4ecCTBYje y MNpOLEecy YynpaBrbaka, Ha4duHy
n3BelTaBakba O EBUAEHTUPAHUM puU3NLMMa U
HMXOBOM CTaTyCy.

PagHa rpyna 3a yeohewe 1 pa3Boj cuctema
dunHaHcKjckor ynpaerbawa U KoHTpore y [papy
Huwy wn poHowewe cTpaTtervje ynpasrbakba
pusmuuma 3a nepuog og 2023. — 2024. roguHe
uspaguna je npegnor CrtpaTtervje ynpasrbareM
pusnkom paga Huwa (2023. — 2024.).

1. CBPXA M OBJIACT NPUMEHE
CTPATEInJE

Ctpatervja je [OOKYMEHT koju YycBaja
CkynwTuHa Npaga Huwa, a koja onucyje npoLec koju
pag Huw, kao jegmMHuua nokanHe camoynpase, ca

opraHMumMa W YHyTpallkbMM  OpraHU3auvMoHUM
jeovHnuama u  cnyxbama, ycnoctaerba paau
ynpasreawa pusnuuma. CrpaTterwja 3anpaso

npeactaBiba METOAOJNIOWKN OKBMP 3@ HayuH U
npaeay yBohera npoueca ynpasrbakba pusnumma
YHyTap opraHa, yHyTpalHux jeanHuua u criyxtama,
anu n weroBo npahewe, OOHOCHO MOCTaBIbahe
OKBMpa 3a yBOheHe npakce yrnpasibaka pusmuuma
Kao HeomnxoAHor enemeHta Ao6por ynpasrbama,
yHyTap kojer he cBakM opraH, YyHyTpawma
opraHusaumoHa jeguHuua un cnyxbe, passujatu
ynpaesrbawe pusnuMMa y ckragy ca  CBOjUM
HaanexHocTuma 1 ogroBopHOCTMMA.

MNocTynak naeHTudunKoBaka, NpoLeHe pusmka,
ageduHncawe Mepa 3a usberaBarbe MM
ybnaxaBawe edeKkta pusMKa Ha UWUIbeBe,
yTBphMBaHa 04roBopHMX 0coba y TOM NOCTYIKY, Kao

n ogpefhuBarse poKoBa 3a Npeays3mmar-e agekBaTHNX
Mepa, 3anpaBo npegctaerba paspagy Crtpatervje
Kpo3 Peructap pusuka.

CkynwTuHa Npaga Huwa je HagnexHa
3a goHowene CTpaTteruvje ynpasrbake pusmuuma, y
cknagy ca un. 37. Ctaryta rpaga Huwa (Cn. nuct
Npaga Huwa 6poj 88/08, 143/2016, 18/2019).

MpeHocom oBnawhera 3a uMnnemMeHTaumnjy n
pas3soj ®YK cuctema, pykoBogunal, opraHa ce He
ocnobaha ogroBopHocTM 3a YyBohewe un passoj
cuctema ®YK.

3a notpebe pasBoja cuctema PYK y Npagy
obpasyje ce PagHa rpyna 3a mMmnnemeHtauujy u
pa3Boj cuctema PYK (y parbem Tekcty: PagHa
rpyna), koja je uamefy octanor 3agyxeHa 3a uspagy
CTtpareruje, OOK je 3a keHO crnpoBohere 1 n3pagy
Peructpa pusuka HagnexHu cy koopauvHaTopu 3a
pu3KK Kora MMeHyjy pykosoauouu opraHa 'paga, ¢
TMM [a Ce y CBakOM OpraHy MMeHyje Mo jedaH
KoopauHaTop.

Nako je ycnoctaBmbawe OYK cuctema
3aKOHCKa obaBesa cBakor pykosoauoua
opraHusauuje y jaBHOM cekTopy, na u paga Huwa,
3a cafa je yodeHa crraba CBECT O HeroBOM 3Hau4ajy.

Mehytnm, kpo3 copmuparwse PagHe rpyne,
npegyseTy cy NpBU HEOMXOAHW KopaLuy Kako 6u ce y
Mpagy Huwy noavrna cBecT 0 BaXXHOCTU MOCTOjara
W ageksaTHor yHKUMoHMCcarwa cuctema ®YK. Ha Tqj
Ha4nH he ce ycnocTaBuTW W jada KoopAauHauuja ca
opraHMMa W  YHYTpawHMM  OpraHu3auuoHUM
jeavHuuama u cnyxbama y Npagy Huwy, a cee y
Lurby paBHOMepHUjer n yHuduuupaHujer passoja
cuctema OYK n y okBMpy Hera gena Kkoju ce 0aHocH
Ha NpoLiec yrnpaBrbaka pu3numuma.

ButHO je HarnacuTh ga y npouecy passoja
@YK cuctema 1 y npouecy ynpaBrbarwa pusmumma
Tpeba p[a ydyecTByjy CBW 3aMOCMEHN CXOLHO
JogerbeHuM osnawherwnuma v OAroBoOpHOCTMMA, Kao
1 OMMCOM pagHor MecTa U3 cuctemaTtmaalmje pagHnx
MecTa.

Takohe, pykoBoguoLm cy OyKHU Aa yno3Hajy
3anocneHe ca NpouecoM ynpaBribaka pu3numma u
na obe3bene p[a 3anocneHyn NocTaHy CBECHU
KOMMJIEKCHOCTM MpoLueca ycnocTaBrbakba 1 pas3soja
®YK ka0 M O[roBOPHOCTU KOje Ce OopHoce Ha
aKTMBHOCTM MOCMOBaka M ynpaerbakba pusnka y
CBOM [JOMEHY.

CBeobyxBaTHO carnegaBake KOMMMEKCHOT
cuctema PYK ca jegHe ctpaHe u cnaba cBecT O
pasBojy MCTOr ca Apyre cTpaHe, Yy3pokoBamno je
Kpeupare jedHOr OBaKkBOr OOKYMeHTa Koju he Ha
cMcTemMaTnyaH 1 cBeobyxBaTaH HauyMH 3a0KPYKUTU U
[atn npaeay, koju Tpeba cneguntn 3a garbou pasBoj
®YK cucrema.

Cepxa CTtpaTteruje je oa noborbLua, yHanpeam
M Onaklwa OCTBapuBake CTpaTelKnx uurbeBa U
mucuje paga Huwa kpo3 ynpasrbamwe npethama u
KopuwheweM LWaHCKU, OOHOCHO Kpo3 CTBapahe
OoKpyXXeHa koje gonpuHocu Behem kBanutety wu
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pe3ynTaTtuMa CBUX aKTMBHOCTW, HA CBMM HMBOVMA
yrnpasrbatsa.

C Tvm y Be3u BaxHoO je uctahu ga je 'pag
Huw nsnoxeH GpojHMM pusMLMMa Koju ce Mory
OAHOCUTU Ha:
® (CBE OHO LUTO MOXe HawTeTuTu yrneay
opraHa 1 CMamUTK NOBEPEHE jaBHOCTY;

® HEeKOHOMWYHO, HeedpmkacHo "
HeedekTUBHO ynpaerbamwe jaBHUM
cpencTenMa;

Hernoy3aaHo 13BeLUTaBake;

® HecnocobBHOCT fenoBaka Ha NPoMeH-eHe
OKOMHOCTM UINW HECMIOCOBHOCT ynpaBrbaka
Yy NPOMEHEHNM OKOINHOCTMMA Ha HauyvH
KOju cripeyaBa UMM cMmamyje HEMoOBOSbHE
yTuuaje 3a peanusaunjy unroesa.

Lnms CrpaTervje je ga Kpo3 MeTOAOMOLLKM
OKBMP OnakLia npouec ngeHtTudgmrkosara 1 NnpoLeHy
NnaeHTUMMKOBaHNX pU3mMKa, Kako 61 OAroBOPHO NuLe
[OOHENo ncnpaBHy OAfYKY KOju je Hajborbn HauuH
nocTynawa ca pusnuuma. YobudajeHo peluemne je
yBohewe oaroBapajyhmx yHyTpawHux KOHTpona
pagu MUHUMU3Mpara MojaBrbUBaka pusnka unu
MUHUMU3Upaa edpekTa pJdenoBakba pu3nKka vy
6ynyhem nepuogy, 1 TO KpoO3:

e «kpeupawe Peructpa pusumka (Perucrap
onepatmBHux n Pernctap crpaTeLkmx
pu3suka), y kojuma he cBu pusmum ca kojuma
ce cyoyaBa Npag Huw ouTK
naeHTUMUKOBaHN U MPOoLEHEHN, a Koju
YyTUYY Ha ocCTBapuBae CTpaTewKux Wu
onepaTtMBHUX UMrbeBa M Mucuja paga

Huwa;
® paHrMpawe CBMX pusuMka Yy nornegy
mMoryher nojaeBrbmBarka (BepoBaTHoOha

jaBrbama pusnka) 1 o4YeKnBaHor yTuuaja Ha
LuIbeBe M NOCMNOBHE MpoLece;

e pacnofena jacHux yrora, o4roBOpPHOCTU U
AYXKHOCTM 3a NOCTynake ca pU3NKOM;

e nperneg ycknafeHoCTM ca 3akoHuMa U
perynatmeoM,  ykrbydyjyhm  pefoBHO
n3BellTaBake O e(PeKTMBHOCTM cucTema
YHYTpaLLHMX KOHTpONa paamn yonaxasara
edekTa puauka;

® oau3are HMBOA CBECTU O MpUHUMNUMa u
KOopuUcTUMa  YKIby4eHOCTM Yy  npouec
ynpaerbawa pusmumma u nocseheHocTu
3anocrneHnx Be3aHo 3a KOHTPOIy pu3unka;

® u3BellTaBake 0 pUsnuuma.

Lnre CtpaTervje ynpaerbama pusnumma je
yBecTun y N'pag Huw, npakcy ynpassbarba pusmumma
U yCrnocTaBUTU OKBUP Kojum he ce pasBujatu
ynpasrbawe pusmuuma, npunarofeH  cBojum
cneunduyHocTUMA. YcnelwHom ynpaBsrbamy
pusMuuma Xenu ce jayatu noctojeha CTpykTypa
ynpaBsrbara W y npouecy nnaHupama u JOoHOLEeHa

ogrnyka yrpaguvtu ynpaerbakbe pu3numMMma Kao
cTaHgapa, onwTenpuxBaheH KOHUENT M cacTaBHU
0eo ynpaBSbawa Koju he nomohn y onTumManHom
Kopuwhery jaBHUX cpeacTasa.

LUnrb ynpaereawa pusmumMa je npeasugeTu
HenososbHe pfdorahaje koju 6y Mornwu cnpeynTu
ocTBapuBake LUMIbEBA W CMawWUTU  HUBO
HEN3BEeCHOCTM Koju B1 Morao npeacTaBrbaTu NpeTy
nocnosHoMm ycnexy [paga Huwa. Kako 6u ce 10
MOCTUINO, CBaKOOHEBHW pad CBUX  oOpraHa,
YHYTpaLLHWX OPraHn3aLoHNX jeaUHMLLA U CIyXoun y
cacTaBy, Y CBUM MOCIIOBHUM npoLecuma, Mmopa 6utu
WHTErpucaH C akTMBHOCTMMA KOje MOMaxy jayary
penoBHor npaheha npeno3HaTux pyusnka u NPUMeEHU
oprosapajyhux mepa 3a yonaxaBare pusmka.

OBom cTparternmjom ogpehyje ce TOK
noctynawa npu yTBphMBamwy pu3nKa, MpoUeHU
pusMKa u npegysmmary akTMBHOCTM NOTpebHux 3a
ybnaxaBare pu3uka.

Crtpatervja ynpaerbawa pusmumma he ce
pedoBHO axypupaTtu y cknagy ca cnposoherem u
pa3BojeM npoLeca yrnpasrbarta pusnuuma.

Ceaku 3anocnenu y pagy Huwy, ako Tokom
obaBrbawa CBOjUX aKTMBHOCTM Yo4uuM MOryhHoCT
nobosrbliaBakwa y ogpefeHnum genosuma npoueca,
cBoje npeariore Tpeba ga goctaBu KoopauHATOPY Y
CBOM OpraHu3aLMoHOM Aeny.

2. NPABHU OKBUP U OE®UNHULWNJE

Ynpaerbake pu3numma je 3akoHcka obaBesa un
Hem3ocTaBaH efnemeHaT [Jobpor ynpaerbaha.
Oppenbom unaHa 81. 3akoH o OyLleTCKOM CUCTEMY
("Cn. rmacHuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - wucnp.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 - gp. 3akoH, 103/2015,
99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019,
149/2020, 118/2021, 118/2021- pgp. 3akoH W
138/2022) w Opgpegbom un. 7. [paBunHuka o
33je0HNYKMM  KpUTepujymuma cTaHgapavma  3a
ycrnocTaBrbame, PyHKLNOHMCaE 1 U3BELUTABaHE O
cucteMy OUHaHCUJCKOT yrnpaBibaka U KOHTporne Yy
jaBHOM cekTopy (,Cn. MmacHuk PC* 6poj 89/2019),
pusuk je ogpeheH kao noTeHuuwjanHu porahaj wu
cuTyauuja Koju Mory yTuLaTui Ha OCTBaper-e LnrbeBa
KOPWCHWKA jaBHUX cpeacTaBa, 06e36enyjyhm pasymHo
yBepaBame aa he Tm uurbeeun 6utn octBapeHn. Puank
npegctasrba MoryhHOCT NnoTeHUmMjanHe wreTe o Koje
MoXe Jdohum u3 HeKkor cagallwer npoueca wnu
6yaoyhux gorafhawa. Pusuk je, Takohe, cBe OHO LUTO
MOXe 3ayCcTaBUTM HacTojaka [Ja ce MNOCTUrHy
XerbeHn uurbesn u pesyntatu. Mepu ce npema
nocneamuama Koje Moxe usassatu, O4HOCHO yTuuajy
1 BepoBaTHohu gorahama.

Bnapa PC je poHena CrtpaTternjy passoja
MHTEepHE (PMHaHCKUjCKE KOHTPOSIE Y jaBHOM CEKTOPY Y
Peny6num Cpbuju, 3a nepunog 2017. —2020. roamHe
(,Cnyx6eHun rmacHuk PC* 6poj 51 og 25. maja 2017.
roanHe). CTpaTervja pa3Boja MHTEpHe bMHaHCcKjcKke
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KOHTpOME y jaBHOM CEKTOpy, NpeAcTaBrba nnaH 3a
Oarbu pa3Boj cBeobyxBaTHOr U edouKacHor cuctema
WHTEePHE PUHAHCUKjCKEe KOHTPOSE Y jaBHOM CEKTOpPY
koju he ocurypatu gobpo ynpaerbawe U 3awTuTy
jaBHMX cpeacTaBa, 6e3 063upa Ha HUXoBe U3BOPE,
Kao 1 ycknahusame ca 3axteBuma u3 [Nornasrea 32:
duHaHcKjckM Haasop — 3a notpebe nperoBopa o
npuctynawy Cpbuje y EBponcky yHujy.

Pa3Boj nHTepHe duHaHCKjcke KOHTpone Yy
jaBHOM cekTopy y Penybnuun Cpbuju, ninumpao je u
pa3Boj ynpasBrbakba pusmumma.

3akoHOM O ByLleTckoM cucTtemy, y Ynavy 81.
CTaB 2. Kao 1 ynaHom 5. MNpaBuiHWKa o 3aje GHUYKNM
KpuTepvjymmuma cTaHgapguma 3a yCnocTaBrbakbe,
byHKLUMOHNCae U UM3BELUTaBake O CUCTEMY
dMHaHCHjCcKOr ynpaBrbakba WU KOHTPOSEe Yy jaBHOM
CeKkTopy AeduHNCaHN Cy eneMeHTn PUHaHCUjCKor
ynpaBrbara 1 KOHTpone, 1 To:

1. KOHTpOMHO OKpyXeHse;

2. YnpaBrbake pu3nLmma;

3. KoHTponHe akTUBHOCTY;

4. VHdopMucare 1 KoMyHMKauwmja u

5. Tpahewe n npoueHa cuctema.
®PuHaHCKjcKO  ynpaBrbake U KOHTpona, kKao

koMmnoHeHTa JUOK, npeacrasrba LLenoKyrnHM CUCTEM
dUHaHCUjCKUX U HedUHAHCUJCKUX  KOHTpona,
YKIby4yjyhi U opraHusaLmoHy CTPYKTYpy, MeToae U
npoweaype 1 To He caMo PUHaAHCUjCKNX cucTema, Beh
1 onepaTMBHUX U CTPaTELLKUX CUCTEMA OpraHu3aumje
y jaBHOM cekTopy. OBe KOHTpone, Kpo3 yrnpaBrbamwe
pusnumMma y pasymMmHoj Mepu npyxajy ysepasarwe aa
he ce ocTBapuTu UWIbLEBUM  OpraHusauuje.
®PuHaHCKjCcKO ynpaBrbawe U KOHTpona, Kao cucTem,
4nHM net MeflycobHO noBe3aHux enemeHaTa:
KOHTPOJTHO OKpyXeke, - yrnpaBrbawe pusnunma,
KOHTPOMHE  aKTMBHOCTW, - WH(opMucawe #n
KOMYHUKauuja, - npahewe 1 npoueHa cuctema.

1. KOHTPONHO OKpyXeHe
KOHTpOnHO oKkpyxete ofpaxasa CTaB U

CBECT O WHTEPHOj KOHTPONMM Yy OKBUPY

KOPWCHUKa jaBHWX cpeacTaBa.
MpeactaBrba OCHOBY 3a CBe [pyre KOMMOHEHTe
WHTEPHE KOHTpone, obe3behyjyhu aucumnnuHy u
CTPYKTYpY. PaKTOPU KOHTPOSTHOT OKPYXKEH-A YKIbYUYjy
WHTErpuTeT, eTudKe BPEeAHOCTM U CTPYYHOCT
3anocrneHux y  opraHusaumjy,  OArOBOPHOCT
3anocrieHux 3a peanusauujy CBOjUX 3agyxewa y
nornegy WHTEPHE KOHTpOMe paau ocTBapuBara
LMrbeBa KOp1CHMKa jaBHUX cpeacTasa, hnnosodujy u
CTUN paga pyKoBOACTBa, HAYMH Ha KOju PyKOBOACTBO
pogerbyje osnawhera, 0o4roBOPHOCTU U YCNOCTaBba
oprosapajyhe nuHuje m3BeluTaBaha, OpraHuayje u
yHanpefyje kagap v BpLKX Haa3op Hazg pasBojeM U
YYMHKOM MHTEPHE KOHTPOrE O CTPaHe yrnpaBrbadke
CTPYKTYpe.

2. YnpaBrbawe pusmumma

LYNpaBrbamwe puamumma“ obyxsarta
naeHTUgrKoBare, MPOLUEHY W KOHTPOMy Hag
noTeHuunjanHumM goranajyuma n cutyaumjama Koje mory
umaTtm cynpotaH edpekaT Ha OCTBapewe LuIbeBa
KOpUCHWKa  jaBHUX  CpeAacTaBsa. Mpenycnos
ynpaBrbawa pusnumma je yTephuBare onwTux K
cneumdpuYHMX UnrbeBa Koje opraHusauuvja tpeba aa
octBapu. 3agatak ynpaerbaka pusvumma je pa
Nnpyxu pasymMHO yBepaBake Aa he uurbesn 6utn
OCTBapeHM. Pagn  ynpaerbawa  pusmumma,
pyKoBOAMMaL, KOPUCHWUKA jaBHUX cpefcTaBa ycBaja
cTpaTternjy ynpaerbata pU3nKoM, Koja ce axypupa
cBake TpW TroauMHe, Kao M y crnyyajy kaga ce
KOHTPOITHO OKpYXehse 3Ha4vajHuje namenn. Kontpone
Koje cnyxe 3a cBofere pusnka Ha MpUXBaTIibUB HUBO
Mopajy 6uTK aHanuanpaHe u axypupaHe HajMahe
jeaHOM roavLme.

3. KoHTpornHe akTUBHOCTU

,KOHTpONHe aKTMBHOCTU® Cy nucaHe MNOMnuUTUKE U
npowueaype n HbUXoBa NpUMEHa, YCNoCTaBIbeHe Aa
npyxe pasyMHO yBepaBawe Jda Cy pu3uum 3a
nocTnsamwe UnrbeBa CBEAEHN Ha NPUXBaTIbUB HUBO
JedvHucaH y npoueaypama 3a yrnpasrbare PU3MKOM.
OHe ce cnpoBofe Yy Uenoj opraHusaLmju, Ha CBUM
HMBOMMaA M hyHKLMjaMa o CTpaHe CBUX 3anocrneHux
y cknagy ca ytBpheHUM MOCMOBHUM MNPOLECOM U
onncom nocna. OByxBaTajy nocTynke opobpema,
nocTynke npeHoca oenawhewa M OArOBOPHOCTH,
pasgBajare AYKHOCTU, CUCTEM ABOCTPYKOT NOTnuca,
npaBuna Koja ocuUrypasajy CUTypHOCT W 3aluTuUTy
UMOBWHE W WHOpMaumja, NMOcTyrnke 3a MNOTMNyHO,
TayHO, MPaBUIIHO U aXypHO EBUAEHTUMPAHE CBUX
MOCIOBHUX TpaHcakuuja, NocTynke 3a ynpaBrbake
rbyackMM  noTeHumjanuma w  gpyro. EdukacHe
KOHTpone Mopajy pfa Oyay ogroeapajyhe, ga
PYHKUMOHULLY KOH3UCTEHTHO Ha Ha4yMH Kako cy
3aMULLIIbEHE U MOpajy GuTn noBe3aHe ca OMNWTUM
uurbeBmma opraHusauuje. KoHTpone ce Mory
KknacudukoBaTtu kao: [NpeBeHTUBHe - OCMULLIIbEHE Aa
cnpeyaBajy nojaBy nponycta, HeegpUKacHOCTH,
rpewaka, OAHOCHO HenpaBwuiHoOCTU. He mory pga
rapaHTyjy Qda ce KOHTponucaHu daktop Hehe
nojaButu, anu ymawyjy BepoBaTHONy Herosor
nojasrbuBara. [eTekunmoHe - OCMULIIbEHE [fa
OeTeKTyjy U ucnpaBrbajy rpellke, HeeuKacHoCTu,
OLHOCHO HenpaBwunHocTW. He Mory npyxuTtu
anconyTHy curypHocT 6yayhu ga ce oHe akTMBMpajy
HakoH ogpeheHor gorahaja, ogHOCHO ucxoda, anu
MOry [a ymake pU3UK O HexXerbeHux nocrneauvua
nowTo omoryhaBajy npegysmmame KOPEKTUBHMX
pagtwn. JupekTuBHe - OCMULLIbEHE CY Aa NOACTaKHY
pagke n porahaje HeonxogHe 3a OCTBapuBah-e
uurbesa. KopekTuBHe - KOHTpOrie Cy OCMULLIIbEHe Aa
ucnpasrbajy AeTeKkToBaHe rpewuke. [pyxajy HaumH 3a
onpehenn nospahaj y cny4ajy rybutaka unm wreTe.
KoHTpone mopajy 6utn ogrosapajyhe, a TPOLLKOBU 3a
HNXOBO YBONEHEe He cMejy npeBasnhn odeknBaHy
KOPUCT 0 HMXOBOT yBoheHa.
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4. Unchbopmucame n KoMyHuKaumja
[obap cuctem MHopMucarwa M KoOMyHUKauunja of
BENMKE je BaXHOCTWM 3a ofpxaBake edumkacHor
cuctema (OUHAHCKCKOT ynpaBribaka W KOHTpOIe.
OBaj cuctem obyxBaTa: - wugeHTUdMKoBakE,
npukynrbawe W Anctpubyumjy, y ogrosapajyhem
06nMMKy W BPEMEHCKOM OKBUPY, MOY34aHUX U
UCTUHUTUX  UWHopmMaumja  koje  omoryhaBajy
3anocneHuma ga npeyamy OArOBOPHOCTH; -
e(eKTBHO  KOMyHULMpawe, XOPU3OHTaNHO W
BEpTMKANHO, Ha CBUM XWjepapxujCKUM HMBOMMA
KOPUCHWKA jaBHUX cpefcTaea; -  wu3rpagwy
oaroBapajyher WMHMOPMaUMOHOr cucTema  Koju
omoryhaea [fga CBW 3anocfieHn uMajy jacHe K
npeuunsHe AMPEKTUBE U MHCTPYKLMjE O HUXOBO] Yro3n
M OAroBOpHOCTMMA Yy Be3n ca (PUHAHCKjCKUM
ynpaBrbakeM W KOHTPONMOM; -  Kopuwhewe
AOKyMeHTauuje n cuctema Toka AOKyMeHTauuje Koju
obyxsaTa npasuna benexera, nspage, KpeTawa,

ynotpebe 1 apxuBupawa [AOKyMeHTauuje; -
OOKYMEHTOBake CBMX MOCMAOBHMX Mpoueca MU
TpaHcakuuja pagu uspage oarosapajyhux

PEBU30PCKUX TPAroBa; - ycrnocTaBrbake eheKTUBHOT,
GnaroBpemeHor v Nnoy3aaHor cucTema U3BeLuTaBakmba,
YKIby4yjyhu HUBOE 1 pokoBe 3a U3BelLTaBake, BPCTe
n3BelUTaja Koju ce MoAHOCE PYKOBOACTBY M HauuH
usBellTaBawa Yy CIyyajy oOTKpMBama rpeLlaka,
HenpaBWITHOCTK, NorpellHe ynoTpebe cpeacTaBa U
nHcbopMaumja, NpeBapa UN HeJ03BOIbEHUX PAdHU.

5. Mpahexwe n npoueHa cucrema
s[lpahewbe 1 npoueHa cucrema“ nogpasymesa
yBofewe cuctema 3a Haarnegawe UHaHcHjcKor
ynpaBsrbaka 1 KOHTPOIe NPOoLEHOM ageKkBaTHOCTU 1
edUKacHOCTU HeroBor pyHKUMoHUcama. lNpahere n
npoueHa cuctema obyxsaTa pasmaTpare aKTMBHOCTM
W TpaHcakuuja opraHusauuje y uurby MpoLeHe
KBanuTeTa paga y ogpeheHom nepuogy u npoueHe
ycnewHoctTn koHTpona. PykoBoactBo Tpeba Aa
yCMepu akTMBHOCTU Hajsopa npeMa CucTemy
KOHTpONa W OCTBapeky MuCMje opraHu3auuje.
lMpahewe 1 npoueHa cuctema UHaAHCKjCKOr
ynpaBrbawa W KOHTporna obaBrba ce CranHum
HaJ30pOM U CamMonpoLIEHOM.

®PuHaHCcKjckO  ynpaBrbawe W KOHTpoOrna
opraHm3dyje Cce kao cucTemM npouegypa W
OArOBOPHOCTM CBUX NnLA y OpraHm3aumju.

YnpaBrbate pusvuuma ycnoctaerba ce U
passuja Ha Temerbuma ,COSO“ okBupa koju
npeacTaBrba MHTErpucaHyn OKBUP MHTEPHE KOHTpOMe
Koju je peduHucana Komucuja CNOH30PCKUX
opraHusaumja (The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), kao
jeoHa o4 KOMNOHEHTU (bMHAHCKUjCKOr ynpaBrbarba U
KOHTpoOne.

,COSO* okBMp y TOM CMUCIY cagpXu ocam
MefyCcOBHO MoBe3aHMX KOMMOHeHaTa: yHyTpalluke

1
W3Bop:
http://ifkj.mfin.gov.rs/user_data/posts/Elementi%20COSO.pdf

OKpyXehe, MoCTaBibawe UurbeBa, YTBphvBame
pusMKa M MpuIvKa, NpoueHy pu3uka, OAroBop Ha
PU3MK, KOHTPOJSIHE aKTMBHOCTKW, WHdOopMauunje w
KOMYHMKaLUuje, Kao 1 npahemse.

Pu3uk je 6uno koju gorahaj, akTMBHOCT Mnu
nponycT Koju 61 ce Morao A4OroauTM N HEMOBOSBLHO
yTMuaTh Ha NOCTM3ame CTpaTeLLKMX U onepaTUBHUX
uurbeBa paga Huwa. lNponywTteHe npunuke ce
Takohe cmaTpajy pM3nKom.

Puaunum ¢ Kojuma ce cyoyaBajy 3anocrneHu cy
OpojHM, a MOTy Ce OAHOCUTH:

. Ha CBe OHO LUTO MOXe LUTETUTN yrneay
paga n cmamuT NOBEpPEHE jJaBHOCTH,

. Ha  HenNpaBUIIHO U  HE3aKOHMTO

nocrioBawe, anm U HEEeKOHOMWYHO,

HeedMKacHO N HeedEKTUBHO YnpaBibake

OyLieTCkMM cpeacTemMmMa,

. Ha HemnoysaaHo M3BeLlTaBame,

. Ha HecnocobHOCT pearoBawa Ha

NPOMEHEHE OKOMHOCTU MMM HEeCnOCOBHOCT

ynpaBrbaka y NPOMeH-eHMM OKONTHOCTMMA Ha

HauMH Koju crpevyaBa WM  MaKCMMarHo

cMmamyje pesyntarte paaa;

Ynpaemane pusuyuma je UenoKynaH
npouec yTtBphuBama, npouewmnBara M npahewa
pusmka, yaumajyhu y o63up umrbese Npaga Huwa n
npegy3umarse NoTpebHNX pagku y UMby CMakera
pusmMKa, a y okBupy nowtosana npuHumna ®YK.

Ndenmudpukoearwe pu3suka je npouec
yTBphuBawa pforahaja n ogpehuBame Krby4HMX
pu3snka Koju MOry yrposuTtu ocTBapewe UurbeBa
Npaga Huwa.

Onuc pu3uka je 3akibydak npoueca
yTBphMBama pu3nka 1 noyeTak npoweca npoueHe
pusmka. lNpe npoueHe pusmka NOTPeOHO je jacHo
dopmynucati, OQHOCHO onucaTu yTBphHeHn pusnk
y3umajyhu y 063vp rmaBHM y3poKk pusmka (wTa je
OCHOBHM npobrieM) M MoTeHuujanHe nocneguue
pusmka (yTuuaj Ha uurbeBe/akTMBHOCTM).

lpouyeHa pu3uka je NOCTynak KOjuM ce Ha
cucTeMaTuyaH HaumH o6aBrba NpoLeHa yTuLaja Koju
pU3MK MMa Ha OCTBapuBake LurbeBa U ogpehyje
BepoBaTHOha HacTaHka pusuka.

Yb6naxaean-e/mpemupare pu3uka
nogpasymeBa aKTMBHOCTU Koje ce npefysvmajy y
LUnIby CMamuBaka BepoBaTHOhe HacTaHaka pu3nka,
ybnaxaBahe HeraTMBHMX Nocreguua Koje je pusmnk
m3asBao wnm  oboje  wWTO  nogpasymeBa
ycnoctaBrbak-e oarosapajyhumx KOHTPOJSTHUX
aKTMBHOCTM OOHOCHO Mpoueaypa.

lpaherne pu3uka je 0eo hase ynpaBrbarba
pusMLMMa Y KOjoj Ce NpoBepasa Aa v YHKLUUOHNLLY
y Mpakcu npeaniokeHe KOHTPOSIHE aKTMBHOCTM
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(mpouenype) U ga N ucte cnpevasajy, OAHOCHO
ybnaxasajy ogpefheHn punsuk.

HNHxepeHMHU pu3uk je HABO PU3KnKa y criyyajy
HenocTojaka KOHTPONe W aKTUMBHOCTU  Koje
ybnaxaBsajy pu3uk.

Pe3udyanHu pu3uk je pu3MK Koju ocTaje
HaKkoH LUTO PYKOBOACTBO Mpedy3mMe pagwe 3a
CMareHe nocneguua n BepoBatHohe HeNoBOIbLHOT
porahaja, ykrbydyjyhn KOHTPOSIHE aKTUBHOCTU Y
CMUCIy pearoBarba Tj. 04roBopa Ha pu3uK.

Peaucmap pu3suka je nperneg
MOEHTUUKOBAHNX pPU3NKA, MPOLEHE pu3uKa Mo
KpUTepujymy yTtuuaja Koju Mma Ha oCTBapuBake
unrbeBsa 1 BepoBaTHohe nojaBrbyBara, NoTpebHMX
aKTMBHOCTMW, OJHOCHO KOHTpona koje he cmarwbunTu
nocneavue Aenosaka puaunka, ocoba 3agyxeHux 3a
cnposohere KOHKPETHUX aKTUBHOCTU, Kao 1 poKoBa
3a HUXOBO M3BpLUEHE. TO je UHTEPHU OOKYMEHT
CBaKOr  OpraHa, yHyTpalwhe OpraHuM3aunoHe
jeanHnue n cnyx6e Npaga Huwa. ¥ Tom cmucny
notpebHo je pasnukoBaTu Perncrap onepatvBHUX
pu3unKa kao u Perncrap ctpaTewkux pusuka.

3. YNIPABJbAHE PU3SUKOM - YNOTE,
HAONEXHOCTU MW OArOBOPHOCTHU
3.1. Hocwmoum pusuka

3a cBakM puU3MK KOjU 3axTeBa Mepe
ybnaxaBara, NOTpebHO je oapeanTM Hocuoua
pu3nka, OOHOCHO Nuua Yy OKBUPY CBaKOr opraHa,
CBeKe YHyTpallkbe opraHu3aLMoHe jeanHuLe 1 CBUX
cnyxbu [papga, koje npeysMmMa OOrOBOPHOCT 3a
npahexwe Mepa, kKao ogroBopa Ha puauk. Hocunau
pu3vMka Mopa OWUTU HernocpedHO YKIbydeH y CBe
aKTMBHOCTM Yy Be3n ca pusnKoM, YKibyuyjyhin
npahewe 1 nokpetawe oapefheHnx mepa y cnyyajy
parber nosehaBawa cTeneHa pwu3nka. Hocunau
pu3MKa je pykoBogunal CBake OpraHu3auuoHe
jeauHuue y cactaBy 'paga Huwa.

MocTynak ynpaBrbaka pusmMkom nogpasymesa
noceeheHoCT n ydewhe cBux 3anocneHux y pagy
Huwy. Kaga ce Heko o 3anocrneHmx Cyoun ca HOBUM
pu3MKOM nonywaBa obpasal 3a yTBphuBambe,
npoueHy un obaBelTaBake O PU3MKY Koju je
notpebHo aa goctasu KoopanHaTopy 3a pusuk, Koju
narbe uHdpopmuile MNpyny 3a passoj PYK cuctema y
pagy Huwy. KoopauHatop 3a pusuk npegnaxe v
CMpPOBOAN AaKTMBHOCTU HA MUWHUMU3NPpaky WUnn
OTKNawamwy puaunka.

3.2. OenawheHa n 04roBOPHOCTU
papoHavenHuk Tpeba ga ocurypa HajBuULLM
HMBO O[rOBOPHOCTM M MOAPLUKY 3a YnpaBrbake
pusnumnma.

PagHa rpyna 3a pa3sBoj cuctema ®YKy lpagy
Huwy Tpeba ga ycnoctaBu cucteM OUHaHCKjCKOr
ynpaBrbara U KOHTPOSie Kao CBEOOYXBaTHM CUCTEM
WHTEPHMX KOHTPOIa Koju ce cnpoBoau nonutrukama,
npouegypama v akTMBHOCTMMA.

KooppuHaTopwm 3a pusuk Tpeba pa:

—NOEHTUPUKY]Y KOHTPOIHO OKPYXEHh-€;

—VAEHTUMUKYjY, npouewyjy pusmke U
odpefyjy HauvHe ynpaBrbawa PU3MKOM MPUMEHOM
Ob6pasua 3a yTBpfuBawe W MNpOLEHY puU3nKa,
napagom Peructpa pusnka n nspagom MasewwTtaja o
nokasaTterouma yCMEeLWHOCTH cnposohera
CrtpaTervje ynpasrbaka pusnuMMa u AocTaBrba
pyKOBOAMOLY OpraHa.

—ocurypajy aa ce Peructap pusmka HapoumTo
0e0 KOju ce OAHOCKM Ha onepaTuMBHE pU3NKE W
KOMYyHMUMPaAjy Cca pykoBogMoLMMa oOpraHa wu
pykoBoOMOLMMA  YHYTPaLUbWX  OPraHn3aunoHnNX
jeavHnua nucanum nytem nnm nomohy O6pacua 3a
yTBpAuBamke U MpoueHy pusnka Koju ogobpasajy
PYyKOBOAMOLM OpraHa;

—axypvpajy no noTpebu akumMoHW nnaH,
HajMare jedaHnyT rogulkbe U ouekyjy akuMoHe
nnaHoBe opraHa Kojuma npvnagajy.

—wn3paflyjy npegnor 3a YycrnocTaBibake
KOHTpPOfIHE aKTUBHOCTM Koje obyxBaTajy nucaHe
MONUTMKE M Npoueaype U UXoBY NPUMEHY, a koje he
MPYyXWUTU pasymMHO yBepasake ga Cy pusnum 3a
nocTM3are UnrbeBa OrpaHNYeHn Ha NpUXBaTIibUBY
HUBO;

PykoBoawuoum opraHa, yHyTpaLlHbux
opraHusaumoHux jegnHuua u cnyxobu Npaga Huwa
Tpeba pa:

—ocurypajy  CBaKOOHEBHO  ynpaBrbake
pu3uuMma y cBojuM obnactuma u npouecuma paaa;

—ocurypajy ga ce ynpasrbawe pusnumma y
30HW HMXOBE OAIrOBOPHOCTU CNPOBOAM Y cknagy ca
CrtpaTervjom ynpasrbara pusmyuma

—noAcTudy  3anocrneHe n aa nx
ocnocobrbaBajy 3a npeno3HaBake pusunka Koju cy
npeTHa HUXOBUM aKTUBHOCTUMA;

—yTBphyjy HOBe MeTode paga w pa 6yay
MHOBaTMBHM Kako 6u ce yjegHo n cuctem OYK

pasBujao.

Ceu 3anocnenu y Npagy Huwy tpeba ga:
—KOpUCTE  CMepHUUEe 3a  ynpaBrbake
pusmuuma Koje cy pobwnu og pykoBoauoua, ca
unreem noborbLarwa eukacHoCcTn paja;
—CBakM HOBM pusnvk unu Heoprosapajyhe
noctojehe KOHTposie p13nKa npujase CBOM
HenocpeaHOM PyKOBOAUOLLY, MMCaHUM MyTeM.



CtpaHa 7 bpoj 63 CIYXBEHWU NNCT NPAOA HULLA 22. jyH 2023. rognHe

4. CUCTEM YNPABJbAKA PUSULIMMA

MNMpema ogpenbama MNpaBunHWka o 3ajeQHUYKNM KpUTepujymMmnma 1 cTaHgapauma 3a ycriocTaBIbakbe,
dyHKUMOHNCake N m3BelTaBawbe O cuctemy OYK y jaBHOM CekTopy, pykoBogumal, KOPUCHUKA jaBHUX
cpencTtaBa O4roBopaH je 3a ogpefuBare 1 OCTBapvBare LUIbeBa, Kao U 3a yCrocTaBIbakbe 4erN0oTBOPHOD
cucTema ynpasrbaka pusmumma Kojy he nomohu y octBaprBary NOCTaBIbEHUX LUIHEBA.

C ob3upom ga je ynpaBrbake pu3uumMMma Oeo NiaHupaHMX akTUBHOCTU Be3aHMX 3a YCNOoCTaBIbakbe
cuctema OYK, KoopamHauvja akTMBHOCTM 3a ycrocTaBibake Mpoueca ynpaBrbaka pusnuMMa MoXxe ce
NnoBepuUTU PYKOBOAMOLYY OArOBOPHOM 3a YcCrnocTaBrbawe U passoj cuctema PYK unu npema npoueHm
pyKoBOAMLIA KOPUCHUKA jaBHMX CpeACTaBa, HEKOM APYroM PyKOBOAMOLYY HajBULLIE yripaBIrbayke CTPYKType.

PykoBogmoum Ha pasnuunMTuM HMBOMMA ynpaBibaka, y CKNagy ca AOAerbeHuM oBrawhewrmMa u
OLroBOPHOCTMMA, OAFOBOPHM CYy 3a WCMyHaBak€ LUIbeBa y OKBMPY CBOjUX HAAJIEXHOCTW, a TUME U 3a
ynpaBrbake pu3numnma.

OnwTn mogden ynpasrbaka pnsmuvMma nogpasymesa:
4.1.1. NpeHTndmkaumjy pmanka
4.1.2. AHanu3y u nNpoueHy puanka

4.1.3. PearoBare Ha pu3nK — NocTynawe no pusnyuma
4.1.4. lMNMpahene 1 n3BewTaBake 0 pusnUMma

Mpadmykm nprikas ynpasrbamwa pusnumma:

/ UWaentncpukoBarse
pUu3mnKa

MpoueHa
puamuka

AHanusupare
n
MsBeWITaBare o
pUsMUMMa

NHcbopmaumnje

KOMYHMKauuja

PewaBarse
puanka

4.2. Wpentudumkaumja pusnka

Ha ocHoBy yTBpheHux unrbesa, pasmaTpajy ce gorahaju Koju Mory yrposmTtin HUXOBO OCTBapehe 1
npeaysumajy ogpeheHe pagmwe 3a ynpaBrbake pu3nymmMa. 3aTo je BaXkHO Aa Luurbesu Oyay jacHu, MEpPIbUBH,
OOCTWKHU, pearHn 1 BpeMeHckun ogpeheHu.

LinrbeBn ce mory nogenuTu Ha:
a) Ctparellke unrbese (ONLWTH) U
b) OnepatneHe uurbeee — cneundnyHm (KOju Cy BE3aHM 3a NOCIIOBHE NPOLLECe U NnaHoBe paga).

a) Cmpamewku yurbesu

CTpaTeLuku umMrbeBu Cy AyropodHU LUIbEBU KOjU Cy CagpXaHu y CTpaTeLlKum AOKYMEHTMMA, Kako camor
Npapa Huwa Tako 1 octanux cTpaTeLlkux AoKymeHaTa koju oapefyjy npasau u cmep passoja Penybnvke
Cpbuje n3 obnactn uHaHcuKjcKkor ynpasrbaka n KoHTpone. Mefly HajsHa4ajHUM JOKYyMEeHTMMa M3 Kojux ce
nocpeaHo mMory AedmHUcaT cTpaTeLlkn LMibeBn Koju Cy Be3aHn 3a obnacT ynpasrbawa pusnumma paga
Hwuwa mory ce nsgsojutn Beh nomeHyta CTpatervja pa3Boja MHTEPHE (hMHAHCK|CKE KOHTPOJSIE Y jaBHOM CEKTOPY
y PC, MNMporpam pedopme jaBHnx onHaHcuja PC 2021 - 2025, CtpaTerunja pedopme jaBHe ynpase y PC 3a
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nepuopg of 2021-2030.roanHe, kao n duckanHa ctpaternja 3a 2024. roguHy ca npojekuunjama 3a 2025. n 2026.
roauHy, ann n OkBmpHK cnopasym namehy PC n EBponcke komucuje o cnpoBofeny rHaHcujcke noMmohu
EBponicke yHuje Penybnuum Cpbuju y OKBMPY MHCTPYMEHTa NpeTnpucTtynHe nomohn. MuHMCTapCcTBO
dmHaHcKja, y OKBUpMMa CBOje HaAeXHOCTH, a npemMa 3akoHy o nnaHckom cuctemy PC (,Cnyx6eHun rmacHuk
PC*, 6p. 30/18), 3anoyeno je paa Ha uspaan Hoeor Nporpama pecdopmMe ynpaerbarba jaBHMM bMHaHcHjama 3a
nepuopg oa 2021-2025. roguHe.

Y Tom cmucny Npag Huw he:

- YTBPAWTU PU3NKE Ha CBMM HMBOMMA, Kako CTpaTELUKUM Tako U OnepaTVBHUM U Y CBUM MITAHCKUM
AOKYMeHTVMa - AoHoLwerweM Pernctpa pusmka;

- HacTojaTu Aa ynpasrbake pusmuyMmMa noctaHe cacTtaBHM AeO Mnpoueca nnaHvpaka M AOHOLLEeHa
oAnyka 1 Tako MoCTaHe ynpaBrbaykv AOKYMEHT 3a OCTBapvBahe NOCTaBibEHNX LIMIbEBA;

- o06e3beguTn Oa CBe aKTMBHOCTU M Ca HMMa MoBe3aHn duHaHCKjckn n3gaumn byany obyxsaheHu
duHaHcujckum nnaHom Mpaga Huwa;

- wusberaBaTu aKTMBHOCTM KOje HOCE PW3MK Of LITETHOr nybnvumTteta nnv gpyre wTeTte Koje Mory
yTuuatm Ha yrnep paga Huwa, kao n ga ce ynpaerbaweM pusuumma omoryhu npegsuhane
HEMOBOJBbHMNX OKOMHOCTM Koje B1 Morne cnpednTy ocTBapewe uurbesa paga Huwa;

- HacTojaTu Aa CTBOpM OpraHu3aumoHy CTPYKTYPY KOja, kao Taksa, Hehe cTBapatun ogbojHOCT npema
pusnuMMma, anu v aa;

- omoryhu ga cBv pyKOBOAMOLM M 3aM0OCIIEHU KOjU AOHOCE OANYKE UMW YYECTBY]Y Y HMXOBOj MPUMNpeEMU,
Oyay cBECHM OAroBOPHOCTM U MMajy jacHa ca3Hara Aa he akTMBHOCTM OKO yrnpaBrbaka pu3numuma,
pesynTupaTtu y kopucT 'paga Hvwa Kpo3 ocTBapeHe NoCTaBibeHNX LMIbeBa.

6) OnepamueHu yurbeau

OnepaTvBHU UMILEBM CY Y MOrNeAy BPEMEHCKOr poka, KpaTKOPOYHU U YjeoHO U crneuuduyHu, anm
M3BELEHN W3 CTpaTELUKUX LWUIbEBA, KOjU Cy CafpXaHu y TroAMWHMM MNaHoBMMa akTMBHOCTU oOpraHa,
YHYTpallkMX OpraHu3auuoHuX jeauHuua u cnyxbu. HaBeneHwe uurbeBe yTBphyje rpafjoHayenHuk ca
pyKOBOZMOLMMA OpraHa, yHyTpaLlkbMX OpraHn3auuoHux jeauHnLa 1 cnyxou, na je y cknagy ¢ TUM U 3a Hux
noTpebHo unaeHTUdUKoOBaTU oaroBapajyhe pusnke M ogpeauTu ajekBaTHe Mepe 3a ybnaxaBarbe wnu
OTKNarake pu3nka, kako 6u ce yonaxuna unv enuMmuHucana mMoryhHoCT Aa onepaTtuBHM PU3ULIA MOCTaHy
CTpaTeLUKu.

Mpahere pusMka y OKBMPY OpraHa, yHyTpallkuxX OpraHvM3aumoHuX jeauHuua u cnyxobmu og ctpaHe
pyKOBOAMOLA YHYTpallke OpraHvM3aunoHe jeaunHuue, je Hajborbu MexaHu3am ynpasrbaka puanumma Ha
onepaTMBHOM HUBOY.

HakoH wT0o cy jacHo noctaBrbeHu uurbesm Npaga Huwa, a kako 6u ce ocurypano HBMXoBO NOCTU3aHse,
NOEeHTNMUKYj)y ce pu3MLM OOHOCHO MpeTH-e ocTBapmBawy yTBpheHuX umrbesa. VigeHTudukaumnja pmnsmka
3anpaBo npegcTaBiba NPoLec yovyaBaka pyusuka unv nponyLLeTHUX LWaHCK Koje bu cnpeyunne ocTBapeHe jacHo
noctaerbeHux unrbesa (paga Huwa.

Y ToM cmucny, notpebaH je Hanop Lene opraHusaumje ga ce pusnum ngeHTndukyjy, oueHe 1 npare.

MeTope Tj. TEXHUKe Koje ce MOry KOpUCTUTK 3a NaeHTUUKOBaHe pusmka cy:

e HabauuBame ugeja (brainstorming) — je yctBapu ocopmMrbeHa rpyna Krby4Hmx 3anocneHmx (PagHa
rpyna), Koja OTBOpEHO OUCKYTYje 1 yTBphyje pnsnke 3a CBOj OENOKpYr paaa;

¢ kopuwhewe koHTponHux nucta (check lists) — 3anpaBo npeacTasba yHanpe NnpunpeMrbeH cnmcak
pu3uKa, Na ce y cknagy ¢ TUM CBaku pu3uK paamatpa y o4HOCY Ha NpeTxoaHo yTepheHy nucty. OBy nncty 6m
Tpebano penoBHO npernegaTtu kako 6u ce obesbeguna wMxoBa peneBaHTHOCT O CTpaHe pykoBoauoua
opraHa, cBake YyHyTpallhe OpraHv3auuoHe jeanHuLe U cnyxou;

® paHuje UCKYCTBO — MO OBOj METOAN Ce pusnuM MOEHTUMPUKYjy Ha OCHOBY 3Hawa W UCKYCTBa
3anocneHnx n paHujux nHpopmauumja koje noceayjy BesaHo 3a pusmke.

® NpoleHa pu3nKa o cTpaHe HocuMoLa akTUBHOCTM — OBO je NPUCTYN NpemMa KojeM CBaku HUBO U 4e0
opraHusaumje aHanvsupa CBOje akTUBHOCTM U Mpya CBOj AONPUHOC y T3B.“OAnjarHO3u" pusnka ca Kojom ce
cyoyaBa. OBO ce MOXe M3BECTU MyTeM AOKyMeHToBaHor npuctyna (yTBpheHu ynuTHMUM) anu je 4YecTo
NPOAYKTMBHUjE YKONMKO Ce OpraHunsyjy paguoHuue. lNocebHa npegHOCT OBOr NpuUcTyna jecTe ga ce pyanum
030uIbHMje cxBaTajy kaga UX MAEHTUMUKYjY camMmm HOCUOLM NMOCITOBHOT NpoLeca.
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C o63npom Ha TO, Aa npoLec ynpasrbarwa pusuyuma Tpeba ga noctaHe cacTaBHU €0 CTpaTEeLLKOr 1
onepaTMBHOT NiiaHnpama, NoTPebHO je 06yxBaTUTK CBE PU3UKE KOju OM ce MOrnm oroamTu, 360r yHyTpaLlHmX
UNu cnorballkbnx hakTopa, a Koju yTUYy Ha YCMELHO OCTBapeH-e LinrbeBa.

[la ©u ce onakwano npeno3HaBake pu3nka kao U aa du ce ocuryparna NOKPUBEHOCT CBUX Nogpydyja
pu3nka, MOXe ce KOPUCTUTK NOAEeNa Ha NeT rMaBHUX rpyna pusnka, Kojy namehy octanor kopuctu Eeporncka
Komucuja, n To:

a) EkcTepHo — cnosbHO OKpyKehe, kao Ha npuMep :

- pU3NLM MaKpO OKpYKeHsa (reononmMTUYKN, EKOHOMCKM, NPUPOAHE KaTacTpode U CNNYHO);

- nonuTuyke oanyke v npuoputetn mssaH paga Huwa (Bnaga, MuHuctapctea, EBponcka
KOMUCHja 1 CIIMYHO);

- CMoSbHU NapTHepw (rpahaHun, Apyrv KOpUCHMLUM BYLIETCKUX cpedcTaBa, KOHCYNTaHTW, Meauvju u
CMNYHO).

6) MNMnaHnpare, Npouecu n cUCTeEM

- nonuTuKe, cTparterunja, NnaHoBu

- onepaTMBHU NMpoLecy (Ha4YNH OpraHM3oBaka NOCOBHOr NpoLieca, onvc npoueca);
- dmHaHcHjckm npouecu 1 gogena oMHaHCUjCKNX CPeacTaBa;

- WUT u octanu cuctemu nogpLuke.

B) 3anocneHu n opraHusauuja

- CTPYKTYpa 3anocreHnx n hnuxosa KOMMNETEHTHOCT;

- eTuka u noHalwawe opraHusaumnje (,TOH C Bpxa“, MOryhHOCT npeBape W NpoHeBepe
PUHaAHCKjCKMX cpeacTaBa, Cykob nHtepeca u CrnyHo);

- WHTEPHa opraHusauumja (Ha4uMH yrnpasrbarsa, NoOAera yrnora v OAroBOPHOCTU, Aenernpame uta.);

- CUIYPHOCT 3anocrneHunx, objekaTta n onpeme.

r) 3aKOHUTOCT U UCNPaBHOCT

- jacHa peduHMCcaHOCT 3akoHa, ycknaheHocT noctojehux 3akoHa, nponuca W npasuna wu
noLToBaHa NCTUX.

) KomyHukauumja n nicopmadmje

- MeToAe W KaHanu KOMyHuKauuje, Tj.TayHa, jacHa W [BOCMEepHa nuHWja KOMyHWUuMpawa U
npeHoca nogartaka;
- KBanuMTeTHa 1 npaBoBpeMeHa MHPOPMUCAHOCT.

Osakea nogena pusnka obyxeaTta kKako MHTEPHO TaKo U eKCTEPHO OKpYXXeHse Na NpeacTaBrba anat Koju
ce Moxe yrnoTpe6uTun y oasun yTephuearba puaika, a yauMa y 063up cBe acnekTe puauka 1 cea noTeHuujanHa
noapydja puavka.

5. KATEFOPUJE U MATPULIA PU3SUKA

HakoH wTo ce yTBpAe, pu3numM ce Npouekyjy Kako 61 MOrnu ga ce paHrmpajy u y ckrnagy ca Tum, ce
yTBPRYjy NPMOPUTETU 1 OnakllaBa HA4YMH JOHOLLEHa OAJyKa O OHUM pu3nLuma Ha Koje ce Tpeba ycMeputu
OZIHOCHO KOju UMajy HajUHTEH3MBHUjM edbekaT AenoBarba Ha LMIbeBe.

Puanum ce npouemryjy ca cTaHoBULLITA yTHLAja KOjU UMajy Ha oCTBapewe LuMrbeBa u ca cTaHoBuLWTA
BepoBaTHoOhe nojaBrbMBama.

MpoueHa yTuuaja obyxsaTa NpoLeHy 3Ha4ajHOCTM NOCNeamLa ako ce pusmK OCTBapu, Tj. Mpouemryje ce
KakBe 61 Morne 6uTK nocneauue ako ce pu3nk ocTBapu. YTuuaj ce Moxe 6ogoBaTu HMp. oLeHama og jeaaH (1)
0o Tpu (3), rae oueHa 1 3Haum ga he Taj gorahaj umaTn Manu yTuuaj, AOK HajBuLa oueHa 3 3Haum ga he
gorafnaj umaTu BENUKM yTULLAj Ha OCTBapuBam€ LibeBa KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTaBa. OBae ce MoXe gatn u
ONnMCHa npoLeHa yTuuaja, na Tako yTuuaj Mmoxe 6uTn manu, cpegHu 1 BUCOK.

M3 npoueHe yTuuaja n BepoaTHohe nojaBreMBana pyusmka npomsnnasmn npoLeHa yKynHe NsnoXeHocTun
pU3nNKy (MHTEH3UTET [enoBaka pu3uka), koja je noTpebHa kako 6u ce yTBpOUIM NPUOPUTETU, OOHOCHO
Haj3Ha4vajHuju pusnum Kojuma Tpeba ynpasrbaTu.
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YKynHa nsanoxeHocT pu3mKy, Jobuvja ce MHOXeHweM 6ogoBa yTuuaja c bogosmma BeposaTtHohe. Tako
ce, pu3nk ca Hajgehum ytuuajem (3) n Hajpehom BepoBaTHONOM nojaBSbMBaka (3), MOXe MPOLEHUTU ca
Hajuwe aeseT (9) bogosa.

Hajuewhun o6nnk npoueHe pusmka, orrega ce Kpo3 MaTpuuy Tj. Aujarpam YHaKpCHOT AenoBama ytuuaja u
BepoBaTHONE nojaBrbMBakba pM3nka Koju je AaT y HacTaBKy KpO3 Tako3BaHy ,,cemadop matpuuy “
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» 3€MEeHN pU3nLmM“ cy pusmumn HACKOT MHTe3nTeTa AenoBatba.

»KyTe pusuke*“ Tpeba HagsnpaTtu 1 ynpaereatn buUMa cBe A0 AoBofewa Jo 3eneHe 6oje, ako je
moryhe. OHu ce kpehy y rpaHmuama 3 n 4 (Hnp. Bucoka BeposaTtHoha 3 n manu ytuuaj 1, cpeana BeposaTtHoha
2 v cpedru yTUUaj 2, Kao 1 BENUKK yTuuaj 3 1 Hucka BeposaTtHoha).

»LIpBeHU pu3numn®, cy ouereHun ca Hajpuwnm oLieHama (6 unu 9), 3axTeBajy TPeHYTHY akumjy, a To cy
pu3nun ca Bernvkom BepoBaTHONOM MojaBrbuBaka W BUCOKMM YTULI@JeM Ha OCTBapew-e uurbesa, Unu je
BepoBaTHONa nojaBrbMBakba BUCOKA, a yTuULaj CpeaHn OOQHOCHO OBPHYTO.

Hakne, oueHa 9 nogpasymeBa CUMrypHy nojaBy pu3mka ca Beoma 03burbH1M yTuuajem, ook je oueHa 1,
HajMaha BepoBaTHOha nojase pusuka ca Manum yTuuajem.
Y HacTaBky je gaTo objalukere BepoBaTHohe 1 yTuuaja:

BepoBaTHoha OGjalubere
Bucok Pu3uk he ce rotoBO CUrypHO OCTBapuUTM.
Cpentum Pu3uk he ce BepoBaTHO OCTBapuUTH.
Husak Huje BepoBaTHO fa he ce pM3uK OCTBapUTHU.
CTteneH
yTuuaja OGjawrere

Bucok | NMocao he 6uTK 036UILHO YrpoXxeH, OAHOCHO OCTBapuBake LuibeBa he 6utn
3Ha4ajHO HapyLUeHO.

Cpenmwun | Pusuk he gosectn oo 3HauvajHor ¢puHaHcujckor rybuTka, ogHOCHO Telukoha.
PykoBopacTBy he 6UTH NoTpe6bHO AOCTa BpeMeHa Aa TO ucnuta u ucnpasm.

Husak | Pu3uk 6u morao umatm ogpehjeHu yTuuaj Ha nocao, anv He 6m Tpebano Aa cnpeyun
ocTBapvBaHle JYropovHUX LuIbeBa.
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Mpag Huw pu3nk cmatpa 036UrbHUM, ako je ouerseH HajBuLwoM oueHoM (6 unu 9), u To y cnegehum

cnyyajesvnma:

— aKko npefacTaBrba [AOWPEKTHY MpeThy YCNEeWHOM OCBapvBakwy UWbEBA UMW 3aBPLUETKY
nporpama/npojekra/akTUBHOCTY;

— ako he Npoy3poKoBaTW 3HATHY LUTETY OPraHnmMa, yHyTpallibUM OpraHvM3aLMoHnM jeanHuuama unu
cnyxbama y cactaBy [pagpa Hwuwa, rpahaHuma, Bnagm wnm cydmHaHcujepyma (nNpojekTu
duHaHcupaHu n3 cpeactaBsa EBporicke yHuje);

— ako he 3a nocneguuy nMaTm KpLlehe 3akoHa 1 Apyrux nponuca;

— ako he 3a nocneguuy nmaTtm 3HayajHe nHaHcujcke ryouTke;

— aKo ce JOBOAM Y NUTake CUrypHOCT 3anocneHmx n umosmnHe 'paga Huwa;

— ako 03bureHO yTude Ha yrneq 'paga Huwa.

6. CMPEMHOCT 3A NMPEY3UMAHE PU3UKA (nocTtynare no pu3uKy)

CnpemMHOCT 3a npeysuMame pusnka npeacTaBiba KOMUYMHY puUsMKa KOjy je, Ha LuMpeMm nnaHy,
opraHu3auuja cnpeMHa ga npeysme y npoLecy ctBapakwa BpegHocTy. CBpxa peluaBara p13uka jecte fa ce
HEeM3BECHOCT WM MOTEHUujanHa OnacHocT of MojaBe pu3nka MpeokpeHe y KopucT [paga Hwwa, nytem
nckopuwhasara Npunnka n enMMUHMCama NpeTU Koje YTUYy Ha ocTBapere unrbesa. CBaka pagHa Kojy
pag Hyuw npepysme ca unrbem ga pewwu ogpeheHn pusmk, npeacrasrba Ae0 OHOora LWTO je NO3HaTo Kao
LMHTEepHa KoHTpona“.

Y 0BOj (hasu, pas3nukyjy ce oBe BPCTE pU3MKa:
¢ MHXepeHTHU HUBO pPU3UKA je HUBO pU3MKa Y CryYajy HEMOCTOjaka KOHTPOMa 1 dhaktopa Koju
ybnaxaBsajy puauke (He yaumajyhu y 063mp ycnoctaBrbeHe KOHTpore Kojuma he ce Tpetupatu
pU3KK).
¢ Pe3nayanHu HMBO pu3MKa je HUBO pu3mMKa kaga ce yamy y o63ump noctojehe koHTpone n daktopu
ybnaxaBama pusmka. [lakne, HakoH npegy3vmMarba oapeheHnx pagmwn, pusmk n garbe noctoju. To
30BEMO pe3vayanHuM pUsmKoMm, a y CyLUTUHM NpeacTaBiba YMHeHMLY Aa PU3MK HE MOXKEMO
NOTNYHO YKIMOHWUTMW.
BepoBatHoha u yTuuaj pusmka cmaryje ce M3bopom MpuknagHor oaroBopa Ha pu3unk. Oanyka o
OAroBOPY Ha PU3NK, 3aBUCU OF BaXXHOCTM pM3MKa Kao U O ToMepaHumju 1 CTaBy Npema pusnky.
Y HacTaBKy cy npegcTtaBrbeHun criegehn acnektn noctynawa no pu3numma:

a) Tonepucame — [1peacrasrba jegaH og 04roBopa Ha py3uK, kKaga ce pyu3uK npuxesaTa n tonepuiue 6e3
npegysvmMara ouno KakBux paghu. Hak u ako pusmk HYje NogHOLWWIBbMB, CNOCOOHOCT Aa ce HewTo
ypagu y nornegy ogpefeHnx pusnka moxe butu orpaHnyeHa, 04HOCHO TPOLLKOBM Mpefy3nMarna
©uno kaBux paghu Mory 6uTn Behu o NnoTeHumjanHe KOpUCTU Koja ce TUMe Moxe JobuTy;

6) TpeTupame (pewaBamwe) — Hajpehu 6poj puanka peluaea ce Ha oBaj Ha4MH. CBpxa TpeTupamba jecte
Aa ce, nako he ce ogpeheHe akTMBHOCTU HAacTaBUTK Ca PU3MKOM, Npeay3My pagwe (KoHTpona) y
LUuIby orpaHmMyaBama puM3nka Ha NpUxBaTibMB HUBO;

B) TpaHcdep (npeHoc) — Hajborbm oaroBop 3a Heke pu3uke jecte ga ce npeHecy Ha Tpehe nuue. OBo
Ce MOXe ypaauTu nyTeM KOHBEHLMOHAMHON ocurypaka, UM oMHaHCKjCkoM HagokHagom Tpehem
nnuy koje he npeysetn pusmk Ha gpyrm HadmH. OBa onuuvja je HapounTo fo6pa 3a ymarMBawe
(PMHAHCUjCKNX pU3nKa Unm pusnka rno MMOBUHY;

r) Kopuwhere npunuka — OBa onuuja HWje anTepHaTMBa 3a NpeTXoaHO HaBeaeHe, Beh npeacTasrba
onuujy Kojy Tpeba pa3amoTpuTh yBeEK Kada ce Tonepuile, MpeHocu nnm TpeTnpa ogpeheHn pusuk.
OpHocwu ce Ha cuTyauujy Kaja UICTOBPEMEHO ca YMakMBakeM ogpefeHnx NpeThsu, MoCcToju Npunnka
4a Ce UCKOPUCTU HEeKM MO3UTMBaH yTuUaj (HNp. YKONMWKO je ynarake Beher usHoca KanuTanHux
WHBECTULMja Y BEMNUKN NpojekaT pu3nyHo, Tpeba npemcnutaTti aa nv noctoje peneBaHTHe KOHTpore,
Koje cy [oBorbHO aobpe foa onpasaajy nosehaBsame TOr U3Hoca, kako 6y ce octBapuna joww Beha
kopucT). [ope HaBedeHO ce 0OHOCU M Ha cuTyauwmje Koje ca cobom He Hoce npeTwy, Beh camo
NO3MTUBHE MPUITUKE;

B) Mpekua — Heke puanke je Mmoryhe pelsaBaTtu UM CBECTU HA NPUXBAT/bLUB HUBO, CAMO YKOSMKO ce
oppeheHa akTMBHOCT npekuHe. OBa onuuja Moxe 6UTKM 030MIBHO OrpaHUYEH-E Yy jaBHOM CEKTOpY C
0631poM Ja ce y heMy CMpOBOAE HWM3 aKTUBHOCTW, MAKO Cy PU3NLM NMPUITMYHO BEMWKK, jep HeMa
APYror HauMHa fa ce pes3ynTaT HeONxoA4HW 3a rpahaHe n ocTeape.
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M3 usHeTor, a Ha ocHOBY unaHa 8. [NpaBunHuKa O 3ajeQHNYKMM KpUTepujymMuMa U ctaHgapanma 3a
yCrnocTaBrbarwe, PyHKLUNOHMCaHEe N n3BeluTaBame o cuctemy PYK 'y jaBHOM CekTopy, KOHTPOSTHE aKTUBHOCTU
Temerbe Ce Ha NUcaHWM npouegypama u Hayenuma, nocTynuuma u Apyrum Mepama Koje ce ycrnocTaBrbajy
paav ocTBapuBaka umrbeBa ['paga Huwwa Kpo3 cmakere pusnka 4o NpuxeaTibMBOr HUBOA.

KoHTponHe akTMBHOCTM Mopajy 6uTu ogroBapajyhe, a TPOLWKOBU 3a HUXOBO yBONEHe He CMejy

npesa3nhn o4eKknBaHy KOPUCT 04 HUXOBOT yBohera.

KoHTponHe aKkTMBHOCTU KOje CryXe 3a CBONeHe pu3nka Ha MNpuxBaTibMB HUBO MOpajy 6uTu

aHanuaupaHe un axypvpaHe HajMahe jeHOM rofuLLIHE.

MocToje pasnuuute nogene KOHTPOSHUX aKTUBHOCTM, @ y KOHTEKCTY yrpaBrbaka pusmumnma jeqHa og

nogena moxe 6utn cnegeha:

o [lpeBeHTMBHEe KOHTPOJIe — OCMULLIbEHE a CripeyaBajy NojaBy HeedUKacHOCTH, rpeLlaka O4HOCHO
HenpasunHocT. OBe KOHTPOJie He MOry Aa rapaHTyjy Aa ce KoHTponucaHu dpaktop Hehe nojasuTty,
anu ymamyjy BepoBaTHONY HeroBor nojaerevBama. [prmep oBe KOHTPOIe je Be3aHOCT 3a nogeny
AYyXHOCTK 1 oBnawhena HNp. ogobpere KOMyHUKaLmje ¢ Meamjma camo CTPYYHUM 1 oBralheHum
ocobama, Ynme ce crpevaBa faBake HEMNpPUKIagHMX KOMeHTapa, Meavjuma;

o [letekunoHe KoHTpone — OBe KOHTpONe ce akTuBupajy HakoH oppefeHor gorahaja n He mory
NPYXWUTK anconyTHY CUTYpHOCT, anu MOry Aa ymare pusuk Of HexerbeHux nocreguua oyayhu ga
omoryhaBajy npeaysvMahe KOPEKTUBHUX aKTMBHOCTU. [Mpumepn OBMX KOHTpONa YKIby4yjy HMp.
noTBphuBarwe HakoH nnahawa;

o [lnpekTUBHE KOHTPOJIe — yCMepaBajy ogpeheHun npouec y xer-eHOM CMepy, OOHOCHO OCUrypaBajy
ocTBapete Lmnrba Koju ce xenu noctuhu. MNprmepn 0B1X KOHTPONa jecy jacHa AemHuumja nonuTrka,
nocrasrbame cneunduryHmx unrbesa Kkao 1 ageksaTtHa obyka n ogroBapajyha CTpykTypa kagposa, 1

e KopekTMBHe KOHTpoOsie — OCMULLIBEHE CYy Aa WCMpaBibajy youeHe rpeLlke UMM HenoXerbHe
porahaje. Npumep oBUX KOHTPOIA je Kpenpare nnaHoBa 3a criyvaj HenpeasuheHnx cutyauuja unm
obnukoBare yroBopHux obasesa kojuma ce omoryhyje nospat Buwe nnaheHnx n3Hoca..

7. PETNCTAP PU3UKA

Moryhu cny4ajeBu pusuka

AxtuBHocTn Opr. genoBa Ha Koje ce yTuye

OuyekuBaHe nocneguue

TpaHcakuuje HUCY perynvcaHe yroBopom

06e36eanTH YpeQHOCT Y 3aKOHUTOCT TpaHcakuyja

-Mpo6nemMu Be3aHu y3 onLuTe akTUBHOCTU

-MpeacraBHUK HUje MeHoBaH
-HejacHa ynora n oaroBopHOCT 3anocneHmx
-Jlowa nogena AyxHoOCTU

VimMeHoBatbe nNpeacTaBHMKa 3a  obaBrbakbe
oapeheHux 3agataka v MnoTrnucHBatke MUCMEHUX
Hanora y ogpefeHum nocroBHUM npouecuma

-Mpobnemn Be3eHM y3 onwTe aKTMBHOCTU
MuHuctapcTBa3acTtoju y cnpoBohewy oapeheHor
nocTynka

-N3BewTajn o n3gaumma Hucy notephenu
-Mpepyro 3appxaBame nHdopmaumja
-HenoyspnaHe wHMOpMauuvje unu Kawmwewa y
npujemy unu npeHocy noTpebHuUX nogaraka

CactaBrbate 1 npegaja notspheHux na3seLuTtaja o
usgauuma u 3axtesa 3a nnahawem

-Mpo6nemn Be3seHn y3
MuHucTapcTBa
-Mpobnemu Be3aHn y3 HenpaBUMHOCTH

onwTe aKTUBHOCTU

-HesapoBorsaBajyha KOMYHWKaLumja o
HENpaBWHOCTUMA

MpenosHaBare 61No Koje HenpaBUHOCTK

-Mpobnemu Be3aHu 3a youaBake HeNnpaBUMHOCTU

-HeedukacaH cuctem usBellTaBawa

-MNpojekTn, akTMBHOCTY, NPOLIECH HUCY JOBOIbHO
nogpxanvn T cuctemom

-MNap nHdopmaTtusHor cuctema-ryburak nogaraka

OppxaBare OfpXKMBOr CUCTEeMa TEeXHUYKOT W
drHaHCKjckor nsBeLLTaBara

-HeycnewaH npeHoc cpeacTaBa
-HeycnelwHo ynpasrbake cpeacTeuMa

MpeHoc cpeactaBa pobaBrbavymma Ha OCHOBY
MCnocTaB/beHNX padyHa

-3akawrbere y nnahawuma
-3akacHeno cnpoBohete npojekaTa

-CeKTopCckM Mofaun HUCY AOCTYMHM

Mpunpemake nogaTtaka/usBeluTaja of cektopa

-HenpasunHoctun
-Mpobnemn BesaHu 3a cnpoBofere npojekarta

-Heedukacan
[OKYMeHTaLwujom

cuUcTeM ynpasrbara

YyBatbe CBMX [OKYMEHaTa, kako 61 peBr3opcku
Tpar 610 OBOILHO AeTarbaH

-Mpo6Gnemu Be3aH 3a yoyaBar-e HEMPABUIHOCTH
-Mpo6nemu Be3aHn 3a peBU3OPCKY KOHTPOIY

-KoHkypcHa fokyMeHTauuja Hyje notnyHa

Mpunpemare 7] nposepa
OOKyMeHTaumje

KOHKYpCHE

-Mpojekar je npekuHyT unu oagroheH
-YyTuuaj Ha nocTynak jaBHe HabaBke

-MocTynak jaBHe HabaBke HENPOMUCHO CNPOBeaAeH
-MpuxBaTtate Heogrosapajyhux noHyna 36or
HejacHVX npasuna u nponvca

-HenowroBawe npouegype 3a n3bop noHyae

OpraHusoBare MocTynaka jaBHWX HaGaBku W
rnocTynaka 3a foferny yrosopa

-Mpojekar je npekuHyT unu oagroheH

-He n3Boge ce nposepe y cknagy ca npasunuma

M3Boau ce nposepa, kakao 6u ce yTBpaMno jecy
oM ycnyre  unuM  npoussoau  nnaheHn ¢
ogroBapajyhe nosvuuje-y cknagy ca duHaH
nnaHoMm, jecy nu 3axTeBun 3a Nnahawe ncnpasHK,
je nn gobujeHa ycnyra/npounssog

-YTu4ye ce Ha KOHTpony v npahexwe

8. NMPAREHE U U3BELUTABAHKE O PUSULIMMA

Kako 61 ce ocuryparno Aa nnaHoBuM NocTynawa y Be3u ca pusmumma 6yay perneBaHTHU U e(UKacHM Ha
CBVIM HMBOMMA ynpaBrbayke CTPyKType, Tpeba cnpoBoanTh pegoBHo npaherse 1 u3BellTaBake. Byayhu aa
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Beh yTBpReHM pn3nLmM Mory pactiu, a Mory ce nojaBuTK 1 HOBU pu3nLm, Takohe je noTpebHo npahense kako 6u
ce ocurypano ga eBmaeHuumja pusvka yBek byae axypuvpaHa.

CrtpaTtervjom cy geduHncaHe cBe akTMBHOCTM, Ca LUIbeM MOBE3NBaHa pyn3mnka ca Lmrbesnma. Y Tom
CMKCIy, CBW 3anociieHn (pyKoBOOUOLUM Ha CBMM HMBOMMA M HUXOBM M3BPLUMOLM), Tpeba KOHTUHYyMpaHo Aa
pasMaTpajy nMTara BesaHa 3a pu3uKe ca Kojuma ce Cyo4aBajy y CBOM Mochy.

Linre HaBepgeHor je pasMeHa WHoOpMaumja O HauuHy pellaBara puUsnka, rge ce Kpo3 pefoBHe
n3BeLUTaje U roguLlikbe aHanmampare Hajydectanujux pusnka, onasmn 4o ocTBapmBara Lurbesa [paga Huwa.

Takohe, HauMH KOMyHMKaLWje 1 pa3meHa uHdopmaumja o yTepheHnm pusnyuma Ha CBMM HUBOMMA U
mehy cBum 3anocneHnma obyxsaTta v ogrosapajyhu cuctem npaherwa n n3BelwTaBsamwa o pusnumma paga
Huwa, n 1o Ha cneaehn HauYnH:

- HakoH WwTo cy ogpeneHn cTpaTeLLkun LMbeBmn 1 KIbyYHN NpoLeck ca Kojuma he ce oHu noctuhu, a
3aTuM yTBpHEHU 1 NPOLIEHEHM PUSKLIM KOjU MOTY YrpO3UTU NOCTU3aHE LMIbeBa, anv v jaTte Mepe 3a
ucrte, ogpehyjy ce HocmoumM UCTUX ONMCaHMX MOCNOBHMX npoueca koju he ce BpuHyTH O oaBujarby
npoueca Ha npeasunieH HaumH (HMp. PyKOBOAMOLIM OpraHa, yHyTpaLLbMX OpraHM3aLmnoHnX jeaMHmua
n cnyx6u). flakne, HocnoumM NOCNOBHUX NpoLEeca 3aAyXeHn cy 1 3a npaherwe ocTBapmBara Unrbesa
W ynpaBrbake HajBaXXHUjUM pusmumuma ns cesoje obnactu;

- OpnpxaBare pefoBHNX CacTaHaka — BEPTMKaHa 1 XOp13oHTarnHa KoMyHvkaumja (Ha KBapTanHom,
nonyroavilikbem 1 roguwkbeM HMBOY) pykosogeher kagpa Ha Buem HMBOY, OOHOCHO Kafa ce npema
NPOLEHN youn M3y3eTHO 3HayajaH pU3uK, pagn OOHOWEHa OAfyke O Mepama 3a CMakbMBahe
W3MNOXEHOCTN PU3NKY, O POKOBMMA U nNuumMMa Koju he 6Bty ogroBopHM 3a n3BpLuaBarke noTpebHmx
pagmu, kao n 36or eBeHTyanHe notpebe Merara 1 axypupara nogaraka y Pernctpy onepaTtmBHmx
n Pernctpy crtpaTelknx pu3nka; aHanm3a W AMCKycuja y Kojoj Mepu cy npegy3eTte pagwe bune
edmkacHe, pasmartpaTtu npoueHe yTuuaja u BepoBaTtHohe HaKoH LITO CYy pafHe y Be3n TpeTupama
npegyseTe, oApeauTy Aa nu cy notpebHe garbe akuuje pagu AoCTu3ara NpPUXBaT/bMBOI HMBOA
pusuka;

- UnaHoBu PagHe rpyne 3a pa3goj cuctema ®YKy Npagy Huwy npunpemajy Mloguiirm n3seLlTaj o
ctaby PYK cuctema koju cagpkv 1M Oeo BesaH 3a npouec ynpasribakba pu3nuvMa Ha OCHOBY
roovnser n3seLuTaja o ctakwy Peructpa pusuka koju nspahyje umeHosaHu KoopamHaTtop 3a pusuk, a
KojuMm ce ocurypaBa 0GaBeLUTEeHOCT O pusMuMMa OAHOCHO Aderbere CasHawa O pu3nuMma u
pesyntatuma.

9. YYMHAK YNPABJbAHKLA PUSULIMMA

Mepere yumHKa je KIby4Ha akTUBHOCT y nNpahewy ga 6v ce yTBpAMMIO Aa N yrnpasrbawe pusnumma
eheKTMBHO NoapKasa NoCroBHe LUIbeBe.

Krby4Hu nokasaTterbu ycnewHOCTM UCKadyjy ce Kpo3 u3pagy v rogulliie axypupame perncrpa pusumka
KO, KOPUCHMKA jaBHUX CpefcTaBa M KPO3 MpoueHaT cnpoBoherwa AOHETUX Mepa 3a ybnaxkaBawe pusuka.
WHankaTopwm yunHka he ce BpemeHOM npunarofhaeaTtu, y 3aBUCHOCTU O CTaTyca ycnocTaBrbamwa cuctema @YK
N HapouuTo npoueca ynpasrbaka pusMLMMa. YCnewHo cnpoBofena npoueca ynpasrbawa pusnumma
ornepahe ce 1 Kpo3 cMakere Bpoja Npenopyka MHTEPHE N EKCTEPHE peEBMU3UjE.

10. AXYPUPAHKE CTPATEMMJE

CTpareruja ce axxypuvpa no notpebu, a Hajmane jegHoOM y Tpy roguHe. Ha cactaHumma PagHe rpyne 3a
pa3Boj cuctema ®YK y Npagy Huwy he ce anHanuampatm notpebe 3a axypuparwem CrpaTernje unum ce
aKypupate MOXe U3BPLUUTM MO Hanory rpagoHavernHmKka v pykosogmoua 3agyXeHor 3a pa3soj cuctema YK
KOMe je NnpeHeceHa 0A4roBOPHOCT 3a TE NOCOBe.

11. NMPUINO3N

1. OO6pasay, 3a yTBphBake 1 NPOoLEHY pu3nka
2. M3BewwTaj 0 NnokasaterbMMa ycneLwHoCTH cnpoBoferwa cTpaTtervje ynpaeibamwa pnsmuuma
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MPUINOI 1: O6pas3ay 3a yrBpjuBakbe U NpoueHy pusnka

-Haaue opraHa/yHyTpalute opraHusaunoHe jeauHuue/cnyxobe:

P.6p. Moce6aH Mporpam OnepaTtuBHU Onuc Moppyyje MpoueHa MHXepeHTHOT HMBOA pu3nka MpoueHa Mpepnor
unr U pu3mnka pu3mka edukacHocT | ogroBopa
noctojehnx Ha pU3nK
KOHTpona
yTvuaj | BepoBaTHoha yKynHa -BUCOKa
N3NOoXeHOCT -cpeama
-HUCKa
1
2
3

- NocebHun uureesn yTBpHEHU Cy CTPATELLKUM NaHOM

- OnepaTuBHM LnIbeBU AeUHUCAHN CY rOAULLKMM NaHOBUMA
- Moapyvyje pusuka: 1) cnorbHO OKpyXKEHE 2) NNnaHnpamse, npouecu 3) 3anocneHun n opraHusauuja 4)

3aKOHUTOCT U

ncnpaBHOCT 5) KOMyHWKaumja 1 nHpopmaumja

NPUNOT 2: U3BELUTAJ O NOKA3ATE/bUMA YCMNELUHOCTU CNPOBOTBKEHA CTPATEMNJE
YNPABIbAA PUIULIUMA

Hatym un3papge:

BpemeHcku nepuog: 3a 2023./2024. roguHy

OKBWUP 3A OLIEHY

1. Peructap pusuka 2. AKUMOHM nnaH 3. Ob6yka o 4. UsBpewe mepa 13 5. UsBelwTaBawe 1 pa3meHa
ynpaBrbakby aKLMOHOr nnaHa nHdopmaLmja o pusmnKy
pusMumma

Peructap pu3auka je
nperneaax

Mepe 13 akumoHor nnaHa ce
cnpoBofe y OKBUpY
yTBphHEeHnx pokosa

Obyka cnpoBefeHa

Ha roguwHem HUBOY U3BPLIEHO
je Buwe op 50% mepa u3
aKUMOHOr nnaHa

OppkaBaHu Cy pefoBHM cacTaHum 1
pasmaTpaH HUBO U3NOXEHOCTU
pusMLMMa 1 NOCTaBIbEHM
npvopuTeTn

Peructap puawuka Huje y
noTNyHOCTW NperneaaH

AKUMOHM NNaH je y Toky anu
He uae cBe no nnaxy

Ha roguwibem HuBoy
naeHTudukoaHe cy
notpebe 3a obyky o
ynpaerbaky puamumma
anu obyka Huje y
NOTMNYHOCTMW cnpoBefeHa

Ha roguwmem HUBOY M3BpPLUEHO
je 50% mepa 13 akumoHor nnaHa

MocToju KoMyHUKaLmja namehy
cekpeTapa v KoopauHaTopa 3a
pu3unke

Pusuum ce He eBuageHTUpajy

Hema HanpeTka

Hucy waeHTudmkoBaHe
notpebe 3a obykom

Hema Hanpetka

Hema komyHukaumje o nutarwuma
pu3unka

Haupt Crtpaterunje ynpasreawa pusunuyuma Npaga Huwa (2023-2024.) npegnoxuna PagHa rpyna 3a pasBoj
cucteMa buvHaHCUjCKOr ynpaerbawa M KoHTporne y [pagy Huwy v goHowewe cTpaTtervje ynpasrbakba
pusmuuma 3a nepwog 2023-2024.roguHe, dopmupaHa pewewem [pagoHadenHuue paga Huwa 6poj:
440/2023-01 og 10.02.2023. roguHe




