Ha ocHoBy unaHa unaHa 81. 3akoHa o
oyuetckom cuctemy (,Cnyxbenn rnacHmk PC* ,6poj
54/2009.... 149/2020) v unaHa 37. ctaB 1., Tayka 7)
Cratyta lpaga Huwa, ("Cnyx6enn nuct [paga
Huwa", 6poj 88/2008, 143/2016 n 18/2019)

CkynwtuHa T[Ipaga Hwuwa, Ha cegHuum
oapxaHoj 25. 08. 2021..roavHe, foHena je

oOANYKY
O YCBAJAHKY CTPATEIrMJE
YNPABJbAHA PUBULIMMA FTPAOA HULLA
3A NEPUOA 2021. - 2022. TOOAUHE

YnaH 1.
YcBaja ce CtpaTeruja ynpaBrbata pusuimnma
Npaga Huwa 3a nepmog 2021. — 2022. roguHe.



UnaH 2.

CactaBHu feo oBe oanyke je CrpaTteruja
yrnpasrbana pusnuuma I'paga Huwa 3a nepuop 2021.
—2022. rognHe.

UnaH 3.

OBa ognyka cTyna Ha cHary OCMOr AaHa of
naHa objaeremBamwa y ,CniyxbeHom nucty [paga
Huwa“

Bpoj: 06-801/2021-16-02
Y Huwy, 25.08. 2021.rognHe

CKYMNWTWUHA TPAOA HULWLA

NMPEOCEOHMK
ap bobaH LlyHuh, c.p.

CTPATEIrMJA
YNPABJbAHA PUSULIMMA TPAOA HULLA
3A NEPUOA 2021. - 2022. TOOMUHE

yBO[

PasBoj cuctema chrHaHcuHjcKor yrnpasrbaka 1
KoHTpone (y aarbem Tekcty: ®YK) y jaBHOM cekTopy
y Penybnuun Cpbuju (y pamsem Tekcty: PC),
MOKPEHYO je W pa3Boj cuctema ynpasrbakba
puauuMma, Harnawasajyhn Herosy BaXHOCT. Y
ckrnagy ca ogpeabama 3akoHa o OyLIeTCKOM CUCTeMy
("Cn. rnacHuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - wucnp.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 - gp. 3akoH, 103/2015,
99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 u
149/2020) wn T[lpaBURHUKOM O  3ajeOHUYKUM
KpuTepujymmnma u ctaHgapavma 3a ycnocrasrbame,
yHKLMOHMUCAkEe W U3BELWTaBawe O CUCTEMY
hHaHCKjCKOr ynpaBrbakba U KOHTPOMEe y jaBHOM
cektopy (,Cnyx6eHun rnachuk PC*, 6p. 89/2019),
cuctem YK npeacraBrba cBeobyxBaTHM CUCTEM
nonuTuKa, npoueaypa , akTMBHOCTM U YHYTpaLLHUX
KOHTpOMna Koju ycnocTaBrba, OApXaBa M pefoBHO
axypupa K 3a KOju je OoAroBopaH pykoBogunad
KOPUCHWMKA jaBHMX cpeactaBa, a KojuMm ce,
ynpaBrbajyhm  pusmyuma, ocurypaBa pasymHa
yBepeHocT Aa he ce y octBapmBamy LUnrbeBa bylieta
N gpyra cpegctsa KOPUCTUTM MPaBUITHO, €TUYHO,
€KOHOMWYHO, ePNKACHO U ePEeKTUBHO.

C o63upom Ha pedopme y PC, Kkoje cy y TOKy,
Kpo3 pecdopMy cucTema jaBHUX (UMHaAHCW]a,
pedopmy OpxaBHe ynpaBe 1 cucTtema bylleTa, Koje
YKIbY4yjy yBOhehe CcTpaTelkor nnaHvpamwa |
deduHncawe  CTpaTelwkMx  LuibeBa,  pasBoj
nporpamckor nnaHupawa v npahewe peanusauuje
uurbeBa nporpama, BEIIMKY BaXXHOCT Y jaBHOM
cekTopy gobuja n npouec ynpasrbawa pusmuuma
Koju je noTpebHO ynopeao pa3sujati n To NocebHo y
npouecMma Koju Cy Kby4HM 3a peanusaunjy
cTpaTeLLKMxX yurbesa ogHOCHO unrbeBa 'paga Huwa
(y oarbem Tekcty: pan)

Crtparteruja ynpasrbara pusumumma (y Jaroem
TekcTy: CrTpartervja), npeacTaBrba CTpaTeLlKu
OOKYMEHT KOju ynoTnykwyje farbu pasBoj cuctema
OYK n uma 3a unrb ga ce y pagy yBege npakca
yrnpasrbara p1M3nuuma 1 ycrnoctasu oKBMp Kojum he
ce n y byayhem nepuony passujaTu cam npouec
ynpaBrbaka.

Mog ycnewHum ynpaBrbakbeM puUsMUUMa,
nogpasymeBa ce paj Ha jadawy noctojehe
CTPYKTYpE ynpaBrbaka, Kako y NpoLecy nnaHupawa
M peanu3auuvje LUMIbEBA Tako M Yy MNpouecy
OOHOLLEeHa OAnyka, rae je ynpaerbakwe pusmumma
notpebHo yrpaguTn Kao cTaHgapg Tj. onwTte
npuxBaheH KOHUEeNT M cacTaBHM A4e0 YynpaBibakba,
Koju he omoryhntn ontTumanHuje v pauduoHanHuje
Kopuwhere jaBHUX cpeacTaBa.

OBom cTpartervjom opgpeheH je npouec
naeHTndrKkoBara pu3uKa, npoueHa
MAEHTUPMKOBaAHUX pU3nKa, paHrmpare, Kao un Koje
akTuBHocTM Tpeba npenyseTtn kako 6u ce edektu
pusmka (yKyrnHa MU3NOXeHOCT PU3KnKy) ybnaxunu.
Takohe, opgpehyje ce ¥ nuvHWja OArOBOPHOCTU
3anocneHux y npoLecy ynpasrbaka pusmuuma Tj. Ko
CBe Yy4YyecCTByje Yy npouecy ynpasrbamwa, Ha4nHy
u3BelTaBakba O €BUOEHTMPAHUM pusuuMMa W
HMXOBOM CTaTyCy.

PagHa rpyna 3a yBohehe 1 pa3Boj cuctema
dmHaHCKjckor ynpaerbakba M KoHTpone y [paay
Huwy w [JoHowewe cTpaTervje ynpasrbaka
pusmumma 3a nepuwog og 2021. — 2022. rognHe
n3paguna je npegnor CTpartervje ynpaBrbareM
pusmkom paga Huwa (2021. — 2022.).

1. CBPXA U OBJNNIACT NMPUMEHE
CTPATEIMJE

Ctpatervja je [OOKYMEHT Koju YyCBaja
CkynwTtuHa Npapa Huwa, a koja onucyje npoLec koju
Npag Huw, kao jegmMHuua nokanHe camoynpaee, ca

opraHumMma n YHyTpawHbnm opraHn3aumoHnm
jeamHnuama wun cnyxbama, ycnoctaBrba pagu
ynpaBrbawa pusuumma. Crparternja 3anpaso

npeacraBrba METOOOSNOWKA OKBUP 3a Ha4YnH U
npasaL, ysoherwa npoueca ynpasrbaka pusnumma
YHyTap opraHa, yHyTpallhuX jeamHuua u crnyxbama,
anum u weroso npahewe, OAHOCHO MOCTaBibaHe
OKBMpa 3a yBOfere npakce ynpasrbamwa pusmuuma
Kao HeOMnxOoAHOr enemeHTa AoOpor ynpasrbaka,
yHyTap kojer he cBakM opraH, YyHyTpalwma
opraHu3daumoHa jeguHuua u cnyxbe, passujatu
ynpaBrbawe pusnumMMa y ckrnagy ca  CBOjUM
HaanexxHocTumMa 1n o4roBOPHOCTMMA.

MocTynak naeHTudmnkoBara, NpoLeHe pusmnka,
fedvHucakbe Mepa 3a usberaBarbe UM
ybnaxaBawe edekta pusMka Ha UuUIbeBe,
yTBphMBama 04roBopHUX ocoba y TOM NOCTYMKY, Kao
n ogpefnuBare poKoBa 3a npefy3vMare agekBaTHUX
Mepa, 3anpaBo npeactasrba paspagy CrtpaTteruvje
Kpo3 Peructap puauka.
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CkynwTtuHa Npaga Huwa je HagnexHa
3a foHowewe CTpaTeruvje ynpasrbamwe pusmuuma, y
ckrnagy ca un. 37. Ctatyra rpaga Huwa (Cn. nuct
'papga Huwa 6poj 88/08, 143/2016, 18/2019).

lMpeHocom oBnawhera 3a UMnemMeHTaumjy n
pa3eoj PYK cuctema, pykoBogunal, opraHa ce He
ocnobahja ogroBopHOCTM 3a yBohewe W pasBoj
cuctema OYK.

3a notpebe paseoja cuctema PYK y Mpagy
obpasyje ce PagHa rpyna 3a umnnemeHTauujy u
pa3soj cuctema YK (y parbem Tekcty: PagHa
rpyna), koja je usmefny octanor 3agyxeHa 3a uspagy
CTtparteruje, 0K je 3a heHO cripoBohene 1 uspagy
Peructpa pusvka HagnexaH KoopavHaTtop 3a pusuk
Kora nMmeHyje rpagoHaqernHuk.

Mako je vycnoctaBbawe OYK cuctema
3aKOHCKa obaBesa cBakor pykoBoawmoLa
opraHusaumje y jaBHoM cekTopy, na v Npaga Huwa,
3a cafa je yoyeHa criaba CBECT O HeroBOM 3Hauajy.

MehyTtnm, Kpo3 copmuparwse PagHe rpyne,
npenys3eTy Cy NpBU HEOMXOAHW KopaLm Kako 6u ce y
Mpagy Hvwy nogurna cBect o BaXXHOCTW NOCTOjakba
W agekBaTHor yHKUMOHMCara cuctema OYK. Ha Taj
HauuH he ce ycnocTaBuTU M jaya KOOpAMHauMja ca
opraHMMa W yHyTpawHhWM  OpraHv3aumoHUM
jeanHnuama u cnyxbama y Npagy Huwy, a cee y
UnIby paBHOMEPHUWjer U yHuduMumMpaHujer passoja
cuctema ®YK 1 y okBmpy Hera gena koju ce ogHocu
Ha npoLec ynpaBrbaka pu3numma.

BuTHO je HarmacuTn ga y npouecy pasBoja
OYK cuctema un y npouecy ynpasrbaka pusmumma
Tpeba p[a ydyecTByjy CBW 3anoOCMEHW CXOOHO
JogerbeHuM oBnawhernuma v 0OAroBoOpHOCTMMA, Kao
1 OMMCOM pagHor MecTa U3 cuctemaTtmsasmje pagHux
mecTa.

Takofhe, pykoBoaMouu Cy Ay>XHW a ynosHajy
3anocrneHe ca npoLecoM yrnpasrbarwa pu3nuyma u
Oa obe3bege pOa 3anocneHW nocTaHy CBECHU
KOMMNJIEKCHOCTU Mpoueca ycnocTaBibakba 1 pa3soja
®YK kao M 0oAroBOpHOCTU Koje ce ofHoce Ha
aKTMBHOCTMW MOCIOBawa M ynpaerbaka pusvka y
CBOM [JJOMEHY.

CseobyxBaTHO carnegaBarbe
komnnekcHor cuctema PYK ca jegHe cTpaHe n cnaba
CBECT O pa3BOojy UCTOr ca Apyre cTpaHe, y3poKoBano
je kpenpame jeqHor oBakBoOr JOKyMeHTa koju he Ha
cucTemaTnyaH 1 cBeobyxBaTaH HauMH 3a0KPYXXUTU U
AaTtu npasay Koju Tpeba cneavTu 3a garbu passoj
®YK cucrema.

Cepxa CtpaTervje je fa noborblua, yHanpeau
M Onakwa OCTBapuBakwe CTpaTelkux uurbesa M
mMucuje 'paga Huwa kpo3s ynpasrbare npethama u
KopuwheweM LIaHCKM, OOHOCHO KpO3 CTBapake
OKpyXewsa Kkoje [onpuvHocu Behem KBanuteTy U
pesynTtaTuma CBMX aKkTMBHOCTW, HA CBUM HMBOMMA
ynpaBsrbaka.

C TMm y Be3u BaxHoO je uctahu ga je 'pag
Huw unsnoxeH OpojHMM pusMuMma Koju ce Mmory
OQHOCUTY Ha:

® CB€ OHO WTO MOXe HawlTeTutun yrneny
opraHa n cMmawnTU NoBepeEH-€ jaBHOCTI/I;

® HEEeKOHOMWYHO, HeedmKacHo "
HeeeKTUBHO yrnpaBrbahe jaBHUM
cpeacTBuma;

® Henoy3gaHo n3BellTaBale,

® HecrnocobHOCT AenoBaka Ha NPoOMeH-eHe
OKOJTHOCTM UIN HECMOCOBHOCT ynpaBrbaka
Yy NPOMEHEHMM OKOJIHOCTMMa Ha Ha4uH
KOju cnpeyaBa Mnu CMmakyje HEMoBOSbHE
yTuLaje 3a peanusauujy unrbesa.

Linre CTtpaTervje je ga Kpo3 MeTOLONOLUKM
OKBUP OnakLia npouec naeHTudmrKoBara u NpoLeHy
NMOEHTUPMKOBAHNX pU3KMKa, Kako 01 OAroBOPHO NyLe
[OHENO ncnpaBHY OAJYKY KOjU je Hajborbu HayuH
nocTynawa ca pusuuuma. YobuyajeHo peluemne je
yBohewe oprosapajyhvx yHyTpalHUX KOHTpona
pagu MUHUMU3Mpaka MojaBrbUBaHka puUsnka unu
MUHUMU3MPpaa edekta pfJenosawa pusnka vy
6yanyhem nepuoay, u TO Kpo3:

e Kkpeupawe Peructpa pusumka (Perucrap
onepatmBHuX u Perucrtap crpaTeLwkmx
pusuka), y kojuma he cev puanum ca kojuma
ce cyo4aBa Npag Huw onTtun
NOeHTUMKOBaAHN 1 MPOLEHEHN, a Koju
YyTU4y Ha OCTBapvBawe CTpaTewkux Wu
onepaTMBHUX uurbeBa U mucuja paga

Huwa;
® paHrupakbe CBUX pu3uka Yy nornegy
moryher nojaBrbmBakba (BepoBaTHOha

jaBrbarba pusmnka) u 04eKMBaHor yTuuaja Ha
LMrbEeBe M MOCNOBHE npoLece;

e pacnogena jacHux ynora, o4roBOPHOCTA U
OYXXHOCTM 3a NOCTynawe ca pu3nKoM;

e nperneg ycknaheHOCTM ca 3akoHWMa U
perynatmeoM,  ykibydyjyhm  pemoBHO
n3BellTaBake 0 ePeKTUBHOCTM cucTema
YHYTpaLLHMX KOHTpONa paam yonaxasara
edekTa puauka;

® roau3are H1MBOa CBECTV O NPUHLUMNNMA U
KOpUCTMMa  YKIby4eHOCTW y  mpouec
ynpaerbamwa puanumma u nocseheHocTu
3anocneHnx Be3aHo 3a KOHTPOMY pU3MKa;

® M3BeLlTaBakEe O pU3nLmnma.

LUnms CrpaTternje ynpasrbawa pusuumma je
yBecTun y 'pag Huw, npakcy ynpasrbata pusmumma
M ycnoctaBuTu OKBUP kojuM he ce pasBujatn
ynpaBrbawe pusmumma, npunarofeH  cBojum
cneundnyHocTUMA. YcnelwHom ynpasrbamy
pusnumMma xenu ce jadyaTu noctojeha CTpykTypa
ynpaBsrbama ¥ y npouecy nrnaHnpaka v JoHoWweHa
oanyka yrpaauvTu ynpaerbake pusnuMma  Kao
cTaHAapA, onwTenpuxsaheH KOHLUENT U cacTaBHU
0eo ynpasrbawa Koju he nomohu y onTuManHom
Kopuwhery jaBHUX cpeacTaBsa.

Linre ynpaserbarwa pusnunma je npeasuaetu
HenoBosbHe forahaje koju Gu mormm cnpeunTn



ocTBapuBake LMIbeBAa U CMawWUTM  HUBO
HEeM3BECHOCTU KOju 61 MOrao NpeacTaBrbaT MPeTHY
nocnosHom ycnexy [paga Huwa. Kako 6u ce 10
NOCTUIIO, CBaKoOHEBHU paa CBUX OopraHa,
YHYTpaLLHWNX OPraHn3aLMoHNX jeauHMLa 1 Cnyxou y
cacTaBy, y CBUM MOCIMOBHUM npoLuecmma, Mopa 6utu
WHTErpmMcaH ¢ akTMBHOCTMMA Koje MoMaxy jadamy
peAdoBHoOr npahera Npeno3HaTx pU3unka u NPUMeHN
oproBapajyhux mepa 3a yonaxaBare pusmka.

OBom cTpatermjom ogpehyje ce TokK
noctynawa npu yTBphMBawy pusMka, MNpPOLEHU
pu3nKa 1 npegy3nmarsy akTMBHOCTM NOTPeOHMX 3a
ybnaxaBare pusuka.

Ctpatervja ynpaBrbata pusmumma he ce
PEAOBHO aXypupaTtu y cknagy ca cnpoBofjerem 1
pa3BojeM npoueca ynpaerbaka pusmyuma.

Csaku 3anocnenu y Npagy Huwy, ako Tokom
obaBrbaka CBOjUX aKTMBHOCTU Yyoun MoryhHocT
noborblwaBawa y ogpefleHum genosuma npoueca,
cBoje npeanore Tpeba Aa gocTaBu KoopanHaTOPY Y
CBOM OpraHusauuoHOM Aerny.

2. NMPABHU OKBUP U AE®UHULINJE

YnpaBrbake pusmLmmMa je 3akoHcka obasesa u
HeusocTaBaH enemeHaT pobpor ynpasrbamwa.
Oppenbom unaHa 81. 3akoH 0 ByLIeTCKOM CUCTEMY
("Cn. rmacHuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - wucnp.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 - gp. 3akoH, 103/2015,
99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 wu
149/2020) u Oppen6om un. 7. [llpaBunHuka o
3ajeQHUYKMM  KpUTepujymmMmMa cTaHgapguma  3a
yCrnocTaBibamwe, PyHKLUNOHMCaHE 1 U3BELUTaBame O
cuctemy hMHaHCUJCKOr yrpaBrbaka W KOHTposne y
jaBHoM cekTopy (,Cn. MacHuk PC* 6poj 89/2019),
pusnk je ogpeheH kao noTeHuujanHu porahaj wu
cuTyaumja Koju MOry yTuuaT Ha OCTBapeH-e LiMrbeBa
KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTasa, 06e36efyjyhm pasymHo
yBepaBame aa he Tm uuroesun 6utn octBapeHn. Pusnk
npeacTaeba MoryhHOCT NoTeHUMjanHe WwreTe Ao Koje
MoXe [OohuM M3 HeKor cajalker npoueca wnu
6ynyhux pgorafhawa. Pu3uk je, Takohe, cBe OHO LITO
MOXe 3ayCTaBuUTW HacTojakba [fJa Cce MNOCTUrHy
XerbeHu uuMrbeBu u pesyntatu. Mepu ce npema
nocrneavuama Koje MoXe n3assaTu, OAHOCHO yTuuajy
n BepoBaTHohu gorahama.

Brnagpa PC je poHena CrtpaTternjy passoja
NHTepHe OUHAHCKjCKe KOHTPOSE Y jaBHOM CEKTOpY Y
Peny6nuum Cpbuju, 3a nepuog 2017. —2020. roamHe
(,Cnyx6eHu rnacHuk PC* 6poj 51 opg 25. maja 2017.
roauHe). CTpaTervja pa3Boja MHTepHe hrHaHcujcke
KOHTpOMe Y jaBHOM CEKTopy, NpeAcTasrba nnaH 3a
Aarbu pa3Boj cBeobyxBaTHOr U edouKacHor cucrema
WHTEpPHE PUHaHCKjCKE KOHTPOME y jaBHOM CEKTOPY
koju he ocurypatv gobpo ynpaBrbare U 3alTUTy
jaBHUX cpeacTaBa, 6e3 063mpa Ha HBUXOBE N3BOPE,
Kao 1 ycknahusawe ca 3axteBuma u3 [Nornasrea 32:

®duHaHcHjckn Haasop — 3a notpebe nperoBopa O
npuctynawy Cpbuje y EBponcky yHujy.

Pa3Boj mHTepHe uHaHcujcke KOHTpone y
jaBHOM cekTopy y Penybnuum Cpbuju, niuumpao je n
pas3Boj ynpasrbaka pusmumnma.

3akoHOM O ByLIeTCKOM cucTemy, y YnaHy 81.
CTaB 2. kKao 1 YnaHom 5. [NpaBunHuKa o 3ajeAHUYKNM
KpuTepvjymuma cTaHgapavMa 3a YCrnocTaBribae,
dYHKUMOHNCakEe W U3BELWUTaBake O CUCTEMY
dUHaHCKUjCKOr ynpaBrbaka M KOHTpOne Y jaBHOM
cekTopy gedwuHUcaHn cy enemeHTU uHaHCHjckor
ynpasrbara U KOHTpone, 1 To:

1. KOHTpPOIHO OKpyxetHse;

2. YnpaBrbake pusnumMma;

3. KoHTpornHe akTUBHOCTY;

4. WHdopmucare 1 KOMyHUKaumja u

5. Mpahere n npoueHa cuctema.
®duHaHCKjCKO  ynpaBibake W KOHTpona, Kao

komnoHeHTa JUDK, npeacrasriba LLENOKYNHU CUCTEM
MHaHCU[CKNX U HedUHAHCUJCKUX  KOHTpOna,
YKIbY4dyjyhn U opraHvMsaLmoHy CTPYKTypy, MeToae u
npoLeaype u To He caMo chrHaHCUjCKNX cuctema, Beh
1 onepaTMBHUX U CTPATELLKNX CUCTEMA OpraHusaLmje
y jaBHOM cekTopy. OBe KOHTpone, Kpo3 yrnpasibake
pusnumuma y pasymHoj Mepu Npyxajy yBepaBawe aa
he ce ocTBaputTM UMUIbEBM  OpraHu3auuje.
PurHaHCKCKO ynpaBrbake U KOHTPOIa, Kao CUCTEM,
YnHM net MefycobGHO MoBe3aHWX enemeHaTa: -
KOHTPOIHO OKpYXEeHe, - ynpaBrbake pusnumma, -
KOHTPOMHE  aKTUBHOCTW, - MWHQOpMUCake U
KOMyHMKauwja, - npahere 1 npoleHa cucrema.

1. KOHTpONHO OKpyXeHe
KOHTpPONHO OKpyXewe oapakaBa CTaB U

CBECT O WHTEPHOj KOHTPOMW Yy OKBUPY

KOPUCHWKA jaBHUX cpeacTaBa.
lMpenctaBrba OCHOBY 3a CBe Opyre KOMMOHEHTe
WHTEpHe KoHTpone, obesbehyjyhn gucumnnuuy wu
CTPYKTYpY. PaKkTOpM KOHTPOJTHOT OKPYXKEeHsa YKIbY4Yjy
WHTErpuTET, €TUYKE BPELHOCTM W  CTPYYHOCT
3anocfneHnux y  opraHusauuwjy,  OAroBOPHOCT
3anocrneHux 3a peanu3auujy CBOjUX 3afyxea Yy
norrnegy WHTEPHE KOHTPOMe paau ocTBapuBarba
LUurbeBa KOPUCHWKa jaBHUX cpeacTaBa, hunosodujy n
CTWI paga pykoBOACTBA, HA4YMH Ha KOjy PyKOBOACTBO
poaerbyje osnawhera, 04roBOPHOCTU M YCNOCTaBba
oproeapajyhe nuHuje v3BelLTaBaka, opraHusyje u
yHanpefyje kagap v BpWKX Haa30p Hag passBojeM U
YYMHKOM MHTEPHE KOHTPOIE O CTpaHe yrnpasBibadke
CTPYKTYpe.

2. YnpaBrbamwe pmsmumma
,YNpaBrbake puamumma“ obyxBaTta
naeHTudrkoBake, MpPoLeHy W  KOHTpomny Hapj
noTeHumjanHum gorahajuma n cutyavmjama Koje mory
umaTu cynpotaH edekat Ha ocTBapewe LuIbeBa
KOPUCHMKa  jaBHUX  cpeAacTaBsa. Mpenycnos
yrnpaerbaka pusMumMma je yTtepfhuBare onwTux u
cneumdpuyHMX UuIbeBa Koje opraHmsaumja Tpeba ga
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ocTBapu. 3apaTak ynpaerbakwa pusmMuuma je aa
Npy>Xu pasymHO yBepaBawe Aa he uurbeBu 6uTn
OCTBapeHw. Pagn  ynpaereawa  pusmuyuma,
pykoBoAMMaL, KOPUCHUKA jaBHMX cpefcTaBa ycBaja
cTpaTternjy ynpaerbawa pU3MKOM, KOja ce axypuvpa
CBake TpW TrOAMHEe, Kao M Yy Crnyyajy Kaga ce
KOHTPOJTHO OKpY>KeH-e 3HayajHuje nameHn. KoHtpone
Koje crnyxe 3a cBohere puanka Ha npuxeaTibUB HUBO
Mopajy 6uTn aHanuanpaHe W axypupaHe Hajmane
jedHOM roauilmse.

3. KoHTponHe akTUBHOCTHU

,KOHTpOMHE aKTMBHOCTM® Cy NUcCaHe MNONUTUKE WU
npouenype v bUxoBa NpMMeEHa, ycrnocTaBibeHe aa
npyxe pa3yMHO yBepaBawe f[da Cy pu3uum 3a
nocTm3ame LurbeBa CBEAEHN Ha NPUXBaTILUB HUBO
AeduHncaH y npouegypamMa 3a ynpasibare PU3KOM.
OHe ce cnpoBofe y Uenoj opraHM3aumju, Ha CBUM
HUBOMMA N PYHKLMjaMa of CTpaHe CBUX 3an0OCEHNX
y cknagy ca yTtBpheHuM MOCMOBHMM NPOLIECOM U
onucom nocna. O6yxBaTajy noctynke opobpema,
noctynke npeHoca osnawherwa M OArOBOPHOCTY,
pasfBajake AY>KHOCTWU, CUCTEM OBOCTPYKOr MOTNMCa,
npaBuna Koja ocurypaBsajy CUrypHOCT W 3awTuTy
UMOBMHE W WH(popMaumja, NOCTynke 3a MNOTMYHO,
TayHO, MPaBWUITHO U aXypHO E€BUAEHTMpaHEe CBUX
MOCMOBHMX TpaHCakuuja, NOCTYMKe 3a ynpaBrbake
SbyACKMM  NoTeHuunjanuma u  gpyro. EdwukacHe
KOHTpore wmopajy pgna 6ygy opgroeapajyhe, pa
hYHKLMOHMLLY KOH3UCTEHTHO HA HauMH Kako cy
3amMuULLIbEHE U MOpajy GuTh noee3aHe ca OnLTUM
uurbeBuma opraHusaumje. KoHTpone ce mMory
KnacudukoBaTtu kao: [IpeBeHTMBHE - OCMULLIBEHE Aa
crnpedvaBajy nojaBy nponycta, HeedUKacHoOCTH,
rpelwaka, OQHOCHO HenpaswunHocTM. He mory pa
rapaHTyjy [na ce KoHTponucaHu daktop Hehe
nojaButu, anu ymamwyjy BepoBaTHONY Herosor
nojaerbmBama. [leTekumoHe - OCMULLIbEHE [Ja
OeTeKTyjy u ucnpasrbajy rpelike, HeedunkacHoCTH,
O[HOCHO HenpaBuMHOCTU. He Mory npyxutu
anconyTHy curypHocT 6yaoyhu ga ce oHe akTuBupajy
HakoH ogpeheHor gorahaja, ogHOCHO ucxoda, anuv
MOTy [a yMake pU3UK 0f HEeXerbeHux nocrnegvua
nowTto omoryhaBajy npegysMmare KOpPEKTUBHMUX
pagmu. JMpekTuBHe - oCMULLIbEHE CY Aa NOACTaKHY
pagwe wn gorafaje HeonxogHe 3a OCTBapuBake
unrbeBa. KOpeKkTMBHE - KOHTPOIe Cy OCMULLIbEHE Aa
ucnpaerbajy geTektoBaHe rpewuke. [pyxajy HauuH 3a
oppehenun nospahaj y cnyyajy rybutaka nnum wrete.
KoHTpone mopajy 6utn ogroeapajyhe, a TpOLLKOBY 3a
HUXOBO yBOhewe He cMejy npesasuhu ouyekmBaHy
KOPUCT 04 HUX0BOT yBOheHa.

4. UHchopmMucare n KOMyHuKaumja
Hobap cuctem mHdopmMucarwa M KOMyHuKauuja of
BENUKe je BaXXHOCTU 3a ogpxaBawe edukacHor
cucteMa (OUMHaHCKCKOr ynpaBrbaka W KOHTpone.
OBaj cuctem obyxBaTa: - wugeHTUdMKoOBakE,
npukynibawe W Anctpubyuujy, y ogrosapajyhem

0o6nMKy “ BPEMEHCKOM OKBMPY, MOYy3OaHuUX U
UCTUHUTUX  UWHopmMaumja  koje  omoryhaBajy
3anocrneHuma ga npeysmy  OOroBOPHOCTH; -
e(EeKTBHO  KOMYHULMpawe, XOPU3OHTaNHO MU
BEpTMKaNHO, Ha CBUM XuWjepapxujCKMM HMBOMUMA
KOpUCHWKA jaBHUX cpefcTaBa; -  usrpagkwy
ogrosapajyher uHopmauMoHOr cuctema  Koju
omMoryhaBa fa CBM 3anocrieHn uMajy jacHe wu
npeuunsHe AMPEKTUBE U UHCTPYKLIMjE O HUXOBO]j Yrosn
M OoAdroBopHOCTMMA Yy Be3W ca (PUHAHCUjCKUM
ynpaBrbakeM U KOHTPOMOM; -  Kopuwwhewe
OOKYMeHTauuje u cuctema Toka AOKyMeHTauuje Koju
obyxBata npaBuna benexera, U3page, KpeTawa,

ynotpebe wn apxuBupawa [JOKyMmeHTauuje; -
OOKYMEHTOBake CBMX MOCMOBHMX Mpoueca MU
TpaHcakuuja pagu nspage oarosapajyhumx

PEBU30PCKUX TPAroBa; - ycrocTaBrbake e(peKTUBHOT,
BraroBpemeHOr 1 Noy3aaHor cMcTeMa U3BeLLTaBama,
YKIby4yjyhu HMBOE 1 pOKOBE 3a U3BelUTaBake, BpCTe
n3BeLUTaja Koju ce NogHOCE PYKOBOACTBY WU HaYWH
u3sBelTaBakba Yy Cryyajy OTKpuBawa rpeluaka,
HenpaBUNHOCTK, norpeluHe ynotpebe cpeacrasa v
WHcpopmaLmja, npeBapa Unmn HeJ03BOIbLEHUX pafHsW.
5. Mpahekwe n npoueHa cucrema
Jlpahewe n npoueHa cuctema“ nogpasymena
yBohjewe cuctema 3a Hagrnegawe uHaHcujckor
ynpaBrbara Y KOHTPOIe NPOLLEHOM aAeKBaTHOCTH 1
edMKacHOCTU H-eroBor yHKUMOHMCara. [paherse n
npoLeHa cuctema obyxBaTta pa3maTpane aKTMBHOCTM
M TpaHcakuuja opraHusauvje y Uuurby npoueHe
KBanuteTa paga y ogpefeHom nepvogy u npoueHe
yCcrnewHocTn koHTporna. PykoBoacTtBo Tpeba Aa
yCMepM aKTMBHOCTU Haas3opa npema CcucTemy
KOHTpONa W OCTBapekwy MuUCUje opraHusaumje.
Mpahewe 1 npoueHa cuctema dUHAHCKjCKOT
ynpaBrbaka W KOHTpona 016asrba ce cTanHum
Haa30pOM 1 caMonpoLeHom.

®uHaHCKjCcKO  ynpaBrbawe U KOHTpona
opraHudyje ce Kao cucTeM npouedypa
OArOBOPHOCTM CBUX N y OpraHusaLmju.

YnpaBroawe pusMumma ycnoctaerba ce U
passuja Ha Temersuma ,COSO“ okeupa koju
npeacTaBrba UHTErPUCaHN OKBUP MHTEPHE KOHTpOre
Koju je pedmHucana Komucumja CNOH30PCKMX
opraHusaumja (The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), kao
jeaHa o4 KOMMOHEHTU hUHAHCUJCKOT ynpaBrbarka u
KOHTpoOne.

,COSO“ okBMp y TOM cMuCny cagpXu ocam
MefycoBGHO noBe3aHMX KOMMOHeHaTa: yHyTpallhe
OKpYy)Xehe, MNOCTaBibatbe LUUIbeBa, YyTBphuBare
puv3MKa M Mpunuka, NPoueHy pu3nka, oaroBop Ha
PU3NK, KOHTPOSIHE aKTUBHOCTW, WHOopMauuvje u
KOMYHUKauuje, kao 1 npaheme.

! N3Bop:
http://ifkj.mfin.gov.rs/user_data/posts/Elementi%20COS
O.pdf



Pu3uk je 6uno koju gorahaj, akTMBHOCT MIu
NponycT koju 61 ce morao 4OroAuTU N HEMOBOSBLHO
yTMUaTh Ha NOCTM3are CTpaTeLLKMX 1 OnepaTUBHNX
uurbeBa paga Huwa. lMNponywTeHe npunuke ce
Takohe cmaTpajy pM3nMKOM.

Puaunum ¢ kojuma ce cyoyaBajy 3anocrneHun cy
OpojHK, a MOry Ce OAHOCUTMU:

. Ha CBe OHO LUTO MOXe LITETUTN yrneay
"papa n cmarnTN NOBEPEH-E jaBHOCTH,

. Ha  HenpaBUMIHO W HE3aKOHMUTO

nocrnoeawe, anMm U  HEEeKOHOMUWYHO,

HeedMKacHO U HeedEeKTUBHO YrpaBrbake

OylLleTCkMM cpeacTeMMa,

. Ha HernoysaaHo n3BellTaBame,

. Ha HecrnocobHOCT pearoBawa Ha

NMPOMEH-eHe OKOMHOCTWM WM HEeCnocobHOCT

ynpasrbara y NPoOMeHeHUM OKOSTHOCTMMA Ha

Ha4yMH Koju crpevaBa WM  MakCMMarHo

cMamyje pesyntaTe paja.

Ynpaemawe pusuyuma je UenokynaH
npouec yTtBphuBawa, npouewunBara U npahewa
pusunka, yaumajyhu y o63up uureese 'paga Huwa n
npenysnmarse NoTPpebHNX pagru y UMby CMakera
pu3nka, a y OKBMpY nowutoBakwa npuHuyuna ®YK.

Ndenmudpukoeare pu3suka je npoLec
yTBphnBawa porahaja u oppehuBamse KIbyYHUX
pu3MKa KOjU MOTy Yrpo3uTW OCTBapewe LUurbeBa
Npaga Huwa.

Onuc pusuka je 3akbydyak npoueca
yTBphMBama pusnka u noveTak npoueca npoueHe
pusnka. Npe npoueHe puanka NOTPeBHO je jacHo
dhopmMynucaTti, 0OgHOCHO onucatn yTBpheHn prsuk
y3aumajyhu y o063vp rmaBHU y3poK pu3uMka (WTa je
OCHOBHM npobnemM) M noTeHuujanHe nocneguue
pu3aunka (yTuuaj Ha unIbeBe/akTMBHOCTH).

lIpoyeHa pu3uka je NocTynak KojuMm ce Ha
cucTemMaTnyaH HaumH obaBrba npoueHa yTuuaja Koju
pU3MK MMa Ha ocCTBapuBake LurbeBa u ogpehyje
BepoBaTHOha HacTaHka pusuka.

Y6naxxaean-e/mpemupame pu3uka
nogpasymeBa aKTMBHOCTU Koje ce npeaysvmajy Y
LuuIby CMarmuBaka BepoBaTHONe HacTaHaka pusnka,
ybnaxaBare HeraTMBHUX nocrieguua Koje je pusmk
nzasgao wunm  oboje  wTO  noagpasymesa
ycrnocTaBrbame oprosapajyhux KOHTPOITHUX
aKTMBHOCTUW OOHOCHO npoueaypa.

lpaheHn-e pu3uka je oeo (pase ynpaBrbara
pu3numMmMa y Kojoj ce nposepasa Aa N PyHKLUMOHULLIY
y Mpakcu npeaniokeHe KOHTPOMHE aKTMBHOCTU
(mpouenype) U ga nn ucte cnpeyasajy, OAHOCHO
ybnaxaBajy ogpefheHn puauk.

UHxepeHmMHU pu3uk je HABO pusuka y criyyajy
HermocTojaka KOHTpPOMle M aKTMBHOCTM  Koje
ybnaxagajy pu3uk.

Pe3udyanHu pusuk je pusuK Koju ocTaje
HakoH LUTO PYKOBOACTBO Mpedy3me pagwe 3a
CMamere nocrneamua n BeposaTHohe HENOBOIBLHOT
porahaja, ykiby4vyjyhn KOHTPOSIHE aKTUBHOCTU Y
CMWCINy pearoBarba Tj. 04roBopa Ha puU3suK.

Peaucmap pu3suka je nperneg
MOEHTUUKOBAHUX pU3NKa, MNPOLEHE pusmka Mo
KpUTEPUjyMY YyTUL@ja KOjU MMa Ha OCTBapuBake
uurbeBa u BepoBaTHohe nojaBrbMBaka, NOTPeBGHMX
aKTMBHOCTU, OAHOCHO KOHTporia koje he cmawuTtu
nocrneauvue genoBawa pu3uka, ocoba 3agyKeHux 3a
crnpoBohere KOHKPETHUX aKTUBHOCTH, Kao 1 pOKOBa
32 HbUXOBO M3BpLUEHE. TO je MHTEPHU LOKYMEHT
CBakoOr opraHa, YHyTpalwme OpraHu3aumoHe
jeanHuue n cnyx6e Npaga Huwa. Y TomM cmucny
notpebHo je pasnukoBatu Peructap onepaTtmBHUX
pusnka Kkao 1 Perucrap cTpaTeLllkmx pusmka.

3. YNPABIbAHE PUSUKOM - YIIOTE,
HAONEXHOCTU 1 OArOBOPHOCTHU

3.1. Hocuouu pusuka

3a cBakMm puM3MK KOjU 3axTeBa Mepe
ybnaxaBawa, notpebHo je oapeautTM Hocmoua
pu3MKa, OOHOCHO Nuua y OKBUPY CBakKoOr opraHa,
CBEKe YHYTpallHe OpraHM3aunoHe jeAMHULLE U CBUX
cnyxbu [paga, koje npeysvMMa OLrOBOPHOCT 3a
npaherwe mMepa, Kao ogrosopa Ha puauk. Hocunay
pusvMka mMopa OWTM HenocpedHO YKIbydeH y CBe
aKTMBHOCTM Yy BE3W Ca pPU3KNKOM, YKIbydyjyhiu
npahewe 1 nokpetakwe ogpeheHnx mepa y cnydajy
parber nosehaBawa cTeneHa pwusmka. Hocunay
pusMka je pykoBogunail CBake OpraHu3auuoHe
jeannuue y cactaBy 'paga Huwa.

MocTynak ynpaBrbaka pu3vkoM nogpasymesa
noceeheHocT u yyewhe cBux 3anocnenunx y pagy
Huwy. Kaga ce Heko o 3anocneHnx cyoudm ca HOBUM
pu3MKOM nonywaBa obpasal 3a yTBphuBame,
npoueHy u obaBellTaBake O PUBKKY Koju je
noTpebHo Aa goctasu KoopavHaTopy 3a pu3uK, Koju
aaroe nHdpopmuwe MNpyny 3a passoj PYK cuctema y
Npagy Huwy. KoopauHatop 3a pusuk npegnaxe v
CMpPOBOAN aKTUBHOCTU Ha MUWHUMWU3UPpaKy WK
OTKNakaky pu3uka.

3.2. OBnawhera n 04roBOpHOCTH

papoHayenHuk Tpeba Oa ocurypa HajBuLn
HMBO OAFOBOPHOCTM W MOAPLUKY 3a YynpaBrbake
pusnumMa.

PapgHa rpyna 3a pa3Boj cuctema ®YK y Npagy
Huwy Tpeba ga ycnoctaBu cuctem rHaHCHjcKor
ynpaerbamwa 1 KOHTPOre Kao CBeobyxBaTHU CUCTEM




MHTEPHUX KOHTpONa KOjI/I ce cnpoBoau nonnTtukama,
npouenypama n aktTuBHoOCTuMa.

KooagpuHaTtop 3a pu3uk Tpeba aa:

— UAEHTUMUKYje KOHTPOITHO OKPYXEHE;

— uaeHTUduKyje, NpoueHu pusnke n oapeamu
HauMH ynpaBrbakwa pPU3MKOM MPUMEHOM
O6pasua 3a yTBphiMBake 1 NPOLIEHY pPU3KKa,
uspagom Pernctpa pusmka w©n u13pagom
M3BewrTaja O nokasaTerbuma YCNewHoCTU
cnposohera Crtpareruje ynpaBrbaka
pusmuuma

— ocurypa ga ce Perucrap pusvka HapounTo Aeo
KOju ce ogHOCM Ha onepaTtMBHE pPU3NKE
axypupa no notpebu, a Hajmawe jegaHnyT
rogvime;

— M3paav Npeanor 3a ycrnocraBibake KOHTPOSTHe
aKTMBHOCTU Koje obyxBaTajy nMcaHe nonmTuke
W npouenype N HUXOBY MPUMEHY, a Koje he
NPY>XUTN pa3yMHO yBepaBaHhe Aa Cy pusmum 3a
noctmsawe  UUWrbeBa  OrpaHuUYeHu  Ha
NpUXBaTIiLUBK HUBO;

PykoBoauouu opraHa, yHyTpaLlHMX OpraHn3aLMoHmX

jeanHnua n cnyxou Npaga Huwa Tpeba ga:

— ocurypajy  CBakOOHEBHO  yrpaBibahe
pv3nuMMa y CBOjUM obriactuma v npouecrma
papa;

— ocurypajy ga ce ynpasibake pusmuuma y
30HN HUXOBE OAFOBOPHOCTU CMPOBOAM Y
cknagy ca Crparternjom ynpaBrbakwba
pusmuuma

— MoACTuYy 3anocreHe 1 aa nx ocnocobrbasajy
3a MpenosHaBakbe pusnka Koju Cy NpeTHa
HMXOBUM aKTUBHOCTMMA;

— yTBphyjy HOBe MeTode paga un ga Oyay
WHOBATMBHM Kako OW ce yjeoHO U cucTem
®YK passujao.

Csu 3anocnenu y pagy Huwy Tpeba aa:

— KOpMCTEe CMepHULE 3a ynpaerbake pusmumma
Koje cy nobunu of pykoBoamoua, ca Lurbem
noborbllawa eprKacHOCTU paaa;

— CBakM HOBM pu3MK WK Heopgrosapajyhe
noctojehe KOHTpone pusnka npujase CBOM

HenocpeaHOM PYKOBOAMOLLY.

4, CUCTEM YNPABIbALA PUSNLIMMA

Mpema oapenbama MpaBunHuka o}
3ajedHNYKNUM KpuTepujymmma v ctaHpjapavma 3a
ycrnocTaBrbame, PyHKLUOHUCAHE U N3BELLTaBaHe O
cuctemy OYK y jaBHOM cekTopy, pykoBoamnal
KOPUCHWKa jaBHUX cpejcTaBa OAroBopaH je 3a
oapehvBare U ocTBapuBake UWUIbLEBA, Kao U 3a
ycrnocTaBrbame AeNoTBOPHOr CUCTEMA yrpaBrbara

pusnumma  koju he
NnocTaBrbeHNX LMIbeBa.

C o063npom fa je ynpaerbake pusmumMma geo
NnaHMpaHMx akTMBHOCTU BE3aHMX 3@ YCMOCTaBbake
cuctema @YK, koopgouHauuvja akTMBHOCTM 3a
yCrnocTaBrbake Mpoueca ynpaBrbaka pusnbuma
MOX€e Ce MOBEPUTM PYKOBOOMOLY OArOBOPHOM 3a
ycrnocTaBrbawe 1 pas3Boj cuctema PYK nnm npema
npoLieHn pykoBoauLa KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTaBa,
HEKOM [pYyromM pyKOBOAMOLYY HajBULLIE yrpaBIbayke
CTPYKTYpE.

PykoBogmoum Ha pasnuuutum  HUBOMMA
ynpaBrbawa, Yy Cknagy ca  OOoAerbeHuMm
oBnawhexnma 1 0OAroBOPHOCTUMA, OArOBOPHM Cy 3a
ucnywaBake  UWIbeBa Y OKBUPY  CBOjMX
HaAneXxHOCTU, a TUMe U 3a ynpaBrbawe pusnumuma.

nomohn y ocTBapvBamy

OnwTn mogen ynpasibaka pusmymmMma nogpasymMmena:

4.1.1. NpeHTudpurkauujy pmsmuka

4.1.2. AHanusy 1 NnpoueHy pmnsmka

4.1.3. PearoBare Ha pU3mnK —
nocTynawe no pusmumMma

4.1.4. MNpaheke N n3BeLLTaBak-e 0
pusnumnma

Mpadhruky Npukas ynpaerbaka pusmumma:

P
|

WaenTudbMKoBaHsE o
pHUaMKa 7

Mpouena
pusuka

AHanuanpans

WrHcpopmauuje

KoMyHUKaumja

pusnumma

4.2. Wpentudmkaumja pusnka

Ha ocHoBy yTBpheHunx unreesa, pasmartpajy ce
Jorafnaju Koju Mory yrpo3uTi hUXOBO OCTBapeH-e U
npenysumajy oppeheHe pagwe 3a ynpaBrbake
pusmuuma. 3aTo je BaXHO Aa LuIbeBu Oyay jacHw,
MEpSbUBK, LOCTWXKHW, pearnHu U BPEMEHCKU
oapeheHn.

Linrsesun ce mory nogenuTu Ha:
a) CtpaTtewke yuroese (onwTtn) u
b) OnepatnBHe uurbese — cneundnyHn
(koju cy Be3aHu 3a NOCIOBHe
npolece 1 nnaHose paga).



a) Cmpameuwku yuroesu

CTpaTellkm unrbeBu Cy OYropodHU LIUIHLEBU
KOju Cy cagpiKaHu y CTpaTeLLIKUM JOKYMEHTMMA, Kako
camor paga Huwa Tako u octanmx cTpaTeLuKknx
JOKymeHaTa Koju oapehyjy npasay U cMep pasBoja
Penybnuke Cpbuje u3 obnactm duHaHcujckor
ynpaBrbawwa W KoHTpone. Mehy HajsHavajHUM
OOKYMEHTMMAa W3 KOjUX Ce TMOCPedHo  Mory
aeduHncaTn cTpaTeLLKn LUIbEBU KOjW Cy BE3aHU 3a
obnacT ynpaBrbana pusnuuma Npaga Huwa mory ce
n3geojutm Beh nomeHyta CTpaTernja pasBoja
UHTepHe oMHaHCUjCKe KOHTPONE Y jaBHOM CEKTOpPY Y
PC, MNMporpam pedopme jaBHux domHaHcuja PC 2016 -
2020, Ctpatervja pasBoja jaBHe ynpaBe Kao U
duckanHa cTpaTterja 3a 2021. roguHy ca
npojekumjama 3a 2022. un 2023. roguHy, ann u
OksupH¥ cnopasym uamefy PC 1 Eeporncke komucuje
o cnpoBohery duHaHcujcke nomohu EBponcke yHuje
Penybnvum Cpbuju y OKBUPY WHCTPYMEHTa
npetnpuctynHe nomohu. MuHncTapcTeo dmHaHcuja,
Yy OKBMpUMa CBOje HaAMeXHOCTH, a npema vnaHy 32.
3akoHa o nnaHckom cuctemy PC (,Cnyxb6eHn
rnacHuk PC*, 6p. 30/18), 3anoyeno je paa Ha nspagm
HoBor [lporpama pedopme ynpaBSbawa jaBHUM
durHaHcmjama 3a nepuog og 2021-2025. roguHe.

Y Tom cmucny Npag Huw he:

- YTBPAMTU PU3MKE HA CBUM HMBOMMA, KaKo
CTpaTeLLKMM Tako 1 onepaTUBHUM U Y CBUM
NNaHCKUM OOKYMEHTUMa - [AOHOLleHEeM
PerucTtpa pu3uka;

- HactojaTM pga ynpaBrbawe pusnumMma
nocraHe cacTtaBHM  [Jeo  npoueca
nnaHvpaka M OOHOLWEHa OAfyka M Tako
nocrtaHe ynpaBIbaykM [OOKYMEHT 3a
OCTBapuBake NOCTaBIbEHUX LUIBEBA;

- 06e30eguTn 4a cBe aKTUBHOCTU U Ca HbMMa

noesesaHn WHaHcujcku u3gaun 6yay
o6yxBaheHu duHaHcujckum nnaHom paga
Huwa;

- wusberaBaTu aKTMBHOCTU KOje HOCE PU3NK O
WITeTHOr nNybnvuuTeTa WNM gpyre wTeTte
Koje Mory yTuuaTtu Ha yrneg 'paga Huwa,
Kao M Ja ce ynpaBibakbeM pusnumMma
omoryhu npeasvhawe  HENOBOSbLHUX
OKOMHOCTU koje Ou Morme cnpeyntu
ocTBapewe unrbeBa paga Huwa;

- HacTojatTM [ga CTBOPU OpraHusaumoHy
CTPYKTYpY KoOja, kao Takea, Hehe cTBapaTtu
oab0ojHOCT Npema pusnumma, anv 1 aa;

- omoryhm ga CBM  pyKoBOAMOUM W
3aMOCMNEHN KOjU [OOHOCE OAfyke wnu
YY4ECTBYjY Y HMXOBOj npunpemu, Oyay
CBECHW OArOBOPHOCTU W UMAjy jacHa
casHatba [fJa he  aKTUBHOCTU  OKO
yrnpaBrbawa puanumma, pesyntmpatn y
kopuct [paga Hwuwa Kpo3 ocTBapere
NocTaBIbEHUX LNIbEBA.

6) OnepamueHu yusrbesu

OnepatuBHn uwrbeBM Cy Yy nornegy
BPEMEHCKOI pOKa, KpaTKOPOYHW W  YyjeoHo u
cneumguyHn, any n3BeAeHN U3 CTpaTeLLKUX LMIbeBa,
KOju Cy caapXaHu Yy roguwkbuMm nnaHoBuma
aKTUBHOCTM OpraHa, yHyTpallhWX OpraHuM3alnoHnX
jeovHnua mn cnyx6u. HaBegeHe unrbeBe yTBphyje
rpagoHavenHMK ca  pykoBogvouuma  opraHa,
YHYTpaLUHWX OpraHM3aunuoHnX jeanHnua u cryxom,
nma je y cknagy C TMUM U 3a HMX nNoTpebHo
naeHTnrkoBaTK oaroeapajyhe pusnke n ogpeautu
agekBaTHe Mepe 3a ybnaxasare Unu OTKNarare
pusuka, kako 6u ce ybnaxuna wnu envmuHucana

MoryhHOCT f[a onepaTtvBHU  PU3ULKM  NOCTaHy
CTpaTeLlKu.
Mpahete pusnka y OKBUMPY OpraHa,

YHYTpaLUHMX OpraHM3aunoHUX jeguHMua u cryxom
0 CTpaHe pyKOBOAMOLA YHYTpaLLHe OpraHu3aLmoHe
jeavHuue, je HajborbM MexaHusam ynpasibaka
pusnumma Ha onepaTUBHOM HUBOY.

HakoH WTO cy jacHO MOCTaBrbeHU LUIHLEBU
papa Hvwa, a kako 6M ce ocurypano HUXOoBO
noctusamwe, WAEHTUMUKYj)y ce pusmum OJHOCHO
npeTke  OCTBapuBaky  YTBpREHUX  LMIbeBa.
WpeHTudukaumja pusmka 3anpaBo npeacrasBiba
npouec yodaBara pusmka unv nponyLweTHMUX LaHCH
Koje ©M cnpeunne ocTBapewe jacHO MOCTaBIbEHNX
uurbesa Npaga Huwa.

Y TOoM cmucny, notpebaH je Hanop uene
opraHusaumje ga ce pmsnun NaeHTUGUKYjy, oueHe n
npare.

MeTopge Tj. TEXHUKE Koje ce MOry KOpUCTUTM 3a
naeHTurKkoBarwe pusnka cy:

e HabauumBawe mnpeja (brainstorming) — je
ycTBapy OohopMIbeHa rpyna Krby4HUX 3anocrieHnx
(PagHa rpyna), koja OTBOPEHO AUCKYTYje u yTBphyje
pu3mMKe 3a CBOj AenoKpyr paaa;

e Kopuwhewe KoHTponHux nucta (check
lists) — 3anpaBo npeAcTaBba yHanpe npunpeMsrbeH
crnmcak pusuka, na ce y cknagy ¢ TMM CBaku pusmk
pasmarpa y OfHOCY Ha MPeTXoaHo yTBpfeHy nucTy.
OBy nucTy 61 Tpebano peaoBHO NperneaaT Kako ou
ce obe3beanna wnxoBa peneBaHTHOCT Of CTpaHe
pykoBoamoLa opraHa, cBake YHyTpaLlHbe
OopraHu3aunoHe jeanHuue 1 cnyxom;

® paHMje MCKYCTBO — MO OBOj MeToau ce
puU3nLmM MAeHTUAUKYjY Ha OCHOBY 3HaHa M UCKYCTBA
3anocneHux n paHujux nHdopmMaumja Kkoje noceayjy
BE3aHO 3a pu3uKe.

eMpoueHa pu3MKa of CTpaHe Hocuoua
aKTUBHOCTU — OBO je MPUCTYN npema KojeM CBaku
HABO W [e0 opraHu3auuje adHanuaupa CcBoje
aKTMBHOCTM WM nNpyXa CBOj [JOMPUHOC Y
T3B.“OMjarHo3un“ pnsurka ca kojom ce cyodasa. OBo ce
MOXe W3BECTM NyTeM [OKYMEHTOBaHOr MpucTyna
(yTBphHEHU ynuTHUUK) anu je 4ecTo NpoayKTUBHUje
YKONIMKO Cce opraHmayjy paguoHuue. [locebHa




npegHoOCT OBOr NpUCTyna jecTe Aa ce pusnum
030UIbHUje cxBaTajy Kaga uUx MaeHTUdUKyjy camm
HOCMOLM NMOCMOBHOT MpoLeca.

C o63vpom Ha TO, Ja nmpouec ynpasibara
pusmuuma Tpeba p[a nocTtaHe cacTaBHM [eo
CTpaTEeLLKOr 1 ONepaTUBHOT NNaHnpaka, NoTpebHo je
0byxBaTuTK CBE pM3nKe Koju b1 ce MOrnmn 4oroanTu,
300r yHyTpaLlHUX UK cnosballknx hakTopa, a Koju
yTW4Yy Ha YCMEeLIHO OCTBapere LUnibeBa.

Oa 6n ce onakwano npeno3HaBawe pusmka
kao n ga 6u ce ocurypana MOKPMBEHOCT CBWX
noapydja pusumka, Moxe ce KOpUCTUTU NoAena Ha neT
rmaBHUX rpyna puanka, Kojy nameny octanor Kopuctu
EBponcka komucuja, 1 T0:

a) EkctepHO — cnorbHO OKpyxehe, Kao Ha
npumep :

- pusnum Makpo OKpYy>KeH-a
(reononUTUYKK, EKOHOMCKU, NPUPOLHE
KaTtacTpode U CriM4HO);

- NONUTUYKE oAryKe U NpUopmuTETN N3BaH
papa Huwa (Bnaga, MuHuctapcTtaa,
EBporicka Komucuja u Crn4yHo);

- CrorbHM napTHepu (rpahanu, ppyru
KopuCHMUM  OyLIeTCKMX  CpeacTaBa,
KOHCYNTaHTU, MEOUjU U CIINYHO).

0) MNMnaHupame, Npouecu n cucTem

- nonuTuke, cTpaTeruja, NnaHoBu

- onepaTuBHU npouecu (HauuH
opraHm3oBaka MOCMOBHOrM npoLeca,
onuc npoueca);

- dMHaHCHjCkKM  npouecn wn
dMHaHCUjCKMX CpeacTaBa;

- WUT u octanu cucteMu nogpLuke.

jogena

B) 3anocneHun n opraHusauuja

- CTPYKTypa 3anocrneHux u
KOMMETEHTHOCT;

- eTVKa 1 NoHallawe opraHusauuje (,ToH
c Bpxa“, MoryhHocT npeBape u
npoHeBepe (OMHAHCUjCKMX CPEeLCTaBa,
cykob nHTepeca 1 Crim4Ho);

- WHTEpHa opraHusauuja (Ha4mH
ynpaerbarwa, nogena ynora u
OArOBOPHOCTW, Aenernpame uTa.);

- CUrypHOCT 3anocrieHux, objekata u
onpeme.

HBNXoBa

r) 3aKOHMTOCT M UCNpaBHOCT

- jacHa neduHmncaHocT 3aKoHa,
ycknaheHoCcT  nocTtojehux  3aKkoHa,
npornvMca M npaBuna M MNOLWTOBaHa
UCTUX.

) KomyHukaumja n nHcopmauuje

- MeTode MW KaHanmum  KOMyHuKauuje,
Tj.TayHa, jacHa W JBOCMepHa nNuHWja
KOMyHMLMpara 1 NpeHoca nogartaka;

- KBanuteTHa " npaBoBpemMeHa
MHOPMUCAHOCT.

OBakBa nopena pusvMka oOyxBaTa Kako
WHTEPHO TaKO W EKCTEPHO OKPYKEH-E Na NpeacTaBiba
anar Koju ce Moxe ynotpebutun y dasm ytepheama
pu3uKa, a yanuma y 063up cBe acnekTe pusmka 1 cea
noTeHLMjanHa noapyyja puauka.

5. KATEFOPUJE U MATPULIA PU3UKA

HakoH wTo ce yTBpAe, pusmum ce npoueryjy
Kako 61 Mornu ga ce paHrupajy u y ckrnagy ca Tum,
ce yTBpRYyjy npuoputeTM W oOnakwasa HayduH
OOHOLEeHa OAflyka O OHUM pu3uLMMa Ha Koje ce
Tpeba ycMepuTu OAHOCHO Koju umajy
HajUHTEH3MBHUjN edhekaT AenoBaka Ha UMIbeBe.

Pusunum ce npouemyjy ca cTaHoBULWTa yTULLAja
KOju MMajy Ha ocTBapeHre Lurbesa 1 ca CTaHOBULLITA
BepoBaTHohe MnojaBrbMBam-a.

MpoueHa yTuuaja obyxBaTa  MpoUEHY
3Ha4yajHOCTM nocneguua ako ce pu3uK ocTBapw, Tj.
npouekyje ce kakse 6u morne 6UTK nocrneguue ako
Ce pu3uK ocTBapw. YTuuaj ce Moxe 6040BaTH HNP.
oueHama og jegaH (1) go Tpum (3), roe oueHa 1 3Haum
Aa he Taj gorahaj umatu manu ytuuaj, AoK HajBuLLa
oueHa 3 3Hauu ga he gorahaj umaTtn BeNuKK yTuuaj
Ha OCTBapuBawe UWbEBaA KOPUCHUKA jaBHUX
cpeactasa. OBae ce MOXe AaTu 1 ONUCHa npoueHa
yTuuaja, na Tako yTuuaj Mmoxe 6utn manum, cpegHn u
BMCOK.

M3 npoueHe yTtuuaja wn BepoBaTHohe
rnojaBrbMBara pM3nka Npoun3nnasun NpoLeHa ykynHe
N3MNOXEHOCTU pPU3UKY (MHTEH3UTET [eroBaka
pu3uka), koja je nmoTpebHa kako 6u ce yTBpaAUNU
nNpuopuUTETU, OAHOCHO Haj3HaYajHUju pU3nLK Kojuma
Tpeba ynpasrbaTtu.

YKynHa uW3noXeHocT pu3uKy, Aobuja ce
MHOXeHweMm OogoBa ytuuaja ¢ 6ogosBuma
BepoBaTHohe. Tako ce, pusuk ca Hajsehum yTuuajem
(3) n Hajsehom BepoBaTHOhOM nojaBrbMBama (3),
MOXe MpoLeHnTH ca Hajsuwe geseT (9) 6ogosa.

Hajuyewhwn obnuk npoueHe pusmka, ornega ce
Kpo3 mMaTpuvuy Tj. Avjarpam yHaKpCHOr AeroBana
yTuuaja u BepoBaTHoOhe nojasrbyBara pusmka Koju je
AaT y HacTaBKy Kpo3 Tako3BaHy ,,ceMadpop MmaTpuLy



BENVIKM (3)

YTULAJ
CPEM (2)

MAMM (1)

MHTEH3UTET
PU3NKA MATA (1) CPE[HA(2) BEMNKA(3)
(YTULAJ *
BEPOBATHOTRA) BEPOBATHORA

,» 3€IeHN pU3NLU‘“ Cy pU3nLM HUCKOT MHTE3NTeTa AernoBaksa.

»KyTe pusunke“ Tpeba Hag3upatu 1 ynpaerbati kbiuma cBe o JoBofena Ao 3eneHe 6oje, ako je
moryhe. OHu ce kpehy y rpaHuuama 3 n 4 (Hnp. Bucoka BeposaTHoha 3 n manu ytuuaj 1, cpeara BepoatHoha
2 v cpedrm yTUUaj 2, Kao 1 BENUKK yTuuaj 3 1 HUcka BeposaTtHoha).

»LIpBEHU pU3numn“, cy ouereHn ca HajBuLwnM oueHama (6 nnum 9), 3axTeBajy TPEeHYTHY akuujy, a To cy
pu3MuKn ca BENMKOM BEpPOBaTHONOM rMoOjaBIbMBaka M BUCOKMM YTMLAJEM Ha OCTBapewe uurbeBa, unu je
BepoBaTHoOha MnojaBrbMBaHa BUCOKa, a yTuLaj CpeaHn OOHOCHO OOPHYTO.

[akne, oueHa 9 nogpasymeBa CUrypHy rnojaBy pu3auka ca Beoma 030UIrbHUM yTuLajeMm, 4OK je oueHa 1,
HajMaha BepoBaTHOha nojase pusvka ca ManuMm yTuuajem.
Y HacTaBky je gaTo objawrere BepoBaTHOhe u yTuuaja:

BepoBaTHoha OGjawHeHe
Bucok Pu3uk he ce rotoBO CUrypHO OCTBapuTH.
Cpentu Pu3uk he ce BepoBaTHO OCTBapuUTH.
Hu3sak Hwuje BepoBaTHO Aa he ce pM3uK OCTBapUTHU.
CrteneH
yTuuaja O6jawmere

Bucok NMocao he 6UTK 036UILHO YrPOXeH, OQHOCHO OCTBapuBawe UuurbeBa he
OUTK 3Ha4YajHO HapyLUEeHO.

Cpepwou| Pusmk he poBectn [o 3HavajHor uMHaHcujckor ry6utka, OQ4HOCHO
Tewkoha. PykoBoacTBy he 6uTH noTpebHO focTa BpemeHa Aa To ucnuta m
ucnpaBm.

Husak Pusunk 61 morao umatu ogpefeHu ytuuaj Ha nocao, anu He 61 Tpebano
Aa crnpeyn ocTBapmMBake AyropovyHux LUurbeBa.




Mpag Huw pu3nk cmatpa 030UIbHUM, ako je oueHeH HajBuwomM oueHoM (6 unu 9), n 1o y cnegehum
cny4vajeBuma:

— aKko TnpeacTaB/ba [OUPEKTHY MNpeThy YCMELWHOM OCBapuBakwy UWbEBA WM 3aBpLUETKY
nporpama/npojekra/akTMBHOCTY;

— ako he Npoy3poKkoBaTK 3HATHY LUTETY OpraHMma, yHyTpallkUM OpraHM3auvoHnM jeanHuLama nnm
cnyxbama y cactaBy [paga Hwwa, rpafaHuma, Bnagm wnum cydumHaHcujepyma (npojektu
dmHaHcupaHmn us cpegctasa EBponcke yHuje);

— ako he 3a nocneguuy nMaTm KpLlere 3aKkoHa 1 Apyrux nponuca;

— ako he 3a nocneguuy nmatum 3HadajHe nHaHcujcke ryouTke;

— aKo ce JOBOAM Y NUTake CUrypHOCT 3anocneHux n umosuHe Mpaga Huwa;

— ako 036burbHO yTuye Ha yrnepn Npaga Huwa.

6. CNMPEMHOCT 3A NPEY3UMAIGE
PU3UKA (noctynare no pusuky)

6uTn Behu o noTeHumjanHe KOpUCTH Koja
ce TMMe Moxe JobuTu;

6) TpeTupame (pewaBamwe) — Hajpehu 6poj
pu3MKa peluaBa ce Ha oBaj HadvH. CBpxa
TpeTupawa jecte ga ce, unako he ce
ogpeheHe akTMBHOCTM HacTaBMTU ca
PU3NKOM, Npeay3my pagwe (KoHTpona) y
UMby  OrpaHMyaBakba  pusvMka  Ha
NpuXBaTibUB HUBO;

B) TpaHcdep (npeHoc) — Hajoorsu ogroeop
3a Heke pu3uKe jecTe Ja Cce MpeHecy Ha
Tpehe nuue. OBO ce MOXe ypaguTu NyTem
KOHBEHLMOHAMHOI  OCurypawa, unm
duHaHcujckoM HagokHagom Tpehem nuuy
Koje he npey3eTn pu3nk Ha ApPYrv Ha4YUH.
OBa onuuja je Hapounto pOobpa 3a
yMamwuBawe (UHAHCUJCKUX pU3MKa unm
pusMKa no MMOBUHY;

r) Kopuwherwe npunuka — OBa onuuja Huje

anTepHaTuBa 3a NPETXOAHO HaBeaeHe, Beh

npeacraeba onuujy Kojy  Tpeba
pasmMoTpuUTM YyBEK Kajda ce Tornepulue,
npeHocu unu Tpetupa oapeheHn pusuk.

OpgHocn ce  Ha  cuTyauujy  kaga

NCTOBPEMEHO Ca yManuBaHeM oapefheHnx

NpeTHM, NOCTOjY NPUIUKA 4a Ce MCKOPUCTK

HEeKM NO3WTUBAH YTMLAj (HMpP. YKOIUKO je

ynarawe Beher wu3Hoca KanuTanHux

MHBECTULMja ¥ BENUKM NMpojeKkaT puU3nyHo,

Tpeba npeucnutaTM pfa M nocToje

peneBaHTHE KOHTPOIE, Koje Cy AOBOSbHO

pobpe pa onpasgajy nosehaBawe TOr

M3HoCca, Kako 6u ce ocTtBapuna jow Beha

kopucT). [ope HaBegeHO ce ogHOCK U Ha

cuTyaumje koje ca cobom He Hoce NpeThby,

Beh camo NO3UTUBHE NPUIIKKE;

Mpeknp - Heke pusmke je wmoryhe
pellaBaT WNM CBECTM Ha NpPUXBaTibLUB

HMBO, caMO YKONMMKO ce oppeheHa

CnpemMHOCT 3a  npeysuMakwe  pu3uka
npeacraBrba KOMIMUYUHY pU3MKa KOjy je, Ha Lupem
nnaHy, opraHusauuvja crnpemMHa ga npeysme Yy
npouecy cTBapaha BpegHocTu. CBpxa peluaBaha
pu3uka jecte ga ce HEM3BECHOCT M MoTeHuujanHa
ONacHOCT Of MNojaBe pu3nka MPEeOKpPeHe y KOpUcT
papa Hvwa, nytem nckopuwhaBawa npunuka u
enuMUHNUCara NpeTkKu Koje YTU4YY Ha OCTBapene
unreesa. Caka pagma kojy I'pag Huw npeaysme ca
uureem ga pewm ogpeheHn pnsuk, npeacrasrba 4eo
OHOra LUTO je NO3HATO Kao ,MHTEepPHa KOHTpona“.

Y 0BOj hasu, pa3nukyjy ce oBe BPCTE pU3nKa:

¢ MHXxepeHTHM HUBO pU3UKa je HNBO pU3UKa Y
CNnyyajy HenocTojara KOHTposa 1 dpakrtopa
Koju yonaxaeajy pusuke (He yaumajyhu y
063up ycnocTaerbeHe KOHTporne kojuma he
ce TpeTupaTtu pu3uKk).

e Pe3nayanHn HMBO pu3MKa je HMBO puU3nKa
Kaga ce yamy y 063up noctojehe koHTpone u
hakTopun yonaxkaBara puauka. [lakne, HakoH
npegysmmara oapeheHnx pagmwu, pusmk u
darbe noctoju. To 30BeMO pe3ugyanHum
pU3MKOM, a y CyWTWHM npeacTaBiba
YMHEHWLY [a PU3UK HE MOXEMO MOTMYHO
YKITOHUTMU.

BepoBaTHoha u yTuuaj pusnka cmamyje ce
n3bopom npuknagHor ogrosopa Ha pusnk. Ognyka o
OAroBOPY Ha PU3MK, 3aBUCK O BaXKHOCTU pU3mKa Kao
N O TOnepaHLUmju 1 CTaBy NpemMa puU3uky.

Y HactaBky cy npefacTtaBibeHn crnegehu

acnekTu nocTynaka no pusnumma:

a) Tonepucawe — [lpencraerba jegaH of A)
OfroBopa Ha pu3MK, Kaga ce pu3uK
npuxearta v Tonepvwe 6e3 npegysmmara

6uno kakBux paamu. Yak n ako pusuk Huje
NoaHOLWSbMB, CMOCOBHOCT Aa ce HewTo
ypaau y norneay oapeheHnx puavka moxe
Ot orpaHu4eHa, OAHOCHO TPOLUKOBWU
npegysMmarma 6uno kaBux pagmwun Mory

aKTMBHOCT npekuHe. OBa onuuja Moxe
OuUTM 030UIBHO OrpaHWyeH-e y jaBHOM
cekTopy Cc 063vpoM [da ce y Hemy
CNPOBOAE HN3 aKTUBHOCTH, MAKO CY PU3NLM
NPUNNYHO BEMWKK, jep HEMa APYror HauMHa



n3

4a ce pes3ynrtatu HeonxogHu 3a rpaf]aHe n
OocTBape.

M3HEeTOr, a Ha OCHOBY u4naHa 8.

MpaBunHuka o 3ajefHUYKUM KpuTepujymuma u
CTaHJapAvMa 3a ycnocrasrbane, PYHKLUMOHUCaHE U
n3BewTaBarwe 0 cucremy ®YK y jaBHOM cekTopy,
KOHTPOSIHE aKTUMBHOCTU TEeMerbe Ce Ha MUCaHuM
npouegypama v Hadernuma, noctynuuma u gpyrum
MepaMma Koje ce ycrnocTasrbajy pagu ocTBapuBana
unreeBa paga Huwa Kpo3 cMmamerne pusmka [o
NpUXBaTILUBOT HUBOA.

KoHTponHe

aKTUBHOCTM  Mopajy butu

ogroBapajyhe, a TpOLWKOBM 3a HWUXOBO
yBohewe He cMmejy npeBasuhn oyekmBaHy
KOPUCT 04 HUXO0BOT yBONeHa.

KOHTpOnHe aKkTUMBHOCTM KoOje cryxke 3a
cBONeHEe pu3nka Ha NpuxeaTibUB HUBO MOpPajy
OuUTM aHanuavpaHe M axypupaHe Hajmame
jeAHOM roauilmse.

MocToje pasnuuute nopene KOHTPOSHUX
aKTMBHOCTM, @ Yy KOHTEKCTY ynpaBrbata pusmuuma
jeaHa on nogena moxe 6utu cnepgeha:

lNMpeBeHTMBHE KOHTpONe — OCMULLIbLEHE
Ja cnpeyasajy nojaBy HeedUKaCHOCTH,
rpewaka ogHOCHO HenpasunHoctn. Ose
KOHTpOMe He MOry ga rapaHTtyjy ga ce
KOHTponucaHu caktop Hehe nojaBuTu, anu
yMamyjy BepoBaTHoOhy H-erosor
nojaerbuBara. [pumep oBe KOHTpore je
BE3aHOCT 3a nogeny [AyXKHOCTM U
oBnawheka HNp. ogobpere KOMyHVKaLuje
C MeaujuMa CcaMO  CTPYYHUM ¥

oBnawheHum ocobama, Ynme ce cnpedasa
JaBake  HenpuknagHux  KOMeHTapa,
Meanjuma;

DeTekumoHe KkoHTpone — OBe KOHTpone
ce aKkTMBupajy HakoH ogpeheHor gorahaja
N HEe MOTY MPYXUTW ancosyTHY CUIYPHOCT,
anv Mory aa ymare pusmvK O HEXXeIbeHMX
nocreguua 6ygyhm pga  omoryhasajy
npegysnmMame KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTMW.
Mpymepn OBMX KOHTpONa YKIby4yjy HMp.
notephuBare HaKoH nnahawa;

OupekTuBHE KOHTpone — YycMepaBsajy
ogpefeHn npouec Yy XerbeHoOM CMepy,
OOHOCHO OCuUrypaBajy OCTBapewe Luiba
Koju ce xenu noctuhu. lNpumepn oBUX
KOHTpoONa jecy jacHa  AgeduHuuuja
MonuMTUKa, MOoCTaBibawe CcneunduyHnX
unrbeBa Kao M apgekBatHa obyka u
oaroBapajyha CTpykTypa kagpoBa, u
KopekTBHe KOHTpOne — OCMULLIbEHE CY
Aa uvcnpaerbajy Yo4yeHe rpeluke unu
HenoxerbHe pgorahaje. [lpumep oBUX
KOHTpOMa je Kpempare nnaHoBa 3a cryyaj
HenpeasuheHnx cuTyaumja nnu
obnukoBamwe yroBopHux obasesa kojuma
ce omoryhyje noBpaTt Buwe nnaheHnx
nsHoca.

7. PETMCTAP PU3UKA

Moryhu cny4ajeBu pusuka

AktusHoctu Opr. fAenoBa Ha Koje ce
yTuye

OuyeknBaHe nocneaguue

TpaHcakuuje H1Cy perynvmcaHe yrosopom

O6e3beguT  ypeoHOCT U 3aKOHWUTOCT
TpaHcakuuja

-Mpobnemu Be3aH y3 onwTe akTMBHOCTH

-MpencTaBHYK HUje MMeHoBaH
-HejacHa ynora n oaroBopHoCT 3anocneHux
-Nowa nopena gyxHocTK

VIMeHoBat€ NpeCTaBHNKa 3a 00aBrbake
oppeheHux 3apataka M MOTNMCUBar-e
NUCMEHUX Hanora y oapefeHUM NOCMOBHUM
npouecuva

-Mpobnemu Be3eHW y3 oOMwTE aKTUBHOCTU
MuHucTapctBa3acTtoju y  cnpoBohetby
oapefeHor nocTynka

-N3BewTajn o0 usgaumma Hucy noTepheHu
-Mpepyro 3agpxasake nHdopmaumja
-Henoy3aaHe nHdopmauuje nnm Kkalskbexa
y npujeMy unu MpeHocy noTpebHMUx
nogaTaka

CacTtaBrbarbe ¥ npepgaja noTBphHeHux
u3BelWTaja O usgauMma K 3axTeBa 3a
nnaharem

-Mpobnemn Be3deHW y3 onwiTe aKkTUBHOCTU
MwuHucTapcTea
-MNpobnemu Be3aHu y3 HenpaBWUIHOCTH

-HesapgoBsorbaBajyha KomyHukaumja o
HenpasuHOCTUMA

lMpeno3HaBake 61O Koje HenpaBUITHOCTM

-Mpobnemun Be3aHu 3a
HenpaBUITHOCTU

youaBate

-HeedukacaH cuctem nspeltTaBarwa
-MpojekTn, aKTMBHOCTWU, NpOLECU HUCY
[0BOSbHO nogpxkaHn UT cuctemom

-Mag wHdopmaTuBHOr cuctema-rybutak
nogaraka

OppxaBare OAPXUBOT CMCTEMa TEXHUYKOT
1 bUHAHCKHJCKOT n3BeLLTaBaHa

-HeycnewaH npeHoc cpefcTasa
-HeycnelHo ynpaerbawe cpeacteuMa

I'IpeHoc cpeacrtaea pobaBrbayvma Ha
OCHOBY UCMNOCTaBJbEHUX padvyHa

-3akawmetse y nnahawsuma
-3akacHeno cnpoBohewe npojekara

-CeKTOpCKI/I nogaun HUCy OOCTYNHU

Mpunpematse nopaTaka/ussewTaja of
cekTopa

-HenpasunHoctu
-Mpobnemu BesaHn 3a cnpoBohere
npojekara

-HeedukacaH
[OKyMeHTauujom

cucrtem ynpaerbaka

UyBate CBMX [OKymMeHaTa, kako 6u
peBuM3opcku Tpar 61o AOBOrbHO AeTarbaH

-Mpobrnemn  BesaHn  3a
HenpaBWITHOCTU
-MNpobnemu Be3aHn 3a peBU3OPCKY KOHTPONy

yo4yaBaw-e

-KoHKypcHa JokyMeHTaumja Huje noTnyHa

Mpunpemawe U1 npoBepa  KOHKYpCHe

-lMpojekart je npeknHyT unu ogroheH




OOKyMeHTauuje

-YyTuuaj Ha nocTynak jaBHe HabaBke

-MocTtynak jaBHe HabaBke HEMNpPOMUCHO
crnpoBefeH

OpraHun3oBatbe NocTynaka jaBHUX Habasku
1 nocTynaka 3a JoAaeny yrosopa

-Mpojekat je npeknHyT unn ogroheH

-MpuxBaTtarke Heogrosapajyhux noHyga
360r HejacHMX NpaBuna n nponuca
-HenowrToBawe npoueagype 3a un3bop

noHyae
-He wn3Boge ce nposepe y cknagy ca | M3Boam ce npoBepa, kakao 6u ce yTBpAMNO | -YTuue ce Ha KOHTpony n npahere
npasunuma jecy nu ycnyre vnu npov3soau nnahexmn c
ogrosapajyhe nosuuuje-y cknagy ca duvHaH
nnaHoM, jecy nu 3saxtesu 3a nnahawe
ncnpasHu, je N AobujeHa ycnyra/nponssog,
8. NMPAREHE U USBELWUTABAKE O PUSULIMMA

Kako 6u ce ocuryparno fa nnaHoBu NocTynawa y Besu ca pusnumma 6yay penesaHTHM 1 edpukacHu Ha
CBVM HVMBOVMA ynpaBrbayke CTPyKType, Tpeba cnposBoanTu pedoBHO npaherwe 1 n3sewwTasamwe. byayhu aa
Beh yTBpheHn pusnum mMory pactu, a Mory ce rnojasut U HOBW pusmuu, Takohe je noTpebHo npahere kako 6u
ce ocurypano fa esuaeHumja pusnka yeek byae axypupaxa.

CrtpaTeruvjom cy geduHncaHe cBe akTUBHOCTM, Ca LuIbeM NoBe3nBaHa pusmnka ca Lmrbesnma. Y Tom
cMuChy, CBW 3anocrieHy (pykoBoauoLmM Ha CBMM HMBOMMA M HUXOBUM M3BpLUMOLM), Tpeba KOHTUHYMpaHo Aa
pasMaTpajy nMTara BesaHa 3a pusuKe ca Kojuma ce cyodasajy y CBOM Nocny.

Linrs HaBegeHor je pasmeHa uHdopmauuvja 0 HauMHy pellaBaka pu3nka, rae ce Kpo3 pefoBHe
N3BeLUTaje U roauLLbe aHanuampatse HajydecTtanujux pusmka, onasmn 4o ocTBapmBaka uurbeBa 'paga Huwa.

Takohe, Ha4YuH KOMyHUKaumje n pasmeHa nHopmaumja o yTBpheHumM pusnymuma Ha CBMM HMBOMMA U
Mehy cBuM 3anocrneHumMa obyxeata u ogroeapajyhu cuctem npahewa u n3BelLTaBamwa o pusnumma paga
Huwa, n 1o Ha cnegehu HaunH:

— HakoH wTo cy oapeheHu cTpaTeLllkm LnrbeBn N KibyYHM npoLecu ca kojuma he ce oHun noctuhu, a
3aTuM yTBphHEHM 1 NpoLEHEHM PUSKLIM KOjU MOTY YrPO3UTU NOCTU3akE LMIbEBA, ann U JaTe Mepe 3a
ucte, ogpehyjy ce HocMoUM NCTUX ONUCAHUX NOCMOBHUX npoueca koju he ce GpuHYTHN 0 oaBUjakby
npoueca Ha npegsuieH Ha4unH (HNP. PYKOBOAMOLM OpraHa, yHyTpaLlHnX OpraHu3aumoHrX jeamHuua
n cnyx6u). lakne, HocroumM NOCNOBHUX NpoLeca 3aAyXeHn cy 1 3a npahere ocTBapmBarka Unrbesa
W ynpaBrbake HajBaXXHUjUM pusmumma ns csoje obnactu;

— OppxaBahe peJoBHUX cacTaHaka — BEpTUKAHa M XOpU3oHTarnHa KoMyHuKauumja (Ha KBapTarnHom,
NnonyroavLiHbem 1 roguikbeM HUBOY) pykoBogeher kagpa Ha BULeM HMBOY, OOHOCHO Kafa ce npema
NMPOLEHN yOoun M3y3eTHO 3HayajaH pu3uK, pagu OOHOLIEHA OAfyke O MepaMa 3a CMaruBahe
N3MOXEHOCTU PU3NKY, O POKOBMMA U nNuumMMa Koju he 6utn ogroBopHuM 3a n3BpLuaBake noTpebHmx
pagksu, Kao 1 300r eBeHTyarnHe notpebe Merara 1 axypupana nogataka y Pernctpy onepatmsHmnx
n PerncTpy ctpaTelukux pusuvka; aHanmsa u OMCKycuja Yy Kojoj Mepwu Cy npenyseTe pagwe bune
edmkacHe, pasmaTtpaTy nNpoLeHe yTuuaja n BepoBaTtHohe HaKoH LITO Cy pagke y Be3n TpeTupama
npegyseTe, ogpeanty ga nu cy notpebHe garbe akuuvje pagn 4oCTv3ara NpuMxBaTibUBOM HUBOA
pu3uKa;

— UYnaHosu PagHe rpyne 3a pa3sBoj cuctema YK y Npagy Huwy npunpemajy Noguwsn nssewtaj o
ctarby PYK cuctema koju cagpkv 1M Oeo BesaH 3a npouec ynpasrbaka pu3nuvMa Ha OCHOBY
rogviiHser u3seLlTaja o ctamwy Perncrpa pusumka koju nspanyje nmeHosaHu KoopavHaTtop 3a pusuk, a
KOjuM ce ocurypaBa 00aBeLUTEHOCT O puU3MLMMa OAHOCHO Aerbere CasHaka O pusnumMma wu
pesynratuma.

9. YYMHAK YNPABJbAHKA PUSULIMMA

Mepere yumHKka je Krby4yHa akTUBHOCT y npahewy Aa 6u ce yTBpauno ga nv ynpasrbake pusmuyuma
e eKkTMBHO nogpkasa NOCMNOBHE LUIbEBeE.

Krby4yHn nokasaTterbu yCneLwHOCTU NCKadyjy ce Kpo3 uspagy v roguilibe axypvparwe perucrpa pusmnka
KOO KOPWCHMKa jaBHUX cpefcTaBa W Kpo3 npoueHaT cnposofjiewa AOHETUX mepa 3a ybnaxasamwe pusuka.
WHamnkaTopwm yumHka he ce BpemeHom npunarofjaBaTty, y 3aBUCHOCTUM 0 cTaTyca ycnocTaerbama cuctema YK
M Hapo4MTO npoueca ynpaeibaka pusMuMma. YCnewHo cnpoBoferwa npoueca ynpasrbaka pusvumma
ornegahe ce n KpO3 cMakere 6poja Npenopyka UHTEPHE U eKCTepHe peBusmje.




10.

AXYPUPAHE CTPATEINMJE

CrpaTeruja ce axypvpa no notpedu, a Hajmare jegHoM y Tpu roguHe. Ha cactaHumma PagHe rpyne 3a
pa3Boj cuctema ®YK y Npagy Huwy he ce aHanuampatn notpebe 3a axypupawem CTtpaTervje unu ce
axypvpare MoXe U3BPLUMTY MO Harory rpagoHayernHmKa unm pykoBoauoLa 3agykeHor 3a passoj cuctema PYK
KOMe je npeHeceHa 0A4roBOPHOCT 3a Te MOCoBe.

11.

3ABPLWHE OOPEOBE

Oga CTtpareruja cTyna Ha cHary ocmor faHa of, AaHa objaereuamsa y ,CnyxbeHom nucty Npaga Huwa“.

12. NMPUNO3U
1. OGpasay, 3a yTBphMBaHe 1 NPoLeHy pu3nka
2. M3BewTaj 0 NokasaTerbMma ycneLwHocTu cnpoBohewa cTpartervje ynpasibakwa pusnymma

MPUINOI 1: O6pa3ay 3a yrBpjuBakbe U nNpoueHy pusnka

-HasuB opraHa/yHyTpalutbe opraHnsaumoHe jeanHule/cnyxoe:

P.6p. MocebaH Mporpam OnepaTuBHU Onuc Moapyuyje [MpoueHa nHxepeHTHOr HMBOA pu3nka MpoueHa
unre unro pu3uka pu3uka edrKacHoOCTU oaroeopa
noctojehunx
KOHTpona
yTULaj BeposaTHoha yKynHa -BUCOKA
U3NOXEeHOCT -cpeata
-HUCcKa
1
2
3

- NocebHu uureesn yTBpHEHU Cy CTPATELLKUM NaHOM
- OnepatuBHM LUNIbEBU AedNHUCAHN CY FOOULLIHKMM NMaHoBUMA
- Moapyyje pusuka: 1) cnorbHO OKpyXKeHe 2) NnaHnpame, npouecu 3) 3anocrneHn n opraHusauuja 4)

3aKOHUTOCT U

ncnpaBHOCT 5) KoMmyHMKaumja n nHpopmauwmja

NPUNOI 2: U3BELUTAJ O NOKA3ATE/bUMA YCMNELUHOCTU CMNPOBOBKEHA CTPATEMNJE
YNPABJbAIA PUSULIMMA

Hatym u3page:

BpemeHcku nepuog: 3a 2021./2022. roguHy

OKBUP 3A OLIEHY

1. Peructap
pu3uka

2. AKUMOHM
nnaH

3.

O6yka o
ynpaBrbakwby
pusmuuma

4. WsBpwemwe

Mepa u3
aKuMoHor
nnaHa

5. WN3BewTaBawe u

pa3meHa
MHdopMauumja o
pU3uKy

Perncrap pusuka je
npernegax

Mepe u3 akymnoHor
nrnaHa ce cnpoeoge

y OKBUPY
yTBpheHnx pokosa

Obyka cnpoBsegeHa

Ha roguwhem HuBoy
M3BPLUEHO je BuLe
oa 50% mepa n3
aKuMoHor nnaxa

OppxaBaHu cy pefoBHH

cacTaHuy v pasmaTtpaH
HMBO U3MOXEHOCTM
pusnumma un
NOCTaBIbEHM
npuopuTETU




Peructap pusuka
HWje y NoTNyHOCTH
nperneaax

AKUMOHM MNaH je y
TOKy anv He nge
CBe Mo nnaHy

Ha roguwrem HuBoy
naeHTUdUKoBaHe cy
notpebe 3a obyKy 0O

ynpasreawy pusuuma
anu obyka Huje y
NOTNYHOCTW CnpoBeAeHa

Ha roguwrem HuBoy
nsspLueHo je 50%
Mepa 13 akLuMoHor

nnaxa

MocToju KomyHUKauuja
nameny cekpetapa u
KoopauHaTtopa 3a
pusmnke

Pusnun ce He
eBnaeHTupajy

Hema HanpeTka

Hucy uaeHTudmkosaHe
notpebe 3a obykom

Hema Hanpetka

Hema komyHukauuje o
nuTaknuma pmusmnka

Haupt Ctpaterunje ynpasreawa pusuuyuma Npaga Huwa (2021-2022.) npeanoxuna PagHa rpyna 3a pasBsoj
cuctema OUHaHCUKjCKOr ynpaBrbawa M KoHTpone y pagy Huwy m goHowewe cTpaTtervje ynpasrbaksa
pusmuuma 3a nepwop 2021-2022.roguHe, dopmupaHa pelweweM [pagoHadenHuue Mpaga Huwa 6poj:

982/2021-01 on 23.04.2021. roanHe




