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1. YBOJ

1.1. Yeoono o puzuyuma

Pa3Boj cucreMa (hMHAHCHCKOT ympaBibamkba U KOHTpoJe (y najbeM Tekcry: OYK) y
jaBHOM cektopy y PemyOmumu Cpobuju (y massem Tekcry: PC), mokpeHyo je u pasBoj
chUcTeMa YIpaBjbama pHU3MIUMa, Hariamasajyhn meropy BaKHOCT. Y CKJIany ca
onpendama 3akoHa o Oyierckom cucremy (,,Ciyx06enu rimacauk PC*, op. 54/09, 73/10,
101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/2015 — np. 3aKoH,
103/15, 99/16, 113/17, 95/2018, 31/2019 u 72/2019 ) u, IlpaBuiHuKa O 3ajeAHUYKHAM
KPUTEPHjyMUMa U CTaHAapAuMa 3a yCIIOCTaBJbame, (PYHKIMOHUCAKE M W3BELITABABE O
cucreMy (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOPY (,,Ciy’OeHH IIIacHUK
PC*, 6p. 99/11 u 106/13), cucrem @YK npezncraBiba cBeOOyXBaTHH CUCTEM YHYTPAIIHIX
KOHTpOJIa KOjH YCIIOCTaB/ba M 3a KOJU j& OJrOBOpPAH PYKOBOJAMJIAIl KOPHUCHHKA jaBHUX
CpezcTaBa, a KOjuM ce, ynpasibajyhu pusuuumma, ocurypaBa pasymMHa yBepeHOCT 1a he
Ce y OCTBapHBamy ILMJbeBa OylleTa W Jpyra CpeICTBa KOPUCTHTU TPABUIIHO, E€THYHO,
€KOHOMHYHO, €PUKACHO U €(hEKTUBHO.

He3ao0wmiazan 1 HEMHHOBAH JIeTaJb CBAKOIHEBUIIE j€CTE PU3HK, KAKO Y JIMYHO], TAKO
U Y TIOCJIOBHOj cdepu. Pu3uk yrpoxasa u 10BOAM y IMTamke UJbEBE U MOCTUrHYha, ¢ Tora
My C€ MOpa IpUAAaTH BEIUKH 3HAYA].

OnroBop Ha MpoOJIEMATUKY PU3HKA, Y MUY 3AIITUTE MHTEPECA, jECTe YIPaBIbabe
PU3UKOM. YTpaBJbamkbeM pU3HMIMMA CE YIpaBjba HECUTYPHOCTHMMA, Koje Ou Morje aa
yrpo3se 3anpraiu 1usb. OJICYyCTBO ylpaBjbaba PU3ULUMA MOXKE JIONPUHETH HEUCITYHEHY
3a/1aTOT 1MJba KaIlkhEeHheM Yy HaIlIaTH, JOAATHUM TPOIIKOBHMA, pedamaHcoM Oyiiera u
CIIMCYHUM HETaTUBHUM PE3yJITaTUMA.

Cymituna CrpaTervje ymnpapibalkbha pU3ULMMA j€ YCIIOCTaBUTH OKBUpP KOojuM he ce
pasBUjaTH YIPaBJbalb€ PU3MIUMA, NpPUIAaroheH CBOJUM CHEHUPHUUYHOCTHMA. Y CIIEIIHOM
yIpaBJbalby PHU3UIMMA JKEJIU CE jayaTh 1mocrojeha CTpyKTypa yrhpaBibamkba M MPEIBHACTH
HEMoBOJbHE Jorahaje Koju OM MOIJIM CIIPEYUTH OCTBAapUBAMKE IMJbEBA U CMAmbUTH HHUBO
HEU3BECHOCTH ,KOJU OM MOTa0 MPECTABIbATU MIPETHY MOCIOBHOM YCIIEXY.

Kako Ou ce TO MOCTUINIO, CBAKOJHEBHHM pajJ CBHUX OpPraHMW3ALMOHUX jeIWHUIA Y
cacTaBy, y CBUM IIOCIIOBHUM IIpOLleCMMa, MOpa OMTH MHTEIPUCaH C aKTHUBHOCTUMA KOje
NOMaXXy jadamy peloBHOI Ipahema Mperno3HaTHX pU3uKa U MPUMEHH oAroBapajyhux mepa
3a yonakaBame pu3HKa.

OBomMm crtparerujom ojnpelyje ce TOk mocrynama Mpu yTBphHUBamy pHU3HKa, MPOLIEHU
pU3MKa M TpeAy3uMamy aKTUBHOCTH IMOTpeOHMX 3a yOnaxaBame pusuka. Takohe ce
onpehyje ynpaBibame TOKYMEHTALMjOM MPOM3AILIOM M3 YIpaBJbakba PU3MIUMa U HAYUH
M3BEILTaBaka O EBUJCHTUPAHUM PU3HIIMMA U lbUXOBOM CTaTyCy.

TunuyHu pU3UIK ca KOJUMa Ce CyouaBa JaBHU CEKTOP OIJIENIa]y Ce KPO3:

e (CBe mTO MpeACTaBiba MPETHY MOCTH3aBkYy NNUJFEBA OpraHU3aIMje, IporpamMa HiH
npyXama yciyra rpahanuma




e (CBe IITO MOXKE HAPYILIUTH yIJIe] UHCTUTYILIU]E MM CMabUTH MTOBEPEHHE JABHOCTH Y
UHCTUTYLIU]Y

e Ilpomyct y cMmmCiy 3alITHTE OJl HENPHKIAJHOT HMJIM HE3aKOHHTOI IOCIIOBamha,
pacuIiama WK JIOUIe peHTa0HITHOCTH

e HemnpuapxkaBame MponHcUMa, Kao IITO Cy IPOINUCH O 3alUTUTH Ha paiy,
CHTYPHOCTH M 3aIlITUTH OKOJIMHE

e HecnocoOHoCT pearoBama Ha MPOMEHEHE OKOJHOCTH MM HEMOT'YNHOCT HHXOBOT
ylpaBjbatba Ha HAYMH KOjU CIpedYaBa WM yMamyjé HENOBOJbHE edeKTe Ha
HpYXKarbe jaBHUX YCIyra

Paznor 3a nonomewme Ctpareruje yrpaBjbamba pPH3UIUMA je CaApXaH y MoTpedu
JIOHOIICHa JTOKYMEHTa, KOjU TMpyKa OKBUP Yy KOME LEJOKYIaH IPOLEC YIpaBJbamba
PU3MKOM Ha HUBOY rpajia (G yHKIIMOHHUIIIE.

VYnpasipame pU3UIMMa OCUMa HITO je 3aKOHCKa 00aBe3a je W HEeH30CTaBaH €JIIEMEHT
T00pOor yIpaBibama.

2. CBPXA 1 IMJBEBU CTPATEI'NJE

Crpareruja 3ampaBo MpecTaB/ba METOIOJONIKM OKBUD 32 HAUMH U MpaBall yBohema
npolieca ynpaBjbakha PU3UIMMA YHYTap OpraHu3alluje, ajld U HBeroBo mnpaheme, 0HOCHO
NOCTaBJbabe OKBUPA 3a yBOheme IpaKkce ylpaBbamkba PH3UIMMA Kao HEOMXOIHOT
eJieMeHTa IoOpor yIpaBibama, YHYTap Kojer he cBaka opraHu3aiyroHa jeIMHHUIA OJJHOCHO
OpraH y cacTaBy, pa3BHjaTH YIPaBJbakhE PUUIIMMA Y CKIIAY Ca CBOjUM HAUICKHOCTHMA U
OJITOBOPHOCTHMA.

[Toctynak maeHTU(UKOBaWma, MPOLCHE pU3KKa, AehUHUCAmEe Mepa 3a H30eraBame
win yonakaBame e(ekra pu3MKa Ha LUJbEBE, YTBphUBama OATOBOPHUX 0C00a y TOM
MOCTYIIKY, Kao W onpehuBame pokoBa 3a Tpeay3uMame aJeKBaTHUX Mepa, 3ampaBo
npezcTasiba pazpany Crpareruje kpo3 Perucrap pusuka.

Hocunar u3pane Ctpareruje je pykoBoaujal] OpraHa Wi JIMIE Ha Kora je TpeHeTa
OJITOBOPHOCT 07 cTpaHe rpaja [Ipokynsba.

Cspxa Crpareruje je 1a mo6oJblla, yHaIIpeaIu U OJIaKIlla OCTBAPUBAKE CTPATELIKUX
nubeBa U Mucuje rpaga [Ipokyrnba Kpo3 yIlpaBibame NMpeTHhama U KOpUIINemheM HIaHCH,
OJTHOCHO KpO3 CTBapame OKpYXeHma Koje JONPHHOCH BeheM KBalUTETy M pe3yiTaTuma
CBUX aKTHMBHOCTH, HA CBUM HUBOMMA YIIPaBJbamha.

C tuM y Be3u BakHO je uctahu ga cy opranu I'pana [Ipokymiba u3noxeHu OpojHUM
pHU3HILIMMA KOJU CE MOT'Y OJTHOCUTH Ha!

* CB€ OHO LITO MOXKE HAILITETUTH YIJIEAYy OpraHa U CMalbUTH NTOBEPEHE JABHOCTH;

* HEEKOHOMHMYHO, Hee(PMKACHO U Hee(DEKTUBHO yNpaBJbahe JABHUM CPEJCTBUMA;

* HETOY3/1aHO U3BELITABAE;

* HeCHnocoOHOCT JIeJIOBalkba Ha TNPOMEHEHE OKOJIHOCTH WM HECHOoCOOHOCT
yIIpaBbakba y NPOMEHEHUM OKOJHOCTHMMAa Ha HAYMH KOJU CIIpeYyaBa WIH CMambyje
HEMOBOJbHE YTHUIIAje 3a pean3aly]jy UJbeBa.

Hum Ctpareryje je 1a Kpo3 METOAOIONIKMA OKBUP OJIAKINA MPOIEC UACHTU(UKOBAbA
U TPOICHY HICHTH(PUKOBAHUX pPH3MKA, KaKO OW OJIOBOPHO JIMIIEC JIOHEIO HCIPaBHY
OJITYKY , KOJH j€ HajOOJbH HAYMH MOCTYIaka ca PU3HIINMA.




YobuuajHo pemieme je yBohewme oaroBapajyhMx yHyTpalllbuX KOHTPOJIA paau
MHHUMU3Upaka 10jaBJbHBHA PH3MKA WM MHHUMHU3Upama ¢()eKTa JeNoBama pPH3UKa Y
Oynyhem mepuony, ¥ TO Kpo3:

= Kpeupame peructpa pusuka ( peructap ONEpaTUBHUX U  PETUCTAp
CTpATEIIKUX PHU3WKA), Y KojuMa he CBH pU3HIM ca KOjUMa ce cyodaBa Ipajl
[Ipokymsbe OWUTHM HAGHTH(PHUKOBAHU M TPOICHEHH, a KOjH yTUYy Ha
OCTBapUBamkE€ CTPATCHIKUX W OINEPATBUBAaHUX IUJbEBA M MHUCHja TIpaja
IIpokymsa;

= Panrmpame CcBUX puU3MKa y Toseny Moryher mojaBmuBama (BepoBaTHOha
jaBJbamba PU3UKa) U OYCKUBAHOT YTHIAja HA IIUJHEBE U MIOCIOBHE MPOIIECE;

= Pacmosjena jacHUX yIiora, OJTOBOPHOCH M JIY’)KHOCTH 3a TOCTYyIName ca
PU3HUKOM;

= Jlpernen yckiaheHOCTH ca 3aKOHMMa W PETryJIaTUBOM, YKJbydyjyhu w
PEIOBHO H3BEINTaBambe O €(EKTUBHOCTH CHUCTEMa YHYTPALIBHX KOHTPOJIA
panu yonaxkaBama eeKkTa pu3uKa,

» Jlogu3ame HHBOA CBECTH O NPUHIMIAMA W KOPHUCTUMA YKJbYYCHOCTH Y
npoIec yIpaBjbakba PU3HMIKMMA W TOCBENEHOCTH 3alOCICHHX BE3aHO 3a
KOHTPOJTY PU3HKA,

» li3BemraBame O pU3UIUMA.

3. IPABHU OCHOB

Bnaga je monema Crpaterujy pa3Boja MHTepHE (UHAHCH|CKE KOHTPOJIC Yy jaBHOM
cextopy y Pemy6mumu Cp6uju’, 3a mepuox 2017 — 2020. romguse (,,Clry’KOeHH MIACHHK
PC* 6poj 51 ox 25. maja 2017. ronune) . CrpaTteruja pas3Boja WHTepHE (UHAHCH]jCKE
KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOpY, NpEeACTaBba IUIAH 3a JaJbl pPa3BOj CBEOOYXBAaTHOT M
euKacHOI cucTeMa HUHTEpHE (QHUHAHCH]JCKE KOHTpOJIE y JaBHOM CEKTOpy Koju he
ocurypatua 100po yIpaBibalke M 3alUTHTY JaBHHUX cpelcTaBa, 0e3 003Mpa Ha HUXOBE
U3BOpE, Kao U yckiahuBame ca 3axTeBuMa u3 [lormasspa 32: OUHAHCH]CKH HAIA30p — 3a
notpebe nperoopa o npucrynawy Cpouje y EBponcky yHujy.

Pa3Boj nHTepHE (PUHAHCHjCKE KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOPY, MHHUIIMPAO je M Pa3BOj
UICHTU(PHUKOBAkA W yIpaBibamba pu3UIMa. CEKTOp 3a MHTEPHY KOHTPOIY M HHTEPHY
peBu3Hjy Y MUHHUCTapCTBY j€, Y TOM CMHCIY MU3paauo U oJroBapajyhe moa3akoHCKe akTe
Y HEeKa IuTama o1 3Havaja 3a pa3Boj PYK-a, nepunucao ogpendama 3akoHa o OyIeTCKOM
cucreMy. OBUM 3aKOHOM, y uiaHy 81. ctaB 2, neuHUCAHU Cy €IeMEHTH (PUHAHCH)CKOT
yIpaBJbakba U KOHTPOJIE, U TO:

1. KoHTpOHO OKpYXKEHE;

2. YipaBsbame pU3NLNIMA;

3. KoHTpoHE aKTUBHOCTY;

4. Undopmucame 1 KOMyHUKaLMja U

5. Ilpahemwe u mporeHa cuctema.

VYnpaBibame pU3UIMMa YCIOCTaB/ba c€ M pa3Buja Ha Temesbuma ,,COSO® okBupa
KOJU TpeJCTaB/ba MHTETPUCAHU OKBUP MHTEPHE KOHTPOJIE KOjU je neduHucasa KoMucHja
cnon3zopckux opranusanja (The Committee of Sponsoring Organizations of the

! Cayx6enn rmacauk PC, 6p 61/09 u 23/13




Treadway Commission), kao jemaHa oJ KOMIIOHETHH (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamkba M
KOHTpOJIE.

,»COSO* okBUp Yy TOM CMHUCITY CaJpHu ocaM Mel)ycOOHO MOBE3aHUX KOMITOHEHATA:
VHYTpAIIHE OKPYKEHE, MOCTaBbakhe INJbEBA, YTBPHUBAKE HJHEBA U MPUIIHKA, TPOLIEHY
pHU3HKa, OITOBOP HA PU3UK, KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, MH(pOpMallKje U KOMYHUKAIIH]je, Kao U
npaheme.

4. TE@UHULIAJE

Pu3zuyu cy cBakoJHEBHa MpoOieMaTuKa, HAcTajy W3 pa3HUX pasiora, Hajuemnrhe
ycien Op3uX M 4eCcTHX HpoMeHa 300r KOjuxX Jojlasd A0 I10jaBe€ HECHT'YPHOCTH NpHU
OJUIy4HBabY.

Pu3suxk je 6wio koju norahaj, akTUBHOCT WIJIH TIPOITYCT KOjU OU C€ MOTa0 JOTOJUTH U
HEMOBOJPHO YTHIIATH Ha TOCTH3albe CTPATCHIKMX M ONEPAaTHMBHUX IMJbEBA  Ipaja
[Mpokymba. [Topen Tora, u NponynITeHe MPUIMKE Ce TaKOhe cMaTpajy pU3UKOM.

Ynpaswvawe puzuyuma je uenokynaH npouec YTBphuBama, NPOLCHUBAKBA U
npahemwa pusnka, y3umajyhu y o03up nusbeBe oprana rpaja I[Ipokynsea u npeny3umame
NOTPEOHUX PAJbU Y IUJbY CMakEHha PU3HKA, a Y OKBHPY NolIToBawa npunuuna OYK.

Hoenmugukosamwe pusuxa je muporec yrBphuBama morahaja u oapehuBame
KJbYYHUX PH3HMKA KOJU MOTY YIPO3HTH OCTBapeHE IIMJbeBa oprana rpana [Ipokymsba.

Onuc pu3uka TpejacTaB/ba INpoLEC jacHe ¢GopMyJaluje OJHOCHO ONMCHBambA
yTBpheHUX pu3uKa, y3uMajyhu y 003up TJIaBHH Y3pOK pPU3HKA U MOTEHIMjalTHE TIOCIICANIIC
pHU3UKa OJHOCHO YTHIIA] HA [IMJbEBE U AKTUBHOCTH.

Ilpoyena puzuka je NoCTynak, KOjuM ce Ha CUCTeMaTH4YaH Ha4WH 00aBJba MpOIIEHA
yTHlaja ,KOJU PU3MK MMa Ha OCTBapHBame IMJbeBa M ofpelyje BepoBaTHOha HacTaHKa
pU3HKa.

Yénasncasawe oonocno mpemupamwe puzuka monpazymeBa aKTUBHOCTH KOje ce
npeny3suMmajy 'y LWJby CMambUBamka BEpoBaTHONE HacTaHaka pU3MKa, YyOJakaBame
HEraTMBHMX TIOCIEQUIa KOjeé je PpU3MK H3a3Ba0 WiIM 000je IITO MoJpa3yMeBa
YCIIOCTaBJbaKE OAT0BapajyNNX KOHTPOTHUX aKTUBHOCTH OJHOCHO TPOLIEYpa.

Ilpahemwe pusuka je neo (dasze ynpaBibamkba pU3UIMMa Yy KOjO] C€ MpoBepaBa Ja Ju y
npakcu (pYHKIMOHHINY TMPEAoKeHe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, W Jla JIU UCTE CIpPEYaBajy,
OJIHOCHO yOnakaBajy edekar aenoBama pu3nKa Ha IUJbeBe. Takole, mopesa HaBeICHOT,
npaheme oMoryhaBa u HAeHTU(PUKOBAKHE HOBOHACTAIUX pPU3HMKA KAO0 U PHU3UKA KOJU CY
HECTaJIM WK UMajy MambU eQeKaT JelIoBamka Ha IMJFEBE TOKOM IPOIleca MOCIOBamba.

Huxepenmnu pusux je HUBO pH3UKA Y CIIy4a]y HEMOCTOjarba KOHTPOJIE |
AKTUBHOCTH KOj€ yOJakaBajy pU3MK.

Pe3udyannu pusuk je pusuK KOjH 0CTaje HaKOH IITO PYKOBOJCTBO MPEAYy3Me Pahe
3a CMambeme MOCIEeANIa U BepoBaTHOhe HEMoBOJBHOT norahaja, ykibydyjyhu KOHTpoOJIHE
AKTHBHOCTH Y CMHCITY pearoBama Tj. OATOBOpa Ha PU3HK.




Pecucmap pusuxa je mperieq UACHTH(PUKOBAHMX PHU3HKA, IMPOIEHE PHU3MKA IIO
KpUTEPHjyMy yTHIIaja KOJU MMa Ha OCTBApWBamE ITMJbEBA U BEpOBAaTHONE IOjaBJbUBamhA,
NoTpeOHUX AaKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHTpOJa Koje he CMamuUTH MOocienuIe Ae0Bama
pu3uka, ocoba 3aqy)KCHUX 3a CHpoBOheHE KOHKPETHUX aKTHMBHOCTH, Ka0 M POKOBa 3a
IBUXOBO M3BpIIEHE. TO je MHTEpHU JOKYMEHT CBaKe OpraHU3allMOHE jeauHuile | 'pajicke
ympage rpaja [Ipkymba. Y ToM cMuCITy TOTPeOHO je pa3nukoBaTu Perucrap orneparnBHUX
pHU3MKa Kao U Perucrap cTparenkux puznuka

5. AHAJIN3A CUTYAIINJE

I'pan IIpokymibe 0OyxBaTa TUPEKTHE, MHANPEKTHE U OCTAJIC KOPHCHHUKE OYIETCKUX
cpeacTasa.

JIMpeKTHU KOpUCHULIM OYIETCKUX CpezicaBa Cy:
- Cxynmtuna ['paga [Ipokymba,
- I'panonavennuk rpaga [Ipokynspa
- I'pancko Behe,
- I'pancka ynpasa rpaga [Ipokymuba,
- ['paacku npaBoOpanmiall,

WNHaupeKTHH KOPUCHUIM OYLIETCKUX CPEeZcaBa Cy:
- Hapomaau mysej ,, Torumma® [pokymse (y najbeM Tekcty: Hapomau mysej),
- Hom kynrype ,,PanuBoje YBanuh bara® Ilpokynsse (y 1abeM TEKCTY:
oM kynrype),
Hcropujcku apxus ,,Torumna® I[Ipokymbe (y nasmem Tekcty: Mcropujcku
apxuB),
- KynrypHo oGpa3oBHu nenrap ,, Torumna“ [Ipokymbe (y 1ajbeM TEKCTY:
Kynrypao o6pa3oBHuU LieHTap),
Haponna Ooubnuorexa ,,Pane Ipannan [Ipokynsse (y gajbeM TEKCTY:
Hapopana 6ubnmnorexa),
- Typucrtuuka opranuzanuja rpaja [Ipokymba,
- Cnoprcku uenrap [Ipokymibe,
- Mecue 3ajennutie (92),
- [Tpenmxoincka ycranosa ,,Hesen* Ilpokymibe (y nasmem tekcty: IV ,,Heen®),

Ocranu KOpUCHUIM OYIIETCKUX Cpe/icaBa Cy:

- JaBHO KOMyHanHo npenysehe ,, Hammeum®,

- JIT 3a ypOanmzam u ypeheme ommrune I[lpokymsee (y nassem Tekcry: JII 3a
yp6aHu3am u ypehemwe),

- JIT , JAupexnuja 3a wu3rpaamy, ypOaHW3aM H CTaMOEHE IIOCJIOBE OIIITHHE
[Mpoxymsbe* (y nasbem texety:JIT upexumja),

- 9 OCHOBHHUX IIIKOJIA,

- 4 cpenme KOJE,

- IlenTap 3a conujanuu pan [Ipokymbe,

- Jom 3apasiba IIpokymse,

- busnnc uakybarop nentap [Ipokynsse




I'pajcka ympasa je Omiykom o I'panckoj ynpasu I'pana IIpokymiba® o6pa3oBana Kao
jenuHcTBeH opraH. ['paigckom ympaBoMm pykoBoau Hauenmnuk rpajacke ympase, a
OpPraHU3allMOHUM jeIMHHUIIaMa PYKOBOIHMOIM Ofiesberba.Ha mpemior HauenHuKa rpajacke
yrnpase, rpajcko Behe Ha ceqauiu oapxkanoj 05.06.2019. ronune noueno je IlpaBuiaHuK 0
OpraHu3alfju W CHCTEMATU3alUjU paJHUX MecTa Yy TpaJCKOj YIpPaBU H TPAJCKOM
npaBoGpanmamTBy rpaga [pokymsa.® 3a ob6aBibame mocnosa [pajicke ymnpase oGpasyjy
ce cienehe yHyTpalmbe OpraHu3aoHe jeHHULE:

- Onespeme 3a MpuBpey U GUHAHCH]E,

- Opnememe 3a ypOaHwW3aMm, CTaMOCHO-KOMYHAlaHE JEIaTHOCTH U

rpal)eBUHapCTBO,

- Opnememe 3a ONIITY YIpPaBy,

- Opempeme 3a IpYyLUITBEHE J1€TaTHOCTH,

- Onesbeme 3a MoJbOIPUBPELY,

- Onememe 3a JTOKAIHY MOPECKY aAMUHUCTPALIU]y U

- Opnesberme 3a MHCIEKIIH]CKE MOCIIOBE.

5.1 SWOT ananusza

CBOT anamm3a ( earst. SWOT analysis, akponum ox enriieckux peun: Strengthd,
Weaknesses, Opportunities, Threats — chare, ciabocTH, NpUIKKE, NMPETHE) je TEXHHUKA
CTpaTErujcKOr MEHAIMEHTa IMyTeM KOje Ce youaBajy CTpaTerujcKu u30opu ToBohemeM y
Be3y cHara um ciaboctu rpama IIpokymipa ca miancama W TpeTHaMa y EKCTEPHOM
OKpYXEmY.

[Tomohy me ce MoXe yTBPIUTH:
® T[J€ je Ipaj] Hajauu, Tj. KOje Cy MYy BpJIMHE;
e rJe je Hajcinaluju U Koje cy My MaHe;
e KOjU MOTEHIIM]aJl UMa Tj. TJIe TIOCTOJHU c1000/1aH MPOCTOP 3a PaJ U Pa3BUTAK U
® KOje My OIMAaCHOCTH IIPETE U Y KOjOj TAUKH je Hajcraaduju.

Ha oBaj HaunH Moxe ce 6oJbe pazymeru u okonuHa. Iloganm koju ce 1odujy oBoM
aHAJIM30M MOTY Ce KOPUCTUTH 3a OJUIyKe KOje Cy CTpaTEeIIKH BaXKHe, 32 yoOIndaBame pajga
U BU3Hje rpaja, yTBphuBame 1ojba, IPBEHCTBA Y JajbeM Pa3100Jby UM CIMYHO.

2 (, Cyx6ern auet™, 6poj 2/2018)
¥ www prokuplje.org.rs




CBOT ananu3a (TadejlapHu NPUKA3)

S IpeaHoctu

CTaOHIHOCT JIOKATHE BJIACTH

- [onera muaHCKa JOKYMEHTA

VYcknalheHocT akara ca 3aKOHCKUM
nporHucuMa

N3banancupan OyueT yckiaheH ca
CTpATEHIKUM JOKYMEHTHMA

- Benuxku Opoj peanu3oBaHUX MpojeKaTa

Ho6pa capanma ca goHaTOpHMa
Hezanyxenoct

PenoBna ncmnara 3apajia 3arocCJICHMa

Capanmpa nzMeljy opraHu3aoHux
jenuHUIA

Capanma uzmMel)y Oy[IeTCKHX KOPUCHHUKA

W Caabocrn

HenoBosean Opoj BHCOKO CTPYYHHX
KaJIpoBa

HenoBoJsbHO Mo3aHaBamke CTPAHUX
je3uka

HGI[OBOJ'LHa CJICKTPOHCKA IMMCMCHOCT
3aIllOCJIICHUX

Hepemenn nMeoBUHCKO-TIpaBHU
OJIHOCH

HepemieHno nutame jaBHE CBOjUHE
OnTepeheme 3armocneHnx
Pasyhenoct mecta y rpamy

Henococratak moryhHocTH 3a
He(dopMaTHO 00pa3oBame

HenocraTak puHaHCHjCKUX cpecTaBa
HenoBoJsbHa TEXHUYKA OMTPEMIBEHOCT

O MoryhHoctu

Ounancujcka noapika MO

Capajnma ca MUHHCTapCTBIMA, KOHKYPCH
MUHHCTApPCTBA

- Capanmwa ca CKI'O

Capanma ca rpahanuma, rpahancku
aKTHUBU3aM

- Pa3Boj mossonpuBpene
- IlpojexTH n akTUBHOCTH yJpYKEHha
rpahana

Jonaropcku GpoHI0BH
MehyonmTrHHCKa U peTHOHAIHA capa/imba
- Capanma ca IOCIIOBHUM CEKTOPOM

Capajma ca MECHUM 3ajeIHUIaMa

Capanma ca HHBECTUTOPHMA
Capagma ca rpahanumMa

[Ipetme

3a0paHa HOBOT 3aIOlJbaBamba
Orexanu ycioBu npuspehuBama
HenosossHa HaruiaTta u3BOpHUX
[puxoaa

Murpanyje mitagux y sehe neHrpe, kao
Y BaH TPaHHLA 3eMJbE

Cmameme U ykuaame GoHmoBa
HeanexBaTHa 3aKOHCKa perysaTiusa
N3meHe y 3akoHMMaA

Ojutazak 3arocaeHux U3 KOJIEKTUBA

HebaroBpeMeHo JIOHOIICHE TUIAHCKUX
JIOKyMeHaTa

6. MPOLHEC YIIPAB/bAIBA PUSUILIUMA

Ha ocHoBy IlpaBuinHuka o 3ajeJHUYKUM KpUTEpUjyMHMa M CTaHIapauMa 3a
yCcIocTaB/bame, (QYHKIMOHHCAkE U u3BelmTaBame cucreMa DVYK-a y jaBHOM cekTopy,
PYKOBOJMIIAI] KOPUCHUKA JaBHUX CPE/ICTaBa OJrOBOpaH je 3a ojapehuBame U 0CTBapUBAHE
IIMJbEBA, KA0 U 3a YCIIOCTaBJbamh€ CHUCTEMa yIpaBJbama pU3ULUMa ,koju he momohu y

ocTBapuBamy Oynyhux 1muspeBa.

3a ycrocraBibame CHCTeMa, OJTHOCHO MOpIieca YIpaBibamha PU3HIIMMA, PYKOBOIUIIALL
KOPUCHUKA JaBHUX CpelcTaBa Tpeda Ja OJpeaW WIM HMEHyje 0oco0y OJTrOBOpHY 3a




KOpJMHALM]y YCIOCTaBJbama IOplieca yIpaBibalkba PU3MIMMa Ha HHUBOY KOPHUCHHUKA
jaBHHX cpelcTaBa. ¥ CBUM OpraHM3AIMOHKMM jeIMHUIIAMa WM OpraHMMa y cacTaBy Ipaja,
UMEHY]y ce KOOPAWHATOPH 33 PU3UKE,KOjH UACHTUPHUKY]Y PHU3UKE U aXKypUPa]y PETUCTpE
pu3uka ( NPHIMKOM IPOMEHE MNpOINKCa, HOBE CHCEMATH3alMje PagHUX MeECTa, HOBHX
ca3Hama 3a OTKJIamarmba PU3KKa, U BEpOBaTHONE 3a 1M0jaBy pU3HKA U CIL.).

KoopaunaTtop 3a ycrocTaBibame Mpoleca ynpapbamba PU3HIIMa MOXKE TPUIPEMHUTH
¥ KpaTka YIIyICTBa 3a YIPaBJbalke PH3HLUMA M IbHMa JICTAJbHH]jC YPEAUTH HAaYHH
nocTynama U yrBphuBama oarosapajyhux obpaszana 3a JOKyMEHTOBame pu3uka. CXoIHO
TOME, MOKe KOpUCTHUTH CMEpHHIIE 32 yIpPaBJbakbe PUUIMMA, OpOIIYpY KOjy je MU3paauo
CekTop 3a MHTEPHY KOHTPOJIY W MHTEPHY PEBH3Hjy Y MUHHUCTapCTBY KOje C€ Haja3e Ha
cajty Munucrapcrsa http://ifkj.mfin.gov.rs/WP/wp-content/uploads/2014/02/SZUR.pdf

PyKOBOI[I/IOI_II/I Ha pa3IM4YuTUM HHBOHMMaA YIIpaBJbalkhad, Y CKIaAy Ca AJOACJbCHUM
oBlamhemnMa U OATrOBOPHOCTUMA, OATOBOPHH CYy 3a HUCIIYyHbdBAIbC€ IUJbCBA Y OKBHUPY
CBOjPIX HAUIC)KHOCTH, 4 TUMC U 3a YIIPABJbAKC PU3UIIUMA.

Kpo3 crparerujy ympaBipama pH3UIEMa yTBpheHa je MeTomonoruja Koja
HO/Ipa3yMeBa JOKYMEHTOBamwe, HH(POpPMAIHje O PU3ULIKNMA, BHUXOBO] BPCTH, BEpOBaTHONY
HAaCTaHKa W TIpoleHy edekara, yCHOCTaB/bale PETHCTpa pHU3NKA, yBoheme cucreMa
U3BCLITABAKkA O PH3HIIIMA, UMECHOBaWkE OJTOBOPHUX 0co0a 3a mpahewme pusuka. [Iporec
yIpaBJbamba PU3MIMMa, TI0CTIe TIOCTaBIbambha PU3UKa 00yxBara ciezehie aKTHBHOCTH:

YrBphuBame pusnka ( uACHTU(UKAIH]a PH3UKA)

IIponiene pusnka (Mepeme BepoBaTHONE U eeKTa pU3UKa U BbUXOBO PAHIHPAHE)
OpnpehuBame akTUBHOCTH 32 IIOCTYIAKE [0 pU3ULIIMA ( BPEAHOBAE)
VYcnocTaBibamwe cucTeMa 3a rpaheme 1 U3BellITaBambe 0 Haj3HaYajHUJUM pU3HLIMa

N =

I'papuuxu npuxkas ynpasmsarea pusuyuma:

NaenTndmkoBame
pyusuka

MpoueHa

AHanusuvpars puankKa
"

BeLuTaBame

pruannummMma

NHcpopmaunje

KOMYHMUWKaunja

PewaBamse
pPU3nKa
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Ilocmasvamwe Hu.neea

CBaka opranuszanuoHa jenuHuna rpaga Ilpokymba wuMa crenuuuHy yinory u
IIUJbEBE KOjU Tpebajy OMTH HCITYHEHU, Kako Ou ce 00e30ea1I0 NoTIyHO (PYHKITMOHHUCAHE.
Crora je BaxXHO Ja NHJBEBH OYAy jacHU, MEPJHbHBH, JOCTHIKHU, PEATHU U BPEMEHCKHU
oapehenu.

HI/IJ’beBI/I CC MOT'Y IIOACINTH Ha pa3HC HAYUHC!
e Crparelky HubeBH (ONIITH U TTOCEOHU LIMIBEBH)
o OrmnepaTUBHU IIMJbEBU BE3aHH y3 IUIAHOBE Pajia M MIOCIOBHE Mpolece

Cmpamewku yuveeu - OBU LUIbEBH TOCTaB/bajy C€ HA BPEMEHCKHU Mepuoj ona 3 (Tpu)
TOJIHE.

- OmmTy mwbeBH - onpelyjy jacaH cMep Kperama U JelioBama Kako OW Tpaj Wiu
CTOB OPTaHU3AIMOHH JICO0 OCTBAPHUO CBOjY BU3H]y U MUCH]Y.

- [ToceOHM LUIBEBU - Cy OUEKMBAHH PE3YITATU KOjU Cy MOCIeInla HU3a cueluuuHux
aKTUBHOCTHM YCMEpPEHHUX Ka IOCTU3amy OoniTer nusba. [loceOHM musbeBu npousuiasze
U3 OIIUTET LIUJbA.

Crpatelmiku LIMJbEBH CY AYTOPOYHU IUJBEBU KOJU Cy CaIpKaHU Y CTPaTEHIKUM
JOKYMEHTHMA, Kako camor rpaga [Ipokymspa Tako M OCTaIMX CTPATEHIKUX JOKyMeHara
Koju ozpelyjy mpaBai U cMep pa3Boja rpaga U3 obimacTu (MHAHCHJCKOT YIpaBjbamba U
KoHTposie. Mel)y Haj3HauajHUM JOKYMEHTHMa W3 KOJUX C€ IMOCPETHO MOry JedUHUCATH
CTpaTellIKu LUJBEBH, KOJU Cy BE3aHHU 3a 00JacT ymnpaBibamba pU3UIUMa MOTY CE€ M3BOJUTE
Beh nmomenyra Crtpareruja pa3Boja MHTEpHE (PUHAHCH]JCKE KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOPY Yy
PC, Ilporpam pedopme jaBHux ¢uuancuja PC 2016 - 2020, Crpareruja paszBoja jaBHE
ynpase kao u ®duckanna crpareryja 3a 2017. roguny ca npojexuujama 3a 2018. u 2019.
roguHy, anu u OxBupHM crnopazyMm usMelly PC u EBporicke xommucuje o cnpoBohemy
¢unancujcke momohu EBporicke ynuje Penybnmuum CpOuju y OKBHPY HHCTPYMEHTA
npernpuctynHe nomohu. KoHkperHuje, 1uibeBM MUHHCTApCTBa U Mepe 3a OCTBAPEH-E
IWJbEBA, oJipeheHn cy AKIIMOHUM IIaHOM 3a cripoBoleme [Iporpama paga Bnane (y nasmem
TEKCTY: AKIIMOHH IUIaH), KOJUM cy oapeheHu nmpruopuTeTHH usbeBn Bnane, mely kojuma cy
u3Mel)y octanmux pecopa, IpeJCTaBJbeH! U CTPATEUIKU IIMJbeBU MHUHUCTAPCTBA.

VY ToMm cmuciny rpaa [Ipokymsse he:
- YITBPAMTU PU3UKE Ha CBUM HMBOMMA, KaKO CTPATEIIKUM TaKO M ONEPATUBHUM U Yy CBHM
TUTAHCKUM JIOKyMEHTHMA - TOHOIIIeHheM Perucrpa pusuka,
- HaCTOjaTH Ja yIpaBJbalkbe PHU3MIMMA IOCTaHE CACTaBHU €0 Mpolleca IUIAaHUpama U
JIOHOIIIEHa OJUTYKa M TaKO MOCTaHE yIPaBJhauyKd JOKYMEHT 32 OCTBAPHBAME MOCTABJHEHUX
IUJbCBA,
- 00e30equTH Ja CBE AaKTUBHOCTH W Ca BHHMa TMOBe3aHW (UHAHCH]CKUA H3dalu Oymy
oOyxBaheHU (MHAHCHjCKUM IIJITAHOBUMA Y CKJIJy ca IPOTpaMCKUM OYyIIETOM rpaja,
- n30eraBaTl aKTUBHOCTH KOj€ HOCE PU3HK O]l IITETHOT IyOJHMIIMTETa WM JAPYre IITeTe
KOje MOTy YTHIIAaTH Ha YIJeAd Tpaja, Kao U Jia ce YNpPaBJbalkbeM pH3UIMMa oMoryhu
npeaBulame HEMOBOJBHUX OKOJIHOCTH KOj€ OM MOTJIE CIIPEYHTH OCTBApEHh-e UJbEBa IPaja,;
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- HACTOjaTH Ja CTBOPH OpraHHM3allMOHY CTPYKTYpy Koja, Kao TakBa, Hehe cTBapaTH
0100jJHOCT IIpeMa PU3UIMMA, Al U 4

- oMoryhu na cBM pPYKOBOJMOLM U 3allOCICHU KOJU JOHOCE OJUIYKE WM YYECTBY]Y Y
bIXOBO] TMPHUIIPEMH, Oyly CBECHU OJrOBOPHOCTH M MMajy jacHa ca3Hama Ja he akTUBHOCTH
OKO YyIIpaBJbamba PU3UIMMA, PE3YyITHPATU Yy KOPHUCT Ipafa Kpo3 OCTBAPEHE IOCTABILECHUX
IIIJbEBA.

Onepamuenu_yubesu - KPaTKOpOYHH Cy (OOMYHO Ha TOJWHY JlaHA, HAKOH 4Yera ce
oOHaBibajy) u crneuuduunu. CagpkaHu Cy y TOAWIIBUM IUIAHOBUMA aKTHUBHOCTHU
OpraHU3aIlMOHUX jeIUHHIA, a YTBPhYjy UX PYKOBOAHMOIM YHYTPAIIHHX OPraHU3aIMOHUX
jenuHUIA (PYKOBOIHOIM OJIEJheHha, MIEPOBH OACEKA, PYKOBOIUOIH IPyTIa).

OrmepaTHBHH IWJBEBU CY Yy MOIJIEAY BPEMEHCKOT POKa, KPATKOPOYHH M YjeHO H
crienuUYHM, adu U3BEICHH U3 CTPATCIIKUX IMJbEBA, KOJU CY CaApP)KaHH y TOAUIIBUM
IUTAHOBMMAa AaKTHUBHOCTH OpraHU3allMOHMX jenuHuila. HaBemeHe nuibeBe — yTBphyje
HAyeNTHUK Ca PYKOBOJMOIMMA YHYTPAIIbUX OPraHU3alMOHHX jEeAWHHIA — CBOjJUM
nomohHumMa Koju pykoBojae Cekropuma, Ma je y CKJIAAy C THM U 32 BHX IOTPEOHO
ueHTH(UKOBATH oAroBapajyhe puznuke u OJpeAUTH aJIeKBaTHE Mepe 3a yOiakaBame HITH
OTKJIAFhahe PU3MKa, KaKo OM ce yOliaxuiia Wik eJMMUHICcana MOTyhHOCT Jja orepaTuBHU
PH3HIIU IOCTaHy CTPATEIIKH.

[Ipaheme pusuka y OKBHpY OpraHU3AIlMOHHUX jEIWHHIIA OJl CTPAaHE PYKOBOIHOIA
YHYTpAIlIlbe OpraHu3alMoHe jeAUHUIIE, je HajOObH MeXaHU3aM yIpaBjbarkba PU3HIIMa Ha
OIIEpaTUBHOM HHUBOY. Perucrap omepaTuBHHX pPHU3MKA, KOjH je OJ00pEH , MpeacTaBiba
3Ha4YajaH MHTEPHHU JOKYMEHT Y MPOLECY yIpaBibaba PU3UIMMA H OYETHU KOPaK 3a JlaJbu
HACTaBaK M M3pany Perucrpa cTpaTenikux pu3uKa.

Haxkon mro cy jaCHO IIOCTaBJbCHU IWJBCBU I'pajid, a KaKO ou ce OCUrypajio bUX0OBO
INOCTHU3AaILE, HHCHTH(bHKij CC pu3snn OJHOCHO IIPECTHC OCTBApHBAKLY yTpreHI/IX
OnJbCBA. I/II[CHTI/I(I)I/IKaLII/Ija pu3uKa 3ampaBo IPEACTABJba NPOHCC yOodaBakba PU3HKA HIIN
MNPpOMyHICTHUX HMIAHCU KOje oun CIIPCUNJIC OCTBAPCHC jaCHO IMOCTAaBJbCHUX IIUJbEBA I'paaa.

VY ToM cMmuciTy, OTpebaH je Hamop Liejie opraHu3aluje 1a ce pu3nlu UACHTUDUKY]Y,
oueHe u mpate. Y rpany llpokymspy je 3a oBaj mpouec oaropopHa PagHa rpyma uuju
YJJaHOBH, y CKJaJly ca JUHAMUKOM IIOjaBJbUBamba pU3MKAa WIH MOTPeOOM 3a HHXOBO
axypupame , obaBemraBajy [ pyny 3a pazBoj @YK cucrema y rpamy.

Hajuemrhe metone Tj. TEXHUKE KOje OpraHM3alje KOPHUCTE 3a HJIEHTU(PUKOBAHE
pHU3uKa Cy:

* HabauuBame muaeja (brainstorming) — je yctBapu odopmibeHa Tpyla KIbYUHHX
3anocneHux (y rpaay je To Panna rpyna), Koja OTBOpEHO ITUCKYTYje U YTBplyje pu3mke 3a
CBOJ JICTIOKPYT paja;

* kopumheme KOHTpoaHMX JucTa (check lists) — 3ampaBo mnpencraBiba yHarpen
NPUIIPEMJbEH CITUCAK PU3MKA, 1A Ce€ y CKJIaly C THUM CBaKH PU3UK pa3MaTpa Y OJHOCY Ha
nperxoaHo yTBpheny nucty. OBy nucty Ou Tpebano peloBHO MperiefaTd Kako Ou ce
00e30e111a ’UXOBa PEIIEBAHTHOCT;
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* paHMje HCKYCTBO — IO OBOj METOJM C€ PU3MIM UACHTU(HUKY]Y Ha OCHOBY 3Hama U
MCKYCTBa 3allOCJICHHX M paHUjuX MHQOpMalMja KOje TOoCeayjy Be3aHO 3a pu3ukKe. Y TOM
cMHcIy,rpaa uma Perucrap onepaTuBHUX pU3HMKa KOJU MOXKE IMOCIYKUTH Kao KOHTPOJIHA
nucTta U 0a3Ha OCHOBa 3a Jajbe npaheme nmocrojehux u uACHTUGUKAIM]Y HOBUX PHU3HKA,
Kao U 3a ’BbHXOBO PEBUAMPAE y MOTIICy BEpOBaTHONE jaBJbarba U CTEIICHA YTUIIAja;

° MpOlleHA PU3UKA O] CTPaHe HOCHOLA AKTHBHOCTH — OBO j& MPHUCTYI MpeMa KojeM
CBaKM HUBO U JICO OpraHH3alllje aHAIM3Upa CBOje aKTHBHOCTH U TMPYXKa CBOj JOIPUHOC Y
T3B.“IIMjarHO3H* pH3MKa ca KojoM ce cyouaBa. OBO ce MOXKE HW3BECTH ITyTEeM
JIOKYMEHTOBAHOT TpHUCTyna (yTBphEeHU YIMUTHHUIM) i j€ YeCTO MPOIYKTUBHH]E YKOIHKO
ce opranusyjy paauonune. [loceOHa MpeTHOCT OBOr MPHCTyNa jecTe Ja Ce PU3ULHU
030MJbHH]jE CXBaTajy KaJla UX UACHTH(HUKY]Y CAMH HOCHOIIM MTOCIOBHOT TIpoIieca.

Wmajyhu y Buay caganime cBeoOOyXBaTHO CTalbe BE3aHO 32 JI0CAIAIIBU Pa3Boj y
obsactu cuctemMa @YK 1 meroBe KOMIIOHEHTE Tj. YIIPaBJbalbe PU3UIAMA, Y TPAY je
yCIIOCTaBJbEHA MTPAKCa Be3aHa 3a HACHTH(UKAIM]Y pU3UKa Ka0 KOMOUHAIHja CBUX
MOMEHYTHX MeToza. Y CKiaay ¢ TuM, PajiHa rpyna Ha cactaHIIMMa JUCKYTYje U IoroBapa
ce 0 CBUM aKTUBHOCTHMaA U J1ajbe obaBemrTasa I pymy 3a pa3Boj @YK cucrema koja onna
paspalyyje u pa3Buja mporiec u u3palyje norpedHa qokymeHTa koja rpare cucreM @YK u
HPOILIEC YIIPaBJbaba PHU3HIIUMA.

C 003upoM Ha T0, J1a IPOLIEC YIpaBJbamka pU3HLUMa Tpeda 1a MocTaHe CaCTaBHH JI€0
CTPATEIIKOT U ONEPATHBHOT TUIAHUPAa, TIOTPEOHO je 00yXBAaTUTH CBE PU3HKE KOju O ce
MOTJIM JOTOAWTH, 300T YHYTpAIIbUX WM CIOJbAlIBUX (aKTopa, a KOjU YTHUy Ha
YCIIELIHO OCTBapEeH-€ LINIbEBA.

Jla 61 ce onakIano nperno3HaBamke pU3UKa Kao U J1a Ou ce ocurypaia noKpuBeHOCT
CBHUX MOJIpyYja pU3HKA, MOXE C€ KOPUCTUTH TO/ETa Ha TET TIaBHUX TPpyIa PU3UKa, KOjy
u3Mel)y ocranor kopuctu EBporicka komucuja, U TO:

a) ExcTepHO — CIIO/bHO OKpY:Keme, Kao Ha MpUMED :

- PU3HUITM MaKpO OKPYXKeHa (Te€ONMOJUTHYKH, EKOHOMCKH, IPUPOIHE KaTacTpode n
CIIMYHO);

- MOJINTUIKE OJTYKE U IPUOPHUTETH U3BaH rpaaa (Brmama, EBporicka koMucHja U CITMIHO);
- CIIOJBHU MapTHepH (TpahaHu, Ipyru KOPUCHUIIH OYIIE€TCKUX CpelICTaBa, KOHCYJITaHTH,
MEJIU]J1 U CIIMYHO).

0) [Ilnanupame, npouecu u cucTemM

- noJuTHKe (YKJbY4yjyhu U MHTEpHE MOJUTHUKE U OJUTyKe), cTpaTeruje (Hmp. GpuckamHa
CTpareruja), INIaHOBU (HIIP. PUHAHCHU]CKH IJIAHOBH);

- OTepaTUBHHU NpOLlecH (HAUWH OPraHU30Bama MOCIOBHOT Mpolieca, OKC Ipolieca);

- (puHAaHCH]jCKM TIpoliecH U JojeNa GUHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa;

- T u octanu cucreMu MOJAPIIKE.

B) 3amocjieHH ¥ OpraHu3anuja

- CTPYKTYpa 3aIl0CIIEHUX U lbUXOBA KOMIIETEHTHOCT;

- €THKA U MOHAIIake Opranusaiuje (,,ToH ¢ Bpxa“‘, MoryhHOCT rpeBape U poHeBepe
(buHAHCH]CKUX Cpe/icTaBa, CyKOO MHTEpeca U CIMYHO);

- HTEepHA OpraHu3alyja (Ha4lH yIpaBbaka, M0JIeNa yJIora U 0JITOBOPHOCTH, JIEJIETUpambe
UTH.);
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- CUTYpPHOCT 3aI0CJIEHUX, 00jeKaTa 1 orpeMe.

r) 3AaKOHUTOCT ¥ UCIIPABHOCT
- jacHa nepuHICAHOCT 3aK0HA, ycKiIal)eHOCT mocTojehnx 3aKoHa, MpoIrca U MpaBuia u
MOIITOBaka UCTHX.

n) Komynukanuja u nuanpopmanuje

- METOZIC ¥ KaHAJIM KOMYHHKaIMje, Tj. Ta4yHa, jaCHa U IBOCMEPHA JIMHU]ja KOMYHHLIUPamba U
npeHoca MoJaTaka;

- KBaJINTETHA U MIPaBOBpEeMeHa HH(OPMHUCAHOCT.

OgBaxkBa nojiena pu3nuka o0yxBaTa Kako HHTEPHO TaKO M €KCTEPHO OKPYKEHe Ma
MIPE/ICTaBJba AT KOjU Ce MOXKeE yImoTpeOuTH y (ha3u yrBphuBama pusnkKa, a y3uma y 003up
CBE aCIIEeKTEe pU3MKa M CBa MOTEHIIMjaTHA OAPYYja PU3HKA.

6.1. Ymephueamwe puzuka

Pusumm ce yrBplyjy mpema oOpacumma JaTHUM Yy PETUCTPY pu3UKa. PykoBojumail
(buHAHCHJCKOT yNpaBibatba M KOHTPOJIE je 3aayKeH 3a HHXOBY HACHTU(DUKAIH]Y,
VIIUCUBAKE Yy PErHCTap U HUXOBO Ipaheme, OIHOCHO aXypHpame PEerucTpa pU3HKAa.
PykoBoaunan (puHaHCH]CKOT YIIpaBJbakba U KOHTPOJIE 3a7YKEH j€ 3a LeJOKYIaH MpoLec
yTBphUBama, NpolewrBama U npahewma pu3nKa, U 3a Npeay3uMambe NOTPEOHUX pallbu y
UbY CMamelkha WM OTKIamama pPU3MKAa KPO3 CHUCTEM (UHAHCUJCKOT YIpaBjbamba M
KoHTpone y rpaxmy IIpokympy. VYTBphuBame pH3HKa YKIbYydyje HACHTH(QHUKALN]Y
NOTEHIIMjaJTHUX PU3UKA U Y3POK PH3HKA, KA0 M MOTEHIIMjaJTHE MOCIIeIUIE PU3UKA.

6.2. Ilpoyena pusuxka

[Tponienom pusuka ooyxBaruhe ce oapehrBame UIbEBa MOCIOBakba, MOTyhu pu3nim
KOJU YTUYY Ha OCTBapem-€ THX IHJbEBA, CIIpOBeNIhe ce HIUXOBO OICHUBAKE Y OJHOCY Ha
BEpPOBAaTHONY HACTaHKa M 3HA4aj IMOCJIEIUIE U KOHAYHO, YCIIOCTaBUNEe ce TPUKIIATHE Mepe
3a yIpaBJbamkbe PUUIIMA.

[I=b*1I]
b= BepoBaTHoha HacTaHka pu3uKa
I = O36uspHOCT MOryhux nocienuia - epekar

Hakon mTo ce yTBpze, pu3uke je noTpeOHO MPOLIEHUTH KaKo Ou ce paHTUpaId, YTBPIUIH
OPUOPUTETH U NMPYXKHUIIe HHPOPMALKje 3a TOHOMIEHE OJTyKa O OHUM pU3UIMa Ha KOje ce
Tpeba ycmepuTu. Pu3uim ce npouemyjy Ha OCHOBY epekTa u BepoBaTHohe.

6.2.1. Beposamuoha pusuxa

NnentndukoBanu pu3niM ce MpoIEHY]y TaKo IITO UM Ce J0/1eJby]y oreHe o 1 1o 5
3a BepoBaTHOhy mojaBibHBama. Y 0BOj Tabenu ce neduHHIIE OOJOBHHU Ipar BPEIHOCTU
pHU3HKa, OJJHOCHO BepoBaTHOhA HacTaHka mojeauHor norahaja. BepoBarHohy je moTpeOHO
OJIpETUTH Kako OM ce AepHuHHCcAIIO U MPEeIBUIEIIO Y K0joj MepH he ce pU3HK I0jaBJbUBATH.
BepoBatHoha wuckopumhaBama ciaaboctu o cTpaHe ojapeheHuX MpeTmH Hajoosbe je
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M3PA3UTH CKAJIOM - BPJIO BUCOKH CTETICH, BUCOKH CTEIICH, CPEbH, HUKE CPEAbH U HUCKU
CTEIeH, NMPU 4YeMy CBaku Ne(UHHCAHW CTEIEeH MMa CBOj 3Hauaj. Tabnuia mnpukaszyje
NPUMED jeIHE TaKBE MOJIENE U OITMCHO 00jallliehe 32 CBAKU CTEIICH.

BEPOBATHORA FOJIOBU OI1C
5 Oudekyje ce HacTaHaK
Bpio Bucoka norahaja y Behunu
OKOJTHOCTHU
Bucoka 4 Ouekyje ce HacTaHaK

norahaja y Behunu
OKOJIHOCTH, Ca HEKOJIHMKO
MambUX OJICTYIamka O]l
npeaBUl)eHUX OKOJIHOCTH

Cenma 3 Jorahaj ce moHeka Moxe
M0jaBUTH

Hwmxe cpenma 2 Jorahaj ce Moxe 1mojaBuTH
y BpJI0 MajoM Opojy
ciIydajeBa

Hucka 1 Hacranak norahaja nuje
BEpOBATaH

6.2.2. Mepemwe ebekaTa pusmkKa

Kako 6u edekar morao ga ce u3amepu, MOTpeOHO je Ja ce MOCTaBU OOJOBHU Ipar
edekra. Y Tabenu je nmerasbHO oxapeheH OomoBHU mpar 3a mojenuHe edexre. OH Ham
nokKasyje pe3yiTat MmocjaoBama pu3KKa Ha mnojeaune cermenre. [Ipornena edekra oOyxBarta
NPOIICHY 3Havaja MOCIEANIIE aKO ce€ PH3UK ocTBapH. lIpouemyje ce kakBe OM Morie na
Oyny mocleauile ako ce PU3MK, OJHOCHO CTBapHHM INTETHH jorahaj, octBapu. 3HayW,
npoiieHa edekTa He y3uMa y 003up BEpoBaTHONY, HEro camo OJIroBapa Ha MUTame mTa he
ce moroauTu ako ce oapehenu norahaj ocrBapu. Edekar ce 6oayje onenama ox jeman (1)
1o net (5), rae ouena jenas (1) 3naun npoueny Aa he taj norahaj umaru manu edekar, 10K
HajBUILA OlleHa 3Hauu Aa he norahaj umaTu Bpio BeMUKU edekaT Ha OCTBApUBaE IMJba U
cnpoBohemwe nmporeca. Ocum 00/10Bama, Jaje ce OMMCHa MpoleHa edekra, na Tako epexaTt
MoKe OUTH Malli, HUKE YMEPEH, YMEPEH WM BEIMKH OJHOCHO BPJIO BEJIUKHU.

YUNHAK BOJIOBUA OIMNC
5 Ouexkyje ce HacTaHaK
Bpio Benuku norahaja y Behunu
OKOJIHOCTHU
Benuku 4 Ouekyje ce HacTaHaK

norahaja y Behunu
OKOJTHOCTH, Ca HEKOJINKO
MambHX OJCTYMamba O]
npeaBul)eHNX OKOJTHOCTH

YMepeH 3 Horahaj ce moHekaa Mmoxe
M10JaBUTH
Huxe ymepen 2 Jorahaj ce Mmoxe mojaBuTu

y BpJIO MaJioM Opojy
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clyJajeBa

Manu 1 Hacranak norahaja auje
BEpOBaTaH

6.2.3. BpenHOBame pU3KKa

VYKyItHa U3JI0KEHOCT PU3UKY MOKe OMTH HHcKa (onieHa 0-5), cpenma (oreHa 6-16) u
Bucoka (omena 20-25). Kox yrBphuBama rpaHuile NpUXBATJBMBOCTH pPU3HMKA  Tpaj
[Ipokyrmsbe TOMa3u 0O MPUCTyNa HACHTH(UKALMjEe W pPaHTHpama MpeMa JaTo] MaTpUIU
OJTHOCHO 0o0jama, pH YeMy 3€JICHH PH3HIM HE 3aXTEeBajy Jajbe pearoBame, )KyTe PU3HKE
Tpeba KOHTPOJIMCATH U YIPaBJhaTH HbUMa CBE JIO 3€JICHE aKo je Moryhe, a pBEHH PU3HIA
3aXTeBajy TPEHYTHY aknujy. KpUTHYHUM PU3UKOM C€ cMaTpa ako je OLCHEH HajBHIIOM
ouieHoM pusuka (20 uinu 25) y OBUM CHTYyalujama:

- aKo je MoCJIeANIIa pU3HKa MOBPEIa 3aKOHA WIIH JPYTUX MPOTIHCa;
- aKo MpeACTaBJba TUPEKTHY MPETHY YCIEIIHOM 3aBPUIETKY MPOjeKTa OAHOCHO
AKTUBHOCTH;

- ako he nmohu 10 3Ha4YajHUX (PUHAHCH]CKUX T'yOUTaKa;

- ako he M3a3BaTH 3HATHY WITETY OPraHU3AMOHUM jeIMHHALIAMA Y TPAJICKO] YIIPAaBU
rpana [Ipokymba, pagauiinma, rpahanuma, HaJJIeXKHOM MHHHUCTapCTBY ;

- aKO C€ JIOBOJIM y NMUTalkE CUTYPHOCT PaJHHKA.

bonosu Omnuc pusuka Mepe

0-5 ['oToBO 3aHEMapIEUBH AKO je pU3UK MPOIEHEH Kao HU3aK,
noTpeOHO je YTBPAUTH Ja JIH j€ HYKHO
crpoBolere CUTYpPHOCHHX Mepa MU ce
PHU3UK MOXE TPUXBATUTH

6-16 [TorpeGHO mpahemwe AKO je pU3HK MPOLEHEH Kao CPeiby,
HYXXHO je cripoBoheme Mepa 3a CMambemhe
pusuka. [TorpebHO je cacTaBUTH TUTaH
crpoBohema Mepa Kako O ce oHe
CIPOBEJIE Y pPa3yMHOM POKY

20-25 [Ipeny3umame mepa AKO je pH3UK TPOIICHEH Kao BEIUK,
HYXHO je XUTHO clipoBoheme Mepa 3a
cMameme pusnka. [loctojehu cucrem
MOXe€ J1a HACTaBH Ca PaJioM, allu je
noTpeOHO y mTo KpaheM poKy cacTaBUTH
IUIaH CIIpOBOhema Mepa U OJpeaAnTH
IPUOPUTETE U POKOBE

[IpunukoM panrupama pusuka oapehenu cy 60/0BHU MapaMeTpu Ma je MOTpeOHO
BPIIUTH PaHTUPakE PU3MKa MpeMa IOCTaBJbEHUM MapaMeTpuMa, OJHOCHO ITOCTaBUTH
06010BHM mpar kojuM he ce oxpeauTu Ha koje he pusnke OUTH MOTPEOHO pearoBaTu
onpehennm Mepama. Panrupame ce BpIIM MHOXKEHEM HaBEACHUX Iapamerapa, OJHOCHO
edekrta u BepoBaTtHohe. V3 MaTpuile pu3uka rjae ¢y BpeAHOCTH 3a BEpOBAaTHOhY U edekar
0010BHO paHTHUpaHe oj BpenHoctu jenan (1) mo mer (5), jacHO ce MOXKe BHJAETH KOjU
pesynratu he ce y3etu y 0o03up, OJJHOCHO Ha KOJUM BPEIHOCTHMA TPOIIEHE pU3HKA j€
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notpebHo BpmmTH onapehene mepe. OBakaB pacoH BPEIHOCTH j€ Y3€T jep ce JeTaJbHuje
MOTY TPOLICHUTH ojJpeheHe BpeaHOCTH MHXEPEHTHUX pU3MKA U Mepe Koje je MOoTpeOHO
peIy3eTH.

Marpuua pusuka

Bpro g 10 15
BEJIUKHU
Bemuku 4 8 12
Edpexar Ymepen 3 6 9 12 15

Huxe 2 4 6 8 10
yMEpEeH

1 2 3 4 5
Manu IIpuxBaTseuBU

pu3uLU

Hucknu Huxe Cpenwa |Bucoka  Bpno Bucoka

cpenma
BeposarHoha

6.3. ITocmynare no pusuyuma

BepoBatHoha u edekar pusMka cMamyjy ce M300pOM NPHUKIATHOT OArOBOpa Ha
pusuk. Ojuiyka 3aBUCH OJ] Ba)KHOCTH PU3MKA U O TOJIEPAHIUjU U CTaBy IpeMa PU3HKY.
OxaroBopu Ha pU3HK CY:

a) Toaepucame — IlperncraBiba jemaH o OAroBOopa Ha PU3HK, Kala C€ PHU3UK
npuxBaTa M ToJiepulle Oe3 mpeay3uMama OWUlo KakBUX paamu. Yak M ako pHU3UK HHjE
MOJIHOIILJBUB, CIIOCOOHOCT J1a C€ HEITO ypaau y morjeny oipeheHux pusnka Moxe Outu
OTpaHWYE€Ha, OJIHOCHO TPOIIKOBH Tpeay3uMarma OMJI0 KaBHX pajmku Mory outu Behu of
MOTEHIIM]jaJTHE KOPUCTH KOja c€ TUME MOKE JJOOUTH;

0) Tperupame (pemaBame) — Hajsehu Opoj pusmka perraBa ce Ha OBaj HAYWH.
Cepxa TpeTtupama jecte jaa ce, nako he ce oapeheHe akTHBHOCTH HACTABUTU Ca PU3HUKOM,
npeay3My pajimbe (KOHTPOJIa) y Wby OTpaHnYaBamka pU3HKa Ha MPUXBAT/FHB HUBO;

B) Tpancdep (npenoc) — Hajoospu oaroBOp 3a HEKE PU3HKE jeCTe Ja Ce IIPEHeCy Ha
tpehe mume. OBO ce MOXe ypaJuTH IyTeM KOHBEHIIMOHAJIHOI OCHUTypama, HIN
(dbuHaHCHJCKOM HaJ0KHa/I0M TpeheM suiy koje he mpeyseru pusMk Ha apyru HauuH. OBa
onuyja je HapoyuTo A00pa 3a yMamHuBambe (UHAHCHJCKUX PHU3UKA WIM PHU3UKA IO
UMOBHUHY;

r) Kopumhemwe npuinka — OBa oniyja HUje anTepHATHBA 3a IPETXOIHO HABE/ICHE,
Beh mpencTaBsba OMIKjy KOjy Tpeba pasMOTPUTH YBEK Kaja Ce€ TOJEpPHUIIE, MPEHOCH WU
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Tpetupa onpehenu pusuk. OIHOCH ce Ha CUTYallMjy KaJa UCTOBPEMEHO Ca YMambHBAHEM
onpeheHnX MpeTHH, MOCTOjH MPHINKA Jla C€ MCKOPUCTU HEKH IMO3WUTHBAaH YTHIA] (HIIp.
YKOJIMKO j€ yharame Beher n3Hoca KalnuTaIHUX MHBECTHIIMja Y BEJHKH MPOjeKaT PU3UYHO,
Tpeba MPEerCIUTaTH Ja JH IOCTOje pEeeBaHTHE KOHTPOJIE, KOje CYy JOBOJHHO J00pe na
ompaBaajy moBehaBame TOr HM3HOCA, Kako Om ce octBapwia jom Beha kopwucr). ['ope
HaBEJICHO Ce OJJTHOCH M Ha CHTYallHje Koje ca coOOM He Hoce TpeThY, Beh camo mo3uTuBHE
NPUJIHKE,

n) Ilpexna — HeKe pU3MKE je MOoTryhe pelraBaTé WM CBECTU HA IPUXBATIbUB HHBO,
caMO YKOJHMKO ce ojapeheHa akTUBHOCT mpekuHe. OBa omuuja Moxke OUTH 030MIBHO
OTPaHUYCH-E Y JABHOM CEKTOPY ¢ 003MpPOM J1a C€ Y IeMy CIPOBOJIC HU3 aKTUBHOCTH, HAKO
Cy pU3HIM NPUINYHO BEIHMKH, jep HEMa JIPYror HayMHa J1a Ce€ Pe3y/ITaTh HEONXOJHH 3a
rpahane u octBape. M3 u3HeTor, a Ha OCHOBY wWiaHa 7. lIpaBWIHUKa O 3ajeTHHYKUM
KpUTEpUjyMUMa U CTaHAapAMMa 3a YCIOCTaBJbame, (PYHKIIMOHUCAE U U3BEIITABAE O
cuctemy @YK y jaBHOM CEKTOpPY, KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH TEMEJhe CE€ Ha IHUCAHUM
npoueaypaMa M HadelrnMa, MOCTYIIMMa U JAPYTUM Mepama Koje Ce YCIIOCTaBJbajy paau
OCTBapHBama LIWJbEBA I'Pajia KPO3 CMAKkEHE PU3HUKA 0 MPUXBATIbUBOI HUBOA.

[Tocroje paznuuute MoOJENe KOHTPOJIHUX aKTHMBHOCTH, & Y KOHTEKCTY YyIIpaBJbarba
pHU3MIIMMa jeIHa OJ1 TTo/iea MoXke OuTH cieneha:

* IIpeéenmuene Konmpoe — OCMUIIUBEHE J]a CIPEYaBajy MOjaBy HEePUKACHOCTH,
rpellaka OJHOCHO HemnpaBwiHOCTH. OBe KOHTpoJIe HE MOry Ja TapaHTyjy JAa ce
KOHTpoiucann Qaktop Hehe TOjaBUTH, ald yMamyjy BEpOBaTHONY HETOBOT
nojaBJbuBama. [IpuMep oBe KOHTpOJIE je BE3aHOCT 3a IMOJAETY JY)KHOCTH M OBJIamhema
HIp. 0700peme KOMYyHHKAlHje C MeIWjuMa caMmMoO CTPYYHHM M OBJamheHuM ocobama,
YIMe Ce CIIpeyaBa JaBambe HENPUKIIAJIHUX KOMEHTapa, MeIUjuMa;

» /lemexkyuone konmpone — OBe KOHTpOJIE Ce€ AKTUBUPAJy HAKOH onpeheHor
norahaja ¥ He MOTY HPYXKHUTH aICOJNYTHY CHUTYpHOCT, ald MOTY Ja YMame PU3HK O
HEeXeJbeHUX Tocneauna oyayhu na omoryhasajy npeay3sumame KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTH.
[TpuMepu 0BUX KOHTpOJIA YKJbYUY]y HIp. MOTBphHMBamke HAKOH IU1ahama;

» /lupexmuene Konmpone — ycMmepaBajy ojapeheHH mpouec y KeJbeHOM CMepy,
OJIHOCHO OCUTYpPaBajy OCTBapeme Ijba KOju ce xenu noctuhu. [Ipumepn oBUX KOHTpoIa
jecy jacHa nedUHHIMja OJUTHKA, TIOCTaBJbamkbe CIeNU(PUIHNX UJbEBA Kao U aJeKBaTHA
o0yka u oarosapajyha cTpykTypa KajpoBa, u

* Kopexmuene Konmpoie — OCMUIILJbEHE Cy J1a WCIPABJha]y YOUCHE T'PEIIKE HIIH
HernoxesbHe Jorahaje. Ilpumep OBuUX KOHTpoNa je Kpeupame IUIaHOBa 3a Cllyyaj
HernpeABuheHNX cUTyalja Wikl OoOJMKOBaWkE YroBOpHUX o0OaBe3a Kojuma ce oMmoryhyje
noBpahaj Buie muahenux u3Hoca. HaBeneHe kateropuje KOHTpoJia HE MOpajy OUTH jacHO
pasrpaHuyeHe ¢ 0o03MpPOM Ja jeHa KOHTpOJia MOKE Ja MMa JBE WM BUlle (yHKIHja.
Hanzop, Ha npumep, oOyxBaTta cBe yeTHpH KoHTpose. [Ipu obaukoBamy KOHTpOJIE, BaXKHO
je Ja ycmocTaBJheHa KOHTpoJia Oyae cpa3MepHa PU3HMKY W Ja TPOUIKOBH KOHTpOJIE HE
npeMainyjy 1001jeHe KOPUCTH.

6.4. Ilpahemwe u uzeewimasarse o pusuyuma
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VYnpasipame pu3nLMa, MpeicTaB/ba KOHTUHYHPAH MPoLeC KOjU yKibydyje npaheme
yTBp)eHUX pH3UKa Kako Ou ce OJaroBpeMEHO yOdHJIe CBE NMPOMEHE BE3aHE 3a PU3UKE
(HTp. TT0jaBa HOBUX PU3UKA U MOTYNHX MPUIINKA KOj€ C€ jaBJbajy Y3 PU3HKE).

Crparerujom cy neduHUCaHE CBE aKTHBHOCTH Kako OM ce OCHUTYpajo Ja Cy CBH
PU3UIIM TTOBE3aHH Ca IIMJbeBUMA Kao U Jia Cy CBU PHU3UIIM Y3€TH y 003Up NpH yTBphuBamy
U OKypUpamy pU3HKa. Y TOM CMHUCIY, CBU 3aIl0CJIEHH (PYKOBOJMOLM HAa CBUM HUBOMMA U
BUXOBU M3BPUIMOIM), TpeOa KOHTUHYHUPAHO Jla pa3MaTpajy NMUTama Be3aHa 3a PU3HKE ca
KOjHMa C€ CyouaBajy y CBOM IOCITY.

use HaBeneHor je pa3MeHa HH(opMalMja 0 HAYMHY pelllaBamba PU3HKa, TlIe ce Kpo3
pPEeOBHE W3BEIITAje W TOAUIIBE AaHATM3UPAbE HAjydecTANMjUX PH3HKA, AOJa3H J0
OCTBAapUBama IIUJbEBA IPaja.

Takohe, HaYMH KOMYHHKaIlMje U pa3MeHa HWH(POpMalHja O YTBPHEHUM pU3HIIMMa Ha
CBUM HUBOWMMA W Mel)y cBHM 3amocieHnMa o0yxBara U oAroBapajyhu cucrem npahema u
W3BCIITaBaKka O PU3UIUMA I'Pajia, ¥ TO Ha ciaenehu HauyuH:

e Haxkon mTo cy oapeheHu cTpaTellky IUJbEBU U KJbYUHH IIPOLIECH ca KojuMma he ce
OHM moctuhu, a 3aTUM YTBp)EHM M NPOLEHEHU PUZHULU KOJU MOTY YIPO3UTH
IIOCTH3alke IMJbEBA, M U JaTe Mepe 3a ucre, oapelyjy ce HocHonM HCTHX
ONKCAaHUX MOCJOBHUX Ipoleca Koju he ce OpuHYTH O OJlBUjamy Ipoleca Ha
npeaBul)eH HaYMH (HIIP. PYKOBOJUOLN YXXHX OpPTaHU3AIMOHMX jeauHuIa). Jlakie,
HOCHOLIM ITOCJIOBHHUX Tpolieca 3ayKeHHU Cy U 3a npaheme ocTBapUBamba LUIJbEBA U
yIpaBJbakhe HAjBAKHUJUM PU3HUIIMMA U3 CBOje 001acTu;

e OppxaBame peOBHUX CAaCTaHAKa — BEPTUKAJIHA M XOPU30HTAJIHA KOMYHHKAI[H]ja
(Ha KBapTaJHOM, MOJYTOAWIIREM W TONUINEM HHUBOY), pykoBoaeher kaapa Ha
BUIIIEM HUBOY M KOOPJHMHATOpA 32 PU3HMKE OPraHU3alMOHMX jeJAWHUIIA Y CACTaBy,
OJTHOCHO KaJ TOJ ce Mpema MpolieHu, Haule Ha M3y3eTHO 3HavyajaH PU3UK, paau
JIOHOIIEHa OJJTyKEe O MepaMa 3a CMambHUBAbE M3JI0KEHOCTH PU3HKY, O POKOBHUMA U
aunyMMa koju he OMTH OJrOBOPHM 3a WM3BpIIAaBakE MOTPEOHUX paamU, Kao U 300T
eBEHTyaJIHE TIOTpede Memama 1 aKypupama nojaraka y Peructpy onepaTuBHUX U
Perucrtpy crparemkux pusuka,

e Taxohe, Ha cacTaHuuMa TpeOa aHAIM3UPATH M JUCKYTOBATH Yy KOjO] MEpU CY
npeaysere pajame Oune epukacHe, pazMaTpaTH MPOLEHE YTHIaja U BepoBaTHOhe
HAKOH IITO Cy Paaie y Be3H TPeTHUpama Mpeay3ere, OAPeIUuTH J1a JIU Cy oTpeOHe
JlaJbe aKIuje paan JOCTH3amha IPUXBATIEUBOT HUBOA PU3HKA;

e Hajmame jeqHOM TOAMIIIbE, WM aKO CE€ 3a TO YKaxke morpeda, KOOpAWHATOPH 3a
pHU3HKE CBUX OPTraHM3AIMOHUX JEMHUIIA y cacTaBy rpaaa uspal)yjy u3Bemiraje o
yIpaB/balhy pPHU3UIKMMA M JOCTaB/bajy HUX KOOPAMHATOPY 3a YCIOCTaBJhaHE
mpolieca yrnpaBibamba pU3HIINMA;

e UYnanoBu Paxne rpymne u 3amocnenu u3 ['pyme 3a pasBoj cucrema @YK y rpany
npunpemajy [N'ogummu u3Bemraj o cray YK cucrema koju caapxu U J1eo Be3aH
3a MpoIIeC YNpaBjbamba PU3UIMMA, a KOJUM CE€ OCUTypaBa YIO3HATOCT O PU3UIMMA
OJIHOCHO JIeJbE€H€ Ca3Hamka O pU3UIMMa U pe3yiaTaTuMa. ['oJMIIbU U3BEIITa] ce
npefaje KOOpAMHATOPY 3a YCIOCTaB/bamke Ipolieca YyIpaBibakbha pH3UIMMa (Ha
KOTr'a je HaYeJIHUK MpeHeo oBjamhemne), Ha yII03HaBake U MOTIHCUBAKE, a OH/A Ce
UCTH JI0CTaBJba HAUEIHUKY Ha oTnHc. HakoH noTtnucuBama o1 CTpaHe HaueJIHUKa
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lopnmmsu u3BemTaj ce npocielyje Cekropy 3a MHTEPHY KOHTPOJIY U HUHTEPHY
peBusnjy npu LleHTpanHoj jequHuIM 32 XapMOHHU3aNWjy y OKBUpY MUHHKCTapcTBa
3a (¢uHancuje Pemybnmuke CpOuje, KOju BpIIM KOHCOJMUAANM]Y W3BEIITAja
KOPHCHHUKA jJaBHUX CPEJICTaBa LIEJIOT jaBHOT CEKTOpa.

7. YJOTE, OBJAIUREIbA M OATOBOPHOCTH Y TIPOLIECY
YIIPABJbAIbA PU3UIIAMA - CTPYKTYPA VIIPABJ/bAIbA
PU3ULIMIMA

AxtuBHocty ['pama Ilpokymsba cy ympaBibame pPacHOJIOXKHBHM pecypcuMma paau
oOorahema n moboJspIIama CTaHIapa XUBOTa rpahaHa U JTOMPUHOC OAPKUBOM Pa3BOjy
onumrtuHe. Kako O ce mpeny3eTHUUYKH, IPUBPEIHU U APYUITBEHU pa3BOj U y HAPEIHUM
roguHamMa oOJ[BMjao mTo paruoHanauje, ['pan Ilpokymibe Mopa na TpHOIMKHA CBOje
MOCIIOBakhe 3aMHTEPECOBAHO] jJaBHOCTHM M YKYIIHOj jaBHOCTH, Ja OCTBapH eQUKaCHO,
€KOHOMHYHO ¥ TPAHCHAPEHTHO (PMHAHCH]CKO MOCIIOBamke, MOIMTYjyhn HaMeHy OyIeTCKUX
cpefcTaBa M IpaBeAHy pacrojerny; epUKacHO CHpoBOheme YHYTpalllkhe OpraHuszaluje,
VIIpaBJbakhe JbYJICKHM TOTCHIMjaTMMa W CTPYYHO YCaBpIIaBame, Kao W YyBOhCHme
caBpeMEeHMX MH()OPMaTUUKUX pellieha U yHanpeheme MOCI0BHUX Ipolieca.

PykoBomuonu Ha pa3nMUMTUM HUBOMMA YINpaB/bamka, CXOJHO JOACJbEHUM
oBialthelrMa U OJrOBOPHOCTHMA, OJATOBOPHHU Cy 32 HCIYHABaKE IUJbEBA Yy OKBUPY
CBOJUX HAJUIEKHOCTH, a TUME M 3a YIpPaBJbalke pHU3ULMMA. PykoBoauouM cy IyKHU
YIIO3HATH 3aII0CIIEHE ca IPOLECOM YIIpaBjbakba pU3UIMMa U 00€30€UTH J1a Cy 3all0CIIEHU
CBECHH 3axTeBa Koje rpaj [Ipokymnibe mocrasiba.

PykoBoauonu cy AyHHU Jia yII03Hajy 3all0CIeHE ca POLECOM YIIPaBJbamba
pusnL“Ma U 1a 00e30e/e 1a 3a10CIeHU TOCTaHy CBECHU KOMILIEKCHOCTH Tpolieca
ycrocTaBibama U pa3Boja @YK-a kao u 0JrTOBOPHOCTH KOj€ ce€ OJJTHOCE Ha aKTUBHOCTH
MOCJIOBaa U yIpaBJbakba PU3UKA Y CBOM JIOMEHY.

VYrpasibame pU3nlIMa Mpe/ICTaBba IEJIOKyMaH Mpoiec Koju o0yxBaTa yTBphuBame,
npolewkuBame U Npahewme pusuka, y3umajyhu npu Tome y 003uUp LMJbEBE IpaJCKe
caMmoyTipaBe, a 3aTUM U Ipely3uMame MOTPEOHUX pajiibi, CBE y LIWJbY CMambemha pU3HMKa
Ha IITO HIKK HUBO. Kako OM ce ocurypasno ycrenrHo crpoBoleme mporeca yrnpaBbamba
pu3uIMMa, ofpeheHa cy oBnamhema U OTOBOPHOCTH KaKO CIIEIH:

7.1. I'padonauennux
I'panonauennuk ce crapa 3a oApehuBame M OCTBApHBamE LMUJbEBA KOPUCHHKA
OyeTCKMX CpeZcTaBa, Kao M 3a YCIIOCTaBJbamke E(PHUKACHOT CHCTEMa YIPaBJbamba

pusunruma KOjI/I he cMamuTH MOI‘y'hHOCT Ja €€ MOCTAaBJbCHU IUJBEBU HE OCTBAPC.

Crapa ce 3a oapehuBame CTpaTEeIIKOT CMepa M CTBapama yCIOBa 3a HECMETaHO
CIpOBOhEemE CBUX aKTUBHOCTH BE3aHO 3a YIPaBJbakbe PU3HLIMMA.
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I'pagonadennuk kao mpenceqHWK Beha ce crapa 3a yCIOCTaB/bamke CHUCTEMCKOT
MIPUCTYIIA YIPaBIbalkhy PU3UIMMA KOjH YKIbYUYje:

e UMCHOBamkE 0c00a 3aayKeHHX 3a KOOpJWHAIM]Y AaKTUBHOCTH Y
yCIIOCTaBJbalkhy IMpoOIleca yIpaBlbakba pH3UIMMa (OArOBOpHA ocoba 3a
yIpaBJbamkhe PU3UIMMA)

® MEHOBamE 0c00a 3aIy’)KeHUX 3a MPUKYIJbake HHPOpMAIHja O PUUIIUMA TIO
MOjeIMHAM  OPTaHMU3AIMOHUM  jeuHUIaMa (PYKOBOAMOIM  TOjeIUHIX
0J1eJbCHHA)

e o0aBe3y OKyMEHTOBama IOJaTaka y Be3W ca YTBpeHMM pH3UIHMMA, Tj.
ypeheme Perucrpa pusnka

e npaheme pU3KKa Tj. yCIOCTaB/bakhe HAYMHA, OJJHOCHO MOJIENIa U3BEIITABAbhA
0 pU3UIIIMa

1.2. Pykosoounay ¢punancujckoz ynpas.varwa u konmpone - Haueanuk I'paocke ynpaee

Koopaunupa  uMmmiieMeHTalMjoM  Tpolleca  ylnpaB/balkba  pU3HIMMA  KpO3
OpraHu3aloHe jenuHuIe y okBupy rpaga [Ipokymnssa

VY capanmu ca LleHTpasiHOM jeTMHUIIOM 32 XapMOHH3AIIM]y OJTrOBOPAaH j€ Jia yIo3Ha
PYKOBOJIMOLIE OfieJbera [ pajicke yrpaBe ca moTpedoM yBohema yrpaBibamkba pU3HIAMA Y
CB0jOj MHCTUTYIIMJH U Ca CMEPHHIIAMA 33 CIIPOBOleHe TIpoIieca yIpaBibamba PU3HIIIMA

e OcurypaBa J1a ce ylnpaBjbalkbe PU3ULHMA y HUXOBOM MOJPY4Yjy OATOBOPHOCTU
CHpoBOJM y ckiaay ca CTparerujom ymnpasibaba pU3ULMMa

e Ocurypasa Jja CBY 3ar1ocjiaeHu Oyay YHO3HATH ca IPOLECOM YIPaBibamba PU3ULIHAMA

e VHanpelhyje KyaTypy ynpasibamba pU3HIIMa Ha CBUM HUBOMMA

e Crapa ce 3a cTBapame YyCJIOBa 3a HECMETaHO CIpOBOheme CBUX aKTHUBHOCTH
BE3aHMX 32 PU3MKE KOjU Cy YyTBp)EHM W HaBEOCHUW y TOjeIUHUM AKIHUOHUM
IUTaHOBHMA M ofipehuBame poKkoBa 3a cripoBoheme JeUHICAHNX aKTHBHOCTH

e Ocurypasa u3pany 1 axypupamwe CTpareruje ynpasibama pU3uUMa y CKIaay ca
CTETIEHOM CIpoBOlema 1 pa3Boja Mpolieca yrpapibamba pU3HLIIMa

e [Ilpunpema rpagoHauenuuky u ['pagckom Behy roaummu U3BElITa) O
MoKa3areJpuMa yCIEIIHOCTH cripoBolema CTpaTeruje ynpapibamba pUsuuma

7.3. Pykoeoouoyu ooemerva 2padcke ynpage

Koopaunaupajy umIuieMeHTaujoM mpoleca yIpaBibakbha PU3MIMMA Ha TMOJAPYY)Y
HA/JICXKHOT OfIeJbeHha

e OcwurypaBajy na cy cBU IIeQOBH OJiceKa YIO3HATH ca MOTpeOOM yBohewa
yIpaBJbarkba PU3UIMa M Ca CMEPHHIIaMa 32 YIIPaBJbakhe PU3UIIMA

o Ilogctuuy KynTypy yIpaBjbamba pH3UIMMAa M Jajy TOJPIIKY PYKOBOJCTBY Y
e(UKaCHOM yIpaBJbakhy PU3UIIMMA Ha MOJPYY]jy HaJIS)KHE TPAICKE yIIpaBe

e l3BemraBajy pykoBoauona (GHHAHCHCKOT yIpaBJbamba M KOHTPOJIE O YIIpaBJbamby
pHU3UIIMMa O CBUM KPUTUYHHM PH3UIMMa HACTAIUM Ha noapydjy ['panacke ympase
¥ J1ajy TIPEUIOT aKIIMOHOT TIIaHa pelaBamba

e VuyecTBYjy y U3paau u axxypupamy CTpaTeruje ynpaBibamba PU3HINMA Y CKIaTy ca
CTETNIEHOM CIpoBohema 1 pa3Boja mpolieca yrpaBibamba PU3UIIMA
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1.4. 3anocnenu

JyxXHU Cy Ja ce KOPHCTUTE CMEpHHIIaMa 3a YIpaBJharhe pPHU3UIMMA Ha IITO
eUKacHUjU HAYMH, MOpajy OWTH CBECHHM IIOJIMTHKE KOja C€ CIPOBOIU Y BE3U ca
YIIPaBJbakbEM PU3UIIUMA.

e Heoarorapajyhe noctojehe mepe KoHTposIe MOTPEOHO j€ MPHjaBUTH HaIpeheHOM

e VKoIMKO yode ojnpeheHe HOBE pHU3MKE KOjU OM MOTJIM Ja pe3yiaTHpajy na ce
KJbYYHH I[UJbEBU HE UCIyHE, 00aBE3HU Cy Jia YKaXKy Ha HHUX U Takohe Ja mpujaBe
Haapehenom.

e OaroBopHH Cy 3a NMpHUMEHY KOHTPOJHMX MEXaHHW3aMa KojumMa OM Moria jia ce
cMam¥ BepoBaTHOha HaCcTaHKA MU €eKTa pU3HKA.

e VTBphyjy W pasBujajy HOBE KOHTPOJIHE MEXaHM3ME M IUTAHOBE 3a Jajbe
1000JbIIIake KOHTPOJIA

7.5. Cnysycoa unmepue pegusuje

Besano 3a ympaBipame pusMIMMa NOTPEOHO je HaryiacuTd W BaxkHocT Ciyxoe
MHTEpHE PEBH3HjE” KOja je y (yHKIIH]H He3aBHCHE 1 00jeKTHBHE IIPOLECHE O aJeKBATHOCTH H
e(MKacCHOCTH Tpolleca yNpaBJbamba PU3KIMMA U MTOCTaBJLEHUX KOHTPOJA Kao OJroBopa Ha
pu3MKe.

e lluTepHa peBU3Mja TPHWIKOM 00aBJbakba pPEBU3HjA MPOICHYje €ePUKACHOCT U
aJICKBaTHOCT TIpOLleca YNpPaBJbakba PH3UIMMA, HAPOUYUTO €(PUKACHOCT KOHTPOIHHX
AKTUBHOCTH (IIpoLieaypa).

e [Ipounewyjyhn amekBaTHOCT W €(PHUKACHOCT KOHTPOJHHX AaKTHBHOCTH y OJHOCY Ha
CIpevaBae W YMambHBamkbe pU3MKA, HHTEPHA pEBU3Wja Y CBOJUM PEBU30PCKUM
U3BELITajUMa y OKBUPY Haja3a yKaszyje Ha pHU3MKe, OJHOCHO Ha HexeJbeHe jaorahaje
KOjU C€ MOTY IOKPEHYTH Kao TOCJIEHIIAa HeaJIeKBaTHUX WM Hee(hUKACHUX KOHTPOIHUX
MeXaHu3aMa U Jiaje Mpernopyke Koje MOy y CMepy jadyama MocTojehrX KOHTPOJIHHUX
MeXaHu3ama WK yBol)era HOBUX KOHTPOJIA.

e C 003upoM Ha TO J1a Cy 3a CIpOBOhEHE MpernopyKa 3ayKEeHH PYKOBOAMOIM, BUXOBOM
peanu3aljoM pPYKOBOIMOLM OCUTYpaBajy TMpeny3uMame paambd NOTPeOHHX 32
CMambeHhe PU3HKA.

e lHTepHa peBU3Mja Ha Taj HAUMH IpPYyKa MOMON PYKOBOAMOILY y MPOLECY yNpaBibamba
PU3ULIMMA, aJTi PYKOBOJIMOLIM CY TH KOjU CYy OATOBOPHHU 32 YIIPaBJbalbe PU3HLIIMA.

e UHTepHa peBU3Mja paJu BplIewka peBrU3Mje Tpeba Ja MMa IpaBo MPUCTYIA PErUCTpUMa
pHU3MKa, Kako OM MOTJIa MPOICHUTH (PYHKIIMOHUCAE IEOKYITHOT CHCTeMa MHTEpPHE

KOHTpOJIE.

8. KOMYHUMKAIINJA U OBYKA

Komynukanmja y okBupy rpaaa [Ipokymba o nutamuMma pusnka BakHa je Oyayhu na je:

e [lorpeOHO ocurypartu Jia CBako pazyme, Ha HAUYMH KOjU OATOBapa HUXOBO] YJIO3H,
mra je Ctpareruja, mra cy NpUOPUTETHU PU3UIH U KaKO CE€ lbUXOBE OATOBOPHOCTH
yKJIamnajy y OKBUpE paja.

e [lorpeOHO ocurypatu jaa ce HaydyeHe JEKIHMje M HCKYCTBO MOTY HpEHeTH U
CAOIIITUTH 3aM0CIEHUMAa KOJU MOTY UMaTH KOPHCTH O FbUX.

* (,,CiyxGenn muct rpaza Ipokymba®, 6poj 42/2020)

22




e [lorpeOHO ocurypatd Ja CBakd HHUBO yIpaBbatba AKTUBHO TPAKH M IMPHMA
onroeapajyhe mHpopMaiuje o ynpapibamkby pH3UIMMa Y OKBHPY CBOT paclioHa
KOHTpoJie Koje he uM omoryhutu na minaHupajy pagame y OJHOCY HAa PU3UKE YU
HUBO HHUjEe TPUXBATJHUB, KAa0 M YBEPEHE Ja Cy PHU3HUIM KOjU CE CMaTpajy
NPUXBATIEUBUAM 110 KOHTPOJIOM.

Ha moapy4jy obpazoBama ocurypahe ce cnenehe:

e ymo3HaBame ca CTpaTerujoM yrpaBibamba PU3UIMMA CBHUX 3alIOCICHUX Y Tpamy
[Tpokymsba, 3aTUM pearoBame y CMEpy CTAJHOT jayama CBECTH M 00pa3oBama
3aIl0CIICHUX O BAXKHOCTH YIIPaBJbakha M OTKIIAkharkha PH3UKA;

® paJAWOHUIIE y BE3W ca YTBphUBAKEM pH3UKA MPWIMKOM H3pPaJe CTPATEHIKUX
JIOKYMEHATa;

® VYUYECTBOBamkE OJIOBOPHE 0COOE 3a YIpaBJbalkhe pHU3MIMMA Ha OOyIH KOjy
opranmsyje.

9. K’bYYHU ITOKA3ATE/bU YCIIEHITIHOCTHA

Edextn mpoueca ynpaBspama pu3MLIMMa Mpare ce moMohy KJbyYHHX IOKa3aTesba
e(pUKACHOCTH KOjU C€ OJIHOCE Ha HW3pajay M TOAMIIbEC aKypHpame Perucrpa pusuka
OpPTraHM3AIMOHUX jEAMHMIIA TPAJICKE YIPaBe Kao M Ha MPOIEHAT CIPOBEACHUX IOJATHHX
Mepa 3a yOlla)kaBamke HETaTUBHUX MOCIIEINIA PU3UKA.

Wupukarop edukacHocTy crpoBolema mporeca yrnpaBibamba pU3ALIIMA j€ CMAbCHE
Opoja nmpenopyka UHTEPHE U EKCTEPHE PEBU3H]E.

10. A’/KYPUPAIBE CTPATEI'NJE

Crpareruja ce axypupa Mo mnorpeOu, a HajMame jeAHOM Yy Tpu rojauHe. Ha
cacranuuMa Panne rpyne 3a pa3Boj cucreMa @YK y Ilpokymby he ce anammsuparu
notpede 3a axypupamweM CTparervje Wil ce axypupame MOKe H3BPLIMTH MO HAJOTy
pyKoBoOJuoOLIA 3ay’KeHor 3a pa3Boj cucreMa YK kome je mpeHeceHa 0JroBOPHOCT 3a Te
nocioBe. Peructpu pusmka axypupajy ce jeJaHyT FOAHIIbE.

11. BABPIIHE OJIPE/ABE

Crpareruja ympaB/bakba pH3UIMMa CTyla HAa CHary JaHoM oOjaBJbUBama y
,,City>x0enoM nucty rpana [Ipokymnspa®.

Crparterujy o0jaBUTH Ha WHTEpHET cTpaHuuu rpaga llpokymma u ,,CoyxGeHOM
nucty rpaaa [Ipokymnsbe®.

12. TIPUJIO3U
[TPUJIOT 1: Perucrap pusuka

[TPUJIOI" 2: Ob6pa3ar; 3a yIBphuBame U TMPOLEHY pU3UKA
[TPUJIOT 3: O6pa3ar 3a Perucrap pusuka 3a yHyTpallkby OPTaHHU3ANHOHY jEAMHHILY
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Bpoj: 06-94/2020-02
VY Ilpokyruby, 27.11.2020.rox
I'pancko Behe rpama [Ipokyrba
[Ipencennuk ['panckor Beha
Munan Apanhenosuh

PETUCTAP PU3UKA

Crpareruja ympaBjbamba PU3UKOM je JOKYMEHT KOjU TIpy’Ka OKBHUP Yy KOMe
[EJIOKYITHU TIPOLIEC YIpaBJbarba PH3UKOM (QYHKIMOHMIIE. YIPaBjbalkbe DPU3HIMMA je
3aKOHCKa 00aBe3a M HEHW30CTaBaH €JIEMEHT J00por ympaBiama. HakoH mTOo ce
UICHTU(UKY]Y CUCTEMH, HEOIIXOIHO j€ YPAIUTH MPOLEHY PU3HKA.

IIponiena pu3uka je HauMH 3a MPOLEHY caaduxX Tadyaka cucTeMa KOju IpeACTaBibajy
OUTHE CHUCTEME y OCTBapMBamy LMJbEBA JIOKAJIHE CaMOYIpaBe a KOoju Cy AeUHUCAHU Y
Crpareruju ynpapibama pu3nnuMa y rpany [Ipokymnsby, Kao U IMJbEBU KOjH Cy MIPOMUCAHU
3aKOHOM O JIOKAJIHOj CaMOYIIPaBH.

[IpenycnoB 3a mpolieHy pU3HKa j€ YCIOCTaBJbalkhe jaCHUX W JIOCICIAHUX LUIbEBA
opranm3anyje. HakoH mro ce yTBple HHJBEBH, OpTraHM3amuja Tpebda aa WACHTU(DHKY]e
pHU3UKe KOju O MOIIM crpedyuTd e(hUKacHO U e()EKTHBHO OCTBApCHE THX IUJbCBA HA
HUBOY OpraHH3alNje U MM0jeTMHAYHUX aKTUBHOCTH.

[Iponiena pu3mKa je y CyIITHHM 3aCHOBaHA Ha Cy0jeKTHUBHO] OLIEHH, Y3 KOpHUIIheme
pasHUX TeXHUKa. JelaH o]l HauMHA je U yTBphUBame y4MHKa M BepoBaTHOhe pHU3HKA.
BepoBatnoha je moryhHocT 1a ce necu HenmoBoJbaH Jorahaj YKOJIMKO HEMa KOHTPOJHUX
aKTUBHOCTH. YTHIla] je edekaT Koju Ou HemoBosbaH Jorahaj MMao Ha OpraHu3alujy
YKOJIUKO OM ce 0CTBapHo.
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MHNPUJIOTI 1: Perucrap pusuka

Hasus opranuzanuone jenqunune: ['pan [Tpokymnise

Harym axxypupama: 06.11.2020. rogune

Oo6pa3zan op. 1

IIpouena pusuka

Cucrem Iu/b nocioBHOT Onuc pusuka Yrunaj | Beposatnoha | Panrmpame pusuka
npoueca (YTuuaj *BeposaTnoha)
1.1.IIpunpema, 1.Ja je Oywger rpanma|l.CkynmTtuHa rpana Huje apoHena OImyke o Bucok Cpenma Bucok
naanupare u uzepuierse | Ilpokymiba TmaHupan u | Oyyery y poky npenBulleHHM —OyHeCTCKUM
oyuema MIPUNIPEMIBEH y | KaneHgapom.
IIPOIIUCAHOM POKY. 2.KopucHuru  OypeTckux  cpelacTaBa  He Bucok Cpenma Bucok
2.Jla je Oymer rpaja |I0CTaBibajy Npeasiore PUHAHCH]CKHUX IUIAHOBA Y
[Mpokymiba TUIaHMpPaH Y | pOKOBMMA MpenBUlCHUM YIyTCTBUMa U 3aKOHOM
CKlaay ca YHOyTCTBOM O |0 OYUETCKOM CHCTEMY WJIM HUX YONIITEe He
u3panu OyueTa, QUCKaTHOM | TOCTaBIbAjy.
cTparerujoM u 3akoHmMa | 3.0mryke o pebamaHcy Oynera HHCY JoHeTe mo |  Bucok Cpenma Bucoxk
Koju ypelyjy oBy obmacT. MOCTYTIKY 32 IoHoIekhe OmIyKe o OyIeTy.
3.[a je m3Bpmewme Oynera |4.0mryka o Oymyery rpama Ilpokymsea HHje y
rpana [Ipokymba y ckimagy | cCkiIagy ca cMepHHAIaMa U3 YIYTCTBA Koje Bucok Cpenma Bucok
ca IVIaHUPAHUM JocraBjba MuHHCTapCcTBO (prHAHCH]A.
anpornpuanujama y Oyyery. |5.YnyTcTBo 3a mpurmpemy Oypera He Caipiku
OpolleHy TMpHUXO0JAa, TpHMama, pacxoja U | YMeEpeH Cpenma Cpenmu
u3jaTaka Oyyera 3a OyJETCKY M HapeIHe IBe
TOJIMHE.
6.Ilpemno3u (hUHAHCH]CKHX IUIAHOBA HE CaapikKe
pacxose M H3JaTKe 3a TPOTOMMIIBLH NEpHoX, | YMepeH Cpenma Cpenmn
HCKazaHe TO OyleTckoj KiIacuQUKAmju W
JeTaJbHO TMCAaHO O0OpaslokKeme pacxoja |
n3aTaxa.
7.0murum  genoM  Omryke o Oylery HHUCY | YMepeH Hucka Huzak

oOyxBaheHu: OyUeTCKM Cy(QHIHT, OIHOCHO
neGunuT, yKymHH (GUCKaIHU Cy(QUITUT, OJHOCHO
YKyIHU (prcKamHn AepuIuT, Ka0 HU Mpemyor 3a
kopumheme cydunmura, OJHOCHO W3BOPH 3a
nokpuhe gedurura.
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8.He nocroju nHTEpHA KOHTpOJIA

9.U3ppmiewme Oynera rpama [lpokymea Huje y
CKJIJly ca 3aKkoHOM O OyIIETCKOM CHCTEMY H
Opnykom o Oymiery rpana Ilpokyrissa.
10.IIpobujame onpeheHnx mo3mmpja pacxona
WHIUPEKTHUX KOPUCHUKA.

11.IIporpamcku Oymyer Huje yckmaheH ca
CTpAaTeIKUM JOKYMEHTUMA.

12.JlokanmHa camoymnpaBa HE BpIIH MepeHme
OCTBAapEHUX 1IMJbEBA NPOTPaMCKOT OylieTa

Bucoxk

Bucoxk

Bucox
YMmepen

YMmepen

Bucoka
Cpenma
Cpenma
Bucoka

Cpenma

Bucoxk
Bucoxk
Bucox
Bucox

Cpeamu
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1.2. IIpuxoou u
npumarsa

1.Jla cy mnpuxomnu H
npUMama MIaHUPaHH Yy
CKJIaay ca 3aKOHUMa
Koju To ypehyjy.

2.1a cy 6a3e momaTaka
0 o0aBe3HHUIIIMA O
KOjUX C€ OCTBapyjy
U3BOPHH HPUXOAU
aKypHe.

3.Jla je wusBpuIcHE
NPUX0Ja U NpHUMamka y
CKJIaJy ca akTUMa KOjH
ypehyjy oBy obOmact u
Ja Cy  OCTBapeHH
NPUXOAU Y CKIamgy ca
IUIAaHUPaHUM
NPUXOANMA

1.Ipuxoau u npuMama y Optynu o Oyyery
rpaga Ilpokymiba HHCY TIJIaHUpaHH Ha
OCHOBY €BHJICHLIMj€ CTPYYHUX CIIy)OU H Y
CKJagy ca mpommcuMa Koju ypebhyjy Ty
obuacr.

2.baze oOBe3HMKa MOpe3a Ha UMOBUHY 9€CTO
HUCY ypeheHe u cBeoOyxBaTHe, Tj. HE
o0OyxBaTajy cBe 00aBEe3HHKE OBOT IOpe3a U
HHCY yYBEK aKypHE.

3.He mocToju axypHOCT y NOCTyNLIUMA
NPUHY/IHE HarIaTe.

4.Opranu Koju cy AeUHUCAHM OJUTyKama Jia
crpoBoJie yTBphHBame, HaIuIaTy 1 KOHTPOITY
HarjlaTe M3BOPHHUX MPHUXOJa HE BpLIE Te
TIOCIIOBE, Beh 1O BpIIE IpyTH
OpraHu/ciry>k0e Koje HUCY oBlamheHe.
5.0BmamheHa numa WM CIy)kOe He BpIIe
omromapajyhy  KOHTpoIy o CBUM
€JIEMEHTHMa HaBEJICHOT 3aKyIa.

6.I'paxg m3BpimaBa Ha0aBKY (PUHAHCH]jCKHUX
ycayra — Kpeamra 0e3  CIPOBEIEHOT
MOCTYIIKA jaBHE HaOaBKe.

7.W3naje ce y 3akynl HMOBHHA YHjU j€
KOpUCHUK rpaj [Ipokynsbe 6e3 cariacHOCTH
HaJJIe)KHOT OpraHa.

8.00ycraBa  TpaHCBepa on CcTpaHe
Penybnuke 300r HemomToBama 3aKOHCKHX
onpenou.

9.0praH HaaJeKaH 3a HAIulaTy TAKCH BPIIH
KoMIIeH3aujy (npedujame) ayra.

10. He mocTojame HHTEpHUX KOHTPOIIA.

Bucox Cpenmwa Bucox
Bucox Bucoxka Bucox
YMmepen Cpenma Cpenmu
YMmepen Cpenma Cpenmu
YMmepen Cpenma Cpenmu
YMmepen Cpenma Cpenmu
YMepen Cpenma Cpenmu
Bucoxk Hucka Cpenmu
YMmepen Cpenma Cpenmwu
Bucok Bucoka Bucok
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1.3. Pacxoou u
uzoayu

1.JJa ce wu3BplIcHe
pacxojma M HW3daTaka
BpIIM EKOHOMHYHO Y3
epUKacHON e(PEKTUBHO
OCTBapeme IIJbEBA
rpaja Ilpokynba

1. bpoj nmua 3anocieHux Ha ozapeheHo u
HeozpeheHo Bpeme Behn je 10 103BOJHEHOT
Opoja ompeheHor 3akOoHOM, a TpHjeM Y
pamHU OXHOC BpmIM ce 0e3 mpuOaBibama
mperxonHe carjacHoctH Brame PemyOmmke
Cpouje.

2.IlorpemHo je yTBpheHa  OCHOBHIIA,
OMHOCHO  TOTPEHIHO  je  MpUMEHEeHa
ocHOBHIA Koja je Beha om oOcHOBHIIE
yrBphene 3akspyukom Brnane PemyOmuke
Cpouje.

3.Kox wuzabpaHor nuiia KOCQUIHUjEHTH CYy
Belim 01  MakCMMajaHO  JJO3BOJHEHOT
Koe(duIMjeHTa.

4. HampenoBarme 3alOCIeHUX BpPIIM CE BaH
MpoLeaypa MPOMUCAHUX 3aKOHOM.

5.360r HempaBWJIIHOT O0pauyHa 3apaja
(BUmMX  OCHOBHWIA, Koe(UIMjeHTa W
momataka) Bpmu ce Beha wmcmrata u
COLIMjaJTHUX JOTPHHOCA.

6.Bpun ce ucriara momohu 3amocieHUMa
0e3 mparehe JOKyMEHTAallMje O BOCHHH
TPOILIKOBa

7.Kopucaunm OYyUETCKHX CpelcTaBa HHUCY
CBOJUM aKTOM YpeAWId BHCHUHY HaKHaJa,
Kao HU Ha4MH M YCIJIOBE 32 OCTBApEH-E IpaBa
Ha HaKHAJy TPOUIKOBA 3a JI0JIa3aK U 0JTa3aK
ca pajia 3anocClIeHuX y CKJIIy Ca 3aKOHOM.
8.Ilmahajy ce TpOIIKOBH KOjU ce OJHOCE Ha
tpeha nwma.

9.00pauyH mrata Bpim ce 0e3 ycknahjupama
Mojiataka M JOCTaBJbarba OKYMEHTAIHje O
MPUCYTHOCTH U YTOBODA.

10.HoBuana cpenctBa ce Kopucte 0e3
JIOHETHX Tporpama o kopuurhemy.
11.Henocrojame HHTEPHUX KOHTPOJIA

Bucoxk

YMmepen

YMmepen

YMmepen

YMmepen

YMmepen

YMmepen

YMmepen

YMmepen

YMmepen

Bucoxk

Cpenma

Hwucka

Cpenma

Bucoka

Bucoka

Hucka

Cpenma

Hucka

Bucoka

Bucoxka

Bucoxka

Bucoxk

Huzax

Cpenmu

Bucox

Bucox

Hwuzak

Cpenmu

Huzak

Bucok

Bucoxk

Bucoxk
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1.4. Jagne naoaeke

1.JJa rpan Ilpokymbe
CHpPOBOIM  TIOCTYIIAK
jaBHe  HabaBke  Ha
OCHOBY HMHTEPHOI aKTa
1 3aKoHa Koju ypehyjy
OBy 00JIacT.

1.ITloctymak  jaBHMX Ha0aBKM ce He
CIPOBOJY Ha OCHOBY YCBOJCHOI' IUIaHA
Ha0aBKe 3a Tekyhy ronuHy.

2.Hanne)xxHu opraH Hapyduona HHUje JTOHEO
WHTEPHH aKT.

3.Iloctymak jaBHe HabaBKe HHUje y CKIAay ca
3aKoHOM O jaBHUM HabaBKaMa.
4. JlokymeHTanija  HHje
MpeIMeTHMa jaBHUX HaOaBKH.
5.Peanu3amja  jaBHe HabaBke 100apa,
yclIyra U pajioBa HE CIIPOBOJH CE y CKIamy
ca MOTIHCaHUM YTOBOPUMA.

6.Huje ycBojeH TulaH jaBHMX HaOaBKU 3a
HapeIHy FoJMHY y CKJIaay ca MpOINuCcCHMa.
7.Y MOMEHTYy IOKpeTama IIOCTyNIKa jaBHE
Ha0aBKe W TIOTIIMCHBAEkma YroBOpa HHUCY
00e30ehena puHAHCH]CKA CPEICTBA.

8.He Tpaxu ce carmacHoct on Ympase 3a
jaBHe Ha0aBKe MPHIIMKOM IpOMEHe OWUTHUX
eneMeHata yroopa (pOKOBH...), H HE
JOoCTaB/balbe aHekca yrosopa JlpxaBHO]
PEBHU30PCKOj MHCTHUTYIIH]H.
9. Henocrojame MHTEPHUX KOHTPOJIA.

NOTIyHA Yy

YMmepen

Bucox

Bucox

YMmepen

Bucox

YMmepen

YMmepen

YMmepen

Bucox

Huzak

Cpenma

Huzax

Hucka

Cpenma

Cpenma

Cpenma

Bucoxka

Bucoxka

Husax

Bucoxk

Cpenmu

Huzak

Bucox

Cpenmu

Cpenmu

Bucoxk

Bucoxk

1.5. IHonuc umosune

1.J1a ce MTOTTUC
UMOBHUHE CIIPOBOAH Y
3aKOHOM IPOMHCAHOM
POKy.

2.Jla mocroju ypemaHa
€BH/ICHIMja O UMOBHHHU
YHjH je BIIACHUK WJIH
KOPHCHUK rpan
Ipokymse.

l.Ilomuc WMOBMHE ce HE BPIIH Yy POKY
MIPOIHMCAHUM 3aKOHOM.

2.IToncom Hucy 0oOyxBaheHU CBH eleMEHTH
Momnuca.

3.He Bpmu ce 0ONUC MOKPETHE U
HETOKPETHE NMOBHHE YHjH j€ BIIACHUK T'paj
[Ipokymbe.

4He Bomm ce TmoMOhHa EBHICHIHja
HENOKpEeTHE MMOBHMHE YHjU j€ BIACHHUK WM
KopucHUK rpax Ilpokynise.

5.EBunmeHnmja o0 W31aTOj ONpPEeMH U
WHBEHTapy 3alloCJICHHMa C€ HE BOAU OJ
CTpaHe Ha/JIeKHE cIyx0e.

6. HerocTojame HHTEpHUX KOHTPOJIA.

Bucok
YMmepen

YMmepen

YMmepen

YMmepen

Bucok

Cpenma
Cpenma

Cpenma

Cpenma

Cpenma

Bucoxka

Bucok
Cpenmu

Cpenmu

Cpenmwu

Cpenmu

Bucoxk
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1.6. H36euumasare 1.Ja cy wu3BemTaju 1.U3BemrTaBame HHje Yy CKIaAy ca Bucox Hucka Cpenmu
KOjU Ce JIOCTaBJbajy 3aKOHCKOM PETryJaTHBOM.
HaJUIC)KHUM OpraHuMa 2. Tlomamm y wW3BemITajUMa HHUCY TaYHU H Bucoxk Cpenma Bucoxk
Ta4HU W TpPHUKa3yjy MOy3aHu.
CTBapHO CTame M Ja Cy 3.Tpaucsep o0ycTaBJbeH 300r Bucox Hucka Cpenmu
JOCTaBJLEHU Y POKY. HEOIaroBpeMEHOT M HETAYHOT JOCTAaBJbaba
W3BEITAja.
4. HenocTojame HHTEpHUX KOHTPOJIA Bucox Bucoxka Bucox
1.7. Huchopmayu- 1.0a cy cBH cucTeMu 1. HenoBospHa 00y4eHOCT KaapoBa. YMmepen Hucka Huzax
OHU cucmemu MTOKPUBEHH 2. HesaumHTepecoBaHOCT pPYKOBOACTBA 3a | YMeEpeH Cpenma Cpenmu
KBaJIUTETHOM Ha0aBKy KBAIUTETHE pauyHapCKe olpeMe.
padyHapCcCKOM OMpPEeMOM 3. He mocroje anekBaTHE MOKPUBECHOCTH YMmepen Cpenma Cpenmu
u MPOrpaMCKUM NpOrpaMcKuM codTBepUMa.
codTBEepHMA. 4.0Omreheme codhTBepa U ryOUTaK MmojaTaka. Bucox Cpenmwa Bucoxk
2.Jla cy 3amocieHH 5.1udopmanyionn cucreMd U COPTBEPCKH Bucok Cpenma Bucok
o0ydeHn 3a pax y MpOrpaMH HUCY 3aIuTHheHN.
MIPOrPAMCKUM 6.Uudpopmanuje ce He UyBajy Ha MPOMHCAH Bucok Bucoka Bucok
coTBEprMAa. Ha4MH.
3.da wuHbOpMANNOHU 7.HemocTojame WHTEpHE KOHTPOJIC BE3aHE Bucok Bucoka Bucok
CHCTEMH Oyny 3a HH(POPMAIOHE CHCTEME.
0e30enHn u
3amTuheHu.
1.8. Ilpouec 1.11a cy aKTa 1.Heycknahenoct  mpaBHMX  akarta ca Bucok Cpenma Bucok
npahema, Ha/JISKHUX oprasa 3aKOHCKOM PETYJIaTHBOM.
ycknahueara u rpaga Ilpokymma vy 2.He mocToju TOBOJFHO CTPYYHOT Kajpa 3a YMepen Cpenma Cpenmu
npumene akama CKJIaJly ca 3aKOHCKUM H npaheme, yckiiahiBame 1 IpruMeHy akaTa.
NIO/I3aKOHCKUM aKTHUMa 3. HenoBOJbHA KOMYHHUKAIIH]. YMmepen Cpenma Cpenmu
Koju JeduHHMIIy —Te 4. HeycarnameHocT CTpaTeNIKNX YmMmepeH Cpenma Cpenmu
obmactn JIOKyMeHara ca rnorpebama M IHUJbEBHMa H
HeJI0CTaTaK npahema n3BpLICHa
CTpaTeIIKNX JOKyMEHaTa.
5.HenoBoseHO mpaheme 3aKOHCKUX HM3MEHa Bucox Cpenma Bucoxk
oJ1 cTpaHe nocrojehnx Kaaposa.
6. Hermocrojame MHTEpHE KOHTPOJIE Bucok Bucoka Bucok
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1.9. Hpouec 1./la ce u3Bpmu nomnuc 1./la Huje noHeTa OAJyKa O H3BPIICHOM Bucok Cpenmwa Bucok
npaherma u MIOKpETHE u MOTIHCY.
cnposoljersa nonuca HEMOKPETHE UIMOBHHE U 2.Jla momMcHa KOMHUCHMja HHje Ionucaja Ymepen Bucoxka Bucox
YTBpIOM CTBApHO CTaEbe HEJIOKYITHY UMOBHHY (HETIOKPETHOCTH).
y KEbUTOBOJICTBEHO] 3.la monmcHa KOMHCHja HHj€ MOTHCANA CBY YwMmepen Bucoxka Bucox
EBUICHIIH] 1. MIOKPETHY IMOBHUHY.
4. He moctoje WMHBEHTapcKH OpojeBH Ha YwMmepen Bucoxka Bucox
CBUM OCHOBHHUM CPEICTBHMA.
5.Pacxon OCHOBHHX CpeJcTaBa HE BpILU CE Bucoxk Cpenma Bucox
Ha MPOIUCAH HAYWH.
6. Hemoctojame HHTEPHE KOHTPOJIC Bucox Bucoka Bucoxk
1.10. Hpouec 1.Jla ce pemaBame 1.HemomroBame pokoBa 3a pellaBambe Bucok Bucoka Bucok
obaswama HMMOBUHCKO-TIPAaBHUX MMOBHHCKO-TIPaBHHUX OJTHOCA.
UMOBUHCKO-NPAGHUX OJIHOCa BPIIM y CKIaLy 2.Jla ce He Bplule TNapuenanuje u Cpenma Bucoka Bucok
nocnosa ca 3aKOHOM MOryhHOCTH mpeHoca TpaBa CBOjUHE Ha
HETIOKPETHOCTHMA
3.HenpornamaBame ONILTEr HHTEpeca 3a YMmepen Cpenma Cpenmu
MOjeJMHE TIOCTYIKe (HIp. HUCKOHATIOHCKHUX
Mpexa).
4 HenomroBamwe Hauega EKOHOMUYHOCTU U YMmepen Bucoka Bucok
e(pUKaCHOCTH.
5. Jla He MOCTOjH aKypHA CBU/ICHIIN]A. Cpenmu Bucoka Bucoxk
6. Jla He MOCTOj| JOBOJBHO CTPYUYHOT Kajpa. YMepen Cpenma Cpenmu
7. Hemoctojame HHTEPHE KOHTPOJIC Bucok Bucoka Bucok
1.11. Ilpouec 1.11a ce BpIIH 1./la He MOCTOjU TOBOJFHO CTPYUIHOT Kajpa. YMepen Cpenma Cpenmu
ypoéanucmuukux u U3/1aBambe 2.Jla ce He BpmIM ycKiIahuBame OAIyKa ca Bucok Cpenma Bucok
2paljesunckux rpal)eBUHCKHX J103BOJIA 3aKOHOM.
nocnosa u  Jleraguzanyja  — 3.]la He TOCTOjU IOBOJbHA KOMYHHUKAIHja Ymepen Cpenma Cpenmu
03aKOBEHE Y CKIaIy n3Mely ciayxou.
ca 3aKOHOM 4 Jla ce He Bpmm yckiajuBame mpojekara Bucok Cpenma Bucok
ca 3aKOHOM.
5.Jla jmoKyMeHTanuja HHje TIOTIIyHA Y Ymepen Cpenmwa Cpenmu
nporecy ypOaHHCTHYKAX U Tpal)eBHHCKHX
MOCJIOBA.
6. HermocTojame HHTEpHE KOHTPOJIE Bucok Bucoka Bucok
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1.12. Ilpoyec 1. la nnaHupame u 1. CkynmrvHa Tpaja HHje YCBOjHJIa Bucox Cpenmwa Bucox
nocnoea u3 oonacmu ITaCMaH CpeCTaBa JIOKaJIHE TUIAaHOBE M Iporpame M3 o0iacTu
Opywimeenux Oyny y ckiany ca JPYLUITBEHHUX JEIaTHOCTH
denamnocmu IIPONKICHMA, 2. [la omnyke He Oymy AOHETE y CKJIamy ca YwMmepen Cpenma Cpenmu
CTaHAapANMa U noTpedama U CTBApHHUM CTambEM H
morpebama/ 3. Jla HEMa MPOCTOPHO-TEXHUYKHUX YCIOBA Bucox Cpenma Bucox
nepUHUCAHUM 3a 00aBJparbE MOCIIOBA H MPY)KAmkE yCIryra
MIpHOpUTETHMA 4. la ce He BpmK yckiahuBame OIUTyKa ca Bucox Cpenma Bucox
2. la ce peanmusanmja 3aKOHOM
IIporpama CIpoBOIH y 5. Cucrem 1pahema, KOHTpoie H Bucox Cpenma Bucox
CKJIay ca 3aKOHHMa U M3BEIITABAHA HE (byHKIMOHUIIIE
YCBOjEHHM (aKTUBHOCTHU ¥ M3BEIITABamba CE HE OJIBH]ajy
cTpaTerujama u y CKIaay ca YCBOJEHHMM mporpamuMa |
IIJIAHOBUMA 0JI00pEHUM IPOjEKTUMA)
3. [a ce mocinoBu 6. ITocTynmy jaBHUX MO3MBA CE HE CIPOBOIC Bucok Cpenma Bucok
00aBJbajy CTPY4HO U Y Ha OCHOBY IIpolca W Yy TpeaBuleHuM
MIPOTIMCAHUM POKOB BPEMEHCKUM OKBHPHMa
nMa 7. Ja uapopManHje y jaBHUM HO3HBHMA HE YMmepen Cpenma Cpeamu
4. la cucteM npyxama yKa3yjy Ha Ae(uHHCaHE IPHOPUTETE
yciyra Oyne 8. Omrazak CTpyYHHX M OCIIOCOOJHEHUX Bucok Cpenma Bucok
(GyHKIMOHANAH U 3aM0CIICHHUX U3 OpraHHu3alyje
JIOTIPUHOCH YCBOjCHUM 9. Jla He MOCTOj| JOBOJBHO CTPYUHOT Kajpa YMepen Cpenma Cpenmu
LUJBEBUMA U 10. OTexxaHa WM HEOBOJbHA KOMYHUKalMjay | YMepeH Cpenma Cpenmu
MOBEPEHHM TIOCJIOBUMA | OBHPY OPraHU3alMOHUX jeJMHHUIIA
11. ITocnoBu HUCY pacniopeljeHH U OBEPEHH Bucok Cpenma Bucok
npeMa CTPY4HOCTH, 3BabUMa U CIIOCOOHOCTHMA
3aI0CJICHUX
[Tpumnpemuo: CarnacaH:

KoopauHaTtop 3a pu3HKe OpraHU3aIHoOHE S TUHHIIE

PykoBojmIIal] opraHu3annoHe jeMHUIE
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[IporieHa pusnka ce BpIIM Ha OCHOBY JIBE BPCTE yJIa3HUX MH(OpMaIHja — MPOIICHU
yTHIIaja PU3HMKA U TIPOIIEHU BepoBaTHONe mojaBe pusuka. [IpemnyciioB 3a orieHy pusuka je
yTBphUBame NMUIJbEBA, KOjU Cy IOBE3aHM HA PA3IMYUTHM HUBOMMA M KOHCHUCTEHTHHU.
[Iporniena pu3uka TNpeAcTaB/ba HICHTH(PHKOBAKE M aHAIM3y pPEJICBAaTHUX PHU3UKA Yy
OJTHOCY Ha OCTBAapHBambe IMJbEBA, M MPEACTaB/ba OCHOBY 32 YTBphUBamke HauMHA Ha KOjU
Ce MOJXKE YIpaBJbaTH PU3UIMMA. YKYITHA H3JI0)KEHOCT PU3HKY MOXE OUTH HHUCKA, Cpe/Iiba

1 BHCOKa.

Taoena 1.1: IIpunpema, nnanuparse u uzepuierve dyuema

Ymuuyaj Beposamnoha nacmanka pusuxa
Hucka Cpenmwa Bucoxka
Bucox Pusuk Op. 1 Pusuk Op. 8
Pusuk 6p. 2
Pusuk 6p. 3
Pusuk Op. 4
Pusuk 6p. 9
Pusuk 6p. 10
Ymepen Pusuk 6p. 7 Pusuk 6p. 5 Pusuk 6p. 11
Pusuk Op. 6
Pusuk 6p. 12
Mamu
Tabena 1.2: Ilpuxoou u npumarsa
Ymuuyaj Beposamnoha nacmanka pusuxa
Hucka Cpenma Bucoxka
Bucok Pusuk Op. 8 Pusuk 6p. 1 Pusuk Op. 2
Pusuk 6p. 10
YmepeH Pusuk 6p. 3
Pusuk Op. 4
Pusuk 6p. 5
Pusuk Op. 6
Pusuk Op. 7
Pusuk 6p. 9
Manu
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Tabena 1.3: Pacxoou u uzoauu

Ymuuyaj Beposamnoha nacmanka puzuka
Hucka Cpenma Bucoxka
Bucoxk Pusuk 6p. 1 Pu3suk 6p. 12
Pusuk 6p. 3
Ymepen Pusuk 6p. 2 Pusuk 6p. 4 Pusuk 6p. 5
Pusuk Op. 7 Pusuk 6p. 8 Pusuk 6p. 6
Pu3uk 6p. 9 Pusuk 6p. 10
Pusuk 6p. 11
Manu
Taobena 1.4: Jasne naoagke
Ymuuyaj Beposamnoha nacmanxa puzuka
Hucka Cpenma Bucoxka
Bucox Pusuk 6p. 3 Pu3uk 6p. 2 Pusuk 6p. 9
Pusuk 6p. 5
YMmepen Pusuk 6p. 1 Pusuk Op. 6 Pusuk Op. 8
Pusuk Op. 4 Pusuk Op. 7
Masnu
Tabena 1.5: Ilonuc umosune
Ymuuyaj Beposamnoha nacmanka puzuka
Hucka Cpenma Bucoka
Bucox Pusuk 6p. 1 Pusuk 6p. 5
YmMmepen Pusuk 6p. 2
Pusuk 6p. 3
Pusuk Op. 4
Pusuk 6p. 5
Mamnu

Taoena 1.6: Hzeeuumasarve

Ymuyaj |

Bepoeamuoha HaACmaHKa pu3suka
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Hucka Cpenma Bucoxka
Bucok Pusuk 6p. 1 Pusuk 6p. 2 Pusuk Op. 4
Pusuk 6p. 3
Ymepen
Manu
Taobena 1.7: Hnghopmayuonu cucmemu
Ymuuyaj Beposamnoha nacmanka puzuka
Hucka Cpenma Bucoxka
Bucoxk Pusuk Op. 4 Pusuk 6p. 6
Pusuk 6p. 5 Pusuk 6p. 7
Ymepen Pusuk 6p. 1 Pusuk 6p. 2
Pusuk Op. 3
Manu
Taoena 1.8: Ilpouecu npahemwa, ycknahugarma u npumene akama
Ymuuyaj Beposamnoha nacmanka puzuka
Hucka Cpenmwa Bucoxka
Bucok Pusuk 6p. 1 Pusuk Op. 6
Pusuk 6p. 5
Ymepen Pusuk Op. 2
Pusuk 6p. 3
Pusuk 6p. 4
Masnu

Taéena 1.9: Ilpoyec npahemwa u cnpoeolherwa nponuca

Ymuuyaj ‘

Beposamnoha nacmanka puzuxa

36




Hucka Cpenma Bucoxka
Bucok Pusuk 6p. 1 Pusuk Op. 6
Pusuk Op. 5
YMepen Pusuk Op. 2
Pusuk Op. 3
Pusuk Op. 4
Manu
Taéena 1.10: Ilpouec obasvara uMoSUHCKO-NPABGHUX NOC/1064
Ymuuyaj Beposamnoha nacmanka puzuka
Hwucka Cpenma Bucoka
Bucox Pusuk Op. 1 Pusuk Op. 6
Puswuk 6p. 5
YMmepen Pusuk Op. 2
Pusuk Op. 3
Pu3uk 6p. 4
Masnu
Tabena 1.11: Ilpoyec ypoanucmuuxkux u cpalje6unckux nocnoea
Ymuuyaj Beposamnoha nacmanka puzuka
Hucka Cpenma Bucoxka
Bucox Pusuk Op. 2 Pusuk Op. 6
Pusuk Op. 4
YMepen Pusuk 6p. 1
Pusuk Op. 3
Pusuk 6p. 5
Mamu
Tabena 1.12: Ilpoyec nocnosa u3z od1acmu OpyuimeeHux 0enamHocmu
Ymuuyaj Beposamnoha nacmanka puzuxka
Hucka ‘ Cpenma ‘ Bucoxka
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Bucox

Pusuk Op. 1
Pusuk 6p. 3
Pusuk Op. 4
Pusuk Op. 5
Pusuk Op. 6
Pusuk Op. 8
Pusuk 6p. 11

Ymepen

Pusuk Op. 2
Pusuk Op. 7
Pusux 6p. 9
Pusuk Op. 10

Mamm
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MNPUJIOT 2: Ob6pa3an 3a yrBphuBame U npoueHy pu3uKa
Oopa3zan Op. 2
Opraan3zanmoHa jeAUHUIA: Hatym:
IHoci0BHE nmpouec:
Inmb nocjioBHOT
npoueca:
Hper'ne)l Mpouena pu3uka IHoTpedne
nocrojehnx panme /
Onuc pusuka Poxk 3a
KOHTPOJIHU Onarosop Ha
(ca y3pokom u P 163:3011(9: 8
) X aHIrMpam PHU3HK OnarosopH
MOTEHIY] AJTHA YTHua | Bepopatnoh . IUIAHMPAHU
" MeXaHu3aM j a e (ca jacHUM X 0 JIuIe
ays 1-3 1-3 (yr. X 00pasnoxeme
TIOCIIEIULAMA) yrephenu (1-3) (1-3) Bep.) v/ omicoy | AKTHBHOCTH
PUM3HK mepe)
IIpunpemuo:
Carnacan:
Koopaunarop 3a pusrke opraHu3alMoHe JeJUHULIE PykoBoaunan
OpraHHU3aIOHe jeAMHULIC
ITPUJIOT 3: Perncrap pusuka
Ha3uB opranuzamnuone jequHuIIe:
Jatym axxypupama:
Oopa3an 0p. 3
Hatym
116 S Onuc | Yrun | BepoBatho Panrupa IHoTped Pok 32 koHTpoJ | Craryc
MOCJIOBH | PU3HMK |  aj ha Be He Onrosop M3BDIIE e U3BpIIEe
or a paame | HO Juue H?e U3BpIIE | Hba Mepe
npoieca (oaroso Ha
p Ha (npahem
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PU3HUK)

[Tpunpemmuo:
Carnacan:
Koopaunatop 3a pusuke opraHu3almoHe jeTUHUIIE
OpraHHU3aIMOHE jeANHHIIC

PykoBoaunary
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