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I. УВОД
[bookmark: _GoBack]Oбразовање одраслих добија све већу пажњу и признање у оквиру целоживотног учења кроз активности формалног и неформалног образовања као и информалног учења. Образовне активности у оквиру овог система образовања усмеравају се на допринос одговорима на економске, друштвене, културне, еколошке и друге изазове у нашем друштву.
Основна сврха развоја система образовања одраслих је да обезбеди одраслима стицање компетенција и квалификација потребних за лични и професионални развој, рад и запошљавање. Организатори активности образовања одраслих, било да се ради о оно формалном или неформалном образовању, могу бити јавни, приватни или цивилни сектор.
Утврђивање јавног интереса у области образовања одраслих и целоживотног учења на годишњем нивоу дефинисано је одредбама члана 56. Закона о образовању одраслих ("Службени гласник РС", број 55/13). За 2021. годину стратешко опредељење Републике Србије иде у правцу повећања учешћа одраслих у активностима целоживотног учења као и у правцу побољшања квалитета и транспарентности система образовања одраслих. Наведени циљеви остварују се кроз развој флексибилних механизама и могућности учења, пружања континуираног каријерног вођења и саветовања, подстицање одраслих са ниским нивоом вештина да учествују у различитим формама образовања одраслих, развој одрживих финансијских механизама, признавања претходног учења стеченог неформалним и информалним облицима учења и сл. Годишњи план образовања одраслих (у даљем тексту: ГПОО) представља један од главних инструмената за праћење остварености постављених стратешких циљева.
ГПОО за 2021. годину припремила је међуресорна Радна група, која је формирана у Заводу за унапређивање образовања и васпитања. У раду су учествовали представници Министарства просвете, науке и технолошког развоја, Министарства за рад, запошљавање, борачка и социјална питања, Министарства привреде, Привредне коморе Србије, Националне службе за запошљавање, Уније послодаваца Србије, Фондације ТЕМПУС, Института за педагогију и андрагогију Филозофског факултета, Београдског Универзитета (БУ), Завода за унапређивање образовања и васпитања, Националне академије за јавну управу (у даљем тексту: НАЈУ) и Агенције за квалификације (у даљем тексту: АЗК).
У припреми предлога ГПОО Министарство просвете, науке и технолошког развоја је директно и преко школских управа прибавило податке о плановима и активностима образовања одраслих за 2021. годину, од јединица локалне самоуправе, привредних комора, удружења послодаваца, Националне службе за запошљавање, као и од других релевантних министарстава, установа и организација.
Узимајући у обзир позитивна искуства стечена формирањем и функционисањем међуресорне радне групе, створили су се услови да се организује међусекторско саветовање у циљу исказивања приоритета у области обучавања одраслих и понуде ЈПОА, а на основу прикупљених података о образовним потребама на националном и локалном нивоу.
II. ТРЕНДОВИ У ОБРАЗОВАЊУ И ЗАПОШЉАВАЊУ
1. Трендови у образовању одраслих
1.1. Европски трендови у образовању одраслих
Технолошки развој, глобалне и демографске промене мењају начин на који живимо, радимо, сарађујемо и комуницирамо у друштвеном контексту. Појединцу су потребне конкретне вештине како би се прилагодио овим променама и постигао благостање кроз допринос друштву, продуктивност и економски раст. Поред основних (базичних) вештина (словна, математичка и дигитална писменост) појединцу су потребне и трансверзалне вештине као што су страни језици, лични развој и управљање каријером и учење како се учи.
У овом погледу Европа је идентификовала низ изазова који ће бити у фокусу у наредном периоду. Један од главних разлога зашто људи не могу да пронађу посао је управо недостатак адекватних вештина или одабир посла који није у складу са вештинама и талентима које појединац поседује, док у исто време 40% послодаваца не могу да пронађу људе са правим вештинама да попуне отворена радна места. Један од петоро људи у Европи има проблема са читањем и писањем, док је тај удео још мањи када се говори о математичким и дигиталним вештинама. Иако је један од приоритета образовања одраслих на европском нивоу да би сви требало да имају приступ приликама за учење, Европа је далеко од зацртаног циља да 15% одраслих учествује у учењу до 2020. године, будући да само 4 од 10 одраслих учествују у учењу.1
Говорећи о актуелним трендовима у образовању одраслих у Eвропској унији (ЕУ), треба још истаћи и значај који ЕУ генерално придаје вештинама. Ова парадигма је почела да доминира европским документима још од Лисабонске стратегије (2001), преко Препоруке Европског парламента и Савета о кључним компетенцијама за целоживотно образовање (2006), када су се вештине јављале у оквиру компетенција. Крајем прве деценије 21. века, фокус је у потпуности стављен на вештине, почевши од Агенде за нове вештине за нова радна места: европски допринос пуној запослености (2010), до Агенде за нове вештине (2016).
У јулу 2020. године Европска комисија представила је у оквиру које су постављени циљеви за наредних 5 година, који се директно тичу унапређења вештина (доквалификације) и стицања нових вештина (преквалификације). Кроз квантитативне индикаторе и 12 акција агенда ставља фокус на стицање вештина за запошљавање као и на обезбеђивање прилика за обуке и целоживотно учење у складу са који је заснован на принципима организованим у три категорије: једнаке могућности и једнак приступ тржишту рада за све; поштени услови за рад и социјална заштита и инклузија.
Прелазак на зелену и дигиталну економију, као и пандемија корона вируса доносе промене и многобројне изазове у животима и пословима људи. Многи појединци већ сада су приморани да промене не само посао, већ и индустрију у којој раде, што подразумева стицање нових вештина, као и преквалификацију у циљу прилагођавања променама на тржишту рада. Управо због тога већи број акција у Агенди европских вештина има за циљ да људи стекну адекватне вештине за доступне пословне прилике, кроз различите програме и иницијативе укључујући и иницијативу Унапређење вештина (Upskilling pathways2), као и кроз алате подршке појединцима као што је Europass платформа Поред тога, фокус Агенде је и на сарадњи са корпоративним сектором кроз Пакт за вештине, затим на различитим програмима финансирања међу којима је и Еразмус+(Програм Европске уније који обезбеђује финансирање пројеката за сарадњу у три области: образовање, млади и спорт).
Комисија је кроз Агенду поставила веома амбициозне циљеве за наредних 5 година који су засновани на следећим индикаторима:
То значи да би до 2025. године требало да буде доступно 540 милиона активности обуке одраслих, од којих би 60 милиона било намењено одраслима са ниским нивоом квалификација, а 40 милиона активности незапосленим одраслим особама. Број одраслих са основним дигиталним вештинама би требало да достигне број од 230 милиона.3
Табела бр. 1. Индикатори
	Индикатори
	Циљеви до 2025.
	Тренутни ниво
(последња година за коју су доступни подаци)
	Повећање (у %)

	Учешће одраслих старосне доби 24-64 у активностима учења у периоду од 12 месеци
	50%
	38% (2016)
	+ 32%

	Учешће нискоквалификованих одраслих старосне доби 25-64 у активностима учења у периоду од 12 месеци
	30%
	18% (2016)
	+ 67%

	Удео незапослених одраслих особа старосне доби 25-64 који су у скорије време учествовали у активностима учења
	20%
	11% (2019)
	+ 82%

	Удео одраслих особа старосне доби 16-74 који имају основне дигиталне вештине
	70%
	56% (2019)
	+ 25%


То значи да би до 2025. године требало да буде доступно 540 милиона активности обуке одраслих, од којих би 60 милиона било намењено одраслима са ниским нивоом квалификација, а 40 милиона активности незапосленим одраслим особама. Број одраслих са основним дигиталним вештинама би требало да достигне број од 230 милиона.4
Поред многобројних изазова са којима се Европа среће у 21. веку међу којима је и најзначајнији прелазак на зелену и дигиталну економију, недавна пандемија корона вируса донела је нагле и значајне промене у области образовања, учења и рада. Са једне стране рад и учење од куће и на даљину постали су реалност и отворили простор за нова сазнања и искуства, а са друге стране откривена су и тренутна ограничења друштва у различитим секторима и индустријама у погледу дигиталне спремности. Додатно, пандемија је негативно утицала на многе прилике за посао. У контексту актуелне пандемије вирусом COVID 19, ЕАЕА (European Association for the Education of Adults) указује на значај образовања одраслих за решавање овог, тренутно горућег европског и светског проблема. У том контексту, истичу се посебно следећи домени образовања одраслих: здравствено образовање, родитељске вештине, као и дигиталне компетенције, нарочито за старије људе. Ова организација посебно наглашава да се ближи крај европске Агенде 2020, у којој су доминирале базичне и стручне вештине, али да још није донет свеобухватан документ који би указао на даљи правац европске политике образовања одраслих. Указује се и на потребу да се успоставе трендови посматрања учења одраслих као посебног сектора образовних система. Такође, наглашава се потреба коришћења образовања одраслих за одрживи развој, признавање претходног учења нарочито за рањиве групе и укључивање нових ученика у процес целоживотног учења, кроз већу приступачност изворима учења.
-------------
1 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1146&langId=en
2 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1224
3 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_1196
4 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_1196
1.2. Tрендови у образовању одраслих у Републици Србији
Званични подаци који би нам указали на стање и трендове у образовању одраслих у Републици Србији су прилично застарели, и питање је у којој мери одражавају српску реалност, нарочито у контексту актуелне пандемије вирусом COVID 19, али до следећег пописа, морамо се ослонити на њих. Подаци са последњег пописа становништва (2011) говоре да у Републици Србији, од укупно 6.161.584 становника старијих од 15 година, без школске спреме и са непотпуним основним образовањем је 842.383 лица (13,68%). У исто време, завршено основно образовање, као највиши ниво формалног образовања, има 1.279.116 (20,76%) лица, док је са средњим образовањем 3.015.092 лица (48,93%). Више и високо образовање у Републици Србији има 16,24% становништва, односно 1.000.569 лица, што је далеко од 40% колико је Европска унија себи поставила као циљ стратегијом Европа 2020.
Нешто свежије, али не и довољно свеже податке нам доноси Анкета о образовању одраслих (Adult Education Survey - АЕS) која је спроведена по други пут у Републици Србији 2016. године, а коју ЕУ спроводи на пет година. Према добијеним резултатима, стопа учешћа одраслих у неком облику формалног или неформалног образовања или обука износи 19,8%, што је нешто више него што је била 2011. године (16,5%), али је знатно испод просека земаља чланица Европске уније (45,1%). У неком виду образовања и обуке у периоду од 12 месеци који су претходили анкетирању, заступљеније су жене (21,4%) него мушкарци (18%). Стопа учешћа је највећа међу популацијом старости 25-34 године (29,2%).
Подаци показују да у целоживотном образовању најчешће учествују жене старости 25-34 године, са стеченим високим образовањем, које су запослене и које живе у граду. Највише у образовању и обукама учествују запослена лица (32,5% свих запослених). Лица која су похађала неки курс, радионицу или приватне часове углавном су високо образована. Највећи број програма неформалног образовања у којима учествују одрасли у вези је са послом (могућности запошљавања, напредовање у послу, да би се задржао постојећи или добио нови посао и сл.). У просеку, одрасли који су се неформално образовали, учествовали су у 1,8 активности неформалног образовања. Најчешће је то била инструктажа на послу која се одржавала у радно време и за коју је трошкове платио послодавац.
Приближно 80% испитаника није учествовало ни у каквом облику формалног или неформалног образовања. Скоро половина испитаника (47%) желело је да учествује у неком виду образовања, али су били спречени првенствено због трошкова образовања/обуке, породичних разлога, распореда обука, тј. преклапања са радним временом и неодговарајуће понуде обука.
Већина испитаника учествује у неком од облика информалног учења. Око две трећине њих нова знања стиче тако што користи компјутер (65,8%). Од члана породице, пријатеља или колега учи 63,6% а преко телевизије/радија, видеа око 60%. У знатној мери (57,5%) испитаници уче и из штампаних материјала (књиге, стручни часописи и др.), а у најмањој мери обилазећи музеје, библиотеке, центре за учење и сл.
Информалном учењу се у Европи, са јачањем концепције целоживотног образовања, поклања све већа пажња, нарочито кроз развијање концепције, праксе и инструмената за валидацију и признавање претходног учења. У том правцу и Република Србија чини одлучне кораке, развијањем Концепта за признавање претходног учења 2015. године. Припреме за увођење поступка признавања претходног учења (ППУ) Министарство просвете, науке и технолошког развоја (МПНТР) спроводи у неколико корака, од којих је први пилотирање предложених решења и процедура. Уз подршку пројекта "Развој интегрисаног система националних квалификација у Републици Србији" припремљени су различити документи и смернице, као и Нацрт правилника о стандардима и начину спровођења поступка признавања претходног учења. У сарадњи са Националном службом за запошљавање, анализирана су најучесталија занимања на којима раде потенцијални кандидати за ППУ, селектоване су и предложене квалификације које ће бити обухваћене пилотирањем, а приликом предлагања школа за пилотирање разматран је низ фактора укључујући верификацију школа за одређена подручја рада и заступљеност школа из различитих округа и то на подручјима где је препознат већи број потенцијалних незапослених кандидата. Када је реч о наредним корацима, након спроведеног консултативног процеса са партнерима, школе ће формирати тимове за ППУ. За њих ће, затим, бити организоване интензивне обуке које ће обухватити развој задатака за тестирање кандидата, оцењивање и осигурање квалитета процеса ППУ, које ће реализовати експерти пројекта "Развој интегрисаног система националних квалификација у Републици Србији". Оцењивање првих кандидата и провере стечених квалификација планирани су за 2021. годину.
Када говоримо о мерама Владе усмерене на поједине подсистеме система образовања одраслих, не можемо а да не споменемо покретање значајне реформе државно-службеничког система, са циљем успостављања система људских ресурса заснованог на резултатима рада, који поседује висок степен компетенција и којим се управља на професионалан начин. Једна од главних измена се односи на увођење управљања људским ресурсима на основу компетенција у државно-службенички систем у Републици Србији. Оваква промена указује на ширу културолошку промену у управљању људским ресурсима (УЉР) у државној управи, што у пракси значи да ће за све аспекте УЉР бити потребан нови приступ.
Знања, вештине, особине, ставови и способности које су потребне државном службенику за рад су одређене Уредбом о одређивању компетенција за рад државних службеника ("Службени гласник РС", број 4/19) која је ступила на снагу 2. фебруара 2019. године. Имајући у виду понашајне и функционалне компетенције, Национална академија за јавну управу (НАЈУ) је наставила да заснива своје програме на овој уредби. Иако се образовање одраслих засновано на компетенцијама препознаје у државној управи још од 2019. године, тенденција за креирањем сличне Уредбе за запослене у јединицама локалне самоуправе се јавља годину дана касније. Посебна радна група за израду оквира компетенција (представник НАЈУ је члан Групе) за службенике у локалној самоуправи је израдила Оквир компетенција за ову категорију запослених као и приступ увођењу система компетенција у свим фазама УЉР. Усвајање ове уредбе на локалном нивоу у 2021. години ће употпунити процес стручног усавршавања службеника у Републици Србији где се јасно дефинисани индикатори понашања службеника вреднују, развијају и самим тим награђују.
Иако је НАЈУ, осим традиционалног стручног усавршавања, посебну пажњу давала online учењу, пандемија корона вируса је свакако убрзала процес осмишљавања и спровођења обука у online окружењу. С обзиром на то да је традиционалан облик учења постао, у неповољним епидемиолошким условима тешко остварив, а self-paced online обуке недовољне, НАЈУ је видела решење у комбинованом учењу (blended learning) које се састоји од три елемента: Pre work-a, вебинара и Post work-a.
Табела бр. 2. Карактеристике комбинованог учења
	Комбиновано учење

	PREWORK
	ВЕБИНАР
	POST WORK

	- Подстицајне активности
- Анкете/упитници/мини истраживање
- Процене знања и вештина
- Преференције стилова учења
- Уводни материјали
	- Одређивање приоритета садржаја
- Повезивање стечених знања полазника са PreWork-a садржајем тренинга ради стварања асоцијација
- Инструктивне стратегије које успостављају релевантност
- Усклађивање садржаја са стварним улогама и одговорностима
- Обезбедити акциони план за задржавање и побољшавање мотивације
	- Евалуација вебинара
- Follow up тренинг - Освежавајући курс
- Сесије размене искуства

	Електронско учење
	Face to face
	Електронско учење


Идеја Pre work-а је да се време и енергија потребни за читање, разумевање и развој идеја "предају" сваком полазнику пре обуке. На овај начин се добија време на обуци које група користи за оно најважније: заједнички рад и активности.
Вебинар је онлајн тренинг који се изводи уживо и повезује тренера са полазницима који могу бити на било којој локацији уколико имају стабилан приступ интернету. Укључује аудио и визуелну комуникацију између тренера и полазника. Сам вебинар се користи за интерактиван рад са полазницима, представљање примера релевантних за тему, консултације и давање упутстава када су у питању процедуре, укључивање полазника у дискусије, одговоре на питања и слично.
Post Work се односи на период након вебинара када полазници приступају изради "домаћег задатка" у року који одређује реализатор. Размена задатака и повратних информација између реализатора и полазника се врши путем мејла.
Осим модернизованог приступа учењу, развој online обука на LMS (Learning Management System) платформи ће бити и даље актуелан. Свака онлајн обука је обогаћена писаним материјалима, видео лекцијама и тестовима који осим теоријског знања, полазницима представљају кључне проблеме у области која се учи, примере из праксе, студије случаја и све оно што је неопходно како би полазник имао активан приступ у учењу. Имајући то у виду, у блиској будућности ће се највише пажње посветити гејмификацији и микро-учењу. Модул гејмификације на LMS платформи НАЈУ ће повећати мотивацију полазника бржим и бољим усвајањем знања код полазника. Помоћу различитих врста игара, поена, беџева и награда који се имплементирају у процес учења на платформи, полазници се стављају у компететивно окружење које буди њихов такмичарски дух. Уз помоћ гејмификације, корисници ће имати додатни мотив при учењу, а усвојена знања ће допринети унапређењу целокупне јавне управе. Додатна подршка у онлајн учењу је и микро-учење, односно мали и кратки сегменти учења, где се изградња знања код полазника дешава у тзв. "малим залогајима". Садржај учења је "разбијен" на мале делове (микроцелине) који се испоручују у кратким временским интервалима.
Целоживотно учење, које као концепција доминира у Европској унији (ЕУ), у Републици Србији, према Анкети о образовању одраслих из 2016. године, као активност бележи пораст у односу на претходни циклус истраживања - 2011. годину, и даље је значајно мање од просека земаља ЕУ (45,1%). Међу чланицама ЕУ, нижу стопу учешћа у целоживотном учењу од Србије имају само Грчка и Румунија. Међутим, у поређењу са земљама у окружењу које су спровеле истраживање (Босна и Херцеговина, Албанија, Северна Македонија), одрасли у Србији у већем обиму учествују у образовању и обукама.
Када се говори о трендовима у образовању одраслих, вреди посебно нагласити и образовање из области информационо-комуникационе технологије (у даљем тексту ИКТ), које се налази у једној од три приоритетне области стратегије Европа 2020, у делу насловљеном као Паметан раст. Према подацима добијеним пописом из 2011. године, у Републици Србији, што се тиче компјутерске писмености, од 6.161.584 становника старијих од 15 година, компјутерски је писмено 34,21% лица, оних који делимично познају рад на рачунару је 14,78%, а компјутерски неписмено 51,01% лица. Препознавши значај дигиталне писмености као неопходан за пуну партиципацију у друштву у 21. веку, а пратећи европске образовне трендове, у оквиру којих је дигитална писменост препозната као једна од осам кључних компетенција, МПТНР је у оквиру Функционалног основног образовања одраслих увело посебан предмет именован као Дигитална писменост који се изучава још од првог циклуса, и реализује у 64 школе у Србији.
Вреди напоменути да je, иако за то још не постоје званични подаци, пандемија вируса COVID 19 сигурно променила погледе на образовање уопште, а посебно на образовање одраслих. Пандемија је у први план избацила оnline учење и образовање, за које је овладавање ИКТ вештинама основни предуслов. Сигурно је да ће у предстојећем периоду ова област само добијати на актуелности и значају.
2. Трендови на тржишту рада и запошљавању
Пандемија Covid-19 и проглашење ванредног стања у Републици Србији 15. марта 2020. године утицали су на смањење привредне активности што је, последично, довело до промене у броју запослених, превасходно на неформалном тржишту (које карактерише висока флексибилност), с обзиром да је значајан део лица престао да ради након увођења ванредног стања. Међутим, анализирајући последње расположиве анкетне податке о радној снази, податке о регистрованој запослености и незапослености, може се закључити да тржиште рада Републике Србије "одолева" негативним утицајима пандемије, чему су допринеле и мере Владе уведене ради превенције гашења радних места и одржања економске стабилности5.
Наиме, према подацима из Анкете о радној снази за трећи квартал 2020. године5, у поређењу са другим кварталом 2020. године, забележен је, на тржишту рада, пад неактивности становништва услед раста како запослености, тако и незапослености. До пораста броја незапослених дошло је услед преливања, односно "враћања" лица из контингента неактивних у контингент незапослених. Такође, након укидања мера које су ограничавале кретање, и остали показатељи трендова на тржишту рада говоре у прилог опоравка, јер се враћају на ниво пре кризе изазване пандемијом. Смањује се број запослених који раде од куће и број запослених који одсуствују с посла, док број извршених часова рада расте.
У трећем кварталу 2020. године број запослених износио је 2.936.600 лица, док је број незапослених 292.000 лица. У односу на други квартал 2020. године, стопа неактивности (за становништво 15+) је смањена за 2,8 процентних поена (п. п.) и у трећем кварталу 2020. године износила је 45,2%. Истовремено, стопа незапослености повећана је за 1,8 п. п. и износила је 9%, а стопа запослености повећана је за 1,6 п. п. и у трећем кварталу 2020. године достигла је ниво од 49,9%.
Табела бр. 3. Основни показатељи кретања на тржишту рада, III квартал 2020. године
	
	III
квартал 2020.
	Промене у односу на претходни квартал
	Промене у односу на исти квартал претходне године

	
	(у хиљ.)
	(у хиљ.)
	%
	(у хиљ.)
	%

	Популација старости 15+
	5890,4
	-7,6
	-0,1
	-29,9
	-0,5

	Активно становништво
	3228,6
	161,5
	5,3
	-18,5
	-0,6

	Запослени
	2936,6
	92,4
	3,2
	-2,1
	-0,1

	Формално запослени
	2427,3
	14,9
	0,6
	40,7
	1,7

	Неформално запослени
	509,3
	77,5
	17,9
	-42,9
	-7,8

	Незапослени
	292,0
	69,2
	31,0
	-16,3
	-5,3

	Неактивно становништво
	2661,8
	-169,1
	-6,0
	-11,4
	-0,4

	
	%
	(п. п.)

	Стопа активности
	54,8
	
	2,8
	
	0,0

	Стопа запослености
	49,9
	
	1,6
	
	0,2

	Стопа неформалне запослености
	17,3
	
	2,2
	
	-1,4

	Стопа незапослености
	9,0
	
	1,8
	
	-0,5

	Стопа неактивности
	45,2
	
	-2,8
	
	0,0


Извор: РЗС Други сет мера се односи на директна давања предузећима кроз исплату помоћи у висини минималне зараде (мај-јул 2020. године) за предузетнике, микро, мала и средња предузећа, односно субвенције 50% минималне зараде великим предузећима, чији запослени су послати на принудни одмор, због смањеног обима пословања или потпуне обуставе рада. Овим сетом мера обухваћено је око 235 хиљада привредних субјеката са око 1,05 мил. запослених, а издвојено је 97,3 млрд. РСД (0,8 млрд. ЕУР) или 1,7% БДП. Додатна директна подршка за привреду подразумева исплату још два месеца (август-септембар 2020. године) 60% минималне зараде запосленима (око 18 хиљада РСД или 155 ЕУР), а за један месец ће бити одложени и порези и доприноси на зараде (укупна средства од 66 млрд. РСД).
5 РЗС, 30. новембар 2020. године
У оквиру укупног раста запослености (за 92.400 лица), формална запосленост је порасла за 14.900 лица, а неформална запосленост за 77.500 лица.
Посматрано по секторима делатности, највећи раст запослености забележен је у сектору делатности Пољопривреда, шумарство и рибарство (за 26.700 лица) и Грађевинарство (за 19.200 лица), што је и очекивано, имајући у виду да је за трећи квартал карактеристично сезонско повећање пољопривредних и грађевинских радова.
Када се ради о популацији младих (старосна група 15-24 године), у трећем кварталу 2020. године, у поређењу са другим кварталом исте, дошло је до повећања обима радне снаге - раст запослености за 20.500 лица и незапослености за 20.500 лица, и неактивног становништва (-43.400 лица), што је условило повећање стопе запослености младих за 3,0 п. п. и стопе незапослености за 5,8 п. п.
Уколико се анализирају подаци о регистрованој запослености6, укупан број запослених у трећем кварталу 2020. године износио је 2.224.842 лица. Од укупног броја, 1.768.027 лица запосленo je у правним лицима, 391.277 су предузетници, лица запослена код њих и лица која самостално обављају делатност, а 65.538 лица су у категорији регистрованих индивидуалних пољопривредника. Посматрано према модалитетима запослености, запослених у радном односу било је 2.092.398 лица, ван радног односа 66.906 лица, док је број регистрованих индивидуалних пољопривредника износио 65.538 лица.
Табела бр. 4. Регистрована запосленост 2019-2020. године
	
	2019.
	IQ 2020.
	IIQ 2020.
	IIIQ 2020.

	Укупно
	2.173.135
	2 186 834
	2 197 065
	2 224 842

	Запослени у правним лицима (у радном односу и ван радног односа)
	1.723.828
	1 743 643
	1 752 536
	1 768 027

	Предузетници и запослени код њих и лица која самостално обављају делатност (у радном односу и ван радног односа)
	377.439
	374 306
	377 535
	391 277

	Регистровани индивидуални пољопривредници
	71.868
	68 885
	66 994
	65 538

	Запослени у радном односу и ван радног односа укупно
	2.101.266
	2 117 949
	2 130 072
	2 159 303

	Свега запослени у радном односу
	2.029.441
	2 048 851
	2 064 776
	2 092 398

	Запослени у правним лицима
	1.656.391
	1 678 923
	1 691 378
	1 705 406

	Предузетници и запослени код њих и лица која самостално обављају делатност
	373.050
	369 927
	373 398
	386 992

	Свега запослени ван радног односа
	71.826
	69 098
	65 296
	66 906

	Запослени у правним лицима
	67.437
	64 720
	61 158
	62 621

	Предузетници и запослени код њих и лица која самостално обављају делатност
	4.389
	4 378
	4 137
	4 285


Извор: РЗС
У односу на исти квартал претходне године, укупна регистрована запосленост је повећана за 2,0%, односно за 44.422 лица. Број запослених у правним лицима порастао за 2,3%, број предузетника, запослених код њих и лица која самостално обављају делатност повећан је за 2,7%, док је број регистрованих индивидуалних пољопривредника смањен за 7,6%.
У односу на претходни квартал, укупан број запослених је већи за 1,3%, при чему је број запослених у правним лицима повећан за 0,9%, број предузетника, запослених код њих и лица која самостално обављају делатност повећан је за 3,6%, док је број регистрованих индивидуалних пољопривредника смањен за 2,2%.
Сектори делатности у којима је дошло до највећег повећања броја запослених су
Прерађивачка индустрија (раст од 14.513 лица), Грађевинарство (раст од 9.727 лица), Трговина на велико и мало и поправка моторних возила (раст од 9.025 лица), Информисање и комуникације (раст од 6.643 лица) и Саобраћај и складиштење (раст од 4.419 лица). Територијално, до раста запослености је дошло у свим регионима, али је доминантно сконцентрисан у Београдском региону и Региону Војводине.
У трећем кварталу 2020. године регистровано је смањење броја запослених у јавном сектору за 1.694 лица у односу на претходни квартал (смањење у области образовање и култура - за 2.656 лица), али је истовремено повећан број запослених у области здравствени и социјални рад (за 538 лица).
Табела бр. 5. Регистрована запосленост - јавни сектор, 2019-2020.
	Регистрована запосленост
	2019.
	IQ 2020.
	IIQ 2020.
	IIIQ 2020.

	Јавни сектор - укупно
	599.994
	600 685
	600 638
	598 944

	Јавна државна предузећа
	83.626
	82 858
	83 124
	83 057

	Јавна локална предузећа
	60.360
	60 235
	60 113
	60 464

	Администрација - ниво државе и аутономне покрајине
	132.767
	132 476
	133 503
	133 447

	Администрација - ниво локалне самоуправе
	27.710
	27 942
	27 733
	27 930

	Здравствени и социјални рад
	149.375
	149 718
	150 627
	151 165

	Образовање и култура
	146.156
	147 457
	145 537
	142 881


Извор: РЗС
Према административним подацима Националне службе за запошљавање (стање на дан 31. октобар 2020. године), укупна регистрована незапосленост износила је 495.499 лица (275.250 или 55,55% жена), што представља смањење за 3.209 незапослених лица у односу на претходни месец, односно за 5.137 незапослених лица у односу на исти месец претходне године. Потребно је имати у виду да на кретање броја незапослених лица, поред привредне активности, утичу и демографске промене (негативни природни прираштај који за последицу има и смањен прилив у кохорту становништва радног узраста), као и неповољна миграторна кретања (економска емиграција).
Посматрано према старосним карактеристикама, незапослена лица до 30 година старости учествују са 21,8% у укупној регистрованој незапослености, док је удео лица старијих од 50 година 34,4%. У поређењу са истим месецом претходне године, повећан је удео незапослених младих за 1,2 п.п. и незапослених лица старијих од 50 година за 0,3 п.п., што је условило смањење удела незапослених у старосној групи 30-49 година за 1,5 п.п.
Графикон бр. 1. Старосна структура регистроване незапослености

Посматрано према квалификационој структури, у укупној регистрованој незапослености највећи удео имају лица са средњим нивоом образовања (51,4%). Следе лица без квалификација и са ниским нивоом квалификација са уделом од 33,5% (међу којима је и значајан број лица без завршене основне школе) и лица са вишим и високим нивоом квалификација (15,1%). У поређењу са истим месецом претходне године, удео лица без квалификација и са ниским нивоом квалификација је повећан за 0,1 п.п., удео лица са средњим нивоом квалификација смањен је за 0,4 п.п., док је повећање удела од 0,5 п.п. регистровано у групи лица са вишим и високим нивоом образовања.
Графикон бр. 2. Квалификациона структура регистроване незапослености

Једна од карактеристика регистроване незапослености који има негативан утицај на конкурентно иступање незапослених лица на тржиште рада и која оправдава неопходност значајнијег обухвата незапослених лица програмима из система додатног образовања и обуке, је дугорочна незапосленост, односно удео незапослених лица који посао траже дуже од 12 месеци, а који је у октобру 2020. године износио 65,6%. Посебно забрињава податак да је удео лица у наглашеној дугорочној незапослености (лица која посао траже дуже од 24 месеца) чак 51,1%.
Графикон бр. 3. Незапослена лица према трајању незапослености и полу

Дугорочна незапосленост утиче на застаревање стечених теоријских и практичних знања и вештина, док вишегодишње одсуство са тржишта рада, посебно за категорије које имају неповољну полазну квалификациону позицију или се суочавају са више фактора отежане запошљивости, доводи до потпуне неактивности, односно изолованости од тржишта рада, пасивизације и вишегенерацијске зависности од давања из система социјалне заштите, уз репликацију модела понашања на наредне генерације.
Уколико анализирамо карактеристике запошљавања са евиденције Националне службе за запошљавање, карактеристике пријављених потреба за запошљавањем и реализованих посредовања (у смислу занимања), од укупно 175.127 (95.728 жена) случајева запошљавања са евиденције Националне службе за запошљавање који су регистровани у периоду јануар-октобар 2020.године, највећи број регистрован је у делатности Прерађивачка индустрија (47.441 случај). Следе Трговина на велико и мало; Поправка моторних возила и моторцикала (28.055 случајева), затим Грађевинарство (12.561 случај), Здравствена и социјална заштита (11.829 случаја) и Образовање (10.861 случај). Најмањи број случајева запошљавања (искључујући делатности са < 10) регистрован је у делатности Рударство (636 случајева), Пословање некретнинама (598 случајева) и Снабдевање електричном енергијом, гасом, паром и климатизација (485 случајева).
Посматрано према квалификацији, изузимајући лица без занимања која у укупном регистрованом запошљавању са евиденције Националне службе за запошљавање учествују са 16,2% (28.426 случајева), највећи број случајева запошљавање регистрован је у квалификацијама: Економски техничар (6.418 случајева), Матурант гимназије (3.613 случајева), Продавац (3.446 случајева), а са вишим нивоима квалификација, у занимањима: Дипломирани економиста (1.729 случајева), Доктор медицине (1.711 случајева), Дипломирани економиста за општу економију, банкарство и финансије (1.709 случајева) и Дипломирани правник (1.494 случаја).
Квалификације у којима је, у периоду јануар-октобар 2020. године, регистрован највећи дефицит радне снаге, односно за која су послодавци исказали много већи број пријављених потреба у односу на број незапослених на евиденцији Националне службе за запошљавање, јесу квалификације са средњим и ниским нивоом, и то: Неразврстани електроенергетичари III категорије сложености, Послужилац уређаја за прераду воћа и поврћа, Манипулант у производњи грађевиснког материјала, Руковалац машина за израду лаке амбалаже, Оперативни конструктор металних конструкција, Руковалац машина и уређаја за производњу целулозе и папира, Манипулант у преради дувана, Изолатер, Састављач електрожичаних снопова, Монтер цевовода и др.
С обзиром да је током претходних неколико година интензивирана привредна и инвестициона активност (од 2016. до почетка октобра 2020. године потписан је 121 уговор о додели средстава подстицаја7 укупне вредности од преко 2,5 млрд EUR, која треба да резултира отварање око 46 хиљада нових радних места), као и да су мере подршке директним инвестицијама концепцијски усмерене на подршку економском развоју и продуктивној запослености у приватном сектору, при чему се инвеститорима оставља слобода избора запослених, независно од њиховог статуса на тржишту рада и демографских карактеристика, на политици образовања и тржишта рада је да, у сарадњи са партнерима из привредног сектора, обезбеди квалитетан и одржив људски капитал који може да одговори на захтеве тржишта капитала. Све наведено добија на додатној важности и значају уколико се посматра и кроз контекст потенцијалних дугорочних последица пандемије и неопходности како отварања нових, тако и очувања постојећих радних места, односно нивоа и квалитета запослености.
-------------
5 Први сет мера омогућава одлагање плаћања доспелих пореских обавеза, уз каснију отплату на рате, најраније од почетка 2021. године, за који је издвојено 161 млрд. РСД (1,3 млрд. ЕУР) или 2,8% БДП
6 од 30. октобра 2020. године
7 само током последње две године одобрено је око 60% од укупно приказаних подстицаја
 
III. ПРИОРИТЕТНЕ ОБРАЗОВНЕ ОБЛАСТИ ГОДИШЊЕГ ПЛАНА ОБРАЗОВАЊА ОДРАСЛИХ ЗА 2021. ГОДИНУ
У ГПОО за 2021. годину дефинишу се следеће Приоритетне образовне области и активности:
1. Развој људског капитала заснованог на знању и иновацијама кроз повећање понуде програма и пружаоца услуга образовања и обучавања за одрасле на територији Републике Србије у оквиру формалног и неформалног система образовања, који су у складу са потребама тржишта рада
1.1. Повећање обухвата/укључености одраслих у програме образовања и обучавања.
1.1.1 Формални систем образовања одраслих:
- Функционално основно образовање одраслих (у даљем тексту: ФООО);
- Средње образовање одраслих (ванредни полазници средњег образовања, одрасли старији од 17 година);
- Преквалификација, доквалификације и специјалнизације одраслих у средњем образовању.
1.1.2 Неформални систем образовања одраслих:
- Реализација програма и стицања компетенција и квалификација запослених и незапослених лица код јавно признатих организатора активности образовања одраслих (у даљем тексту: ЈПОА);
- Реализација програма и других активности неформалног образовања и обучавања одраслих у организацији Националне службе за запошљавање (НСЗ), других државних органа и установа, удружења и комора, а којима незапослена и запослена лица стичу компетенције од важности за лични и професионални развој, запошљавање, одржање запослења и каријерно напредовање, као и управљање каријером и доношење одлука о даљем образовању и запошљавању.
1.2. Повећање релевантности система образовања и обучавања одраслих:
- Развој програма образовања и обуке за одрасле заснованих на стандарду квалификација;
- Доступност стручног образовања и обучавања за осетљиве групе (спровођење двогодишњих и трогодишњих програма образовања и програма обуке за осетљиве групе);
- Подршка развоју програма учења на радном месту (workplace learning);
- Развој система каријерног вођења и саветовања.
1.3. Повећање ефикасности система образовања одраслих:
- Успостављање 10 Националних ресурсних центара компетенција за целоживотно учење (НРЦК) у средњим стручним школама у Републици Србији за потребе привреде.
2. Унапређење система осигурања квалитета
2.1. Развој и унапређење неформалног система образовања и обуке:
- Евалуација стандарда и система одобравања статуса ЈПОА;
- Израда стандарда за спољашње вредновање и самовредновање ЈПОА;
- Развој методологије за развој и оцену програма НФО.
2.2. Унапређење компетенција кадра ангажованог у образовању одраслих:
- Израда стандарда андрагошких компетенција кадра ангажованог у образовању одраслих.
2.3. Унапређење стратешког и нормативног оквира у области неформалног образовања:
- Израда предлога стратешког и нормативног оквира.
3. Развој система за признавање предходног учења и промоција целоживотног учења
3.1. Успостављање система признавања неформалног и информалног учења (ППУ):
- Пилотирање поступка ППУ;
- Унапређивање подзаконског акта за Примену Концепта ППУ.
3.2. Промоција ППУ и концепта целоживотног учења.
4. Успостављање Подрегистра ЈПОА
- Припрема података и унос података у Подрегистар ЈПОА;
- Ажурирање Подрегистра ЈПОА;
- Израда упутства за унос података у Подрегистар ЈПОА;
- Обука ЈПОА за унос података у Јединствен информациони систем у просвети (ЈИСП).
IV. ПРИОРИТЕТНЕ ОБРАЗОВНЕ ОБЛАСТИ И АКТИВНОСТИ ГОДИШЊЕГ ПЛАНА ОБРАЗОВАЊА ОДРАСЛИХ ЗА 2021. ГОДИНУ
1. РАЗВОЈ ЉУДСКОГ КАПИТАЛА ЗАСНОВАНОГ НА ЗНАЊУ И ИНОВАЦИЈАМА КРОЗ ПОВЕЋАЊЕ ПОНУДЕ ПРОГРАМА И ПРУЖАОЦА УСЛУГА ОБРАЗОВАЊА И ОБУЧАВАЊА ЗА ОДРАСЛЕ НА ТЕРИТОРИЈИ РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ У ОКВИРУ ФОРМАЛНОГ И НЕФОРМАЛНОГ СИСТЕМА ОБРАЗОВАЊА, КОЈИ СУ У СКЛАДУ СА ПОТРЕБАМА ТРЖИШТА РАДА
1.1. Повећање обухвата/укључености одраслих у програме образовања и обучавања
1.1.1 Формални систем образовања одраслих
a) Функционално основно образовање одраслих
Основно образовање одраслих по моделу функционалног основног образовања (у даљем тексту ФООО) је намењено свима одраслима који су прекинули своје основно образовање, или га из било којих разлога нису никада ни започели, а старији су од 15 година живота. Програм ФООО се остварује у три циклуса, од којих сваки траје по једну школску годину.
У школској 2020/2021. години планирана је реализација основног образовања одраслих на територији 15 школских управа, у 65 основних школа. Планирани број полазника основног образовања одраслих у школској 2020/2021. години је 6.156 полазника.На програму ФООО је планирано укупно ангажовање око 900 наставника, са укупном нормом 36459,39 и 67 андрагошких асистената, са укупном нормом 5570,96.
Графикон бр. 4. Дистрибуција полазника по циклусима образовања у ФООО школској 2020/21. години

Број уписаних полазника по циклусима ФООО у школској 2020/2021. години је углавном уједначен. Мотивисање полазника за упис у први циклус је најтеже због баријера које потенцијални полазници имају за улазак у систем образовања. Одрасли имају највећу мотивацију када се ради о завршавању основног образовања и упису у трећи образовни циклус, те је број полазника који су планирани за упис у завршни циклус основног образовања најбројнији.
У оквиру праћења мера за унапређење права и положаја мањина, уочено је да од 6.156 полазника који су планирани за упис у оквиру програма основног образовања одраслих, 5107 припрадника је из ромске популације (удео ромске популације у укупном броју полазника износи готово 83%). Прилично велики удео ромске популације у укупном броју полазника, који је у порасту у односу на прошлу годину (када је удео ромске популације у укупном броју полазника износио 80%), резултат је мера које су примењене у привлачењу, мотивисању и укључивању Рома у све нивое образовања, у оквиру система образовања у Републици Србији, као и у чињеници да ове популације највише има међу необразованима. Удео ромске популације у укупном броју полазника приказан је на Графикону 5.
Графикон бр. 5. Удео ромске популације у укупном броју полазника ФООО

У Казнено поправним заводима (КПЗ) и Васпитно поправним домовима (ВПД), у програм ФООО планирано је укључивање 404 полазника, од којих је 308 припадника ромске популације. Овде је удео ромске популације у укупном броју полазника нешто мањи него у општој популацији (76 процената). На програму ФООО у КПЗ је планирано укупно ангажовање око 100 наставника, са укупном нормом 2682 и 4 андрагошких асистената, са укупном нормом 333.
Укупан планирани буџет за реализацију активности основног образовања одраслих у школама, износи 501.742.000,00 динара.
Списак основних школа које планирају реализацију програма ФООО, планирани број полазника, извор и оквирни обим средстава, дати су у Прилогу бр. 1. који је одштампан уз ГПОО за 2021. годину и чини његов саставни део.
Списак основних школа које планирају реализацију програма ФООО у КПЗ и ВПД, планирани број полазника, извор и оквирни обим средстава, дати су у Прилогу бр. 2. који је одштампан уз ГПОО за 2021. годину и чини његов саставни део.
ФООО се тренутно реализује у 65 редовних основних школа и школа за основно образовање одраслих, што обезбеђује солидну мрежу провајдера за ову образовну услугу. Многе школе су у свом функционисању отвориле своја врата и за мигрантску популацију, али у структури полазника и даље доминирају полазници ромске националности.
У функционисању подсистема основног образовања одраслих могу се нагласити три крупна проблема: велико осипање полазника (drop out); недовољна, односно неадекватна оспособљеност наставника за реализовање програма ФООО и недостатак реализације обука полазника за једноставна занимања. Обуке полазника за једноставна занимања су интегрални, али и круцијални део ФООО и требало би да су резултат социјалног партнерства које је нужно за оптимално функционисање овог подсистема образовања одраслих. Већ дужи низ година стручне обуке изостају из реализације ФООО, што у великој мери доводи у питање основне постулате на којима почива овај концепт, али и начин на који се реализују неки новоуведени предмети, односно модул Примењене науке (замишљен као додатна теоријска подршка за одабране стручне обуке). Сигурно је да изостанак обука негативно делује и на мотивацију полазника да се укључе у ФООО, али и да своје основно школовање приведу крају. Због тога се планира иницирање дијалога социјалних партнера (МПНТР, НСЗ, центри за социјални рад, локална самоуправа), који би резултирао идентификовањем и решавањем конкретних проблема у поновном заживљавању обука у оквиру ФООО. Што се тиче потребе за обучавањем наставног кадра, како би испунили стандарде прописане концептом ФООО и подзаконским актима, она је последица пензионисања једног броја обучених наставника, али и њихове велике флуктуације. Образовне интервенције са наставницима ФООО, које су у протеклом периоду реализовали кадрови Института за педагогију и андрагогију, а у организацији ТЕМПУС фондације, дале су запажене резултате - укупан број наставника којима је још увек потребна обука из базичних андрагошких вештина је 268, док њих 477 је успешно завршио поменуте обуке. Ситуација образовног дефицита наставника по питању стручних предмета је значајно већа, где више од 50% наставног кадра није завршило своје прописано обучавање. Сигурно је да би подршка наставницима и андрагошким асистентима везано за мотивацију и превазилажење насталих баријера код полазника, условљених Сovid ситуацијом, допринела квалитету али и мањем осипању полазника. Пандемија је само појачала и усложила већ дуго година присутан проблем осипања полазника на овом нивоу образовања. Као један од снажних мотивационих фактора за полазнике овог нивоа образовања може бити добро развијен систем активности КВиС који би требао да их током сва три циклуса води до стручних обука. У плану је да у оквиру пројеката који се планирају за 2021. годину, за област неформалног образовања, као пројектни задатак постави израда програма и оспособљавање наставника, стручних сарадника и андрагошких асистената за активност КВиС-а, намењена полазницима ФООО. Стога ће фокус бити стављен на обезбеђивање финансијских средстава у сврху њиховог даљег стручног обучавања, како би оно било на нивоу прописаних стандарда, али и о побољшању позиције наставника, јер ће њихова флуктуација анулирати покушаје да се обучавањем трајно реши њихов образовни дефицит.
б) Средње образовање одраслих (ванредни полазници средњег образовања одраслих, старијих од 17 година)
У 2021. години планира се реализација формалног средњег образовања одраслих на територији 16 школских управа, у 70 средњих школа. У први разред средњег образовања планиран је упис 175 полазника, старијих од 17 година, у својству ванредног полазника средњег образовања.
Иако се на годишњем нивоу, кроз план уписа ученика у први разред средње школе, отвори већи број места за упис одраслих у средње образовање, реализација уписа одраслих полазника у овај ниво образовања је већ традиционално веома ниска и број школа које уписују ванредне полазнике у средње образовање се смањује. Можемо приметити да из целе школске управе Крушевац нема ниједне средње школе која је планирала упис ванредних полазника средњег образовања, старијих од 17 година за школску 2021. годину, док у школској управи Ваљево постоји само једна таква школа. Илустрације ради, прошле школске године, од 1324 отворених места, програм је уписало 305 полазника, што чини само 23% попуњених места. Од овог броја уписаних, годину је завршило 193 полазника (63% од броја уписаних полазника), док је следећи разред уписало 173 полазника (89% од броја полазника који су успешно окончали претходни разред).
Уочава се и низак проценат укључивања одраслих у средње образовање након завршавања програма ФООО. Разлози могу бити вешеструки, а један од основних је недостатак времена за континуирано одсуство у сврху образовања. Развојем неформалног система образовања, пружањем прилике да се и кроз овај систем стекну потребне квалификације и компетенције, неформални систем образовања постаје механизам који одрасли све више почињу да користе у задовољењу својих образовних потреба.
Укупна средства потребна за реализацију активности средњег образовања одраслих за 2021.годину износе 5.050.000,00 динара. Реализација ове активности се одвија у оквиру четрдесеточасовне радне недеље наставника средњих школа које уписују ванредне полазнике старије од 17 година.
Код реализације програма за ванредне полазнике првог разреда у средњем образовању потребно је нагласити да се то никако не односи на додатна средства у Буџету, већ да се од укупно планираних средства за релизацију програма у средњем образовању приказују оквирна средства потребна за реализацију наставе и активности намењених ванредним полазницима старијим од 17 година уписаним први пут у први разред средњег образовања (трошкови консултација, испита, комисије...).
Списак средњих школа, планирани број полазника, извор и оквирни обим средстава, дати су у Прилогу бр. 3. који је одштампан уз ГПОО за 2021. годину и чини његов саставни део.
в) Преквалификација, доквалификације и специјализације одраслих у средњем образовању
Планом уписа ванредних ученика на програме преквалификације, доквалификације и специјализације за школску 2020/2021. годину, на основу предлога школа достављених од стране надлежних школских управа и увида у релевантност предлога на тржишту рада, Министарство просвете, науке и технолошког развоја дало је сагласност на одређени број места за упис одраслих за конкретне образовне профиле за сваку школу. Одобрени број за упис одраслих у програме преквалификације је 11 996, за програме доквалификације 7 430 и специјализације 3 168 одраслих полазника у школској 2020/21. години.
У складу са тим, у 2021. години планира се реализација ових програма на територији 16 школских управа за укупно 22 594 полазника. Наведене активности финансирају сами полазници сопственим средствима.
Списак средњих школа, планирани број полазника програма преквалификације, доквалификације и специјализације дати су у Прилогу бр. 4. који је одштампан уз ГПОО за 2021. годину и чини његов саставни део.
1.1.2. Неформални систем образовања одраслих
a) Реализација програма обука код јавно признатих организатора активности образовања одраслих
Неформално образовање одраслих представља организовани процес учења одраслих на основу посебних програма, у циљу стицања знања, вештина, способности и ставова усмерених на лични развој, рад и запошљавање и социјалне активности.
Статус јавно признатих организатора активности образовања одраслих (у даљем тексту ЈПОА) могу стећи основна и средња школа, као и друге организације које испуњавају услове прописане одговарајућим подзаконским актима8. У оквиру процеса стицања статуса ЈПОА, Агенција за квалификације даје мишљење о испуњености услова у погледу плана и програма образовања одраслих, начину остваривања и кадра за основне и средње школе и друге организације у складу са Законом о Националном оквиру квалификација (НОКС-у).
За савладани програм образовања одраслих, ЈПОА издаје полазнику, односно кандидату јавну исправу - сертификат, уверење или потврду9. Сертификат се издаје за остварен стандард стручних компетенција, или стандард кључних компетенција, односно квалификацију у целини. Уверење се издаје за делимично остварен стандард стручних компетенција. Потврда омогућава верификацију јединица компетенција, односно појединачних исхода учења које не доводе до стицања целокупних стручних компетенција, односно квалификације у целини.
Допуном Закона о основама система образовања и васпитања из 2019. године ("Службени гласник РС", број 10 од 15. фебруара 2019. године) дата је могућност проходности из неформалног образовања, тако што је кандидату који је након завршеног програма обуке стекао јавну исправу о оствареном стандарду квалификације у целини и јавну исправу о оствареном стандарду кључних компетенција за општеобразовни део средњег стручног образовања одраслих, омогућено да изађе на завршни испит, а од школске 2020/2021. године и на стручну матуру, чијим полагањем стиче квалификацију на нивоу НОКС 3 и НОКС 4.10 У складу са наведеним, очекује се усаглашавање Закона о средњем образовању и васпитању и правилника којим је прописан програм стручне матуре у делу који уређује ко има право на полагање стручне матуре.
Статус ЈПОА до 1. октобра 2020. године добиле су 72 институције за укупно 262 програма обука намењених одраслима (17 средњих стручних школа, 9 установа за образовање одраслих попут радничких, народних и отворених универзитета и 46 других организација).
Програми обуке неформалног образовања одраслих за стицање стручних компетенција спроводе се на основу анализе тржишта рада у Републици Србији, прогнозираних потреба послодаваца и на основу приоритета дефинисаних националном стратегијом. Акредитацију за програме обука добиле су институције неформалног система образовања - привредна друштва, друге организације (135 програма), народни, раднички и отворени универзитети (76 програма) и средње стручне школе (51 програм).
Када су у питању средње стручне школе, статус ЈПОА ОО међу првима су затражиле и обезбедиле стручне школе у оквиру којих функционишу Регионални центри за континуирано образовање одраслих.
Списак акредитованих ЈПОА за конкретне програме налази се на сајту МПНТР
За 2021. годину, према достављеним плановима ЈПОА ОО, очекује се реализација 188 акредитованих програма кроз 1.356 обукa за 7.440 потенцијална кандидата у 58 институција. Планирани програми су из области машинства и обраде метала, геодезије и грађевинарства, здравства и социјалне заштите, страних језика, саобраћаја, трговине, угоститељства и туризма, ИКТ, економије, права и администрације. Издвајају се следећи програми обука: Обука за израду делова на ЦНЦ стругу/ЦНЦ глодалици, Програм обуке за аргонско за CO2 заваривање са атестом - 135 (МАГ), Обука за руковање конвенционалним машинама за обраду метала, Обука за извођење радова на монтажи суве градње, Обука за армирача, Обука за услуге козметичке неге лица, Обука за масера, Обука за енглески језик ниво Б2, Обука за примену превентивних мера безбедности и здравља на раду при руковању виљушкаром, Обука за кувара, Обука за менаџере, Основна обука за коришћење рачунара (Windows, MS Word, MS Excel, Internet, Обука за књижење пословних промена.
Графикон бр. 6. Планирани акредитовани програми обука код ЈПОА у областима рада за 2021. годину

Планирана реализација програма у 2021. години за стицања стручних и кључних компетенција, и одређених квалификација запослених и незапослених лица код ЈПОА налази се у Прилогу бр. 5. који је одштампан уз ГПОО за 2021. годину, и чини његов саставни део.
Због епидемиолошке ситуације у којој се налазимо од почетка 2020. године, и због изузетно отежаних услова рада који утичу како на институције и запослене, тако и на саме полазнике, али и сва потенцијално заинтересована лица, правна и физичка, није било могуће предвидети реализацију 74 акредитована програма у 14 институција које се баве образовањем одраслих: Пословно удружење - Хорес из Београда, Установа за културно образовну делатност - Коста Новаковић Чачак, Рико тренинг центар из Београда, ТШ са домом ученика,,Никола Тесла" из Костолца, Школа рачунара,,Винча" из Београда, "Green inženjering" Крагујевац, Информатика АД Београд, Институт за економску дипломатију Београд, Кодар енергомонтажа из Београда, "Радислав Станојевић ПР Превинг систем" Нова Пазова, Пољопривредна школа са домом ученика "Соња Маринковић" Пожаревац, Средња школа,,Свети Никола" Нови Сад, Средњошколски образовни центар,,Смартанац" Београд и Tехничка школа Железник Београд.
Циљна група и потенцијални корисници одобрених програма обука за 2021. годину су физичка лица која нису радно ангажована и нису евидентирана код службе за запошњавање, незапослена лица са евиденције НСЗ, правна лица са којима ЈПОА ОО има Уговоре, запослени који желе да се оспособе за одређена занимања, јавна предузећа, удружења, незапослена лица која желе да се преквалификују, привредна друштва, штићеници КПЗ и ВПУ, одрасле особе са инвалидитетом, пољопривредници и сл.
Предвиђени извори средстава за реализацију одобрених програма које наводе акредитоване организације су: сопствена средства кандидата, средства институција и организација из које полазници долазе на обуке, средства НСЗ, средства компанијапартнера са којима потписују уговор о пословно техничкој сарадњи и који ће запослити кандидате, привредна друштва и предузетници, државне институције - службе, конкурси невладиних организација (НВО) за средства из приступних фондова ЕУ, локалне самоуправе, међународни пројекти и невладине организације.
На основу достављених података акредитованих организација 32 институције планирају 78 нових програма. За одређени број квалификација за које се планира припрема програма од стране акредитованих ЈПОА биће потребно донети стандарде у складу са позитивним прописима, а за шта је покренута иницијатива подносилаца захтева за стицање статуса ЈПОА.
Када је реч о новим програмима ЈПОА планирају највише програма у области саобраћаја, личних услуга, машинства и обраде метала као и геологије, рударства и металургије, геодезије и грађевинарства. Институције планирају да ће потенцијални корисници нових програма великим делом бити физичка лица (26%), незапослени (23%), незапослени који желе да се преквалификују (21%), припадници осетљивих група (15%), јавна предузећа (15%), као и да ће извори финансирања бити усмерени првенствено на сопствена средства корисника (56%) а у нешто мањем броју финансирање програма обука вршиће локална самоуправа (15%), јавна предузећа (9%), правна лица која упућују запослене на обуку (9%), привредна друштва (11%).
Графикон бр. 7. Извор финансирања нових програма планираних за акредитацију у 2021. години

План акредитације нових програма у 2021. години за стицања стручних и кључних компетенција код ЈПОА дат је у Прилогу бр. 6. који је одштампан уз ГПОО за 2021. годину, и чини његов саставни део.
-------------
8 Правилник о ближим условима у погледу програма, кадра, простора, опреме и наставних средстава за стицање статуса јавно признатог организатора активности образовања одраслих ("Службени гласник РС", број 89/15)
9 Правилником о врсти, називу и садржају образаца и начину вођења евиденција и називу, садржају и изгледу образаца јавних исправа и уверења у образовању одраслих ("Службени гласник РС", бр. 89/15 и 102/15)
10 Члан 78. став 4. Закона о основама система образовања и васпитања
б) Реализација програма и других активности неформалног образовања и обучавања одраслих у организацији Националне службе за запошљавање, других државних органа и установа, удружења и комора, а којима незапослена и запослена лица стичу знања, вештине и компетенције од важности за лични и професионални развој, запошљавање и одржање запослења као и управљање каријером и доношење одлука о даљем образовању и запошљавању
Национална академија за јавну управу (НАЈУ)
Национална академија за јавну управу своју активност усмерава између осталог, и на унапређење компетенција запослених у јавној управи.
Према подацима о реализованим обукама у 2020. години, закључно са 25. новембром, НАЈУ је, као ЈПОА, реализовала 170 обука, а програме стручног усавршавања које је организовала НАЈУ је похађало чак 8.135 одраслих полазника, запослених у државној управи и у јединицама локалне самоуправе.
Табела бр. 6. Статистика реализованих обука НАЈУ у 2020. години
	Реализоване обуке
	Број обука
	Број полазника

	Традиционалан облик стручног усавршавања
	24
	221

	Вебинар
	7
	259

	Комбиновано учење
	127
	5386

	Онлајн обуке
	12
	2269

	УКУПНО
	170
	8135


НАЈУ је припремила предлоге обука запослених у државној управи и запослених у јединицама локалне самоуправе за 2021. годину, а који усваја Влада и то:
- Општи програм обуке државних службеника;
- Општи програм обуке запослених у јединицама локалне самоуправе (ЈЛС);
- Програм обуке руководилаца у државним органима;
- Програм обуке руководилаца у ЈЛС.
Очекује се да ће обуке које спроводи НАЈУ у 2021. години у складу са донетим програмима похађати више од 9.000 полазника. Програми образовања и обучавања за осетљиве циљне групе (Роми, ОСИ...). Закључком Владе бр. 151-8061/2020 од 15. октобра 2020. године НАЈУ је задужена за припрему и спровођење програма стручног оспособљавања незапослених високообразованих Рома за период од 2020. године и даље. У складу са обавезама из Закључка Владе а у сарадњи са организацијама Грађански покрет Опре Рома Србија и Канцеларијом за ромске иницијативе Фондације за отворено друштво, НАЈУ ради на развоју Програма стручног оспособљавања Рома. Наиме, са циљем унапређења положаја Рома и њихове веће запошљивости, НАЈУ ће припремити програме и спровести низ мултидисциплинарних обука за незапослене припаднике ромске популације са стеченим високим образовањем. Наведени програм ће спроводити акредитовани реализатори НАЈУ који се налазе на Сталној листи предавача и других реализатора обука коју води НАЈУ. Предвиђено је да овај сет обука похађа 100 полазника.
Унапређење неформалног система образовања и обуке крoз развој методологија, стандарда за осигурање квалитета, упутстава, смерница, студија, анализа у области образовања одраслих и сл.
У циљу праћења квалитета посебних програма, НАЈУ ће у 2021. години радити на развоју критеријума и стандарда за акредитацију посебних програма са тенденцијом да се тиме у наредном периоду допуне наведени прописи. Сектор за припрему програма обука и управљања квалитетом НАЈУ почиње да се бави истраживачким активностима. С обзиром на то да савремена управа има потребу за кадровима развијених знања, оспособљених за примену нових метода рада прилагођених другачијем окружењу, прво у низу истраживање НАЈУ бавиће се истраживањем развоја компетенције "Оријентација ка учењу и променама код службеника у Републици Србији" у временским интервалима од годину дана.
Усавршавање кадра ангажованог у образовању одраслих.
НАЈУ ће у сарадњи са Саветом Европе на пројекту "Управљање људским ресурсима у локалној самоуправи - фаза 2" у 2021. години посебну пажњу посветити унапређењу стандарда андрагошких компетенција тренера, алата за самопроцену тренерских вештина и протокола за праћење рада тренера приликом симулације на интерном конкурсу и касније током извођења тренинга. Додатно, изградиће се модел поступка акредитације ментора и коучева као реализатора стручног усавршавања НАЈУ, уз утврђивање процедуре њиховог ангажовања. У сарадњи са пројектом Савета Европе, НАЈУ очекује развој Assessment центра као методе процене којим ће процењивати тренерске компетенције. Биће припремљен и реализован програм обуке за запослене у НАЈУ за примену методе Assessment центра. У 2021. години се очекује спровођење обука за развој тренерских вештина које су део Општег програма обуке државних службеника за 2021. годину. односно део Општег програма обуке запослених у јединицама локалне самоуправе за 2021. годину.
Унапређење стратешког и нормативног оквира у области образовања одраслих (израда предлога подзаконских аката).
Због специфичности ситуације у 2020. години, НАЈУ је прилагодила своје приоритете у складу са општом ситуацијом у земљи, те није поднела Влади на усвајање предлог Одлуке о тарифи за услуге стручног усавршавања и обављања других стручних послова како је планирано. Очекује се да се ова активност спроведе у 2021. години. Ради унапређења процеса акредитације реализатора и начина њиховог ангажовања интерним конкурсом, НАЈУ ће у 2021. години припремити предлог Измена и допуна Уредбе о акредитацији, начину ангажовања и накнадама реализатора и спроводилаца програма стручног усавршавања у јавној управи. Почетком 2021. године ће се, иначе, вредновати учинак и преиспитати подзаконски прописи који су донети на основу закона који уређују област стручног усавршавања у јавној управи ex-post анализом подзаконских прописа.
Министарство за рад, запошљавање, борачка и социјална питања и Национална служба за запошљавање
Повећање компетенција незапослених лица стицањем знања и вештина кроз успостављање система краткорочних обука, један је од основних постулата на којима се заснивају програми додатног образовања и обуке, као дела система активне политике запошљавања.
Идентификација недостајућих знања и вештина на тржишту рада, које могу бити стечене кроз систем кратких обука, заснива се на аналитичком сагледавању резултата годишњег анкетног истраживања потреба послодаваца, карактеристика регистроване незапослености и степена успешности посредовања према пријављеним потребама за запошљавањем, при чему се посебна пажња усмерава ка анализи фактора који су условили немогућност задовољења потребе, са посебним фокусом на сегмент недостајућих знања, вештина или компетенција. На основу налаза анализе израђује се Каталог обука, којим се утврђују конкретне обуке за којима постоји потреба, кључни исходи и пројектовани обухват незапослених лица на нивоу филијале Националне службе за запошљавање, према расположивим финансијским средствима за реализацију мера активне политике запошљавања.
Паралелно са активностима усмереним ка унапређењу квалитета програма обука за потребе тржишта рада (у смислу повећања броја акредитованих пружалаца и самих обука и доступности, а које ће се реализовати у сарадњи са институцијама надлежним за послове образовања и обуке), НСЗ реализоваће активности усмерене ка побољшању квантитативних и квалитативних показатеља стања и потреба на тржишту рада (у смислу неусклађености знања и вештина), како би се одабир обука, које ће се реализовати у још већој мери, ускладио са потребама привреде, кроз унапређење методологије за анкетно истраживање потреба послодаваца и техника обраде и извођења налаза на основу прикупљених варијабли и оних које су доступне у секундарним изворима података.
Важност интензивирања активности на унапређењу целокупног система кратких обука, у домену активне политике запошљавања, огледа се и у чињеници да, систем кратких обука које се могу финансирати за потребе послодавца за запосленог, са циљем одржања запослења, није у довољној мери препознат од стране привредног сектора. Наиме, иако НСЗ, у складу са одредбама Закона о запошљавању и осигурању за случај незапослености (и пратећим подзаконским актом) и Националним акционим планом може, на основу образложеног захтева послодавца из приватног сектора, учествовати у финансирању обуке ради посебног или општег усавршавања запосленог, степен искоришћености овог модалитета стицања додатних знања и вештина запослених није на задовољавајућем нивоу, иако је квалитет обуке обезбеђен кроз искључиву реализацију исте од стране ЈПОА. С тим у вези, у наредном периоду, а као резултат интензивиране промотивне и информативне активности ка привредном сектору, очекује се повећање интересовања за реализацијом обука овог типа, чиме ће се допринети унапређењу квалитета рада запослених, као и превенцији повећаног броја незапослених лица у статусу вишка запослених.
Поред наведеног, током 2021. године, наставиће се са реализацијом програма стручног оспособљавања за самосталан рад у занимању за које је стечена квалификација, а која немају радног искуства (са и без заснивања радног односа)11, као и програма оспособљавања незапосленог лица за самосталан рад на конкретним пословима код послодавца, без обзира на стечено звање у формалном систему образовања12, чија је реализација започела у 2020. години, а као одговор на идентификовану потребу - наиме, на тржишту рада је све већи број послова који по својој сложености захтевају кандидате на одређеном нивоу образовања и по својим захтевима нису орјентисани на конкретну струку, већ често захтевају различита знања и вештине из више области образовања и рада.
НСЗ ће наставити са реализацијом програма стицања практичних знања за обављање конкретних послова на конкретном радном месту за поједине категорије незапослених лица, као и програма стицања знања из информационо-комуникационих технологија, у оквиру расположивог финансијског оквира и исказаног интересовања незапослених лица и послодаваца. Такође, с обзиром на значајан број незапослених лица која су без завршене основне школе, планирана је и реализација Програма ФООО (у сарадњи са институцијама из система формалног образовања), уз приоритетно потоње укључивање ових лица у програме обука. Карактеристике, обухват лица и износ алоцираних финансијских средстава за реализацију свих програма из система додатног образовања и обуке биће утврђени Акционим планом запошљавања за период 2021-2023. године, који ће бити саставни део Стратегије запошљавања у Републици Србији за период од 2021. до 2026. године13.
У 2021. години планирана је реализација програма додатног образовања и обуке као дела система активне политике запошљавања у циљу унапређивања запошљивости незапослених лица. Карактеристике, обухват лица и износ алоцираних финансијских средстава за реализацију појединачних програма из система додатног образовања и обуке биће утврђени Акционим планом запошљавања за период 2021-2023. године, који ће бити саставни део Стратегије. Усвајање наведених докумената очекује се до краја месеца јануара 2021. године
-------------
11 Програм стручне праксе и програми приправника за лица са високим и средњим нивоом квалификација.
12 Програм подстицања запошљавања младих "Моја прва плата"
 
Министарство привреде
У 2021. години планирана је реализација Програма стандардизованог сета услуга за микро, мала и средња предузећа и предузетнике. Реализација је планирана да се спроведе преко акредитованих регионалних развојних агенција, за микро, мала и средња предузећа и предузетнике на локалном нивоу.
Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде
У 2021. години планирано је усавршавање пољопривредних саветодаваца и пољопривредних произвођача у складу са Уредбом о утврђивању Годишњег програма развоја саветодавних послова у пољопривреди за 2021. годину. Планирано је да програм похађа 929 учесника у организацији Института за примену науке у пољопривреди (ИПН). Програми ће бити спроведени ради стварања квалитетнијег и ефикаснијег сервиса за пружање стручних савета, препорука и помоћи пољопривредним произвођачима и другим члановима локалних заједница.
Агенција за квалификације(АЗК)
У 2021. години планирана је реализација обуке у области комуникација о реформи образовања, а која ће бити организована у оквиру пројекта Подршка ЕУ за реформу образовања у Републици Србији (REDIS 2030 пројекат). У обуци ће учествовати запослени у АЗК и представници секторских већа НОКС-а.
Такође, планира се реализација обуке за запослене, за увођење система финансијског управљања и контроле (ФУК) и израда листе процеса и утврђивање ризика за запослене, а у сарадњи са Удружењем интерних ревизора.
Агенција за квалификације ће уз сарадњу са различитим институцијама и организацијама пружати подршку процесу имплементације стандарда каријерног вођења и саветовања и стандарда за поступак признавања претходног учења. Посебан акценат биће стављен на област информисања о постојећим квалификацијама и њиховој повезаности са занимањима и реализацији промотивних активности које се односе на систем КВиС-а и стандарде услуга.
АЗК ће у оквиру Пројекта ИПА2020 бити укључена у имплементацију методологије и стандарда за спољашње вредновање и самовредновање ЈПОА као и за израду стандарда квалификација на нивоу 3 и нивоу 5 НОКС-а које се могу стицати путем неформалног образовања и кроз поступак ППУ-а (оквирно 15 стандарда).
Велики део активности у 2021. години АЗК ће посветити припреми и уносу података o ЈПОА и о програмима образовања одраслих, као и изради упутства за унос података о полазницима у Подрегистар ЈПОА. АЗК ће организовати 5 обука за око 90 ЈПОА полазника, у циљу подизања капацитета ЈПОА за ажурирање и коришћење Подрегистра ЈПОА.
Министарство трговине, туризма и телекомуникација
У 2021. години планирана је реализација следећих програма:
- Подизање дигиталних компетенција запослених у јавном сектору са посебним акцентом на информациону безбедност;
- Обуке са циљем подизања капацитета запослених у институцијама система ради примене Уредбе о безбедности и заштити деце при коришћењу информационо-комуникационих технологија;
-------------
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- Обуке за учитеље и особе са инвалидитеом на тему информационе безбедности;
- Обука за запослене у надлежним органима у области информационе безбедности о поступању у случају инцидената у ИКТ системима.
Привредна комора Србије (ПКС)
У 2021. години планиране су следеће активности:
- Припрема иницијативе за израду стандарда квалификације чији је радни назив "монтер лифтова", а у складу са захтевом привреде, у циљу развоја Програма формалног образовања (5.степен);
- Обука инструктора у дуалном образовању;
- Обука за тренере инструктора у дуалном образовању;
- Реализација обука и тренинга на радном месту, за привреднике, у складу са захтевима привреде и подршка пројекту Е2Е (Знањем до посла) у реализацији обука на радном месту;
- Представници ПКС учествују у раду стручних тела у области стручног образовања (Савет за стручно образовање и образовање одраслих, секторска већа и Савет за НОКС).
Завод за унапређење образовања и васпитања (ЗУОВ)
У 2021. години Завод за унапређење васпитања и образовања ће припремити, у сарадњи са релевантним институцијама, Предлог годишњег плана образовања одраслих за 2021. годину.
Такође, ЗУОВ ће у 2021. години припремити упутства за развој смерница за прилагођавање инструмената за процену компетенција кандидата у поступку ППУ.
Фондација Темпус и Euroguidance центар
У 2021. години планирана је реализација следећих програма/активности:
- Програми информисања и обучавања на тему планирања развоја кључних компетенција/меких вештина/вештина управљања каријером за студенте, запослене и незапослене одрасле (вебинари, презентације, радионице током читаве године за 50-200 учесника);
- Програми информисања на тему планирања развоја кључних компетенција/меких вештина/вештина управљања каријером за студенте, запослене и незапослене одрасле (око 50 вебинара и презентација током 2021. за 1000-1500 корисника);
- Услуге КвиС: Организација семинара, конференција, студијских посета као и публиковање материјала и примера добрих пракси на тему каријерног вођења и саветовања намењених каријерним практичарима као подршка њиховом раду;
- Спровођење акредитованих семинара на тему каријерног вођења и саветовања са циљем сталног стручног усавршавања наставника и стручних сарадника из школа за образовање одраслих, андрагошких асистената и социјалних радника за око 50-100 учесника; - Организовање ЕПАЛЕ регионалне конференције, која окупља практичаре и професионалце у области образовања одраслих из Републике Србије и региона на тему унапређења дигиталних компетенција одраслих за око 200 учесника. Циљна група су сви практичари и други професионалци активни у образовању одраслих;
- Организовање наградних конкурса за најбољи блог на ЕПАЛЕ платформи и слање аутора најбољих текстова (практичара у образовању одраслих) на усавршавање на међународним конференцијама у области образовања одраслих. Циљна група су сви регистровани корисници ЕПАЛЕ платформе, као и сви практичари у образовању одраслих;
- Слање наставног и радно ангажованог кадра у образовању одраслих на догађаје међународне сарадње које организују Националне агенције за Еразмус+;
- Реализација акредитованих програма сталног стручног усавршавања на тему употребе портала eTwinning и примену ИКТ алата у настави за 100-200 учесника у 2021. години. Циљна група су сви наставници, укључујући и наставнике који раде у образовању одраслих;
- Представљање могућности у оквиру Еразмус+ програма кроз одржавање информативних догађаја (инфо дана) широм Србије, као и презентација и вебинара о Еразмус+ пројектима мобилности у области општег, стручног и образовања одраслих. Очекивани број укључених лица је 500-1000;
- Одржавање радионица за писање пројеката мобилности и стратешких партнерстава у оквиру Еразмус+ програма са циљем подизања компетенција запослених у образовању у области спровођења пројеката и успостављања међународне сарадње. Очекивани број укључених лица 100-150;
- Одржавање предавања на интернету - вебинара са циљем упознавања наставног и радно ангажованог кадра у образовању одраслих и шире јавности са могућностима и функционалностима ЕПАЛЕ мреже, као и са актуелним темама у образовању одраслих на националном и европском нивоу, затим са могућностима за учешће у Еразмус+ пројектима.
Очекивани број укључених лица 200-300;
- Информисање професионалаца и практичара у образовању одраслих о актуелностима у земљи и Европи и промовисање образовања одраслих кроз блогове, вести, ресурсе, догађаје и магазине објављене на ЕПАЛЕ платформи на српском и енглеском језику. Очекивани број укључених лица 1500-1700;
- Спровођење акредитованих семинара на тему каријерног вођења и саветовања са циљем сталног стручног усавршавања наставника и стручних сарадника из школа за образовање одраслих (до 5 семинара који би обухватили укупно 150-200 учесника);
- Информисање и обучавање на тему представљања претходно стечених знања и вештина кроз Europass документа (15-20 информативних сесија и радионица за младе, запослене и незапослене одрасле);
- Организација радионица и предавања на теме управљања каријером, значаја целоживотног учења, развоја компетенција за 800-1000 ученика, студената и младих.
- Превод публикација од значаја за образовање одраслих (приручника, истраживања, извештаја и сл.).
Eurogidance центар који функционише у оквиру Фондације Темпус, реализује активности намењене каријерним практичарима и стручњацима који су активни у области КВиС, али и појединцима који су заинтересовани за услуге каријерног вођења и саветовања.
У склопу својих редовних активности Euroguidance центар ће у 2021. години организовати разноврсне активности као што су: презентације (уживо и путем интернета), вебинари, те радионице са циљем промовисања и развоја кључних компетенција/меких вештина и представљања послодавцима. Ове активности намењене су различитим групама одраслих укључујући студенте, незапослена лица, запослене који желе да промене посао или да се усавршавају на радном месту, итд. Фондација Темпус и Euroguidance центар настојаће да обухват као и доступност активности буде што већи тако што ће активности организовати широм Републике Србије када то буде могуће, и путем различитих канала на интернету како би што већи број одраслих био оснажен да се активно укључи и управља својим личним и професионалним развојем.
Министарство државне управе и локалне самоуправе
У 2021. години планирана је реализација следећих програма:
- Посебни програм обуке државних службеника:
Припреми овог програма претходио је поступак утврђивања потреба за стручним усавршавањем државних службеника и припрема Извештаја о анализи потреба за стручним. Анализа је указала да државни службеници поседују тражене компетенције, али да је за даље обликовање њиховог понашања и постизање очекиване радне успешности, посебно у реформским процесима у јавној управи, потребно да континуирано стичу нова или унапређују постојећа знања и вештине. Циљ Посебног програма обуке за 2021. годину јесте да се државним службеницима обезбеди приступ праву на посебно стручно усавршавање у складу са личним потребама и потребама државног органа, што треба да има позитиван исход на процес вредновања радне успешности, напредовања и награђивања у државнослужбеничком систему. Носиоци реализације овог програма јесу акредитовани реализатори/спроводиоци за конкретну област стручног усвршавања уписан/и у Сталну листу предавача и других реализатора обука коју води Национална академија за јавну управу, а циљна група државни службеници запослени у Министарству.
- Секторски посебни програм обуке матичара за 2021. годину:
Припреми овог програма претходио је поступак утврђивања потреба за стручним усавршавањем матичара и заменика матичара и припрема Ивештаја о анализи потреба за стручним усавршавањем матичара за 2021. годину на основу којег је утврђен висок степен потребе матичара, али и њихових руководилаца, за унапређење капацитета и стицање нових знања, вештина и способности ове категорије запослених у јединицама локалне самоуправе.
Циљ доношења Секторског посебног програма обуке матичара за 2021. годину је:
да се обезбеди једнак квалитет стручног усавршавања и једнак приступ праву на стручно усавршавање матичара, као и било којој другој категорији запослених у јединицама локалне самоуправе; обезбеђивање унапређења постојећих и стицање нових знања и вештина, односно способности матичара за успешно извршавање послова вођења матичних књига и решавање у првостепеном управном поступку у области матичних књига, као и задовољења потреба грађана у овој области; корисника програма; обезбеђивање извршавања поверених послова у складу са законом, уз остваривање основних начела општег управног поступка, електронске управе и заштите података о личности; унапређење компетенција органа државне управе у чијем делокругу су послови матичних књига у вези са обезбеђењем правилне примене прописа и законитог вршења поверених послова матичних књига; обезбеђивање ефикасног и делотворног остваривања права странака и њихових правних интереса, уз поштовање личности и достојанства странака.
Носиоци реализације овог програма јесу акредитовани реализатори за област стручног усавршавања Матичне књиге, уписани у Сталну листу предавача и других реализатора обука коју води Национална академија за јавну управу, а циљна група су сви матичари и заменици матичара (1.349).
Унапређење система осигурања квалитета
Систем квалитета обезбеђен је применом одредаба Закона о државним службеницима ("Службени гласник РС", бр. 79/05, 81/05 - исправка, 83/05 - исправка, 64/07, 67/07 - исправка, 116/08, 104/09, 99/14, 94/17 и 95/18), Закона о запосленима у аутономним покрајинама и јединицама локалне самоуправе ("Службени гласник РС", бр. 21/16, 113/17, 113/17 - др. закон, 95/18), као и Уредбе о акредитацији, начину ангажовања и накнадама реализатора и спроводилаца програма стручног усавршавања у јавној управи ("Службени гласник РС", бр. 90/18 и 71/19), Правилником о критеријумима и мерилима за вредновање програма стручног усавршавања ("Службени гласник РС", број 101/18) и Упутством о методологији за утврђивање потреба за стручним усавршавањем у органима јавне управе ("Службени гласник РС", број 32/19) и Правилника о централној евиденцији програма стручног усавршавања у јавној управи и издавању уверења о учешћу у програму ("Службени гласник РС", број 102/18).
Министарство омладине и спорта
У 2021. години Министарство омладине и спорта ће подржати програме и пројекте за развој и спровођење омладинске политике, подршку јединицама локалних самоуправа које имају основану канцеларију за младе, пројектима и програмима подршке младима у образовању, васпитању, безбедности, здрављу и партиципацији, као и програме и пројекте подршке младима у запошљавању, самозапошљавању и предузетништву, а које реализују удружења за младе, удружења младих, њихови савези и канцеларије за младе. Програми су намењени младима од навршених 15 до 30 година, подизању њихових личних и професионалних капацитета и процењује се да ће обухватити до 70.000 директних корисника. У зависности од активности програма и пројеката, они су углавном намењени свим категоријама младих, али додатну вредност сваком пројекту доноси укључивање маргинализованих категорија и младих у ризику од социјалне искључености (жена, инвалида, млади са рурала, Роми, НЕЕТ категорија младих итд), док се поједини пројекти баве искључиво овом категоријом младих. Подједнако, пројекти и програми доприносе и развоју не само компетенција младих, већ и омладинских радника и координатора канцеларија за младе за унапређење капацитета рада са младима и јачању самих планова и програма организација, канцеларија за младе, локалних заједница и доприносе мултисекторској сарадњи.
Министарство здравља
У 2021. години планирана је реализација Програма образовања и обучавања за осетљиве групе, у циљу унапређивања доступности здравствене заштите ромске популације;
Министарство здравља планира обухват ромске популације од укупно 147.000 и обуку 85 здравствених медијаторки.
Министарство правде, Управа за извршење кривичних санкција
У 2021. години планирана је реализација следећих програма:
Активности формалног и неформалног образовања одраслих су планиране у Казненопоправном заводу у Београду, Казнено-поправном заводу у Ћуприји, Казнено-поправном заводу у Нишу, Казнено-поправном заводу у Београду - Падинској Скели, Казненопоправном заводу Панчево, Казнено-поправном заводу у Пожаревцу, Казнено-поправном заводу у Шапцу, Казнено-поправном заводу Сремска Митровица, Казнено-поправном заводу Ваљево, Окружном затвору Београд, Окружном затвору Чачак, Казнено-поправном заводу Крушевац и у Окружном затвору Крагујевац. У оквиру ових установа предвиђена је реализација следећих програма:
- Програм ФООО за 404 лица,
- Програми неформалног образовања за 2049 лица - обуке за рад у струци (обука за пекара, обука за заваривача, обука за производњу раног поврћа у заштићеном простору, обука за руковаоца пољопривредном механизацијом, обука за молера, обука за кувара, обука за конобара, обука за фризера, обука за столара, обука за бравара, обука за израду ПВЦ и АЛУ столарије, обука за израду и монтажу намештаја од плочастог материјала); обуке за унапређивање кључних компетенција (основна информатичка обука, обука страних језика) ; обуке за преквалификацију.
- Програми обуке за запослене у делокрузима њиховог описа посла, услед промена законских прописа.
Списак министарстава и других организација које планирају реализацију активности образовања одраслих полазника, планирани број полазника, извор и оквирни обим средстава, дати су у Прилогу бр. 7. који је одштампан уз ГПОО за 2021. годину и чини његов саставни део.
1.2. Повећање релевантности система образовања и обучавања одраслих
Трансформативне промене, као што су глобализација, нови облици организовања рада и напредак у аутоматизацији и вештачкој интелигенцији, имају важне импликације на свет рада и свеукупну позицију једне економије на глобалној листи конкурентности. Стога, обезбеђивање квалитетне радне снаге која понудом знања, компетенција и вештина које поседује може да одговори на потражњу и захтеве које поставља сектор привреде задатак је свих актера на тржишту рада. Владе треба да усвоје и обезбеде услове за спровођење политика које, као свој исход, имају радну снагу која поседује вештине које су потребне и прилагођене брзим променама тржишта рада. Што је више образованих и продуктивних људи, економија је боља. Уколико радну снагу чине иновативни појединци са напреднијим вештинама, економије ће бити у могућности да развијају креативна решења. Лица са квалификацијама и вештинама вероватније ће наћи посао или напредовати, што ће заузврат користити економији смањењем притиска на систем накнада. Такође, што је нижа стопа незапослености, држава мора више новца да уложи у друге ствари. Истовремено, системи образовања и обуке морају да искористе предности нових образовних технологија и посвете већу пажњу дигиталним вештинама. Предузећа и послодавци морају, како би подржали економски раст и своју позицију у тржишној утакмици, да прошире своје учешће у образовању и обуци, односно формама кроз које запослени стичу додатна знања и вештине. А лица, било да су у статусу запосленог или незапосленог, морају да проактивно надограђују своје способности или стичу нове, управо кроз обуку, образовање и целоживотно учење, како би одржали запослење, обезбедили предуслове за даљи каријерни развој и напредовање, односно за успешан први улазак или повратак у свет рада. Такође, успешан повратак у систем образовања и обуке има позитивне импликације на друштвене интеракције појединца и повећање самопоуздања и самовредновања.
Стога је оправдана и очекивана све већа улога система образовања одраслих, посебно неформалног, који не представља субститут формалном образовању, већ је, с обзиром да омогућава да наставне методе буду прилагођене потребама и могућностима појединца, флексибилан кључ и основа за лични и професионални развој појединца.
У наредном периоду, потребно је обезбедити континуитет праћења промена на тржишту рада које сигнализирају промене у потребама за занимањима и стручним компетенцијама, а које би се потом, у сарадњи сектора запошљавања и образовања (укључујући и сектор привреде, али и друге заинтересоване стране), имплементирале у постојећи систем неформалног образовања и обуке, осигуравајући његову ажурност и сврсисходност. С тим у вези, даљи развој програма обуке одраслих заснованих на стандарду квалификација, које ће реализовати превасходно ЈПОА, а који ће омогућити стицање компетенција и/или дела квалификације, са посебним акцентом на практични део (и кроз спровођење програма учења на радном месту - workplace learning) омогућиће незапосленим лицима да, у релативно кратком року, кроз стицање конкретних знања и вештина за којима постоји исказана потреба од стране послодаваца, унапреде своју позицију и ефикасно се интегришу на тржиште рада.
Ради унапређивања релевантности система квалификаицја и система образовања у целини од 2019. године у РС спроводи се ИПА 2014 Пројекат "Развој интегрисаног система националних квалификација у Републици Србији". Уз подршку наведеног пројекта у претходном периоду развијена је нова Методологија за развој стандарда квалификација. До краја пројекта очекује се да се по новој Методологији развије укупно 60 стандарда квалификација.
Од посебне је важности истаћи успостављање функционалног институционалног оквира за имплементацију система НОКС-а, односно за развој тржишно релевантних стандарда квалификација. У складу са Законом о НОКС-у иницијативу за развијање и усвајање стандарда за нову квалификацију може да поднесе Секторско веће, Савет за стручно образовање и образовање одраслих, Национални просветни савет, Национални савет за високо образовање, НСЗ, високошколска установа, државни орган и друго правно лице (привредно друштво, ЈПОА ОО и др.). Одлуку да ли је иницијатива оправдана или не утврђује надлежно секторско веће које је тело засновано на принципу социјалног партнерства и у чији састав улазе представници како привреде, тришта рада, синдиката, скруковних удружења, комора, представника ресорних министарстава, предствници система образовања и др. На тај начин осигурава се додатни квалитет у одлучивању и креирању релевантног система квалификаицја и система образовања у целини.
Увођење нове квалификације у систем подразумева развој одговарајућег програма учења на основу стандарда квалификације. Заснованост програма на стандарду квалификације омогућује повезивање исказаних потреба за компетенцијама у одређеним занимањима са одговарајућим описом исхода учења.
Ради унапређивања релевантности система квалификаицја и система образовања у целини планирано је да у 2021. години, по моделу дуалног образовања, посебна пажња буде усмерена на даље јачање веза између ЈПОА и послодаваца, локалне привреде и сл., али и унапређивање квалитета обучавања код послодаваца. Оснаживање сарадње ЈПОА и послодаваца обезбедиће ефикаснији одговор система обучавања на потребе привреде и тржишта рада, технолошке промене и потребе за новим компетенцијама (знањима, вештинама, способностима и ставовима). Квалитет компетенција полазника обука биће унапређен, што ће осигурати њихову лакшу транзицију у свет рада.
Посебан изазов у систему образовања и обучавања у 2021. години биће и обезбеђивање доступности стручног образовања за осетљиве групе (двогодишњи и трогодишњи програми за осетљиве групе) као и повећање доступности средњег стручног образовања за све са нарочитом пажњом за маргинализоване и рањиве групе, ученике са посебним образовним потребама као и оне који остварују слабије резултате у учењу, кроз изградњу отвореног, флексибилног и проходног система средњег стручног образовања. Ради остваривања наведеног приоритета, у наредном периоду биће реализоване следеће активности: Унапређење понуде служби и тимова за каријерно вођење и саветовање и изградњу система за признавање неформалног и информалног учења; Примену савремених система и метода подршке у циљу смањења прераног изласка из система средњег стручног образовања (dropout); Уклањање баријера у приступу образовању за ризичне групе, посебно за одрасле са ниским нивоом вештина; Проширење понуде сталног стручног усавршавања како би се омогућило унапређење вештина радника и брза реакција на нове захтеве за знањима и вештинама; Ширење понуде оспособљавања за област дигитализације и дигиталне трансформације друштва и боља интеграција континуираног стручног образовања и обучавања у мере активне политике НСЗ и тржишта рада.
Значајна активност у систему образовања и обучавања одраслих представља активност каријерно вођење и саветовање, те је доношење стандарда била значајна претпоставка за имплементацију правилника којим се регулише процес стицања статуса ЈПОА. Процес успостављање стандарда за ову активност образовања одраслих допринео је усаглашавању политика, не само унутар система образовања на различитим нивоима и областима, већ и у односу на имплементацију активности каријерног вођења и саветовања у оквиру различитих сектора (рад, запошљавањe, омладинска и социјална политика).
Правилник о стандардима услуга каријерног вођења и саветовања усвојен је 2019. године ("Службени гласник РС", број 43/19). Стандарди услуга каријерног вођења и саветовања део су јавних политика које примењују државни органи, институције и друге организације у области образовања, запошљавања, социјалне заштите и омладинске политике.
У складу са чланом 11. Закона о НОКС, 2019. године Савет за Национални оквир квалификација Републике Србије донeo je Препоруке за имплементацију плана примене стандарда услуга каријерног вођења и саветовања.
У току 2021. године посебна пажња биће усмерена у правцу унапређивања услова за одобравање програма Каријерног вођења и саветовања (КВиС), односно развоја капацитета ЈПОА за развој услуга КВиС и њихово мотивисање за стицањем статуса ЈПОА за КВиС. Посебна пажља биће посвећена оснаживању ЈПОА акредитованих за пружање услуга КВиС-а да примењују стандарде КВиС као и стандарде осигурања квалитета и то кроз организовање обука, инфо сесија и сл.
У склопу подршке активностима каријерног вођења и саветовања у школама, почевши од Euroguidance и Europass центар у 2021. наставиће са организацијом неколико различитих обука за наставнике, стручне сараднике и остале запослене у основним и средњим школа. Све обуке Euroguidance и Еuropass центра као и остале активности Фондације Темпус су бесплатне. Обуке су намењене наставницима, стручним сарадницима, из основних и средњих и школа за образовање одраслих, као и педагошким и андрагошким асистентима, а теме обука су следеће:
- Основна обука "Каријерно вођење и саветовање у средњoj школи" - Обука је намењена наставницима, стручним сарадницима и другим запосленима у средњим школама који немају много искуства у области каријерног вођења и саветовања и желе да се упознају са овом облашћу и улогом наставника у спровођењу ових активности. Током обуке учесници могу сазнати више о модерном појму каријере и активностима каријерног вођења и саветовања које су већ успешно реализоване од стране њихових колега у школама.
- Напредна обука: "Унапређење квалитета активности каријерног вођења кроз ефикасно планирање рада школског тима за каријерно вођење и саветовање/професионалну оријентацију" - Ова обука је намењена наставницима и стручним сарадницима који већ спроводе активности каријерног вођења/професионалне оријентације и учествују и/или координишу радом школског Тима за каријерно вођење и световање (КВиС)/професионалну оријентацију (ПО). Учествовањем на овој обуци наставници и стручни сарадници ће моћи да унапреде своје знање о вештинама које су битне за ученике да би могли да управљају својом каријером и да сазнају о начинима организације активности тима које би доприносиле развоју релевантних вештина код ученика у складу са Предлогом стандарда услуга КВиС.
- Онлајн обука "Унапређење компетенција наставника и стручних сарадника за спровођење активности каријерног вођења и саветовања" - Ова обука се одвија претежно путем онлајн платформе са једним сусретом уживо у трајању од 18 сати која се одвија током пет недеља. Циљ обуке је унапређење компетенција полазника у складу са оквиром компетенција дефинисаним у Предлогу стандарда услуга каријерног вођења и саветовања (КВиС) и другим документима посвећеним квалитету каријерног вођења и саветовања.
- Обука "Припрема ученика за тржиште рада - самопроцена вештина и представљање послодавцима" - Ова обука има за циљ обучавање наставника и стручних сарадника за самостално вођење наставних и ваннаставних активности припреме ученика за тржиште рада, са посебним нагласком на самопроцену компетенција и вештине представљања послодавцима. Обука је осмишљена тако да кроз интерактиван рад и размену међу учесницима, унапреди компетенције наставника и стручних сарадника за припрему ученика за тржиште рада.
- Обука "Каријерно информисање ученика и европски Еuropass алати за представљање вештина и знања" - Ова онлајн обука Europass центра у трајању од 5 недеља посвећена је обучавању наставника и стручних сарадника за коришћење Europass алата за представљање вештина и знања у раду са ученицима као и за организовање активности каријерног информисања ученика. Први сусрет током ове обуке реализује се непосредно у трајању од два сата, а остатак обуке реализује се онлајн путем платформе за учење.
Поред наведених обука Euroguidance центар у склопу својих редовних активности, и у 2021. години организоваће додатне активности попут конференција, индивидуалних консултација, студијских посета као и публиковање материјала на тему каријерног вођења и саветовања намењених каријерним практичарима као подршка њиховом раду.
1.3. Повећање ефикасности система образовања одраслих
Већој релевантности система образовања допринеће и успостављање регионалних тренинг центарa у оквиру средњих стручних школа као вида подршке, како формалног дуалног тако и неформалног образовања кроз обуке, стручно оспособљавање, доквалификацију и преквалификацију кадрова за које се укаже потреба на тржишту рада. Одређени тренинг центри ће бити успостављени у оквиру постојећих капацитета средњих стручних школа уз осавремењивање опреме, док ће за друге бити изграђена и потребна инфраструктура. Центри ће бити основани за све гране индустрије и привреде у којима Србија бележи значајан привредни раст и има конкурентску предност у региону, а пре свега 1) машинство, електротехника и рачунарство (мехатроника), 2) индустријска производња (текстилство, хемија и графичарство, прерада хране), 3) саобраћај, логистика, прерада дрвета и грађевинарство, 4) здравство и социјална заштита, и 5) туризам, угоститељство и сродне услуге.
Успостављањем регионалних тренинг центарa доприноси ефикаснијем одговору на потребе привреде, тржишта рада, технолошке промене, за новим вештинама и компетенцијама у наведеним областима; постиже се максимална искоришћеност постојећих установа за образовање (средњих стручних школа) у циљу одговора јавног сектора на потребе привредног развоја Србије; рационализација коришћења доступних буџетских средстава из домена мера политике запошљавања као и тржишно функционисање установа стручног образовања - развој адекватног модела финансијског управљања на националном и локалном нивоу.
Тежећи томе да учење не делимо на место и време стицања знања (школе) и место и време примене стеченог знања (радно место), унапређујемо начине формалног и неформалног образовања и информалног учења. На тај начин утичемо на побољшање социјалне укључености, личног развоја, самоодрживости, конкурентности и запошљивости.
Зато је потребно пре/усмеравање постојећих капацитета и ресурса на формирање мултидисциплинарних, мултифункционалних центара примењених квалификација односно, националних ресурсних центара компетенција за целоживотно учење.
2. УНАПРЕЂЕЊЕ СИСТЕМА ОСИГУРАЊА КВАЛИТЕТА
2.1. Развој и унапређење неформалног система образовања и обуке
Образовање одраслих део је јединственог система образовања Републике Србије, који одраслим особама током целог живота пружа стицање компетенција и квалификација потребних за лични и професионални развој, рад и запошљавање, као и друштвено одговорно понашање. Најважнији елементи система образовања одраслих регулисани су Законом о образовању одраслих ("Службени гласник РС", бр. 55/13, 88/17, 27/18 и 6/20) и посебним прописима. На основу поменутог Закона, министар просвете, науке и технолошког развоја усвојио је подзаконске акте којима се уређује неформално образовање одраслих и учешће институција и других организација у спровођењу активности образовања одраслих. Правилник о ближим условима у погледу програма, кадра, простора, опреме и наставних средстава за стицање статуса јавно признатог организатора активности образовања одраслих (ЈПОА) ближе дефинише услове (у смислу програма, особља, просторија, опреме и наставних средстава) под којима институције и друге организације могу стећи ЈПОА статус за активности неформалног образовања одраслих. Правилник о врсти, називу и садржају образаца и начину вођења евиденција и називу, садржају и изгледу јавних исправа и уверења у образовању одраслих детаљније поставља питање јавног документа издатог по овом систему, тј. врсту јавног документа, његов назив и садржај, изглед обрасца и начин вођења евиденције у области неформалног образовања. Одређени механизми за осигурање квалитета, као што су израда стандарда за самовредновање и екстерно оцењивање квалитета рада ЈПОА, биће регулисани подзаконским актом у складу са применом Закона о Националном оквиру квалификација Републике Србије (НОКС) ("Службени гласник РС", бр. 27/18 и 6/20).
У складу са Законом о НОКС-у Влада 2018. године основала је Агенцију за квалификације, чиме је поступак за стицање статуса ЈПОА за друге организације прешао у њену надлежност. Такође, у оквиру процеса стицања статуса ЈПОА, Агенција за квалификације даје мишљење о испуњености услова у погледу плана и програма образовања одраслих, начину остваривања и кадра за основне и средње школе и друге организације у складу са Законом о НОКС-у. Са друге стране процес одобравања статуса ЈПОА за школе и даље спроводи МПНТР, у складу са Законом о образовању одраслих и другим позитивним прописима. Важно је истаћи да се упркос подели надлежности у реализацији између МПНТР и Агенције за квалификације, процес одобравања статуса ЈПОА спроводи по јединственим стандардима које кроз различита подзаконска акта прописује министар надлежан за образовање.
Узимајући у обзир да је делатност ЈПОА од изузетног значаја за Републику Србију, а све околности и проблеми са којима се суочава овај концепт нису још увек довољно расветљени, да је у претходном периоду стечено значајно искуство у поступку одобравања статуса ЈПОА као и да је дошло до промена законодавног и институционалног оквира за спровођење самог поступка, стекли су се услови за евалуацију већ успостављеног система одобравања статуса ЈПОА, за унапређивање дефинисаних стандарда, односно подзаконских аката којима су исти дефинисани.
Стога је, као подршка МПНТР, у оквиру пројекта "Знањем до посла - Е2Е" Фаза 2, који се реализује у периоду од 1. јануара 2020. године, до 31. децембра 2021. године, започета евалуација стандарда и успостављеног система за одобравање статуса ЈПОА. Уз подршку Европске банке за обнову и развој започета је евалуација квалитета стручних обука које НСЗ организује за потребе незапослених лица, док је уз подршку НИРАС планирано одржавање фокус група са различитим субјектима који на тржишту реализују обуке, али који нису спремни да стекну статус ЈПОА. Резултати наведених истраживања биће коришћени као полазна основа за (ре)дефинисање постојећих стадарда/подзаконских аката за одобравање статуса ЈПОА када је у питању програм, кадар, простор, опрема и наставна средстава, као и за доношење нових подзаконских аката којима ће ближе бити уређени стандарди за самовредновање и екстерно оцењивање квалитета рада ЈПОА.
Након доношења стандарда за самовредновање и екстерно оцењивање квалитета рада ЈПОА, у складу са Законом о НОКС, спољашњу проверу квалитета ЈПОА, најмање једном у току петогодишњег трајања одобрења врши Агенција за квалификације.
Ради осигурања квалитета неформалног образовања одраслих уз подршку пројекта НИРАС у току 2021. године планирано је развијање методологије за развој и оцену програма неформалног образовања утемељених на стандардима квалификација и њиховој повезаности са (стандардима) занимања.
Делокруг НАЈУ обухвата бројне активности у вези са припремом, креирањем, реализацијом и евалуацијом програма стручног усавршавања. Сходно Закону о Националној академији за јавну управу ("Службени гласник РС", број 94/17), НАЈУ пружа стручну помоћ и врши координацију послова у вези са припремом и спровођењем посебних програма стручног усавршавања са носиоцима обавезе припреме и спровођења тих програма. Када су у питању посебни програми обуке намењени државним службеницима, Закон о државним службеницима ("Службени гласник РС", бр. 79/05, 81/05 - исправка, 83/05 - исправка, 64/07, 67/07 - исправка, 116/08, 104/09, 99/14, 94/17 и 95/18) предвиђа неколико могућности за њихову припрему и спровођење. Државни орган у непосредној сарадњи са НАЈУ може да одлучи следеће: 1) да самостално припрема и спроводи посебан програм обуке; 2) да посебан програм припреми НАЈУ, а орган га самостално спроводи; 3) да орган припреми посебан програм, а да спровођење повери НАЈУ или 4) да припрему и спровођење посебног програма повери НАЈУ. Исте могућности су предвиђене Законом о запосленима у аутономним покрајинама и јединицама локалне самоуправе ("Службени гласник РС", бр. 21/16, 113/17, 95/18 и 113/17 - др. закон) када је у питању припрема и спровођење секторских посебних програма обуке и посебних програма стручног усавршавања у јединицама локалне самоуправе. У циљу праћења квалитета посебних програма, НАЈУ ће радити на развоју критеријума и стандарда за акредитацију посебних програма са тенденцијом да се тиме у наредном периоду допуне наведени прописи. На тај начин се отвара могућност да се прате сви елементи посебног програма обука јер ће се испитивати испуњеност сваког од критеријума, односно његовог показатеља. Оцена квалитета ће указати да ли се посебан програм обуке усваја и уписује у Централну евиденцију програма стручног усавршавања у јавној управи пре почетка извођења, чиме стиче својство акредитованог програма стручног усавршавања; прихвата уз мање или веће исправке и поново оцењује или одбија у потпуности.
У циљу успостављања система управљања квалитетом стручног усавршавања у јавној управи, НАЈУ је био укључен у радну групу за израду Стратегије реформе јавне управе и Акционог плана за период 2021-2025. године. Један од циљева Стратегије је Развијен и имплементиран функционалан и иновативан систем стручног усавршавања и стручних испита у јавној управи заснован на анализи потреба за унапређењем компетенција, односно знања, вештина и способности запослених у јавној управи. Један од показатеља (мера) овог циља је Успостављање стандардизације процеса и система квалитета у области стручног усавршавања у јавној управи, уз пуну примену ИКТ. Од НАЈУ се очекује да оснује организациону јединицу за спровођење система квалитета стручног усавршавања у јавној управи (quality management centre) и припреми студију о оптимизацији пословних процеса у области стручног усавршавања - анализа пословних процеса и предлог реорганизације у сврху стандардизације и дигитализације процеса стручног усавршавања у јавној управи, као и унапређења надзорне функције и примене ИКТ у овој области.
Коначно, Сектор за припрему програма обука и управљања квалитетом НАЈУ почиње да се бави истраживачким активностима. С обзиром на то да савремена управа има потребу за кадровима развијених знања, оспособљених за примену нових метода рада прилагођених другачијем окружењу, прво у низу истраживање НАЈУ бавиће се истраживањем развоја компетенције "Оријентација ка учењу и променама" код службеника у Републици Србији у временским интервалима од годину дана.
2.2. Унапређење компетенција кадра ангажованог у образовању одраслих
Континуирано професионално усавршавање и развој кадра ангажованог у образовању одраслих, као и доступност прилика за професионално усавршавање једни су од кључних фактора у циљу одржања квалитета активности образовања одраслих.
Правилником о ближим условима у погледу програма, кадра, простора, опреме и наставних средстава за стицање статуса јавно признатог организатора активности образовања одраслих ("Службени гласник РС", број 89/15), прописани су услови у погледу кадра за остваривање активности образовања одраслих. Члан 7. став 4. Правилника прописује обавезу кадра, ангажованог код ЈПОА образовања одраслих, да у року од шест месеци од дана стицања статуса ЈПОА, кроз програме стручног усавршавања стекне стручне компетенције за рад са одраслима.
Када се ради о анрагошким компетенцијама стручног кадра, за реализацију 262 програма ЈПОА ОО акредитована закључно са 1. октобром 2020. године број ангажованих извођача програма (предавача, тренера, водитеља и инструктора) је 690 лица у 65 институција.
Број обучених реализатора програма који су завршили обуку по модулима је: за Модул 1 - основни принципи, карактеристике и стилови учења одраслих - 263 лица; Модул 2 - мотивацијa у учењу одраслих - 243 лица; Модул 3 - управљање образовном групом - 242 лица; Модул 4 - методе и технике интерактивног образовног рада са одраслима - 232 лица; Модул 5 - методе и технике процене постигнућа полазника - 231 лица; Модул 6 - планирање, организацију и индивидуализацију образовног процеса укључујући и особе са инвалидитетом - 198 лице; Модул 7 - евалуација образовног процеса - 208 лица.
Графикон бр. 8. Број обучених реализатора програма који су завршили обуку по модулима

Због епидемиолошке ситуације у земљи привремено је обустављено одржавања обука за стицање андрагошких компетенција, због чега за 144 програма обуке (38 програма је акредитовано у 2020. години у 12 институција) није ангажован стручни кадар са одређеним андрагошких компетенција по модулима. У наредном периоду наставиће се са реализацијом обука.
Преглед ангажованаг кадра код ЈПОА ОО и њихова обученост у складу са прописима дати су у Прилогу бр 8. који је одштампан уз ГПОО за 2021. годину, и чини његов саставни део.
Ради осигурања квалитета поступка одобравања статуса ЈПОА у контексту компетенција кадра ангажованог у образовању одраслих, уз подршку НИРАС пројекта, за 2021. годину планиран је развој стандарда андрагошких компетенција дефинисаних Правилником о ближим условима у погледу програма, кадра, простора, опреме и наставних средстава за стицање статуса јавно признатог организатора активности образовања одраслих.
Реализовање концепције ФООО је од самога почетка захтевало посебну обуку кадрова ангажованих на његовом спровођењу, која је у више наврата спровођена.
У 65 основних школа које планирају реализацију програма основног образовања одраслих (ФООО) за око 6200 полазника учествује 834 наставника. Стручно усавршавање за реализацију програма ФООО у 2021. години планирано је за 268 наставника за Модул 1 - основне андрагошке вештине. За Модул 2 - обука за имплементацију појединачних предмета у програму ФООО планирана је обука за 792 наставника. Модул 3 - обука андрагошких асистената, у 2021. години, потребно је спровести за 43 андрагошка асистента. У протеклом периоду 447 наставника је већ унапредило своје компетенције за имплементацију програма за ФООО и за рад са одраслима. Када говоримо о андрагошким асистентима, њих 30 је већ обучено на прописани начин, док је за 43 потребно организовати обуку. Очекујемо да ће се у школама након потребног обучавања наставника и андрагошких асистената, проценат осипања полазника смањити, да ће се квалитет реализације програма знатније повећати и да ће наставници имати трансфер стечених компетенција и на редовну наставу (дефинисање исхода, пројектна настава, дигиталне вештине, коришћење ЕПАЛЕ платформе у раду, процена напредовања, стратегије учења).
Што се тиче потребе за обучавањем наставног кадра, како би испунили стандарде прописане концептом ФООО и подзаконским актима, важно је истаћи да је она последица пензионисања једног броја обучених наставника, али и њихове велике флуктуације. Образовне интервенције са наставницима ФООО, које су у протеклом периоду реализоване дале су запажене резултате - укупан број наставника којима је још увек потребна обука из базичних андрагошких вештина је 268, док њих 477 је успешно завршио поменуте обуке. Ситуација образовног дефицита наставника по питању стручних предмета је значајно већа, где више од 50 % наставног кадра није завршило своје прописано обучавање. Сигурно је да би обученост наставника допринела квалитету њихове перформансе, али и мањем осипању полазника. Стога би се морао фокус ставити на обезбеђивање финансијских средстава у сврху њиховог даљег стручног обучавања, како би оно било на нивоу прописаних стандарда, али и о побољшању позиције наставника, јер ће њихова флуктуација анулирати покушаје да се обучавањем трајно реши њихов образовни дефицит.
Планирана подршка унапређења компетенција наставног и стручног кадра, односно спровођења обука, као и већ остварена подршка за унапређивање компетенцијa наставног и стручног кадра у области формалног основног образовања одраслих (ФООО) дата су у Прилогу бр. 9. који је одштампан уз ГПОО за 2021. годину, и чини његов саставни део.
Усавршавање кадрова није пресудно само за квалитет у формалном образовању, већ и у државној управи. НАЈУ ће у сарадњи са Саветом Европе на пројекту "Управљање људским ресурсима у локалној самоуправи - фаза 2" у 2021. години посебну пажњу посветити унапређењу стандарда андрагошких компетенција тренера, алата за самопроцену тренерских вештина и протокола за праћење рада тренера приликом симулације на интерном конкурсу и касније током извођења тренинга. Додатно, изградиће се модел поступка акредитације ментора и коучева као реализатора стручног усавршавања НАЈУ, уз утврђивање процедуре њиховог ангажовања.
У сарадњи са пројектом Савета Европе, НАЈУ очекује оснивање и развој Assessment центра као методе процене којим ће процењивати тренерске компетенције. Биће припремљен и реализован програм обуке за запослене у НАЈУ за примену методе Assessment центра. Кроз ову обуку, запослени НАЈУ ће научити како да припреме инструменте и задатке за потребе процене, упознаће се са начином оцењивања компетенција и усклађивањем процена различитих процењивача.
У оквиру Фондације Темпус функционишу национални тимови за спровођење неколико европских мрежа које кроз своје редовне активности омогућавају наставно ангажованом кадру прилике за професионални развој и усавршавање на националном и међународном нивоу.
ЕПАЛЕ14 - електронска платформа за образовање одраслих у Европи, једна је од тих мрежа и направљена је као иницијатива Европске комисије са циљем да на једном месту окупи све професионалце у образовању одраслих, укључујући и едукаторе, тренере, и друге практичаре, доносиоце политика, истраживаче и друге актере који се баве образовањем одраслих. ЕПАЛЕ мрежа функционише под окриљем највећег европског програма за подршку образовању - Еразмус+ и доступна је у 38 европских земаља. На европском нивоу мрежом координира Централни тим за подршку (ЦСС) док у свакој мрежу спроводи Национални тим за подршку (НСС). У Републици Србији НСС функционише у оквиру Фондације Темпус од 2017. године и тренутно броји преко 1600 регистрованих чланова. У оквиру својих редовних активности ЕПАЛЕ национални тим за подршку у Републици Србији спроводи низ активности које за циљ имају промоцију образовања одраслих, подршку систему образовања одраслих и професионално усавршавање кадра ангажованог у образовању одраслих.
У оквиру редовних активности ове мреже у Републици Србији током 2021. године планиране су следеће активности:
- организовање ЕПАЛЕ регионалне конференције, која окупља практичаре и професионалце у области образовања одраслих из Републике Србије и региона на тему унапређења дигиталних компетенција одраслих. Овај догађај био је планиран за 2020. годину, међутим, услед пандемије корона вируса, одложен је за наредну годину;
- организовање наградних конкурса за најбољи блог на ЕПАЛЕ платформи и слање аутора најбољих текстова (практичара у образовању одраслих) на усавршавање на међународним конференцијама у области образовања одраслих;
- учешће делегације Републике Србије на годишњој ЕПАЛЕ конференцији у Европи;
- одржавање семинара у сарадњи са Euroguidance центром за запослене у сектору социјалне заштите који раде са одраслима који формирају план активације - тражења запослења и/или додатно школовање. Запослени у сектору социјалне заштите упознаће основне појмове и ресурсе КВиС, планирати активности КВиС за кориснике услуга и сарадњу са КВиС актерима на локалу. Семинари ће бити бесплатни за учеснике и биће организовани периодично током године у различитим деловима Републике Србије. Приликом избора учесника тежиће се обухвату различитих практичара који раде као водитељи случаја или на другачији начин са корисницима услуга социјалне заштите управо на њиховом оснаживању да развију компетенције, донесу одлуке, укључе се у додатне програме образовања и обука;
- одржавање предавања на интернету - вебинара са циљем упознавања наставног и радно ангажованог кадра у образовању одраслих и шире јавности са могућностима и функционалностима ЕПАЛЕ мреже, као и са актуелним темама у образовању одраслих на националном и европском нивоу;
- учешће професионалаца у образовању одраслих у међународним конференцијама уживо и путем интернета у организацији ЦСС-а и националних тимова за подршку из других земаља.
Додатно, кроз редовне активности као што су објављивање блогова, публикација, вести, догађаја, подстицање сарадње кроз учешће у групама и повезивање са колегама из других европских земаља, ЕПАЛЕ национални тим за подршку током целе године ради на информисању практичара и професионалаца у образовању одраслих, те на промоцији образовања одраслих и актуелних тема у овој области на националном и европском нивоу, затим на промовисању примера добрих пракси у образовању одраслих, подстицању дискусија и сакупљању информација и материјала од значаја за сектор образовања одраслих.
Поред тога, ЕПАЛЕ мрежа се константно унапређује, те ће у 2021. години, платформа добити и посебну секцију намењену приликама за професионално усавршавање кадра ангажованог у образовању одраслих. Такође, ЕПАЛЕ нуди и могућност умрежавања и повезивања са колегама широм Европе, могућности за сарадњу и учење од колега (peer learning).
Поред активности ЕПАЛЕ мреже, у оквиру Фондације Темпус у 2021. години наставиће са радом и друге мреже које ће као део редовних активности организовати акредитоване семинаре и конференције.
У склопу подршке активностима каријерног вођења и саветовања у школама, почевши од Euroguidance и Еuropass центар у 2021. години, наставиће са организацијом неколико различитих обука за наставнике, стручне сараднике и остале запослене у основним и средњим школа.
Још једна европска мрежа намењена запосленима у образовању, која функционише у оквиру Фондације Темпус, а у оквиру које се реализују различите активности професионалног усавршавања наставног кадра јесте eTwinning15. У оквиру редовних активности eTwinning мреже, у 2021. години планирана је реализација акредитованих семинара, једне националне конференције и једне међународне конференције. Ови догађаји намењени су наставницима у основним и средњим школама као и у школама које реализују функционално основно образовање одраслих и покривају теме као што су примена ИКТ алата у настави. Кроз ове семинаре наставно особље унапређује своје дигиталне компетенције а такође и учи како да кроз примену ИКТ алата у настави унапреди дигиталне вештине ученика и полазника.
У оквиру активности промоције и подршке за учешће Еразмус+ програму и подношење и спровођење институционалних пројеката у области образовања одраслих, планирано је одржавање радионица за писање пројеката мобилности и стратешких партнерстава у оквиру Еразмус+ програма са циљем подизања компетенција запослених у образовању у области спровођења пројеката и успостављања међународне сарадње.
-------------
14 https://epale.ec.europa.eu/sr/home-page
15 eTwinning мрежа је електронски портал, који је настао 2005. године, под окриљем програма Еразмус+ и намењен наставном особљу и запосленима у основним и средњим школама као и школама које реализује програме функционалног основног образовања одраслих. Тренутно, на порталу је регистровано око 850.000 наставника, око 300.000 школа и реализује се више од 100.000 пројеката. Путем eTwinning портала, наставници могу у виртуелном окружењу да сарађују, спроводе виртуелне пројекте и унапреде своју наставу кроз мноштво ИКТ алата који су саставни део портала. Поред тога, портал је заснован на принципима пројектно-оријентисане наставе и као такав помаже наставницима да овај концепт интегришу у свој свакодневни рад и наставу. Портал такође укључује и део који је намењен професионалном усавршавању наставника, те тако регистровани чланови могу да приступе мноштву предавања, курсева и семинара који се одвијају на овом порталу.
 
2.3. Унапређење стратешког и нормативног оквира у области неформалног образовања, на основу резултата спроведене евалуације стандарда и система за одобравање статуса ЈПОА
Дефинисање стратешких циљева и активности у области образовања одраслих у оквиру израде нове Стратегије развоја образовања и науке до 2030. године иду у правцу:
Унапређивање квалитета образовања одраслих кроз: успостављање ефикаснијег система функционалног основног образовања одраслих; увођење система вредновања квалитета институција за формално и неформално образовање одраслих на свим нивоима у циљу адекватног одговора образовног система на потребе одраслих за завршавањем основног образовања и стицање прве квалификације кроз: ширење мреже установа и организација за остваривање ФООО на територији Републике Србије; успостављање механизама финансирања обука за полазнике који завршавају трећи циклус ФООО; увођење система мера за олакшани приступ програму ФООО специфичним циљним групама (мигрантима, особама са посебним потребама, затвореницима, ромској популацији, незапосленима, запосленима, одраслима из руралних средина..); развој и унапређење неформалног система образовања и обуке и успостављање система квалитета рада институција за образовање одраслих; успостављање функционалне мреже ЈПОА која је усклађена са потребама тржишта рада и демографском структуром становништва; континуирано стручно усавршавање кадра за спровођење активности образовања одраслих и унапређивање компетенција радно ангажованог кадра (за рад са одраслима, реализацију програма, спровођење ППУ, остваривање каријерног саветовања...учешће на пројектима); унапређивање законских и подзаконских аката који регулишу ситем неформалног образовања одраслих.
- Повећање обухвата/укључености одраслих у програме образовања и обучавања: повећање обухвата одраслих програмом ФООО; повећање обухвата одраслих обукама, програмима преквалификације, доквалификације и специјализације у средњим стручним школама и код ЈПОА; повећање обухвата одраслих програмима неформалног образовања; повећање обухвата полазника програмима кратких циклуса у високом образовању; повећање обухвата одраслих програмима обучавања на радном месту (дуално образовање и обучавање код послодаваца).
- Повећање релевантности система образовања и обучавања одраслих кроз: развој програма образовања и обуке заснованих на стандарду квалификација; доступност стручног образовања и обучавања за осетљиве групе (двогодишњи и трогодишњи програми и програми обуке за осетљиве групе). Имплeментација поступка признавања претходног учења (ППУ) је неизоставна у даљем развоју политике целоживотног учења.
- Повећање ефикасности система образовања одраслих кроз: успостављање 10 Националних ресурсних центара компетенција за целоживотно учење (НРЦК) у средњим стручним школама у Републици Србији за област машинства, електротехнике, здравства, туризма, текстилства, грађевинске индустрије чиме се повећава понуда провајдера који одговарају на различите потребе одраслих, привреде и друштва у целини.
- Дигитализације у образовању одраслих, Е-учење, on line курсеви и успостављање информационог система о полазницима, школама и програмима у образовању одраслих.
Поред израде Предлога Стратегије до 2027. године у току 2020. године предузимане су активности на изради у усвајању подзаконских аката који проистичу из Закона о НОКС-у. Тако је усвојен Правилник о садржају и изгледу обрасца иницијативе за развијање и усвајање стандарда квалификације ("Службени гласник РС", број 53/20), док је Правилник о методологији за развој стандарда квалификација у процесу објављивања. Такође усвојен је и Правилник о стандардима и начину спровођења поступка признавања претходног учења ("Службени гласник РС", број 148/20) чиме су се стекли услови за имплементацију ППУ као активности образовања одраслих што осигурава препознавање и признавање информалног учења, као и флексибилност путева и проходност у систему формалног и неформалног образовања. У наредном периоду очекује се усвајање Правилника о садржају и начину вођења Регистра НОКС и Правилник о систему за разврставање и шифрирање квалификација у НОКС као основе за успостављање Регистра НОКС, који ће даље допринети обезбеђивању разумљивости, прегледности и транспарентности квалификација, као и њихове међусобне повезаности.
У наредном периоду планирано је унапређивање законодавног оквира у систему образовања одраслих, те измена Закона о образовању одраслих али и других позитивних прописа који регулишу систем образовања одраслих. Посебна пажња биће посвећена измени подзаконских акта којима су дефинисани ближи услови у погледу програма, кадра, простора, опреме и наставних средстава за стицање статуса ЈПОА, односно доношењу акта којим се дефинишу стандарди за спољашње вредновање и самовредновање ЈПОА.
Један од циљева нове Стратегије реформе јавне управе је развијен и имплементиран функционалан и иновативан систем стручног усавршавања и стручних испита у јавној управи заснован на анализи потреба за унапређењем компетенција, односно знања, вештина и способности запослених у јавној управи. Један од показатеља (мера) овог циља је Унапређење нормативног оквира који уређује област стручног усавршавања у јавној управи. У складу са тим, од НАЈУ се очекује да почетком 2021. године вреднује учинак и преиспита подзаконске прописе који су донети на основу закона који уређују област стручног усавршавања у јавној управи ex-post анализом подзаконских прописа. На основу члана 97ј став 2. Закона о државним службеницима ("Службени гласник РС", бр. 79/05, 81/05 - исправка, 83/05 - исправка, 64/07, 67/07 - исправка, 116/08, 104/09, 99/14, 94/17) и члан 122ј стан 2. Закона о запосленима у аутономним покрајинама и јединицама локалне самоуправе ("Службени гласник РС", бр. 21/16, 113/17, 113/17 - др. закон) и члана 15. став 2. Закона о државној управи ("Службени гласник РС", бр. 79/05, 101/07, 95/10, 99/14, 30/18 - др. закон и 47/18), у сарадњи са Саветом за стручно усавршавање запослених у јединицама локалне самоуправе, НАЈУ је донела Правилник о критеријумима и мерилима за вредновање програма стручног усавршавања којим су утврђени критеријуми и мерила за вредновање програма стручног усавршавања у јавној управи. Вредновање програма стручног усавршавања који је акредитован код НАЈУ обухвата прикупљање података о спроведеној програмској активности и процену њихове релевантности и ефеката у светлу критеријума и мерила утврђених овим правилником. Општи критеријум за вредновање програма јесте остварени учинак стручног усавршавања на подизање нивоа компетенција и на обављање послова у јавној управи.
3. РАЗВОЈ СИСТЕМА ЗА ПРИЗНАВАЊЕ ПРЕТХОДНОГ УЧЕЊА И ПРОМОЦИЈА ЦЕЛОЖИВОТНОГ УЧЕЊА
Иако преовлађујући, систем формалног образовања и обуке није једини начин на који људи могу да стекну или развијају знања и вештине. Континуирано повећање броја лица која разумеју важност и укључују су у процес целоживотног учења, као и доступност едукативног материјала путем различитих мултимедијалних платформи, утицали су и на повећање броја лица која знања и вештине стичу неформалним или информалним учењем. Послодавци можда неће лако препознати вештине стечене на овај начин, а појединци који поседују такве "неверификоване" вештине у неповољном су положају у процесу проналажења посла или напретка у каријери. Чињеница да су ове вештине невидљиве увећава изазов неискоришћења и неусклађености вештина и доприноси искључености са тржишта рада значајног дела контигента радне снаге. Признавање претходног учења (ППУ) има многе предности, а најочигледнија је могућност стицања квалификације/а, на основу претходног искуства.
Потенцијал ППУ огледа се и у домену унапређења запошљивости и мобилности појединца, целоживотног учења, социјалне укључености и самопоштовања. Све је више земаља у процесу успостављања ППУ система, за које су кључни покретачи16:
- Промовисање социјалне инклузије и равноправности за групе у неповољном положају (лица која су рано напустила школовање, припадници етничких мањина и сл.) кроз вредновање искуственог учења и пружање могућности за стицање квалификација;
- Подстицање целоживотног учења ради стварања компетентне и прилагодљиве радне снаге која може да одговори на изазове тржишта рада;
- Обезбеђивање приступа вишим нивоима квалификација;
- Испуњавање регулаторних захтева у појединим секторима у погледу запошљавања квалификованих лица;
- Побољшање ефикасности и флексибилности образовног система кроз омогућавање алтернативних видова учења (радно место, неформално и информално учење) и стицања квалификација у релативно кратком року;
- Унапређење запошљивости, а тиме и бољих, пристојних послова;
- Допринос транзицији из неформалне у формалну економију.
У систему квалификација у Републици Србији традиционално се квалификације стичу кроз формалан систем образовања. Законским решењима у области образовања одраслих17 са циљем успостављања флексибилнијих путева достизања квалификација најављено је уређење система признавања квалификација стечених у неформалном образовању, или кроз процес информалног учења.
Законом о НОКС-у18 признавање претходног учења (у даљем тексту ППУ) дефинисано је као активност образовања одраслих која се остварује проценом знања, вештина, способности и ставова стечених образовањем, животним или радним искуством и која омогућава даље учење и повећање конкурентности на тржишту рада у складу са Европским препорукама за валидацију неформалног и информалног учења. Закон о НОКС-у наглашава да се термин ППУ изједначава са термином валидација неформалног и информалног учења, а у складу са Европским препорукама за валидацију неформалног и информалног учењa.
Почетак развоја концепта ППУ у Републици Србији огледа се у формирању Радне групе за израду "Концепције признавања претходног учења", у којој су били заступљени стручњаци за ту област и представници релевантних институција из сектора образовања, рада и запошљавања. Као резултат овог процеса 2015. године развијен је документ "Концепција признавања претходног учења", који представља оквир и полазну основу за увођење и развој система ППУ у Републици Србији. Наведени документ дефинише базична начела, претпоставке, смернице и стандарде за будућу организацију и реализацију ППУ.
У јуну 2019. године формирана је нова, проширена Радна група за развој концепта признавања претходног учења ради спровођења активности у оквиру пројекта: ИПА 2014 "Подршка успостављању система Националног оквира квалификација у Републици Србији" коју чине 18 представника различитих, релевантних институција.
Као део реализације пројектних активности у току 2020. године усвојен је Правилник о стандардима и начину спровођења поступка признавања претходног учења ("Службени гласник РС", број 148/20) којим се утврђују стандарди за признавање претходног учења као и начин спровођења поступка признавања претходног учења.
Уз подршку ИПА 2014 експерата сачињен је и План пилотирања ППУ, припремљен је Водич за школе, селектоване су квалификације и школе које ће бити укључене у пилотирање поступка ППУ, сачињен је Нацрт смерница за осигурање квалитета за ЈПОА за ППУ, Нацрт смерница за процењивање процеса ППУ.
Када је реч о квалификацијама, предложено је да у оквиру пилотирања поступка
ППУ буду обухваћене следеће квалификације: Пекар, Кувар, Месар, Столар, Модни кројач, Армирач - бетонирац, Зидар - фасадер, Руковалац грађевинском механизацијом и Тесар. Приликом селекције квалификација у обзир је узет законодавни оквир Републике Србије, затим најучесталија занимања на којима на тржишту радне снаге раде потенцијални кандидати за ППУ из редова незапослених са евиденције НСЗ, постојање стандарда квалификација, као и подаци о положају на тржишту рада лица са селектованим квалификацијама, односно података о запошљавању лица на занимањима релевантних за селектоване квалификације. Препоруку да се наведене квалификације могу стећи и кроз поступак ППУ дала су и надлежна секторска већа.
Ради учешћа у пилотирању поступка ППУ селектовано је 30 средњих стручних школа. Приликом селекције школа у обзир је узета верификација школе за реализацију плана и програма наставе и учења за одређено подручје рада тј. предложену квалификацију, реализација уписа ученика у школској 2020/2021. години за предложене квалификације, усклађеност територијалне дистрибуције школа са филијалама НСЗ где је идентификован највећи број незапослених лица без квалификација са најмање три године радног искуства у једном занимању- потенцијалних кандидата за ППУ и територијална заступљеност школа из различитих региона Републике Србије. Од наведеног броја школа, заинтересованост за укључивање у пилотирање поступка ППУ исказала је 21 школа за чије потребе је у 2020. години организована обука директора као део процеса оснаживања капацитета школа за имплементацију поступка ППУ.
-------------
16 ILO, 2015: Recognition of prior learning: Key success factors and the building blocks of an effective system, Ashwani Aggarwal
17 Закон о образовању одраслих "Службени гласник РС", бр. 55/13, 88/17 - др. закон и 27018 - др. закон http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/08/Zakono-obrazovanju-odraslih.pdf
18 http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2018/05/ZAKON-NOKS-18.pdf
 
3.1. Успостављање система признавања неформалног и информалног учења (ППУ)
У току 2021. године планирано је да се у складу са Правилником о стандардима и начину спровођења поступка признавања претходног учења ("Службени гласник РС", број 148/20) спроведе поступак одобравање статуса ЈПОА за активност ППУ. Планирано је да 21 селектована стручна школа стекне статус ЈПОА за неформално образовање као и за активност ППУ.
Истовремено уз подршку ИПА 2014 Пројекта као део процеса оснаживања капацитета школа за имплементацију поступка ППУ планирана је реализација обука кадра за имплементацију поступка ППУ. Обуке ће бити прилагођене различитим улогама које ће кадар имати у поступку ППУ. Тако ће посебне обуке бити организоване за потребе оцењивача школе, спољних оцењивача (представници из реда послодаваца), саветника из школе, саветника из НСЗ, кадра задуженог за администрацију и сл. Имајући у виду да ће једна од кључних циљних група корисника ППУ бити лица у статусу незапосленог без или са ниским нивоом квалификација, од изузетне је важности обезбедити висок ниво квалитета сарадње институција из система образовања и система запошљавања, како у процесу развоја концепта, тако и у делу идентификације и селекције потенцијалних корисника и фази саветовања (у смислу информисања о доступности подршке овог типа) од стране саветника за запошљавање у Националној служби за запошљавање. Наведено подразумева и спровођење обуке саветника за запошљавање за разумевање процеса ППУ, односно за усвајање потребног нивоа информација које ће омогућити адекватно информисање незапослених лица/потенцијалних кандидата за ППУ.
Посебнa пажња у 2021. години биће посвећена изради инструмената за процену који ће се користити за сваку квалификацију која ће бити пилотирана кроз поступак ППУ и то: Портфолио - израда упутства за сакупљање и оцењивање листе доказа са којима кандидат може да демонстрира знање и компетенције стечене кроз претходно образовање, живот и стручно искуство; Израда обрасца за самопроцену за сваку квалификацију; Предлог најмање 2 метода процене специфичне за сваку квалификацију (нпр. директно посматрање практичног рада, писмени/усмени тестови, пројектни рад); Одређивање броја задатака за сваку квалификацију/дела квалификације и развој пратећих (потребних) инструмената процене; Развој инструмената за евидентирање резултата кандидата и сл.
Пилотирање поступка ППУ биће реализовано у сарадњи са Министарством за рад, запошљавање, борачка и социјална питања, односно Националном службом за запошљавање. У складу са тим НСЗ ће из реда незапослених идентификовати кандидате који су стекли низ компетенција везаних за једну од изабраних квалификацијa за укључивање у поступак ППУ.
У току имплементације поступка ППУ планиран је развој и применa стандарда екстерне и интерне евалуације пружања услуга ППУ. Тако да ће након имплементације поступка ППУ бити реализована евалуација спроведних поступака, тј. израда извештаја о пилотирању поступка ППУ са закључцима и препорукама који ће представљати основ за измену и допуну Правилника о стандардима и начину спровођења поступка признавања претходног учења.
3.2. Промоција ППУ и концепта целоживотног учења кроз организацију округлих столова, фокус група, конференција
Ради информисања шире јавности и осигурања веће видљивости ППУ као активности образовања одраслих 2021. година биће посвећена дисеминацији информација о концепту ППУ, тако да ће бити организована Национална конференција о ППУ, као и низ инфо сесија на територији целе Републике Србије.
Посебна пажња биће посвећена пружању подршке у реализацији циљаних локалних кампања за промоцију активности ППУ, одобравања програма неформалног образовања који одговарају потребама локалног тржишта рада, за подизање свести о концепту, приступу, значају целоживотног учења, месту неформалног образовања и ППУ у систему целоживотног учења, предностима одобравања програма неформалног образовања, о значају COBISS-а (Co-operative Online Bibliographic System & Services - Задружни интернетски библиографски систем и услуге) у сфери неформалног образовања одраслих.
У току 2021. године планиран је развој промотивних материјала као што су видео материјали, брошуре, лифлети, постери и сл.
4. УСПОСТАВЉАЊЕ ПОДРЕГИСТРА ЈПОА
Законом о НОКС-у прописано је успостављање Регистра НОКС-а, који се састоји из Подрегистра националних квалификација, Подрегистра стандарда квалификације и Подрегистра ЈПОА са послодавцима код којих ЈПОА реализује практичан рад.
Израда подзаконског акта о садржини и начину вођења Регистра је у току и објављивање тог прописа се очекује до краја 2020 године. Израду подзаконског акта којим ће се прописати садржина Регистра НОКС одвија се уз помоћ пројекта из програма ИПА 2014 "Развој интегрисаног Система Националног оквира квалификација у Србији". По успостављању Регистра НОКС, подаци квалификацијама и стандардима квалификација биће доступни и на европском порталу "Плотеус".
Подрегистар ЈПОА успоставиће се за потребе управљања подацима о ЈПОА (и школама и другим организацијама) којима су дата или одузета одобрења, одобреним активностима образовања одраслих и послодавцима код којих ЈПОА реализују практичан рад.
Подрегистар ЈПОА садржи следеће податке: назив ЈПОА; шифра ЈПОА у Подрегистру; статус ЈПОА - активан или архивиран, и датум архивирања; врсту активности образовања одраслих за коју је ЈПОА добио одобрење; опште податке о ЈПОА: податке о програмима за које је ЈПОА добио одобрење (назив програма; шифра програма; статус програма - активан или архивиран, и датум архивирања; врста активности образовања одраслих; подсектор Међународног стандарда класификације образовања (ИСЦЕД 13Ф) према Националном систему класификовања квалификација (КЛАСНОКС-у); назив јавне исправе, уверења, односно потврде која се издаје за завршетак програма; податке из Подрегистра стандарда квалификација, уколико се програмом стиче квалификација, стандард стручних компетенција, односно делимично остварен стандард стручних компетенција; кратак опис програма; предуслов за упис на програм; посебни предуслови за упис на програм; трајање програма (теоријски, практични део и укупно); податке о квалификацијама реализатора теоријског и практичног дела обуке и стручних сарадника; податке о условима у погледу простора, опреме и наставних средстава и записник просветног инспектора о извршеној провери испуњености услова; издавалац, број и датум издавања решења о одобрењу програма; датум истека одобрења програма; издавалац, број, датум и разлог одузимања одобрења програма; веб страна ЈПОА на којој се налази извештај о самовредновању; извештај о спољашњем вредновању квалитета; податке о послодавцима код којих се реализује практични рад (назив послодавца; статус послодавца - активан или архивиран и датум архивирања; матични/регистарски број; порески идентификациони број; адресу седишта; контакт податке - број телефона, интернет страницу и електронску адресу; назив и регистарски број ЈПОА који код тог послодавца обавља практични рад; назив програма код ЈПОА код кога послодавац реализује практични рад).
Регистар ће у складу са Законом о НОКС, водити Агенција за квалификације, у електронском облику. Подаци из Регистра биће отворени и доступни преко званичне интернет странице Агенције за квалификације.
Узимајући у обзир да су у току 2020. године дефинисани елементи Подрегистра ЈПОА као и да је развијен одговарајући софтвер, у току 2021. године биће предузмане следеће активности:
- припрема и унос података у Подрегистар ЈПОА;
- ажурирање Подрегистра ЈПОА;
- израда упутства за унос података у Подрегиста ЈПОА;
- обука ЈПОА за унос података у ЈИСП.
Припрема и унос података у Подрегистар ЈПОА - за све друге организације и школе које већ имају одобрен статус ЈПОА Министратво просвете, науке и технолошког развоја и Агенција за квалификације ће у складу са елементима из Подрегистра ЈПОА припремити податке и исте ће Агенција за квалификаицје унети у Подрегистар ЈПОА.
Ажурирање Подрегистра ЈПОА - податке о другим организацијама којима ће у наредном перидоу бити дата или одузета одобрења за стицање статуса ЈПОА, Агенција ће уписату у Подрегистар ЈПОА наредног дана од дана доношења решења о одобрењу или одузимању одобрења.
Податке о основним и средњим школама којима ће у наредном периоду бити дата или одузета одобрења за стицање статуса ЈПОА, Агенција ће уписати у Подрегистар ЈПОА наредног дана од дана достављања обавештења о одобрењу или одузимању одобрења од стране Министарства просвете, науке и технолошког развоја.
Програми за које ЈПОА не добије ново одобрење, односно за које се одузме одобрење, пребацују се у архиву Подрегистра ЈПОА.
ЈПОА који нема ниједан активан програм пребацује се у архиву Подрегистра ЈПОА.
Послодаваци код којих се реализује практични рад којима престане уговор са ЈПОА, односно који престану да реализују практични рад, пребацују се у архиву Подрегистра ЈПОА.
Израда упутства за унос података у Подрегистар ЈПОА - након развоја софтвера за Подрегистар ЈПОА биће сачињено корисничко упутство за рад у апликацији Подрегистра ЈПОА које ће осигурати једнообразност у попуњавању апликације.
Обука ЈПОА за унос података у ЈИСП - у току 2021. године биће организване обуке за ЈПОА како би били у прилици да на одговарајући начин уносе податке о полазницима програма/кандидатима, чији су подаци саставни део Регистра деце, ученика, одраслих, студената, полазника као дела Јединственог информационог система просвете.
V. ОКВИРНИ ОБИМ ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА ЗА РЕАЛИЗАЦИЈУ ГОДИШЊЕГ ПЛАНА ОБРАЗОВАЊА ОДРАСЛИХ ЗА 2021. ГОДИНУ
Полазећи од одредби Закона о образовању одраслих које прописују начин планирања и финансирања образовања одраслих, ГПОО за 2021. годину садржи активности које се финансирају из буџета Републике Србије, у складу са чланом 59. став 1. тачка 2) овог закона.
Оквирни обим потребних финансијских средстава за реализацију ГПОО за 2021. годину приказан је детаљно за активности образовања одраслих које je Министарство просвете, науке и технолошког развоја прeдвидело средства у буџету Републике Србије за 2021. годину у укупном износу од 506.792.000,00 динара
Преглед оквирног обима средстава за активности образовања одраслих у 2021. години која се обезбеђују од стране Министарства просвете, науке и технолошког развоја
	1. Основно
образовање одраслих
	Активности
	Извор средстава
	Потребна средства у 2021.
(у динарима)

	
	Ангажовање наставника и андрагошких асистената (школе + КПЗ)
	МПНТР
(буџет РС)
	501.742.000,00

	Укупно 1
	
	

	2. Средње образовање одраслих
	Активности
	Извор средстава
	Потребна средства у 2021.
(у динарима)

	
	Ванредни ученици старији од 17
година
	МПНТР
(буџет РС)
	5.050.000,00

	Укупно 1+2
	
	506.792.000,00


Ова средства су планирана Законом о буџету Републике Србије за 2021. годину ("Службени гласник РС", брoj 149/20) на разделу 26 - Министарства просвете, науке и технолошког развоја, у оквиру:
- Главе 26.1 Основно образовање, Програм 2003 Основно образовање, Функција 910, Програмска активност 0001 Реализација делатности основног образовања, економска класификација 411 - Плате, додаци и накнаде запослених (зараде), у износу од 299.955.000,00 динара, економска класификација 412 - Социјални доприноси на терет послодавца, у износу од 48.443.000,00 динара и 463 - Трансфери осталим нивоима власти, у износу од 153.344,00 динара, укупно 501.742.000,00 динара;
- Главе 26.2 Средње образовање, Програм 2004 Средње образовање, Функција 920, Програмска активност 0001 Реализација делатности средњег образовања и образовања одраслих, економска класификација 411 - Плате, додаци и накнаде запослених (зараде), у износу од 3.035.000,00 динара, економска класификација 412 - Социјални доприноси на терет послодавца, у износу од 490.000,00 динара и 463 - Трансфери осталим нивоима власти, у износу од 1.525.000,00 динара, укупно 5.050.000,00 динара;
- Главе 26.6 Завод за унапређивање образовања и васпитања, Програм 2001 - Уређење, надзор и развој свих нивоа образовног система, Функција 980, Програмска активност 0006 - Стручно образовање и образовање одраслих - у износу од 500.000,00 динара.
Остала планирана средства за реализацију ГПОО за 2021. годину, према достављеним подацима других корисника буџетских средстава, а планираних Законом о буџету Републике Србије за 2021. годину, налазе се на следећим позицијама:
- На разделу 23 - Министарство правде, Глава 23.1 - Управа за извршење кривичних санкција, Програм 1607 - Управљање извршењем кривичних санкција, Функција 340, Програмска активност 0002 - Подршка лицима лишених слободе - у износу од 7.608.000,00 динара;
- На разделу 59 - Национална академија за јавну управу, Програм 0615 - Стручно усавршавање у јавној управи, Функција 110, Програмска активност 0001 - Администрација и управљање - у износу од 27.000.000,00 динара;
- На разделу 30 - Министарство за рад, запошљавање, борачка и социјална питања, Програм 0803 - Активна политика запошљавања, Функција 412, Програмска активност 0005 - Подстицање запошљавања особа са инвалидитетом путем Националне службе за запошљавање - у износу од 550.000.000,00 динара;
- На разделу 21 - Министарство привреде, Програм 1509 - Подстицаји развоју конкурентности привреде, Функција 410, Програмска активност 4003 - Подршка кроз стандардизовани сет услуга за МСПП - у износу од 38.500.000,00 динара;
- На разделу 24 - Министарство пољопривреде, шумарства и водопривреде, Глава 24.9 - Управа за аграрна плаћања, Програм 0103 - Подстицаји у пољопривреди и руралном развоју, Функција 420, Програмска активност 0002 - Мере руралног развоја - у износу од 10.500.000,00 динара;
- На разделу 20 - Министарство државне управе и локалне самоуправе, Програм 0607 - Систем јавне управе, Функција 411, Програмска активност 0009 - Администрација и управљање - у износу од 3.000.000,00 динара, и Функција 111, Програмска активност 0011 - Стручно усавршавање и стручни испити - у износу од 2.709.000,00 динара;
- На разделу 31 - Министарство омладине и спорта, Програм 1302 - Омладинска политика, Функција 810, Програмска активност 0006 - Програми и пројекти подршке младима у запошљавању - у износу од 100.000.000,00 динара, и Програмска активност 0004 - Развој и спровођење омладинске политике - у износу од 23.500.000,00 динара, и Програмска активност 0005 - Програми и програми подршке младима у образовању, васпитању, безбедности, здрављу и партиципацији - у износу од 85.000.000,00 динара;
- На разделу 27 - Министарство здравља, Програм 1802 - Превентивна здравствена заштита, Функција 760, Програмска активност 0010 - Унапређење доступности здравствене заштите ромској популацији - у износу од 48.800.000,00 динара.
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Ko3meTnuku cajion

O6yKka 3a nprMeHy anaparal

13 |"Be you" 6a3upaHiX Ha TEXHONOTHjH
Beorpan ONTHYKOT 3paveksa (yacepa 20 Kosmernuapu, APYTH 3AHHTEPECOBANM 3al cpencTr KanaTa
WIJT u ocTanux anapara) y npeKkBaHQUKaLmjy
KO3METOTEPANHjCKHM
npouesypama
OOGyka 3a npuMeHy anaparal
Ga3upaHiX HA TEXHOJOTHjI
ynrpassyka (UITJT n 20 Kosmernuapu, nplyrn 3aHHTEPECOBAHH 33 Conctaena cpeacTsa KanmaaTa
pyrux anapara) y npekBanuduKaimjy
KO3METOTEPanujcKnM
npoueaypama
3anocieHn y PUBATHOM M jaBHOM
O6yka B1- kypc Hemaukor 20 CEKTOpY, JIHLIA €BHICHTHPAHA KO ConcTsena cpe/cTBa KaHaujara,
je3nKa 3a cpe/ibH HUBO Haumonanue ciysk6e 3a 3anomubasare |Hauuonanua ciysk6a 3a 3anolisbasare
(He3anocieHa jiuua)
3anocieHn y PUBATHOM M jaBHOM
OGyKa 3a eHIJIECKH je3HK 50 |ceXTOPY, miua eBnaeHTHpaKa KoL (ConcTBeHa Cpe/ICTBa KaHanaTa,
HUBO A2 Haumonanue ciysk6e 3a 3anomubasare |Hauuonanua ciysk6a 3a 3anolisbasare
(He3anocseHa Jimua)
Hesanocnena nnua Ban eBuaeHLmje
Bucoka noczonna cryskGe 3a 3anolIbaBake; He3anocIeHa
""mm? CTPYKOBHIX nuia ca eBuaeHuMje cykoe
cTyAna OO6yKka OCHOBHE MrHTaNHe 3amoLI/baBak-a; 3anocieHa i Koja
Bameso 40 N (CorncTBeHa CpeIcTBa KaHauaaTa
MHCMEHOCTH JKeJie 1a Ce yCaBplIaBajy HHAWBHIYATHO;
Onatyxom Baaze o 3anocniena Jimua Koja xese Ja ce
14 |ocumbamy ycaBpluasajy 3a norpede dpupme;
29'08'2019', XEHIUKeNHpaHa JIHLa
s AKazemuja
CTPYKOBHHX CTYAHja O6yxa sa 3arn0cIeHH y IPUBATHOM H jABHOM
3anaana Cpouja" - CeKTOPY, JINLA €BUICHTHPAHA KO (CorncTBeHa cpe/IcTBa KaHanara,
PpauyHOBOJICTBEHO - 20

oncex Basbeso

(pUHAHCH]CKY MHCMEHOCT

Haumonasnne ciiyskGe 3a 3anolbasarbe
(He3arocsieHa JiMua)

Haumonanna ciiysk6a 3a 3anoubasarbe
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O6yka A2- Kypc HeMauKor

3arn0cIeHH y IPUBATHOM H jABHOM
CeKTOpY, JIMLA EBHCHTHPAHA KO

(CorncTBeHa cpe/IcTBa KaHanara,

je3nKa 3a HWKH Cpe/libn 2 20
-, Haumonanue ciysk6e 3a 3anombasarbe  |Haunonanna ciysk6a 3a 3anolsbasare
(He3anocsieHa Jania)
3anocieHu y PHBaTHOM H jaBHOM
OGyKa 3a eHIVIECKH je3HK 5 50 [CEKTOPY, MU EBUACHTHPAHA KOL ConcTseHa cpe/CTBa KaHanaara,
HuBO Al Hauuonanne ciyxGe 3a 3anouubasawe (Haunonanna ciyx6a 3a 3anolsbaBare
(He3anocsiena uua)
OOyKa 3a yuere 3HaKOBHOT
jesuka —Moayn 1 (Al —
IpymTBO Tymaua u |NoueTHH HUBO, A2 —
15 |mpesoanaaua OcHOBHU HIBO, B1 — 10 100 3anocsienn y jaBuuM HHCTHTYLHMjaMa,  (CONCTBEHA CPEICTBA KAHINIATA, MPOjEKTH,
32 3HAKOBHM je3MK  |Cpe/ibi HHBO M B2 — Buiun CTY/JEHTH, LKA APYLITBEHA 3aje/IHHLA |TeHaepH
Hosu Can HuBO) U Monyn 2
(TymaueHe 3HAKOBHOT
je3nka)
"Yapyxkeme
npodecnonanana a
16 |ecTeTHKY M ouyBame OGyka 3a anapatypHy Hery 6 o 3anociieHe u He3anocineHe ocoﬁe'lcoje Concrsena cpenctsa
3apaBba "EcreTnk  |n1uua sKelle J1a ypajie npekBanupukaiujy
Mpo"
Beorpan
Ernst Klett
Prasenzlernen I[Tporpam oGyke -
17 |Osteuropa GmbH- [OnpxaBatbe MexaTpoHCKux| 6 72 ([puspenna apywTsa TpuBpeHa ApyLITBA
orpanak crcTema
Beorpan
Eamux
HHKewepHHT 1.0.0. |OGyka 3a u3Bohere
PasniunTa 3aHuMana cpeme crpyuse  |CamoduHaHcHparbe, GUHaHCHpaHe o1l CTpaHe
18 |orpamak ocTano €JIEKTPOMHCTANIATEPCKUX 3 30
crnipeme Gy yhux nocnonasaua
oGpazoBame pajosa

JTozunua
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Patent IEC x.
on 30.08.2017.

O6yka 3a n3sohere

TTpou3Bolum CBUbA, YUCHULIU CPE/iHbe
CTPYKOBHE LIKOJIe, CTY/ICHTH

(CorncrBeHa cpe/icTBa 3a npoussohaue,

19 ["Edufarm" nporpama CaBpemena 1 5
T0JbONPHBPE/IHOT H BETEPUHAPCKOT GecruiaTHa MpaKca 3a yueHHKe H CTy/IeHTe
LipBenka NPOM3BO/bA CBHH-A
axyarera
Kyaa
Kaununaru koju skene 1a npommpe
»Zecon™ 1 OGyKka 3a MOHTaXKepa CBoja 3Haba IAJBeLLITVIHe Koji cy "
20 |Cypumnn 80 100 .. |Concrsena cpencTsa
Beorpan ckena HEOMNXO/IHE 32 06aBJbakbE M10CA KOjH j&
P CBE TPRKEHH]H HA TPKHUIITY paja
Mpenysehe 3a
npopecHonan I
pod y OGyka 3a
pexaduanTauujy n
QIMMHHCTPATHBHO -
3anoubaBame HC3, 3annrepecoBann
‘Texuuukor cekperapa UT 3 15 |HC3, 3aunTepecoBann KaHanaaTH
ocoda ca KaHanaaTH
3a ocobe ca
HHBAJTHHTETOM
" . MHBATHNTETOM
21 |"Iteccion™ r.0.0.
Manueso
O06yka 3a u3sohere HC3, 3aunrepecoBanu
4 & 1 5 |HC3, 3annTtepecoBaHn KaHaAnAATH P
TeXHIKe ONIITE Macaxe KaHuaaTH
OGyka 3a 3pany 4 20 |HC3 . 3aunrepecosa a a HC3, 3annrepecoBain
, 3anHT BaHH KaHIuIaTH
TEKCTHJTHIX [IPOH3BOJA P N ——
OGyka 3a npumeHy
HHeTHTyT 32 TIPEBEHTUBHMX Mepa
Ge3beaHoCT M Ge36eHOCTH U 3]1paBiba Ha
22 (xymauusaumjy paaa (paay pykosajaua 400 | 500 |ITpaBHa nuua IpaBna nuua
1.0.0. crieunpHUHAM MallHamMa
Hosu Can 3a pajl koja uma rnoceGHe
ojuHKe
HBan Murposuh
IP ocrano _
O6yKka 3a n3Bohere
obpa3soBame
23 . MaJIepo MacaKe-OCHOBHH 1 8  |Hesanocneno nnue Concreenn
mazepoTepannja
HUBO
ueHrTap

Beorpan
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HUHeTuTyYT 32
NPBEHTUBY,
3alITHTE HA pajy,
3aITUTY O HOKapa
H pa3Boj A.0.0.
Hosu Can

HNueTutyT 32
yHanpeheme
NMOCJI0BAILA A.0.0.
Beorpan

IMo/sonpuBpeana
WyMapcKa WKoJia
"Jocud Manunh"

Cypayauua

IIpeay3sehe 3a au3ajH,
NMpojeKToBame,
HHKEeE-ePHHT,
MOHTAXKY 1
opXaBame y
TeJleKOMYHHKAIHja
Ma

""Konsing

group'' n.0.0.
Beorpan

OGyka 3a cTpy4aH u
6e30enaH pan v uzsohere
MHCTANIALU|C 1 OJIKABaAbA
omnpemMe y 30Hama
MOTEHLIUjAIIHO YTPOXKEHUM
0/l HACTaHKAa eKCI103uje

O0yka 3a MpyuMeHy
MPEBEHTHBHUX MEPa
0e30enHOCTH U 37IpaBsba Ha
pany pykosanaia
cneunUUHOM ONpPEMOM 3a

pan

OO0yka 3a UHTEpHE
pOBepUBaUE CUCTEMA
MEHALIMEHTa

O6yka 3a mymMapckor
TPaKTOPHCTY

O0yka 3a WyMapckor
CEeKaua-MOTOPUCTY

O0yka 3a cTpy4HO
ocnocoOsbaBame 3a
Oe30enaH 1 37paB paa Ha
BHCHHU

[TpuBpenHa npyluTea u jaBHa npenyseha

[MpuBpenHa npylnTea v jaBHa npenyseha

3anocieHn y akpeJuTOBAaHUM K
cepruduKoBaHUM OpraHu3alujama

Pamaumy mymapceknx npenyseha koju
UMajy JeMaTHOCT TIPUBTAYEHha [IYMCKHX
COpPTHMEHATA Ha IYMCKOM TPaKTOpYy

Papguuum wymapekux npenyseha koju
1UMajy AeJarHOCT Ceue U u3paje
LIYMCKUX COPTHMEHATA

['paheBuncke Gupme y obractu
TelleKOMYHHUKaIHja u ocTane pupme u
Npeay3eTHHLIN

CpencrBuma NpUBPEAHUX APYLUTABA U jJABHHUX
npeayseha

CpeacTBUMa NPUBPEHUX APYIITABA U JABHUX
npeny3eha

[IpuBpenHa apyLirsa, GpakyiaTeTH, jaBHa
npenyseha, akuMoHapcKa APYLITBA Koja cy
AKPEeAMTOBAHA WM CEPTU(UKOBAHA UM UMAjy
HAMEpy [a TO MOCTaHy

N3Bop dhwHaHCHpama je U3 COTICTBEHUX
cpe/cTaBa KaHanaara Kao M U3 cpescTaBa
opraHu3alija Koje xeye o0yKy

H3Bop duHaHcupatba je U3 CONCTBEHUX
cpeacTaBa KaHAMAATA Kao U U3 CPEACTaBa
opraHuzaumja Koje xene o0yKy

ConcrreHa cpeacTea
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28

Cpeama cTpy4na
mKona

»Kpyr"

Hosu Can

OGyxka 3a KyBapa

25

[TyHoNeTaH NMoMa3HIK Ca 3aBPLICHOM
(OCHOBHOM WJIH CPE/IHOM LIKOJIOM

ConcTseHa CpeacTBa KaHanaara u- Kone

29

"Konepuur" 1.0.0.
Merposapaann
Hosu Can

OGyka pykoBasarl
BHJbYIIKAPOM

12

Hesanocnena onpacna uua

TMapTuuMnupame KOPUCHAKA U OpraHu3amje

30

M/ npojext
HHCTHTYT 11.0.0.
Hum

OGyKa 3a pyKoBame
KOHBEHLMOHATHHM
MaiunHama 3a o6pay
meTana

10

Du3nuKa U NPpaBHa 1A

Du3nuKa U IPABHA LA

O6yka 3a n3Boherbe,
pyKOBabe M Of[pXKaBarbe y
0GjeKTHMA 3@ PEHOC 1
cTpubymjy enekTpuuHe
eHepruje u n3soherwe n
OZIpKaBakbe
NPOTHBEKCIIIO3HCKH
3aITUTHE OnpemMe

10

Du3nuKa U NpaBHa JMua

Du3nuKa M PaBHA JMLA

OGyKka 3a pyKoBame
MaulMHama 3a npepajy 1
oGpajty pBeTa M CMYHUX
MaTepHjana u pyKoBame
MOTOPHOM TECTEPOM,
MOTOPHOM KOCOM M
KOCWJIMLIOM 3a TpaBy

10

DuzuuKa 1 npaBHa LA

PusnuKa 1 NpaBHa MLA
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OOGyka 3a pyKkoBame
CPe/ICTBMMA 33 YHYTpaLIHH

®usnuka u [Npasua muua;s- BAJIEJA noo
Bennko Jlaone, - EKO STEP
PELLET noo Ierposau - ®PYBUTA

®usnuka u [Npasua nnua;- BAJIEJA noo
Benuko Jlaone, - EKO STEP PELLET
00 IMerposau - PPYBUTA noo Jlymwesail,

100 Jlymesatl, - NUSCIENCE
 TpaHCNopT U 10 40 - NUSCIENCE PREMIX INTERNATIONAL
rpaljeBUHCKHM MalIHHAMA :;';:‘:::;);IL]:::RNAT]ONAL Aoo 100 Benuka Inana,
U OCTpOjerbuMa N - CTO IOCTO noo Benuka Inana, - TAB
- CTO I1OCTO noo Bennka [nana, - BAT
TAB BAT
O6yxka 3a n3Bohere
GpaBapcKo-3aBapHBAYKHX 5
panosa
O6yka 3a ynanpehusarbe
3HARA, BELITHHA 1 CTAaBOBA
5 10
nnua 3a 6e3GenHocT u
3/1paBJbe Ha paay
31 [Moxkporopeka v,
uikona Menaumenta [~ PABPAILE NOCTOBALEN - 5 50 |[Mpuspenna apywTBa v npeay3eTHUUM  ([TpuBpeaHa APYLUITBA U NPELy3eTHULIA
1.0.0. HanpeHn nporpam
Moxkpa lopa
YnpaBmathe nocnoBatkeM - 2 50 |[Tpuspenna apywTsa u npeayseThuuyn  ([TpuBpesHa ApyITBA U NPELY3eTHHUN
ocHOBHM porpam PpHUBpEaHA Y] peny: Lt pUBpeaHa ApY! peny: u
OOyKka 3a yrnpasibambe
NOC/IOBAHEM - 1 10 [[puspenna apywrea u npenyserhuuy  ([IpHBpeaHa ApyIITBA W NPEIY3ETHHLM
npoecroHan i nporpam
Iporpam obyke 3a
npHveHy Mepa 3a GesGeain 100 |TIpaBHa u ¢pusmnuka MU (CorncTBeHa CpeIcTBa KaHauaaTa
M 37paB pajl pH PyKOBabY
AreHumja

Mujausiosuh 1.0.0.

BHIbYIIKAPOM
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32

32 IPON3BOALY,
npomer u yciyre
Hubnja

Iporpam obyke 3a
npuMeHy Mepa 3a 6e3benaH

100 (ITpaBHa u pu3snuka auua CoricTBeHa cpe/IcTBa KaHauaara
W 31paB paji NpH PyKOBaHy
rpaljeBUHCKHM MalIHHaMa
Mpenysehe 3a
Tpennnr n
KOHCAJTHHT yciyre
lentap 3a pasBoj  |OGyka 3a MeHayepe - .
33 1 P 3a p: ) i uep 1 10 |3anocnenn y npuspean Komnanuje
Jbyackux pecypea m [Management program
MeHAUMEHT
MHT LenTap a.0.0.
Beorpan
Hayuno- i)chn;a :a ona6::ao;|:eme
HCTeMa MyMIaba 3
TEXHOIOMKN ueHTap| o Y 1 10 [HMC an Hosu Can HUC an Hosu Can
34 [HMC Hagrarac ~ [YOMHCKY TyMIy Ha
KJIMHAM WHIKaMa
1.0.0.
Hosu Can Hagra 3a nenadrawe 2 12 [HUC an Hosn Can HUC ax Hosu Can
AHOyJaaHTa OGyka 3a cpoBohere
35 pusnKaane MaHyelHHX Macaka ca 10 30 CBH 3aMHTEPECOBAHH W JIHLA CA ConicTBena cpeacTBa i (PHHAHCHPAkbE O
meanunne "Huka"  |ocoGe ca moceGHum N noceGHNM norpedama cTpaHe Apyre ocobe W/uIN HHCTHTYLIMje
Beorpan norpebama i ocTanuMa
Mpeaysehe 3a _
OGyka 3a nociose
npy:Kame ycjayra u3 2 10 | Mpuspeana apywrsa y onwrnku Kyna |TIpuspenna apywrsa y onwrnau Kyna

GesbeaHoCcTH H

3aBapHBaba
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31paBJba Ha pany,

36 [FAmTHTE 02 NOKAPA (O6yKa a cTpyuHO
M 32UITHTE KUBOTHE |60110c06/baBAMbE 30
" N
cpeanne "H&M npuMeHy Mepa 3a Gesbeman| 2 30 | INpuspeana apywrsay onwriau Kyna |IIpupeana apywrsa y onwrnau Kyna
-
Mpojext" 1.0.0. M 3]1paB paj NpH pyKoBakby
Kyna BHJbYLIKAPOM.
37 |Mapoumn Obyka 3a morepa rume 1 5 |®usnuka auua (ConcTaeHa cpeaCcTBa KOPUCHHKA
YHUBEp3HTET KapTOHCKHX MJI0ua P P
Hum 55 5
Kka 3a Gpasapa -
Y pasap 1 5 |Dusnuka nnua (CorncTBeHa CpeIcTBa KOPUCHHKA
3aBapuBaya
OGyka 3a Boherbe
Y & 2 5 |Pwusuuka anua CorncTsena cpeacTBa KOPUCHHKA
MOCIIOBHHX KHbHra
OGyKa HeroBarme CTapux ) 8 Du3MUKa JIHLA 1 3AM0LULBEHH Y ConcTBena cpecTBa KOPUCHHKA i CPEAICTBA
ocoba ["e€pOHTONIOLIKOM LIEHTDY ["epoHTONIOIKOT LIeHTpa
O6yxa Mozienap onehe 1 10 |®usmnuka nuua CorncTsena cpeacTBa KOPUCHHKA
OcHoBHa HH(OPMATHYKA
bop 2 20 |®uzuuka muna ConcTBeHa cpeIcTBa KOPHCHHKA
o0yka
OGyka wmBay onehe 1 5 |Pwusnuka auua CornicTBeHa cpe/IcTBa KOpUCHHKA
OGyKa Kpojerse i LHBeHe
Y Pol 1 5 |®usnuka muua ConcTBeHa cpe/IcTBa KOPHCHHKA
onehe
Hanpenna undopmarnuka
P bop 2 5 |Pusnuka auua ConcTBeHa cpeIcTBa KOPHCHHKA
o0yka
OGyka 3a Tecapa 1 5 |Pusnuka auua ConcTBeHa cpeIcTBa KOPHCHHKA
TTporpam obyke 3a
06aBJbame MocIoBa 5 10 Du3MUKa LA H 3aMOUBEHH Y ConcTBena cpeIcTBa KOPHCHUKA H CPEICTBA
reponTonomahuue/reponto [ ['epOHTONOIKOM LEHTPY " epOHTOJOIKOT LEHTpa
| nomahuna
Iporpam oGyke eHriecku
| porp ¢ 2 8  |®usnuka auua ConcTBeHa cpeIcTBa KOPHCHHKA
€31K HUBO Al
Iporpam obyke eHryiecku
N porp 4 2 8 |®usnuka auua ConcTBeHa cpe/IcTBa KOPHCHHKA
e31K HuBo B 1
OGyKka 3a ynpasbare R 10 Du3MUKa JHIA H 3AM0ULBEHH Y ConcTBena cpeaicTBa KOPHCHHKA 1 CPEIICTBA
3

BHJbYLIKAPOM

kommanuju "Jleonn"

kommnauuje "Jleonn"
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OOyKa 3a eHIJIECKH je3HK

2 10 |®usmnuka nuua CorncTsena cpeacTBa KOPUCHHKA
HuBo B2
OGyka 3a eHITIECKH je3nK
1 5 |®uznuka nuua ConcTBeHa cpeIcTBa KOPHCHHKA
Hugo {1
OGyKa 3a MalIHHHCTY " " " "
3 25 |Panuuuu pyanuka "T'pot’ Cpencrsa pyanuka "I'pot
LIMHCKOT BO3HIIA
OGyka pykoBanai
MOGHIHOM MOJM3HOM 3 20 [Paauuum pyaxnka "I'pot" Cpencrsa pyanuka "I'pot"
niaThopmMom
OGyxka Opasap-3aBapuBay 5 50 [MuauBnayanHu nonasHUUM (CorncTBeHa CpeIcTBa KaHauaaTa
Hapoaun
P OOyxka 3a MOHTepa cyBe
38 |yuuBep3uTer 5 50 [MHmuBHIyanHH MONA3HHLH ComncTBena cpeaicTBa KaHauaaTa
rpajbe
Lladan — -
OGyKa 3a SHITIECKH je3HK N
1 3 [Mnauenayansu nonasHuum CoricTBeHa cpe/IcTBa KaHauaara
HuBo L1
39 |Hapoauu
pon _ Tennep, konkypeu HBO 3a cpesctsa u3
yHuBepsuter O6yka 3a nzsohere Hesanocniena jinua, npHmagHuLy
1 5 npuctynuux dousosa EV, nonasuuun
Bpame 3UIaPCKUX pajoBa OCETIBHBHX rpyna
HHIMBHIYQTHO
_ Tennep, konkypeu HBO 3a cpesctsa u3
OGyKka 3a npunpemare i Hesanocnena nuua, npunanHuim
1 5 npuctynuux dousosa EV, nonasuuun
KyBae XpaHe OCETIBHBHX rpyna
MHIMBHYQTHO
Tennep, koukypen HBO 3a cpencra u3
Hesanocniena jinua,npunaxuLm
O6yKka cronap 1 5 npuctynuux donnosa EV, nonasuuuu
OCeTIBHBHX Ipyna
MHIMBH/YaTHO
Teunep, koukypeu HBO 3a cpesctsa u3
O0yKa 3a yciy:KnBare Hesanocnena nnua,npunaasmuum
. 1 5 npuctynuux ounosa EV, nonasuuum
rocTujy mihem u XpaHom OCeT/BHBHX rpyna
MHIUBHYQITHO
Tennep, koukypen HBO 3a cpencra u3
Hesanocniena jinua, npumagHuLy
OGyka 3a Tecapa 1 5 npuctynuux dousosa EV, nonasuuun
OCETIBHBHX rpyna
MHIMBHYQTHO
Tennep, koukypen HBO 3a cpencra u3
OGyka 3a ciipoBoljerse Here Hesanocniena jinua,npunaxuLm
1 5 npuctynuux donnosa EV, nonasuuuu

cTapx 1 HeMORHUX Jua

OCeT/bHBHX Ipymna

MHMBUIYATHO
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OGyKka 3a MoJepcKo

Hesanocnena nuua, npunaaHuum

Tennep, konkypeu HBO 3a cpenctsa u3

5 npuctynuux dounosa EV, nonasuuuu
(apbapcke panose OCET/bHBHX Ipyna
MHIMBH/YaTHO
[porpam obyke 3a
. 8  |®usnuka muua ConcTseHa cpe/CTBa KaHanara
Hapoxnu CHIJIECKH je3HK HUBO A2 P
40 |ynuBep3urer
Iporpam obyke 3a
Tperennk POIpEM 007 10 |®uznuka nuua Concrsena cpeacTBa KaHauaara
CHIJIECKH je3uk HuBO Al
Moanrtexnnuka OGyKa 3a MOHTHPAkE MUIC Du3nuKa TMLA / He3anmoCaeHH!; LA
41 |mkona KapTOHCKMX MJ104a Ha 10 |nmwena cioGoae Koja cy cMeluTeHa y
CamoduHaHcHpatbe; OKpyIKHH 3aTBOP
Cy6oTnua 3110Be H MiadoHe Oxkpy>xHOM 3aTBOpY y CyGoTHIM -
CyGoTHua; 110 KOHKypeHMa
[dusnuka ML, paBHa IMLa Koja ynyhyj;
OOyKa 3a yciy:KnBarbe Hesanocniena nnua u iuua y paasom P Ja ymy y.’ly
20 3anocrnene Ha obyKy, Gyuer HapyuHoua jaBHHX
xpane u nuha oaHoCy
HabaBKHu.
Du3nuKa JMLa, NpaBHa ML Koja ynyhyj
Hesanocnena nnua v iMua y paaHom P Jayivhyly
OOGyxka 3a macepa 40 oioc 3aniocsieHe Ha o0yKy, OyueT HapyuHoLa jaBHUX
y HaGaBKH.
PusuuKa LA, NpaBHa JuLa Koja ynyhyj
OOGyxka 3a pykoawe CNC Hesanocnena anua u iuua y paasom P Jayny )ij
40 3anocrene Ha o0yKy, OyueT Hapyuuoua jaBHuX
MalHaMa oHOCy
HabaBKu.
Dusnuka ML, paBHa IMLa Koja ynyhyj;
OGyKa 3a 31paBCTBEHOT Hesanocnena nnua u iuua y paasom P Ja ymy y.’ly
50 3anocsiene Ha 00yKy, OyueT HapyuHoLa jaBHUX
HeroBaresba onHOCy
HabaBKu.
Akademija Oksford-
[dusnuka ML, paBHa ML Koja ymyhyj;
42 [Agent n.0.0. OcHoBHa nH(opmaTnuka N Hesanocnena anua 1 iuua y paaHom P Ja vy )tjy
Jaroauna 30 3arocseHe Ha o0yKy, OyleT HapyuHoLa jaBHUX
o0yka oaHOCY ~
HabaBKH.
. Dusnuka ML, paBHa IMLa Koja ynyhyj;
OOyKa 3a HeMauKH je3nK Hesanocniena nnua u iuua y paasom P Ja ymy y.’ly
10 3anocsiene Ha 00yKy, OyueT HapyuHoLa jaBHUX

HiBo b1

onHOCy

HabaBKH.
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Hesanocrniena Mua u i@ y paaHom

Ousnuka anua, npaBHa uua Koja ynyhyjy

O6yxka 3a KyBapa 2 20 ooc 3anocsiene Ha 00yKy, OyleT HapyuHoLa jaBHUX
IUH -
Y HabaBKH.
Dusnuka ML, paBHa IMLa Koja ynyhyj;
Hesanocnena nnua u iuua y paasom P Jayiyhly
OOGyxka 3a apMupaua 2 20 3anocrnene Ha obyKy, Gyuer HapyuHoua jaBHHX
O1HOC;
Y HabaBKu.
~ Du3nuKa JMLa, NpaBHa ML Koja ynyhyj
OGyKka 3a ynpaBibare Hesanocnena nnua u uua y paaHom P Ja ynyhyly
4 40 3aniocsieHe Ha o0yKy, OyueT HapyuHoLa jaBHUX
BHJbYIIKAPOM oHOCy
HabaBKH.
OusuuKa LA, NpaBHa JuLa Koja ynyhyj
Hesanocrniena nuua Ml y paaHom P Jaymyyy
O6yxka 3a Tecapa 2 20 ooc 3anocrene Ha o0yKy, OyueT Hapyuuoua jaBHuX
Y HabaBKH.
43 |®omnpaumja
""Pro Scientia OunancHparbe 00yKe ce cacToji O/l TPH eNa:
naturae' Yueuhe nosasHika, CONCTBEHa CpecTBa
OOyKa 3a HHTErpaaHy ”
Cenra 6 1 13 [[osmonpuspenny nponssohaun opranu3aropa o0yke H 1e0 TPOLIKOBa
3awTuTy Gusba
4 punancnpa Cases arpapHux yapyskera
Bojsomune.
OOyka 3a 3alTUTY
paTapcKuX M MOBPTAPCKUX 1 100 |[osbonpuBpeHy nponssohaun ®ounauuja "Prosperitati”
Guibaka
44 (Axanemmja 3a Oppacna uua Koja xene
ceTeTHRY M _ npekBaTHUKaLI]y WK Concreena cpesicTpa kanmnaata, Lientap 3a
KO3MeTOOTHjy OGyka 3a ycryre . Y
4 32 |noxkBanndukaumjy y unsby MeHaUuMeHT(HacTaBak capajme), Xenn-
"Purity" 1.0.0. KO3MeTHUKe Here Jiuia .
5 3anoLIbaBaba; Julia ca Maprusaninx  |CpOuja(HacTaBak capiare)
eorpan rpyna
Ozpacia Mua Koja xese
OGyka 3a npuMeHy npekBaudUKaLMjy Win Concreena cpeacTBa kaHauaara, Lienrap 3a
nocTynka 4 32 |nokBanngukaimjy y uusby MeHauMeHT(HAcTaBak capajibe), Xenn-
KJIaCHUYHe Macaxe 3anombaBama; Mua ca Maprunananx  (Cponja(HactaBak capiare)
rpyna
TpeBuHr ceppuc O6yka 3a pykoBaolia N
45 P P 4 Py 5 30 |Dusuuka nnua (CorncTBeHa CpeIcTBa KaHauaaTa

Bpman

BHIbYLIAPOM
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OGyka 3a u3pany

CROWN FOREST n.0.0. INpunuke 66,
Wpamuua

PevMoHTHH uenTap 2 39 Haumonanna ciysk6a 3a 3anoiubabame
26 NpOHM3BOJIA Of1 APBETA Musnytisosuhy 1.0.0. Ipunuke 66,
1.0.0.
Wpamuua
Ykuue
OGyka 3a pykoBaoua
4 124 1 26 |Mumona nnact .0.0. IMoxera Hauuonanna ciyx0a 3a 3anoubaBae
BHJbYLIKAPOM
Paaujarop .
OGyKka 3a mocjoBe 20 MIaauX-He3anocaeHHX ca TepuTopuje .
47  [MHKemepHHT 1.0.0. 1 20 Buana Peny6iuke LlBajuapcke
3aBapHBaba Kpasesa u okonine
KpaseBo
OOGyka 3a oneparepa
MallnHCKe 00paje Ha
VdecHWIH, TOKaTHA CaMoyTpaBa, On ctpane npenyseha, conctsena cpencrsa
KOHBEHLIMOHATTHUM U 2 20
TexHuuka mKoaa TNIPHBPE/IHU CEKTOP KaHauaaTa
48 A HYMEPHUKH YNPaB/baH M
aa
riosaniuama
OGyKka 3a Kpojerse i | 10 VuecHuLH, JIOKaIHa cCaMoynpaBa, Ox cTpane jlokaHe camoynpase Az,
wmBerse oaehe TNIPUBPE/IHH CEKTOP concTBeHa Cpe/cTBa KaHauaaTa
CTpy4HO 0crocobbaBambe 3anocienn Ko NpaBHOr cyGjekTa koju  |Du3nuKa 1A U3 CONCTBEHUX CpesicTaBa /
3a 00aBJbaAkbE MOCIOBA 4 200 ce ocrocobsbaBajy 3a obaBasbarbe TMocnonasuy koju dprHaHCHPajy CTPYUHO
6e30eAHOCTH M 31paBJba Ha nocnosa B3P u HesanocneHa uua koja  (ocrnocobsbaBae 1 ycaBpliaBame
pany ce JIMUHO ycaBplIaBajy. 3aCTIOCIIeHHX.
3anocieHn KOA NpaBHOr cyGjekTa koju  |Mu3nuKa J1ua H3 CONCTBEHNX cpeacTasa /
JIpymtso 3a yeayre |CTPY4HO ocnocodsbasarse . . .
xosanaua creunguanon | 15 | 1200 ce ocrocoGbaBajy 3a oGaBabare TMocnonasuy koju GpuHaHCHpajy CTPyUHO
a9 |Y o6aacTi samTHre |PY! - nocnosa B3P u He3anocneHa uua koja  (ocrnoco6sbaBame 1 ycaBpliaBame
"Texnpo" a.0.0. OTpeMOM 3a paj .
ce IMUHO ycaBpiIaBajy. 3aCTIOCIIeHHX.
Beorpan
OOyka 3a HanpeiHO TMocnonasall koji pUHaHCHPA CTPYUHO
0C110co0/baBabe U3 npBe 10 50 [3anocsenn kox npaBHoOr cy6jexTa. ocnocoGsbaBakbe i ycaBplaBake
nomohu 3aCnIOC/eHHX.
OOyKka 3a OCHOBHO TMocnonasall koji pUHaHCHPA CTPYUHO
0C110co0/baBabe U3 npBe 40 200 |3anocniesn KO/ NpaBHOT cyGjekTa. ocnocoGsbaBakbe i ycaBplaBare

nomohu

3aCnOC/IeHNX.
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OGyka 3a peLnKIaxy

HHcTuTyumja koja je noTeHuujanuu

1 5  [Haumowanua cnys6a 3a 3anousbaBare .
4BPCTOT OTNAjA duHancHjep nporpama
OGyka 3a MeTanocTpyrapa MHcTHTyUMja KOja je MoTeHIHjanHH
Y PYIapR | g6 |XK " Kpyumk® YL ko2 ) v
oneparepa dunancujep nporpama
WHetuTyumja Koja je noTeHunjatHm
OGyka 3a Tanauupare 1 8 |Camenn n.0.0. yA ya koja) :
50 TexHHUKA WIKOJIA puHaHcHjep nporpama
Bamseso IMporpam obyke 3a 6ojerbe
SUIHHX MOBPUINHA , 2 10 |®usnuka muna ConcTBena cpeacTBa KaHauaaTa
nnadona 1 dacana
TTporpam oByke 3a
obnarare objexara
2 10 |®uzmuka nuua Concrsena cpeacTBa KaHauaara
PasTHYMTHM BpCTaMa
npedabprkara
OGyka 3a Bohere .
1 10 |TIpujaBsbenn KaHauaaTH CoricTBeHa cpe/IcTBa KaHauaara
NIOC/IOBHHX KEbHIa
OOGyxka 3a 3aBapuBaya 2 10  [[pujaBbenn kanaunati CorncTseHa cpe/cTBa KaHauaara
O6yxa LIHLI oneparep Ha .
5q |Texumtika mkona vka LIHLL oneparep 1 5 |Tpujaemenn kananmatn ConcTBeHa cpe/ICTBa KaHaMaTa
Mowxera CTPYTY
OGyka LHL] oneparep na N
yka LIHLL oneparep 1 5 [lpujaBsbenn kaHauaaTi ConcTBeHa cpeacTBa KaHauaara
oL
OGyka 3a racHo pesarme . .
Y N P 1 5 [Morenc neppopaumja 1.0.0. TMotenc nepdoparuja 1.0.0.
matepujana
OGyka 3a u3Bohere Hesanocnena nnua ca eBuieHLHje Hauuonanna ciyx6a 3a 3anoumbasame; GIZ
GpaBapcko- 3aBapUBAYKUX 1 8 Hauuonanue cryx0e 3a 3anoubasawe; [YEP y oksupy npojexra "IMoactuuame

PazioBa M eNeKTPHYAPCKHX
panosa

1A Ha M3pakaBarby 3aTBOPCKE KazHe
y OkpyskHom 3aTBOpY y JleckoBity

3anousbaBaba MIaAMX"; COMCTBEHA CPECTBA
KaH/IM/1aTa; MPOjeKTHO (pHHAHCHPabe
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TexuuuKa wWKoaa

Iporpam obyke 3a
aprotcko 3a CO2

Hesanocnena nnua ca eBuaeHumje
Haumonanne ciysx6e 3a 3anolubapaie;

HauunonanHa ciy»6a 3a sanouubasate; GIZ
YEP y okupy npojexra "[loacruuatse

52 ["Pane Meranan" 2 16
Jleckosan 3aBApHBAILE CA ATECTOM niua Ha n3apakaBarby 3aTBOPCKE KasHe |3anlolijbaBara MIaanX"; CONCTBEHA CPeaCTBa
135 (MAI') y OkpyskHOM 3aTBOpY y JleckoBiy KaH/1/1aTa; MPOjeKTHO (pHHAHCHPabE
R 5 Hesanocnena jinua ca eBueHumje Haunonanna ciysk6a 3a 3anobasae; GIZ
orpam obyke 3a .
porp 4 Hauuonanue ciy:x0e 3a 3anouubasatwe; [YEP y oksupy npojexra "[loacTuuare
AproHCKO 3aBapuBakbe Ca 2 16 "
141 (TN 11La Ha W3JpakaBatby 3aTBOPCKE KaHe |3aNoLjbaBarba MIaauX"; CONCTBEHA CPeaCTBa
arecTom .
y OxpyskHoM 3atBopy y JleckoBuy KaHJM/aTa; NPOjeKTHO (PMHAHCHPAHbE
OOyka 3a 3aBapuBae
JIeKTPOITY UHUM,
pory 1 10 |Hesanocnenu CorncTBeHa cpeJicTBa
€JIeKTPOOTIOPHIM 1
racHHM MOCTYIKOM
Texumiica wicoa O6yxka 06pana MaIMHCKUX
53 [Kenesuuk i P
nenosa Ha
beorpax KOHBEHLIHOHATHOM CT|
pyry 1 10 |Hesanocnenn ConcTeeHa cpeacTsa
1 HYMEPHUKH YTIPaBIbaHHM
CTpyroBuMa 1
ryoiaiamMa
[Tporpam obyke Kpojere 1 P
porp ke kpo) 2 20 [E. Miroglio 1.0.0. I'pan [Mupor
wmBekbe onehe
O6yka 3a pan Ha
Y P Bue Mawmx npeayseha u3 HaBeaeHor
YHHBEP3aTHOM CTPYTY 2 20 . I'pan [Tupor, concreHa cpeicTBa KaHauaaTa
. nozpyuja pana
1 YHUBEP3aJIHO] IJIOQIIHLIH
54 TexHuuKa WKoJIA
Mupor OGyka 3a paj Ha
HYMEPHUKH YTPaBIbEHOM Buwe mamux npeayseha s naseaeHor
ymep! YIp 2 20 N peny I'pax [Tupor, concreHa cpeacTBa KaHauAaTa
CTPYry H HYMEpPHUKH nozpyuja paja
YNPaBI/beHO] MIOAATNLI
O6yka 3a 3aBapuBare Buie mamux npenyseha s naBeneHor
Y P 2 20 peny: e I'pan ITupor, concTeHa cpeicTBa KaHauaaTa

METaHUX KOHCTPYKIHja

nozpydja pana
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TexXHHYKA WKOJIA

OOGyka 3a n3pajy aenoBa

Hesanocnena nnua ca Haunonante

Haunonanha ciyx6a 3a 3anoubasamwe,

55 [,15 maj" na LIHLL crpyry/LTH 2 24
” Y LUHLL erpyry/LiHLL cityskGe 3a 3anolIbaBake concTBeHa CpeCcTBa KaHanaaTa
Mpokynbe rI0AQJIHLH
OcHoBHa 00yKa 3a
kopuiherwe pauyHapa N Hesanocnena inua ca Tepuropije rpaia
) 3 60 I'pan Llla6aw, 3annTepecosana npeayseha
(Windows, MS Word, MS Ilanua u 3anHTEpecoBaHa npenyseha par P peny
Excel, Internet)
LlenTap 3a cTpyuno
OGyka 3a onepaTHBHO Hesanocrniena nuua ca Teputopuje rpana
56 |ycaspuiasarse Y P 2 10 N PHTOPHJE TP I'pan Illa6au, 3anHTepecoBana npemyseha
Iadan kopuuiherse 3]1 wramnaua Illanua u 3auHTepecoBana npenyseha
OGyka 3a paa Ha .
. Hesanocrniena nuua ca Teputopuje rpana
HYMEPHUKH YTPaB/baHoj 2 12 I'pan Illa6au, 3anHTepecoBana npemyseha
Lllanua u 3auHTepecoBana npeayseha
oAUy
O6pa3zoBHO -
3anocsieHa u He3anocseHa A ca
Kyarypua ycranosa |OGyka Kibukere . .
57 |, " 1 15 |reputopuje onwrite Kamika, koja CorncTBeHa cpe/icTBa KaHanaTa
Cnesa MIOCTIOBHIX MpOMEHa JKelie Ja ce npe- WiIn J0KBannpuKyjy
Kamnka P
Du3nuka i, jaBHa npeayseha 3a
Ilymapeka mkoaa  [[Iporpam oGyke-irymMcku 5 . .
58 1 100 [cBoje 3anocnene, npojekti Komope (CorncTBeHa Cpe/IcTBa M NPOjeKTH
Kpaseso cekau-MoTopHCTa
MHKeHepa IyMapcTBa
188/
YkynHo 7440

1356
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Ipu.ior 6p. 6.

TOJUIIBU IVIAH OBPA30OBAIHA OJIPACJIUX 3A 2021. TOJAUHY

OxBHpHH
nepuox "
JIIOA IIporpamu obyxe T IMoTenuujanu KOPUCHHK HsBop ¢unancupama
nporpama
P-0p. enadopara porp
. I'paheutcka crpyka - o0yka
AreHuuja 3a o0pasoBame 30 apMmpata Mapr 2021.  [ITpusaTha nuua CorncTBeHa CpeICTBa KaHaH1aTa
I ["Axkagemnja "
Yauak I'paheBuHcka cTpyka - 06yka
Mapr 2021.  |TIpuBaTHa auua ConcTeeHa cpeacTBa KaHauaaTa
3a Tecapa
. . CTpyuHO 0ocnocobbaBarbe
,»Alp Project Sistem"' 1.0.0. Py .
2 Beorpax pajHHKa 3anoC/IeHuX Y Jyn 2021. IpapHa nuua Komepuujanso
P aBaHTypa napky
Onnaju o0yka 3a npeasaye
AKajJieMCKa cprcKa . .
3 lacommjamuja KOjH ce GaBe ouyBarem Jlo kpaja Du3KUKa JIHLA — NPEJaBAuH CPIICKOT CorncrseHa Cpe/IcTBa M1
[ Jaumy cprickor je3uka y aujacnopu u (2021, je3uKa y Mjacropy U peruoHy MuHucrapcTea
peruony
AMCC - I . Bo3aum KojH Cy CTEKJIH BO3auKe
TPY4YHO yCaBpluaBamhe eaaja
PYUHO ycasp penyay nossone L1, LI, LI1E, LIE, 111, 11, CorncTseHa cpeacTBa HiH
LlenTap 32 MOTOpPHA BO3MJA [BO3aYa y HALMHOHATHOM H TOKY - ueka . 8
4 JULE u JIE kateropuje a Koju yriata ox crpate 6yayher
1.0.0. mehynaposom ce ucnpaska
Beorpax IpyMCKOM NPeBO3y MyTHKKA  [mporpama FKENE N2 YHATIPEAC HAtbe floeronasua
P Py peBosy My porp: Tpe noueTka obassbarba
5 [Uenrap 3a oGpazoBame n OGyka 3a Bohere Debpyap - Hesanocniena nmua Koja skene Concrnena cpeacTasa
kyarypy "Bowurapaul947" | nocnosunx kiura Anpun npekBatuduKaimjy P
Beorpax
OGyka 3a (hpuzepa naca u Mapr - Hesanocniena uua koja skene

Mauaka

Anpun

npekBatu(UKaLm]y

CorncTBeHa cpeacTaBa





image105.png
OGyka 3a sxkeHcKor (pusepa

Anpun -

Hesanocsiena nua koja skene

CorncTBeHa cpejcTaBa

Maj npekBatuduKaLmjy
"V apysense N DeGpyap Hesanocniena JMua u ivua koja
npodecnonaana sa AHUKHD - NETMKUP 2021, pa/:{e Y canony pa):lu.npoluvlpel-ba ComncTeHa cpeacTBa
ecTeTHKY 1 OuyBame CBOJUX KOMIIETEHLIK]ja
3apasba "Ecretnk Ipo'" j iy
P P Jlenunauuja PeGpyap T koja sene npelﬁsanmbukaum) ConcreeHa cpeacTBa
Beorpax 2021. 1 npomeHy npodecuje
Hupayctpujckn mexarpounuyap |Ipenar HuauBuayanuu nonasHuuy, npuspensa |Muameuayanuy nonasHuuM,
Ernst Klett Prasenzlernen - cienujanucta 29.09.2020. [apywTsa MPUBpE/IHA 1PYLUTBA
Osteuropa GmbH-orpanak
Beorpan PEJI u MUT/MAT Ipenar Hupusuayanuu nonasHuum, npuppeasa  |Muaueuayanuu nonasHuuM,
3aBapHBatbe 13.10.2020.  [apywTea NPUBPE/IHA 1Py LITBA
(OGyka 3a pajl Ha BUCHHU 01.07.2021. |Kananary koju cy 3aBpuwnan o6yky 33 |Coneraenn U3BOPH (PMHAHCHpaKbA
MOHTepa cKejie
OOyxa 3a curnancry Ha 01.07.2021.  [CBu rpaheBUHCKH pagHHLK ConcreeHn H3BOpH DHHAHCHPAHA
rpaanIMIITHMA
" Zecon"11.0.0.
Cypuun
Beorpax
(OGyka 3a noausate Tepeta Cau rpaheBUHCKH pajHULIKA ConcTeeHH H3BOPH (DUHAHCHPAHA
Ipenysehe 3a (OGyka 3a nomohuka Debpyap SauHTEPECOBANE KoMmanHic
npodecHoHanny KyBapa 2021. P v
pexabHaHTALH]Y H
3anouLbaBamke 0coba ca
unsasmanrerom "Iteccion” [00YKa 32 novohika Mapr 2021. [3auHTepecoBaHe KomMnaHuje

11.0.0.
Ianueso

KoHOGapa
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CrpyuHa o0yKa 3a

Jyn 2021, TTpoussosiHe opranu3aumje IpousBoaHa NpuBpeIHa APYIITBA
BHJbYILIKAPHCTE Y P . P at P . PUBpeRHa APy
Jluiia Koja Cy 3anoc/ieHa Wil Cy Ha .
Mucrutyt sa ynanpeheme | orpvupa obyka sa Mapr2021. | :Gnorvjl ay o raHuzauM’ayMa <oie ce Opranusaumje koje ce 6ase
10 (nocaosara 1.0.0. cepaucepe audToBA P oo paiy y op ; 1€ €\ ceprucnparem nngrosa
Beorpax GaBe cepBUCHparbeM JUTOBA
JInua koja cy 3arociieHa WM cy Ha .
CtpyuHa o0yKa 3a ua koja cy 4 . Opranusauuje koje ce 6ase
Mapr 2021.  [npoGHoMm pajy y opraHusaimjama Koje ce
KOHTposiope NudToBa KOHTPOJIOM J(TOBa
GaBe KOHTPOJIOM JIH(TOBA
Maj 2021. MuHuManH1 HUBO 06pa3oBaka —
(OGyka 3a reponToomahuue ConcTBeHH H3BOPH
OCHOBHA LIKOJ1a
Yeranosa 3a KyJTypHO
MuHuMaTH| HUBO 00Pa30Bakba - CPeiba
11 0bpasorny jeraTHoCcT OOyka 3a HeroBaTesba Jyn 2021. P P (COmnCTBEHN M3BOPH
"Kocra HoBakosuh" 1kona
Yauax M
MHUMAJIHK HHBO 00pa3oBaba -
OGyka 3a 3aBapuBaua Jyn 2021. P ConcTsenu U3BOpH
OCHOBHA LIKOJIa
Cpeama cTpy4Ha HIKOJIA
" Jleuembap ITyHoseTaH rona3HUK ca 3aBpIICHOM CorncTeeHa Cpe/IcTBa KaHau1aTa u
12 |[,,Kpyr O6yka 3a Mosiepa
2020. OCHOBHOM MJIH CPE/IHOM LIKOIOM mKose
Hosu Cax
Arennuja Mujausiosuh
.0.0. 32 TIPOH3BOH] Iporpam obyxke 3a
13 p ALY porp 4 Asrycr 2021. |[TpaBHa u ¢pu3nuKa nuua ConcreeHa cpecTBa KaHauaaTa
NpoOMeT H yeiyre uzanuuape
Hnhuja
Tpenysehe 3a Tpennnr n
koncaaruur ycayre Henrap
32 pa3Boj JbyACKHX pecypea u (CTpyumbaK 3a Jby/cke ™ Komnanuje 1 concTBena
14 p ) ByR pecyp! Py e by 3anocieHu y npuspeau v
MeHAUMEHT pecypce KBapTan cpeicTBa KaHaMaaTa
MHI Ientap 1.0.0.
Beorpax
(OcHOBH reosoruje Janyap 2021. |HHUC an Hosu Can HHUC an Hosu Can
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Hay4Ho-TeXHOIOMIKH HeHTap.

Teonoruja paspane Janyap 2021. |HHUC an Hoeu Can HHMC an Hosu Can
MOHMTOPVIHI‘, aHaimsa 1

perynucatse paspaze Haprao |Anpun 2021. |HUC ax Hoeun Can HHUC an Hoeu Can
FacHUX JIEKHIITA

EPA Mexdona Anpun 2021. |HAC ap Hoeun Can HHUC an Hosu Can

15 |HHUC Hadrarac x.0.0.
Hosu Cax .
Octose untepnperauuje F'OK [Jyn 2021. HHUC an Hoeu Can HMC an Hosu Can
Paspana nadraux nexuwra  |Jyn 2021, HHUC an Hoeu Can HHUC an Hosu Can
'TexHosoruja cabupara 1 Centembap HUC ax Hosi Cax HUC ax Hosi Cax
npunpeme HadTe U raca 2021.
Cenrembap
I'ywetse Gywornsa 2021 HHUC an Hosu Can HUC an Hosu Can
Macaxa Geba Maj-jyn 2021, Cou sauntepeconatn
ConcrBeHa cpecTBa
AnGys1anTa GUINKAIHE - CBU 3aMHTEPECOBAHH
Y "d’ < TepaneyTcka Macaxa Maj-jyn 2021, Concraeta cpencrsa
16 |meannune "Huka S
Beo[‘paﬂ Macaxka nuna Mﬂj-ij 2021 BH 3aMHTEPECOBAHH
ConcTBeHa cpeacTsa
.. CBH 3aMHTEPECOBAHH
JlumHa apenaska auua Maj-jyn 2021 Concrsena cpencrea
OGyka 3a Hemauku jesuk Al |Jlo jyna 2021.|®u3unuka smua (ComncTBeHa cpeCTBa KOPHCHUKA
H 3 .
17 Hil;‘m"“ yHuBep3HTET (OGyka 3a cTonapa Jlo jyna 2021.|®usnuka nuua ConcTBeHa cpe/icTBa KOPUCHUKA
(OGyka 3a apankepe Leha JTo jyna 2021.|®uzmuka iuua ConcTBeHa cpe/icTBa KOPUCHUKA
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Maprt- anpun

AyTtomexaHuyap 2021 MHAMBHIyaTHU TOIA3HULIM CorncrseHa cpe/IcTBa KaHauaaTa
18 Hapoanu ynusepsuter .
Ila6an Mapt- anpui
Kysap 2021 WHauBHIy K MOa3HALM CorncrseHa cpe/CcTBa KaHauaaTa
Tpenar y
. Tennep, koukyper HBO 3a
lianyapy 2020,|Hesanocnena JIMLA, PUTIAHHL Aep. P!
TTocnI0BHU aIMHHUCTPATOP HoTpeHo DCCTIHBIX My CpecTBa U3 NPUCTYMHUX (HOHA0BA
Py EY, nonasHuuy WHAMBUYyanHo
Hapoanu ynusepsurer AOCTABUTH
19 P y P
Bpame Jlornyna
npenata Tennep, konkypcu HBO 3a
CTunmcTa KeHCKHX dpusypa n Hesanocsena g, npunianmt Cpe/IcTBa W3 PUCTYNHKX (POHI0BA
3YOB-y OCETIbUBHX I'P)
yna
y mapty EV, nonasHuuy MHAMBHAYATHO
Iporpam oGyke 3a Duzuuka auua, CorncTeeHa Cpe/IcTBa KaHau/1aTa,
Hapoanu ynusepsurer Centembap
20 Tpcremmk CTHITHCTY 2021 Haumonanna cnysxba Hauuonanna ciysx6a
P JKEHCKHX (ppH3ypa : 34 3aN0LbABAE 34 3aI0LUbABAIbE
OGyka 3a pyKoBatbe
rpaljeBHHCKOM Du3nuKa JTuLa / He3aNOCIeHH; INLA Camodpmmarcuparse; Okpyin
MEXaHH3aLHjOM 32 HCKOTI, 26. 10. 2020. |nuuwena cnobosie Koja cy cMeluTeHa y pare; OKpy.
. ~ 3arBop Cy6oTHIIA; MO KOHKYpCHMA
yTOBap 1 cabujame Oxpy>kHoM 3aTBOpy y CyGoTHLM
PacTpecHTOr MaTepHjaa
21 ToanTexnmika mkona Du3nuka Tua / He3anoCIeHH; INIA Camodpmmarcuparse; Okpyin
CyGoruma OGyka 3a 3uapacke pagose  |31. 12.2020. [nuwena cioGoze koja cy cmelutena y pare; OKpy.
~ 3arBop Cy60oTHIIA; MO KOHKYpCHMA
OxkpykHom 3aTBopy y Cy6oTnim
Du3nuKa JIMLa / He3anoCeHH: IMLa
. Camodunancupare; OkpykHU
OGyka 3a Tecapcke pajioBe 31.12.2020. [nauwena cioGoze koja cy cmeluTeHa y
3arBop Cy60THLIA; NO KOHKYpCHMA
OkpykHoM 3aTBOpY y Cy60THLIM
Du3nuKa JMUA, NPaBHA JIMLA KOja
MonTep cyBe rpajirbe HoewGap Hesanocsetia aua u aua y paition ynyhyjy 3anocnene na o6yky, Oyuer
2020. oaHOCY - ’

Hapy4HoLa jaBHUX HabaBKH
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Du3nuKa JMLa, NPaBHA JIMLA KOja

Enrnecku jesuk, nusou: Al, |Janyap Hesanociena iMua v jivua y paaHom nyhyiy 3anocieHe Ha oGyKy, Gyuer
A2, B1, B2, 111, L2 2021. ontocy YIYIyJy sar VI, YU
Hapy4HoLa jaBHUX HaGaBKH
Akademija Oksford-Agent Du3uuKa IML@, MPABHA JIHLA KOja
Pykoeanau rpalieBuHCKOM DeGpyap Hesanocniena iMua v jiMua y pagHom .
22 |m.0.0. h ynyhyjy 3anocsiene Ha o6yky, Gyuer
MEeXaHH3aL1jOoM 2021. oaHOCY .
Jaroanna Hapy4HoLla jaBHAX HabaBKH
Du3nyKa ML, NpaBHa JIMLA Koja
Maprt Hesanocsiena iMua v jivua y paaHom . -
Cronap ynyhyjy 3anocnene ua oGyky, Oyuer
2021. oHOCY .
Hapy4HoLa jaBHUX HaGaBKK1
. Du3nuKa LA, NPaBHA JIMLA KOja
Hemavuku jesuk, nusou: Al,  |Anpun Hesanocyiena iMna v jiuua y paaiHom nyhyiy anocrete Ha oGyKky. Gyuer
A2, B2, 111, 12 2021. ontocy YY)y san VI, 0y
Hapy4HoL@a jaBHUX HabaBKK
23 |Akagemuja 3a ecTeTHKY H .
e Opnpacna una koja y uusby CorncTeeHa Cpe/icTBa KaHu/1aTa,
Ko3merosiorujy ""Purity .
(OGyka 3a npuMeHy MocTynaka IMpexaro 3an0LbaBakba Kelle npeksanuduraumjy, |Lienrap 3a MeHauMeHT(HacTaBak
.0.0. A R N
I:;eo a TpajHe IIMUHKE P oKkBanuUKaLK]y, TMLa MaprHHATHUX  [capaatse), Xenn-Cp6uja(HactaBak
1y
pax rpyna capiare
Oppaciia jLia Koja y LnJby ConcrseHa cpeicTBa KaHaaaTa,
Tpeanior nporpama 3a o0yKy - Mpeaaro 3arolbaBakba JkKene npekBatudukaumjy, |Llentap 3a MeHayuMeHT(HacTaBak
hpuzep P | nokBanudUKaLKjy, TMLa MaprUHATHUX  [capaame), Xenn-Cp6uja(HactaBak
rpyna capaatbe
Opnpacnia uLia Koja y LnJby ConcreeHa cpeacTBa KaHauaaTa,
Tpeasior nporpama 3a oGyKy - .
3anolsbaparba Jkese npeksaiupukaunjy, |Llentap 3a menaument(Hactaak
NpHMeHa MocTynaka Ipenaro

LIMHHKaba

OKBANTM(UKALM]Y, ML MAPTHHATHHX

rpyna

capanme), Xenn-Cpouja(HacraBak

capaarbe
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(O0yKka 3a CTHLabe

EnaGopar je
npeaar
Arenuuju 3a
KBa/IMUKALA
liey
(ebpyapy
2020.roaune,
ca JonyHama

MuHUMAaIHK HUBO 0Opa3oBatba —
OCHOBHA LIKOJIA

Rico Training Centre 1.0.0. . . «
24 Beorpan kBanupukaumnje Bozau y centemGpy, |/la nocenyje Bozauky go3soy ,.b (ComncTBEeHH H3BOPH
MOTOPHHX BO3M/IA liow yBek je y [kaTeropuje
3YOB-y
OGyka 3a oneparepa
MAaLIHHCK Hi Op cTpaHe JIOKaJIHe caMOynpaBe
TexHHUKA MKOJA aumcke obpaze a VyecHuLM, JloKaTHa P s
25 KOHBEHLIHOHATTHUM U 3 mecena Ajia, concTBeHa cpesicTBa
Ana camMoymnpaBa, MPUBPEIHU CEKTOP
HYMEPHYKH yTpaBJbaHHM KaHauaaTa, npeayseha
CTpyroBMma
Du3HyKa IML@ U3 CONCTBEHHX
o6 cpencrasa / [TocnoaaBiuy Koju
Ka 3a TOYMOLLA MOFOHCKHX N
M Mapr 2021  |®u3unuka v npaBHa JMLA. (unancupajy cTpyuHo
ropusa 0crocoGbaBatbe U yCaBplIaBatbe
3aCTOCICHHX.
. . Du3KYKa JIMLA M3 CONICTBEHUX
JIpymTBo 32 yeiayre y CTpyuHO ocrocobbaBarbe 3a 3anocrneHu Kol npaBHor cyGjexTa Koju m .
" " - . cpencrasa / [Tocnonasuy koju
obaacru samrute "Texnpo" [o6assbarbe nociosa ce ocrocoGIbaBajy 3a obaBasbare .
26 Jyn 2021. (unancupajy cTpyuHo

1.0.0.
Beorpan

Ge36eHOCTH M 3/paBiba HA
pany

nocosa B3P 1 HesanocseHa imua koja
ce JIMYHO ycaBpLIaBajy.

ocrocobsbaBatbe H ycaBplLIaBabe
3aCMOCIEHUX
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CTpy4HO ocriocobbaBabe

3anoceHu Kozl paBHor cyGjexTa Koju
ce ocriocobIbaBajy 3a 0baBabarbe

Du3HyKa ML U3 CONCTBEHHX
cpencrasa / [TocnonaBuu Koju

pyKoBanaua crneuupuIHOM Jyn 2021. B3P . (unancupajy cTpyuHo
1 B H H T Hi HI K
onpeMoM 3a pait 0c1088 CIANOCICHA MUA KOJA |0 10co6 manarbe M ycaBpliaBare
Ce JIMUHO YCaBpLIaBajy.
3aCTOC/ICHHX
(OGyKka 3a 1ocjioBe
27 TeXHHYKA WIKOJIA HHCTajIupaa BONOBOAHHUX H I Behu 6poj 3anHTEpecOBAHHX (PH3HUKHMX
Bameno KaHAIM3aLMOHKX efleMenara | PCAAT uua
TexHHUKA IIKOJIA PykoBanail racHum .
28 Y Mapr 2021 |TIpujaBbeHn Kauauaati ConcreeHa cpecTBa KaHauaaTa
Tlosxera KOTJIOBUMaA
. GIZ YEP y okBupy npojekta
Texuuuka mkoa "Paze Hesanociena Mua ca eBuaeHLMje . y Py 1poj
OGyka 3a ojipKaBarbe TocTHLake 3aN01baBaka
29 |Meranan", Janyap 2021. [Hauuonanue ciysxGe 3anouubaparba; "
MOTOPHHX BO3MJIA mianux"; ConcTaena cpeacTsa
JleckoBan Jlnua Ha u3apKaBatby 3aTBOPCKE KaszHe y
KaHauaaTa
OxkpyskHOM 3aTBOPY ¥ JleckoBity
Bue mawux npeayseha u3 nasenesor  ([paa ITupor, concrsena cpeacTsa
Enexrpouncranarep Jyn 2021, . peay P P P
Tno/ipyja paja KaHauaaTa
Tigar Tyres, .
Enexrporextuka y gar 1y Tigar Tyres, I'pan ITupor,
JyH 2021. BHUILIE MakKX npeyseha u3 HaseaeHor
MEXaTpOHHLIH . CONCTBEHA CPEACTBA KaHaAWAaTa
noJpyyja paja
Tigar Tyres, .
M Jyn 2021 sar 1y h Tigar Tyres, I'pant [Tupor,
ALIUHCTBO Y MEXaTpOHHULH H . BHLIE MamKX npeayseha U3 HaBeJAeHOr
30 Texmmuka mkona Y P 4 N peay COmNCTBEHa Cpe/IcTBa KaHauaTa
Mupor noapyyja paja
Tigar Tyres, .
Xuzpayuka u HeyMaTHKa ar 1y! Tigar Tyres, 'pan ITupor,
Jyn 2021. BHUILE MakkX npey3eha u3 HaseaeHor
Y MeXaTpOHULIM N concTBeHa Cpe/ICTBA KaHauaaTa
noapyyja pana
Tigar Tyres, .
IporpamaGuiiau 10ruuKl sar 1y Tigar Tyres, I'pan [Tupor,
Jyn 2021. BHILIE MatbKX npeay3eha u3 HaBeaeHor

KOHTPOJIEPH Y MEXaTPOHHLIH

noapy4ja pana

COTNCTBEHA CPE/ICTBA KaHaW/1aTa
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MowuTep/cneunjanucra 3a Ipenaro Hesanocniena nuua ca teputopuje rpaga ([pan IllaGau, 3auntepecopana
conapHo-TornoBoiHe cucteme|y 10.2020 Illanua u 3auHTepecoana npeayseha npenyseha
O0yka 3a MHCTanaTepa Tpenaro Hesanocsiena nnua ca teputopuje rpaga (['pan IllaGawu, 3auntepecoana
(hoTOHANOHCKMX cHcTeMa y 10.2020. Illanua u 3ausTepecoBana npetyseha npenyseha
. Hesanocnena nuua ca teputopuje rpaga |['pax LllaGau, 3anHTepecoBaHa
Xoprukyntypa - y3roj rbhea 2021 pUTOpHje Ip: P P
Illanua u 3auHTepecoBana npeyseha npenyseha
Lentap 3a cTpyuno Hesanocniena nuua ca teputopuje rpaga ([pan IllaGau, 3auntepecopana
31 BDIIABA Jluunu nparyoll aerera 2021 -
YycaBpluaBame Ilanua 1 3auHTepecoBana npeayseha npenyseha
Iadan
I'paheBrHCKM pagHUK 2021 Hesanocnena nuua ca tepuropuje rpaga |['pan Lllabau, 3anHrepecoBana
(pasiuuuTe MCLMILIHHE) Ilanua u 3auHTepecoBaHa npetyseha npenyseha
Hesanocnena nuua ca teputopuje rpaga ([pan IllaGau, 3aunTepecoBana
3aBapuBau 2021 a PUTOpUJC rPax paz " P
Illanua 1 3auHTepecoBana npeyseha npenyseha
Hesanocnena nuua ca teputopuje rpaga (I'pax Illabau, 3auHtepecoBana
Oniepatep 3a BUIbYLIKap 2021 ! PHTOPUJE TPaX pad " P
Ilanua u 3auHTepecoBana npetyseha npenyseha
Ilymapcka mKosia DeGp.-mapT .
32 yMap Iymcku TpakTopHcTa p--Map Duzuuka auua, JIT, Komopa CorncTBeHa CPeCTBa U MPOJEKTH
Kpabeso 2021.
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TOJIMIIILU TUIAH OBPA30BAIbA OJIPACJIHX 3A 2021. FOAMHY

[pyra wsmopn cpeactasa

Wio  [TPHOPHTETH FTIO0IA202L |y yypaug awTHBHOCTI [Hiamcaropn naammpan [Laannpann wimoe epexcrana y Gyuery 3a 2021, romumy [sa peazmsaunjy

(O aktuiocT 32 naneaen nporpaw /axTsrocr nanexenor
nporpava/akrusnocry

R R L K e — " - P

= @ Inaby 1 WOBANjANA KO3 bt oByamana oapaca wojia s criy sowmeremunie s B0 PORNES Lnavpan winoc cpexcrana y Gyvery 3a 2021, 1. 3

- noneharwe nouyae nporpavia porpechonan paono, sanomsmamane, ospkane sanocsena kapijepro| F20 aneene mporpavie wocw 27.000.000.

K pyAaona yeiyra oGpatonara u nanpeosare Y

s, l06ysanarma 5a oapacae y oxoupy Tporpass o6pasosarna n cbysabansasa ocerwee e rpyme [Hasn ocermmme twumre rpyne: Pown | Mn(popwatinic o naamipanos womocy Gyuera, kao i

L] (bopmaanor w negopwaamor cneresia [ (b0 I [5poj yxmyuerux o rpynawa: 100 |wssopwsa umascupara jous Hucy nOSHATE jep je nporpaxt

2 & loGpasoparwa . i aame y dasm paseoja.

<= T T —

iz \ETOI0TOTHA, CTANAGPIA 33 OCHYPathE KBATHTETA, YN TCTaRa, s, oyt s

g [ewepunua, cryawa, awansa y oGmacTi oGpasosatsa o1pacnX e v

Vianpeherwe cncrema ocnrypara
knaaurera

ALIOHA

Vcappuiasatse kaxpa anraxoBanor y 0GpasoBatby 0IpACAHX

Gpoj nporpava: 2
5poj ykmyuerx mua

[V RAnDeeIne CTPATCLIKOT 1 ROPNATHEOT OKBHPA y O0AACTH OOPAIORAIA.
opacuex (wspara npewrora nosaxomckix axara)

5poj axara: 2

Passoj ayackor kaniaa sacuosaor
i swaty W uHoBauMjaNa Kpo3
nosehare nowyze nporpasa
npyaaoua yeayra oGpasosama u
loGyuanama 3a oapacae y okwipy
[bopaor w egopwaamor eucrema
lo6pasonama

PHBPE/IHA KOMOPA CPBHJE

Tporpas w apyre axrmerocTH Gopwamor w Hedopamor oGpazonara
I 0Gy uaBaiba OIACTHX KojHNA THIA CTHYY KOMTIETEHII]E 50 THHH W
[pocpecnonann paseo, samourasare, OxpkaIbe 3AN0CAEIA 1 KapHjepHO)
wanpezonaie

[5poj nporpava
Bpoj ykyuenx mua
Bpoj wicrnryuwja

11KC npunpeva nunjarimy sa ssamnuatury svin jo
pazunn naswn "wonrep mnprona’. o yenajarvy
wtuarie, Guhe passiien n Ty MOMyhen mporpay
[bopwaror oGpasosaa (5 crenen), y ckay ca saxTema
pispe e

[ Taxoe, TIKC op
loGpasosasy

Y mnany je jou jeana oGyKa sa Tperepe WHCTPYKTOpa y
[ayanwow oGpasosarey.

1 OGyKy MHCTPYKTOPA Y ZYQHON

porpans oGyxe wa paanost mecry

Bpoj nporpava
Bpoj yinyuenin mma
[5poj nocronasaa

e LR A ——
a nete i caane Teve kao y 2020, roxum, 4y CKAAIY A
e ce peannsaunja wajwars
cTow oGty Kao w1y 2020.1.

opes rora, ITKC npyaa nospusky npojexty E2E (3uarmes
|70 n0ca) y peanusauvju 0GyKa Ha pasmow necty y cxrazy

saxtesua npuspese. Oy

[ca norpetana npuspese.

Vianpeherwe cncrema ocnrypara

[V nanpelerne CTPaTENIKOr 1 HOPMATHBHO OKBHPA Y 001ACTH 0GasOBaILa.

bpoj axara

TIKC
loGpasosae onpacaux, cexropekin sehuna  Casery 32

iccTByje y pary Casera 5a CIpyHo 00pasomame i

oarera opacu (wspaza npeaviora nosakoncrknx axata) o
o 3 [P cHCTew P |VIaTpSlcih CTPATEURGr  IOpATHDNOT ORI y GO oGpona || 00000 PO
232 [waanrenn opacu (wspana npeiora nosakoncrkix axata)
222 TTTA 2017 Tipojerar
2E2
FEEE |Puwoj cucrewa sa npuswanae asncj cucprmsn 52 mpurarobaease mcTpyCHITR 3. TORE Pasuoj wrerpucanor
S £ Z C |npeaxoanor yuema u npovounja oo " et e 3 VIyTCTBA cucreva naunonaix
g3z xoumnerenuja xanaara y noctynky 1Y
225 E [uermunorior yuewa s pukarwia y
S20= Peny G CpGujn

[TTpOrpaNst i Apyre AKTHBHOCTH (POPNATIOT 1 HEQOPNATHOT 00paZOBaIa.
1 0By aBatka 0APACAHX KON THIA CTHYY KOMTIETENLIE 53 THIH 1
porbechonann passoj, sanouLmaBAILe, OIAKaAILE SANOCTEIA 1 KAPHIEPHO)
wanpenosame

5poj nporpava
poj yxmyennx i
poj nwerinywja

Euroguidance uerrap
(Ponnausje Tesmyc
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DOHJAINIA TEMIYC

ITPHOPHTETH
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TI00 3A 2021,

Pasnoj ayackor kamirana sacuonanor
s 3uarby n noBaNjaNA KO3
nonehare nonyae nporpavia
npyaaoua yeayra oBpazonama
loByanarma sa oapacie y oxampy
[bopmaamor u weopwaamor cucteva
loGpasoparwa

TOJAMIIILY TUIAH OBPA30BAISA OJIPACJIMX 3A 2021. FOJMHY

ILIAHHPAHE AKTHBHOCTH

[Himcatopu naanupanix

[Luanmpann wswoe epencrava y Gyue
52 namexenn nporpam faxtshocr

32 2021. ronuny

[pyra smopn cperc
sa peanmsaunjy
avexenor
nporpava/axtusmocr

Tporpasi miopwncana Ha Tewy maauparsa passoja K
oNmETeHLja/MeKInX BENTIA/BeITHHA YTIDUBAISA KAPHICPOM 52
eryaente, sanocaene u nesanocaene oxpacie

Hipopwarisinn nerrap
[ wounaunje Tesnyc

[Venyre KBuC

5poj mporpava
5poj yxmysemns mua
po oprassauia

Euroguidance uewap
[Domaue Tewnye

Vianpeherme cucreva ocnrypara

[Vianpeherne nedopanmor cuctewa oGpazosaa n oByKe Kpos passoj
Metononorja, cramapaa 3a ockrypae KeaTeTa, Yy TCTaRa,
[evepna, cryavja, anansa y 0G1aCTH 0GpasOBaILA 0APACANX H C1

5poj wetononorsja, Gpoj ynyrerasa,
oveprna, crymja, v

[ @onzaunja Tesnyc-
[ENAJIE nausonamm ri
32 nozpuiky

Vcappuiasatse kaxpa anraxoBanor y 0GpasoBatby 0IpACAHX

[5poj nporpava
[Bpoj ykyuemex mma 50-100

Furoguidance newrap i
EPALE nausonai i
32 nospuiky Gowauutie
Tesnyc

(Opransssosaswe ENAJIE pernonanme xonpepernurie

5poj nporpava
5poj ywmyennx amua 200

[Dornauja Tewnye-
ENAJIE wausonamn
32 nopuiky

[Opranms0maime AP KoRKypea 54 WAoo G7or i ETTATIE
uiarbopyi 1 craibe ayTopa HaJOOIX TEKCTORA (MpAKTHYAPA Y.
0Gpasosasy onpac) Ha ycaspuianasbe Ha MebyHapoTHN
konpepemuana y o6nacts oGpasosara oxpacex.

5poj nporpavia
5poj ykmyuerx mua

[Dornauja Tewnye-
ETNAJIE wausonanim
5 nopuiky

(Ciaihe WACTaBHOT 1 PAHO GHGROBIHOT KaApa y OOPIIOBAY OAPICTIN
ua noraiaje wehynapoane capaze Koje opranwayjy Hauonane
arewune sa Epasvyc+

(Gpoj nporpava
5poj ykmyuerx mua

[Pownauwja Texmye

Peansauva axpeasmosasix mporpava cTamor CTpy T ycaBpuABAA
na ey ynorpedic nopraa ¢ Twinning w npiveny HKT azara y wacrasm

[5poj nporpava,
Bpoj ykyenex muma 100- 200

[Gonamtja Tewmye -
e Twinning wausonamim
11w 52 noapuy

Mpencransmane Moryhuocri y okspy Epaswyc+ nporpaia kpos
onpxavarwe npopwarusn orahaja

5poj nporpavia
[Bpoj yxasyernx amua 500-1000

[Pownauwja Texmye

Onpasaive pazvomsa 5a micaive MpojexaTa NOGHIHOCTH W CTPATEIKHX
napmeperana y oxswpy Epaswyc+ mporpasa

Bpoj nporpava.
5poj yimyuersex maua 100-150

[Pownauwja Texmye

Onpaasame npeaaina wa wiepnety
HaCTABHOT W PO ANTKOBANOT KAZPA Y OBPAORAILY OPACTIX H UIHDE
jasmocri ca woryhocinva n dymkuonanocTiwa EAJIE wpee

BeGHHAPA Ca WEN yOSHARILA

[5poj nporpava
Bpoj ykyemsex i 200-300

(Ponnausja Tesmyc

Hiuopwicatse npodbecoRaTaLia n MpaKTH4apa y OGPASOBaIbY OIPACAH
o axyemocrinia y senaui  Esporn

o] nporpana
5poj ykmyuersx mua 1500-1700

[Gomnaunja Tewnye -
[ENAJIE nausonamiu ri
32 nompuky

[CIpORODEIE AKPEIITORANIN CEMMRAP 1A TEMY KApHIEPHOT BONera i
caneromaia ca wsmen CTaTO CTPyHOT YCaBPUABAILA HACTABHIKA 1
[crpyumix capamika s wkona 5a oGpasoBasse oapacix

(5poj nporpava
Bpoj ykyuemnx mma 150-200

[@ornauja Tewnye -
Europass uewrap

AxtusiocTi Ha npowousju T1ITY 1 KOHUETa UETOKHBOTHOT Yiicia

5poj oxpyrmx cronosa, (okye rpyna,
kondepernua.... 15-20
ndpopwarsiin cecuja u pasonma

(@onnawtja Tewmye -
Europass uewrap
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[Himcatopu naanupanix

[Luanmpann wswoe epencrana y Gyuery a 2021. rommmy

[pyra smopn cperc
sa peanmsaunjy

sa e paa
ArisrocT KBC y cknazty ca Hatsiona i akionsy nianow
sanowwasaia w NTporpavow para HC3 5 2021. romuny

MO roummy [LIAHUPAHE AKTHBHOCTH acrusmocn 32 nasexenm nporpas /axTunioct anczenor
nporpava/auiocrn
_ (Criposolesse akpeavTonanix cesmapa wa Tewy kapujepior boieia i [Bpoj okpyraX c1o10ma, oKy rpyma  Donzauuda Tenye -
Passoj cricreva 3a npomaname canerosarea ca winew cranor crpyuor ycaspuiasarea wactasmka w  |<onpepesua... 800-1000 yucwa, A
npeaxoanor yiema n npovounja rpysins capazika w3 uikona 5a oGpazonasse oxpacHY eryaenara w wnaznx uroguidance uewrap
ueaomunomnor yueiwa
[Tporpasii u apyre axrusioc T dopwasior u Heopyamor oGpasonaia
1 05y uanarka 0pac I Kojiva i CTirYy KoMMETENIAE 32 A
[podpecronanin passoj, sanowsasarbe, oAp KA JAOCEHA  KaPHEPHO
F I s—
z [Tporpas crimasma npakini aiea 32 05aB baIe KOMKPETHIX L —
£2  [Pamoj ayacror wamimaa sachonanor (10108 1 KoNKPETIION uioN MY 53 mojeuie KuTeropie Hauwnoname cayse sa
22 [wa snamy wnosaunjava kpos esanoceins ia, kao W NPOTPaNH CTHIIIA 3Halba H MHBOPNALHOHO- sanounasaise 3a 2021
CZ  [nonehame nonyae nporpasa n [komymuKkausonMX TexwoOTMja, y OKBUPY pacrionoAmBor dHHaNcHjcKor |Bpoj mporpava roauny nanmpana cy
22 [mpywaous yeayra oGpasomama OKEIPA W HCKASAHOT MITEPECORAISA W HERATIOCEHI W1 W N0CA0ZABALA. [BpO] yKby e At yiynia cpeacraa y umocy
EE  |ooyuanana a onpacaey oxmpy [porpant hyskumoraor ocHoBHOr 0Gpaz0Ralka opacHY. y3 poj wictimywija 0215.200.000.000,00
22 |popmaanor i nedopmamor cucTem [TpHOPHTETIIO yKysiHBaLE OBHX 1A Y IPOFpANE 0Dy K. apa 3 peannauudy
S I |odpasonamwa [osehare komnereHIvja HesanocACHHX LA CTHUAEM SHA W [nporpava u mepa axtBHe
E beurnina kpos yenocTannaise cHCTEN KpaTKOpOHIX OByKa 32 nomimie sanousaaisa
= [Hesanociena mia, Kako kpo3 oGyKke Ha 3aXTeB NOCONABIA, W KPO3 0GyKe|

Passoj ayackor Kamraa sacnosamor

@ pedie nibop Gyke, caneroaanie yen wnpow
E L [ mwany momamaiavn s orpeGe nopwaue, oGy e, caneronase yeayre. kao H npovotua
£ = [nonehawe nonyae nporpava 1 [pacrionousix Bi108a noapuike a0ctymi cy. y oxsipy Mporpavia o0 mporpas
=g cranapaniosanor cera yeyra sa MCTIITy 2021, roxmin, ko ce N
g5 pyAaoua yeyra oBpasonarma n Y y po yicayennx 38.500.000 PCL
Cg  [ipvaouyenm ofpuonin cnponoun mpexo axpeummonani perwonazuns pasmojun arcuwa, [P0 ¥EHY T
EH 4 apacne y olnpy \HKDO. MATIM 1 CpEAHM Tpetychia 1 IpEAYICTHILING. Ha P R
S5 |bopvamoruuegopamor TN {00 ynmoy, Ges manaze
S |obpasonama ¥
B [ronciavacnor o sacnopanr ||, o o6 s oy oy (AN 3000000 P
o2 Y " [sprsawe ynpane u nokanwe canoynpae 3a 2021. roy
82 . [nasmary wumonauwnjona wpos ol unerumyuia
SE 2 |nonchame nonyae nporpava n
£ 7 . £ |wpywaoua yeayra obpmroama n
EEZE Bai: 1€ y OKBHDY 5
CEE 2 |oGyuanamaa oapacaey okupy 2. Cexropex noceim nporpas o6yke vamiapa sa 2021. roy 2709.000 PCIL
2228 |vopmaamor wncqopmamor cucreva
EEEZ oopamonana
$5=3
Pasnoj vyckor Kanraza sachosanor | [Tporpas 1 npojexTh 32 passoj 1 CROBONCIbE OMARTHNCKE HOMHTHKE,
< ua sway 0 smoBauMjava KpO3 [noxpunky jeaummiasa noxamun camoynpasa xoje majy ocrosany
g
= [nonchame nomyac nporpavia 1 [anuesapiry 32 sz, mpojeicrinea w nporpavnyia nozpuke saauva y —[Bpoj nporpavia
w  [npymaona yeayra oSpasonama oBpasonay, sacmrmary, Ge36eanocT, 3apanisy 1 mapTHTALUH, K30 1 [Bpoj yKmycHIs At 208.500.000 PCJL
ZE  |odynanamaa oapacaey oxmupy [porpasie u npojeicre nozpue Mnaziva y sanoumsasaiy, poj scrimyoda
S ZZ [bopmannor u nepopwaanor cuerea  [cavosanousasaiy n npeayseTmmuTRy, a Koje peamiyjy yapyeia sa
ES5 |oopmonana e, yApyKersa MAATIX, 1IHXOBH CABE3M H KANNEAIPHC 30 MIATC
=°CC
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Himcaropu naa

[Luanmpann wswoe epencrana y Gyuery a 2021. rommmy
52 namexenn nporpam faxtshocr

[pyri wsmopn cpeactasa
5a peanmsaun
nanezenor

nporpava/axtusmocr

3ANIOULBABAILE FOPAUKA 1

MHHHCTAPCTBO 3A PAJL,
(COLMIATHA THTAIA

Passoj ayackor Kanwraza sacHosaor
[pT———
nonehame nowyae nporpava
npyaoua yeayra ofpazonan
06y sapatwa 5a oapacie y okBpy
[bopmamor w wedopwamor euctevia
lo6pasosarma

[Vianpehere sa
eurrina u kown

LLHHBOCTH HESAOGCHIX THIIA CTHIIAIEN SHalb,
TEHIA KO YKBYHBAILE Y IDOTPANE J0ATHOT
0Gpasosaa n oGye, Kao Aena CHeTewa aKTHBHE TOTHTIHKE

sanoumasaia, peansonahe ce uy 2021. romm, wajyh y sy
[Onuri s Tpeviora erparerwje sanousasaa y PenyGamin Cpoiin 3a
neproz 01 2021. 20 2026. romare - YenocTanmen Craoa 1 OxpAHEH
[PacT 3a110G IEHOCTH 3CHOBAN H JEYICKOM KAWTAZY W AOCTOJaHCTBEHOM
pasy

[Kaparepucrinke, ByXBar A 1 W3HOG A7OLMPANNX (DHHAHCHCKIX
pencrana 3a peansaluy mojeaMHauIX IPOTPANA W3 CHTENA TOTATHOT
0Gpasosasa n oGyke Gihe yTBpleHH AKLMOMIN TIaHON 3aONL BB 50
nepron 2021, ~ 2023. romre, Koju he Gurw cacravmm eo Crpaterue
(Koja je tpenyTHo mpeaer janwe pacnpase). Ycpajare HaneeHix
1okywenata oviexyje ce 10 Kpaja Meceu jaryapa 2021. rone.

5poj nporpavia
5poj ykmyuerx mua

ko ompeessena cpeacTsa 3 peannsauvy wepa
npobecnonanne pexaduanratuge H nozcTHaA
sanommasara ocoGa ca wBaTHANTETOM y 2021, TOMHHH
swoce 550.000.000,00 rapa.

[ Dinancnicxnm nranow
HC3 32 2021, rommy
[ranpana cy ykymia
epesctsa y wmocy ox
5.200.000.000,00 mwapa
32 peansauwnjy nporpava
epa axn

nommKe
sanoummasara.

VMAPCTBA I

IMHHICTAPCTBO
INOLONPHBPEE,

s

[BOJOTIPHBPELE

oM A3 YCABPUIABALA NOHOTPHBPENHX CABETOTABAIA W
no:sonpHBpe X MposBolata y cKaazy ca VpeaGOM o yrphusaisy
omuer Morpavia paseoja caveTONABHAX 1008 Y IOHONPHBPEN 32
2021. rommy

Bpoj nporpava
Bpoj yinyuenin mma
Ep——"

10.500.000 PCIL

ATEHIIIA 34 KBATHOHKAIHIE

[Paswo] wyackor Kamiraza sacoparor
[Ep———
nonehame nowyae nporpavia
npyaoua yeayra oGpasonarma n

|06y uaparwa 5a oapacae y oxeHpy
[bopmamor w neopwamor encreva

loGpasonarea

O6yxe y oGnacTi KowywmKauHja o peopwn oGpasosarea

[5poj nporpavia 1
Bpoi ykyensex mia 42

OGyKa 31 yBoherbe CHETENA HHINCHICKOT YIPaBHAILA H KOHTPOTE
(@YK) # w3pasa mcre mpotieca  yrephsaree pHmKa

5poj nporpaa |
Bpoj ywmyennx awia 20

[Venyre KBuC

[Bpoj nporpava 3
Bpoj yinyuenin ma
5poj opranusaueia

Vianpeheme cucrema ocurypaa
kpaaurera

+ Mspaza Meron070rije 1 CTaHAaPAA 50 CANOBPEAHOBAILE W CTIOBaIILE.
speosarse pana JITOA, y3 noxpurkyTpojexta HITA 2
+ Mapaza npeora cranaapaa knampukauwa wa wisoy 3 n S HOKC-a
o ce NOTY CTIITH Ty TN HeOPMATHOT OGPaTORAIb H KPO3 TOCTYAK
1111Y-a - 15 cranaapaa

[5poj verononorua 2

Mpojexar A 2020

Venocranmarme nopernerpa JIHOA

Mpuapenia u ynoc nomaraxa o JTIOA w o nporpavia oGpasosara
opaciuex, xoju cy onoGpenm o crpare A3K (50 nporpaxa), w
npeysunaise nozataxa o JTOA 1 0 IporpasIya 0GpasoBaILa OIPACAHY,
oji cy onoGpenn o crpare MITHTP u TICOVH3 (229 nporpava).

[5poj KB 3 xoje cy npunpesuseri
nosai

[Vioe nonarsa y Toaperncrap JTOA sa 10 oz0Gpenns oyxa,

5poj KB yuerx y noaperscrap sa
Koje je nomero pewerse no
[yenocranmamy noaperscrpa JIOA

[Fispaa yiy orsa 32 JTTOA 53 yHOC MOTATARA 0 TOTHMBNG 00YKa Y
oaperncrap JITOA.

[5poj ynyrerasa, cxcpuiiia
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Hinukarops

[Luanmpann wswoe epencrana y Gyuery a 2021. rommmy
52 namexenn nporpam faxtshocr

[pyri wsmopn cpen
sa peanmsaunjy
nanezenor
nporpava/axtusmocr

MHHHCTAPCTBO 3[PAB/bA

[Paswoj ayackor wan
[Ep———
nonehame nowyae nporpavia
npyaoua yeayra odpasonarma

|06y uaparwa 5a oapacae y oxeHpy
[bopmamor w neopwamor encreva
loGpasoama

Tana 3acHoBanor

[Munscraperso 3apasa namipa ywanpeesse aocTynnocTs sapascrsere
saurmire poscice nomyauute. 85 3apascraens weaaTOpKH, yKymHO
147.000 Powia

Bpoj nporpava
Bpoj yinyuenin mma
Ep——"

48.800.000 PCJ

[OcToaphsaie wacTaBror naa W MpoTpaNa 0 NOZETY Gy HKIHOATHOT
ociosor oGpasosatsa opacin y wstBojenon oxesmersy O Bypo
[Canaj*, Beorpan y npoctopy Kasteno nonpasor sasona y Beorpazy.
npensiha ce vuehe 30 ocyhenx_mma

5poj nporpava
poj yxmyennx i
bpoj micrimywia

180.000, 01 ~ 1A 0002 ~Byuer PC

Kype ws mispopwaTike 5a ocyliewa i, 01 CTpaHe cepTHpHKOBAIX
npeanaa wkoe 3 pasywape, y npocTopujaa Kaswero nonpasior
sasona y Beorpazy, npemmha ce yueuwhe 70 nonasmmka; Kype crpani
eswka 52 ocyDena 1a, 07 CTPAHE CepTHHKOBAHHX NpeaBaa WIKOTE
crpaninx jeswka, y npoctopujava Kashero nonpawor sasona y Beorpazy
npesiha ce yemhe 70 nonasmika

Bpoj nporpava
Bpoj yinyuenin mma
Ep——"

250,000, 01 ~ 1A 0002 ~Byuer PC,
150,000, 01 — 1A 0002 -Byuer PC

[Bpoj nporpava

pexsangukaruija ocyheri mmta 3a pyKoBaOLE CyA0RIMA Mo Hapinst Bpoj YKy ey At 84,000 PCIL
npumicron 2 ocyhernika po nictimywija
[One OGyKe ce OO Ha OGPA0BaILE I THIICHIN CA0BOAE H CTHAE
ceprumiara 3a ctpysia samasana y oprameatun KIT3-Hu (Cpezcrsa xoje je
30 3ampuene odyke ocylhena mmua a0Gnaiy ceprpmkare axpenTOBanI oessean newa
vllkonap'm oapax;w-.e?macnm a, »c‘allf) a\l m:w m.'lp»:lnue xan Bpoj nporpavia - 23 N Nc,,..:m oprammsauja
[oru 1 naly ocao waw pastens caniocTano. Jleo omix oSy KIT3-Hyny [ PP YK EHX uia - 250 1700.000PCIL Help* 3a noxoh
[5poj wherinyuja - 5
opramsyje y capaun ca uewavika nesazuma oprammawia Hel oo yrposernim
[ —"
[Crpy o Gy i IpaKTIYaH Pat Y RPOMIBOON ARAYCTPHICRON
norony KIT3-Hu -y cxnazy ca MKC-ow,Ge3 wsaanarwa cepruusara y
oxaupy pexonnic ofyke iy 3 06yky n yrowsanaie, a y iy [Bpoj nporpava -7
T 1 O1pxaBIILA paIAX HaBAKA H A00pE 0c0co0ken0CTH 31 [Bpoj yimyueii i - 1300
oat5paro sammvasee . kako G i miena caoBone Hakow wapane  (Bpoj nocaoxasaa - |
[kasue worm 1a aly nocao w paze cavoctanwo. Ilaarpano je zay
2021.r01. one oGyie npohe oko 1300 mua e ero6oze
T Tlexap- 5 ocyhenn ana
2. 3anapunars- 4 ocyhena s .
3. Fajerwe nospha y saurmuhenom mpoctopy- 5 ocyhenmx amia Bpoj nporpaua 200,000 PCL
4

PYKOBAAALL NOLONPHBPEAHON NEXAHH3AMUHON- 4 06, 1h1a, TeoperTckn
160 0GyKe H3BoAH CpeIsa CTpYIHa IIKOTA A IPAKTHHH pat
uerpykropu veratone

5poj yxcmysemns mua
5poj mictimywia
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IPHOPHTETH TTI00 3A 2021,
ronny

Pasnoj ayackor kamirana sacuonanor
s 3uarby n noBaNjaNA KO3
nonehare nonyae nporpavia
npyaaoua yeayra oBpazonama
l06yuan:
[bopmamor w weopwamor ectevia
lo6pasosarma

2 32 0ApaCAE y OKBHPY

TOJAMIIILY TUIAH OBPA30BAISA OJIPACJIMX 3A 2021. FOJMHY

ILIAHHPAHE AKTHBHOCTH

0111 ypa Jaxumh s Maeena - Gpoj mporpava je 1; Gpoj ocyhernex amua.
[yinysemsx y mporpas je 17; Gpoj unctwryuuja je 1 (OLLl Bypa Jaxumh);
[peanisaropm he G sanoceno wactasio ocoosse y O Bypa Jakuh
OGyka maua mmennx croGoe y npowssomsn TTBIL cronapije, wwsia
pyna cy awiia auuiena c0Goze, Gpoj ykmyvienx i je 24, peanusatop
favuiro 200 Manseso

OGyka maua e croGose 5a dpusepa, wissia rpyna cy

[mena croGoze, nranwpann Gpoj yimyvewx ania S

OGyKa mata mennx croGoze 5a saapwsatie, wiswia rpyna cy
[muena croBoze, nanwpany Gpoj ykmyewx anua S, peannsarop anro
100 Mawseso

[Himcatopu naanupanix

[Luanmpann wswoe epencrava y Gyue
52 namexenn nporpam faxtshocr

32 2021. ronuny

[pyra smopn cperc
sa peanmsaunjy
avexenor
nporpava/axusmocTn

[5poj nporpava
Bpoj ykyuenx mua
Bpoj wicrnryuwja

400.000 PCIL

[OGyxa sa cpyiy octiocoGamenoCT saBapiBata y Kojy G G0 YKok ieno
10 ocyhenn mua, a kojy he peansoary upwa "Bap-wowrasa’,
11aGaw, ceprudukar wsnaje 3avon 3 savapsawe, Beorpan

[5poj nporpava,
Bpoj ykyuenx mua
Bpoj micrnryuuja

682.000 PCIL

120,000 PCAU

[Oxoratee ocnosto mkonckor 0Gpasosaa, 0Gyka 3a cTpae jese,
[10Gwjarme caoGpahajie Kateropwie, Te HacrasaK Aabber 0GPA3OBAIL
(cpeva ukona w BcoKo 0GpasoBae).

5poj nporpava
poj yxmyennx i
bpoj micrimywia

OGyxa ocyherros 1 MpexpLIA]HO KAATHEHHX THIA 50 DA Ha CTOTAPCKH
\AUIHAA 1 OGPAIH APBETA, €AYKAIA]A HABEEHH I3 O SAUTHTH HA
pasy

[5poi nporpava - o6yka 5a cronapa
paz ca nosacrin warepwjanon, oGya
saurmre wa pazy

[Bpoj ywmyernx awua - 20 awua, 32
saurmmry wa pazy-cea nua koja cy
pano anraosara

500.000- Gyverexa cpescroa

Oxomarse ocnosio mkoacxor oGpasonarsa w 0yka 3a cTonapa, e
eayxaua saurnure wa pazy

[Hasus ocermmbe wbre rpyne - Powit
1 apyra i Ges sampuene ocrone
uore, 1j.Ge3 samvarea

[Bpoj yKmyennx o rpynava-sasc
o sanmerepeosani mia

[Ocnoo u cpeawe odpaonanwe, ocyhena mua, 60 cpeaa wwona, 25

5poj nporpava

i it ol s 20000mrn
poj Mty WA
(5poj nporpava
Crpysana oGy, 30 ocyhemn mma bpoj yxmyennx i
bpoi nocronasaua
HacTana w3 ipOpNATHKE - OCHOBIM KyPC y CApaIb ca "Texnmako |Bpoj nporpavia:|
ukonow” ws Basmesa: Peanusatop ws yeranose, Tecruparne ciposomm  [5poj ykmyennx ania:60 10000 PG
Texsmixa wkona koja wysaje ceprukar. Tporpay ce cnposom y bpoj ncrumyua: |
Tpajaiy on Apa wecena 3 jeavy rpyny.
[Octonno oGpasonarse oxpaci y capan ca 11000 "Obpenosai’. [5poj nporpava - 1
Peansauny nporpava cipoBoze npeanasH Hapeere wkone. Uacon ce [Bpoj ykmyvenix 30 200,000 PCU

opxaajy 21 nyra newbo ToKoM Tpajaa wkoscKe rome.

[bpoj wicriTyunja: 1

[Crpyso ocnocoGmanarme ocyberiny i 5a cAeacha saNama: CTonap,
wapirau, Gpasap, wipaza TTBLLm AJTY cronapwe, kyBap, KooGap.
Opranssyje ce mpakrivsna n eopjca oGyka. Mpaxriany oGyky
enposose wicTpykropi KIT3-a a reopijcky Hactaswo ocosse Teximike
Lukone w3 Basbesa, Koja W H3Maje cepTHUKAT.

bpoi nporpava:6
bpoj yKmyennx awnia:60
[bpoj nocronasania
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Hikaropu

Lxannpann wswoe cpexcrasa y Gyuery 3a 2021. roauny
32 nasezenn nporpav /axTusHocr

[pyri wsmopn cpeactasa
3a peamsaumjy
nanezenor
nporpava/axtusmocr

[OGyxa samocaerI yee IpONERA AKORCKHN MpomHGa.

[Gpoj nporpava

y c0xpyna wionor omnca noca poj yxny e nia 100,000 PCAL
poj micnimunia

5 porpava (OcHoBo GOPAI0RAIE, MO, TeKap, MyUIKH GpIcP, 5poj nporpava —_—

[Octosn undpopmarie), 35 amua, 4 wnerywie Bpoj yKomyueninx aa .

240,000 PCL

Bpoj metiyumia

T ipomsmozua panor mospha y auTHherow npoctopy, yicryhe ce ner [5poj nporpasia

ocybernx amua, peaznsarop nporpasia PTL 3pemamme 2Mspazaw  [Bpoj yxyserns aua

yhere mnua , peansarop mporpava PTLL 3p pa poj iy " 100000 PO

sormazxa naweurraja 01 naowacror watepjaa-ykmyero net ocyheros.
[wua, peanusarop mporpaxa PTLL Kparyjesan

Ep——"

T Dy HIHONAINO OCHOBHO O0PA30BAILE OAPICINN HACTADA 33 AHIE HA
ampuicivy Kasiie 3AT80PA 53 OCHORNOT OBPA3ORAILA HIH A HEMOTTY I
ocuommi ofpasosarent/ 10 10 ocyhenm i/ 1ko7a 5a ocHoBHO
oGpasosasse oapacuex w3 CowGopa. 2. C1pyna GyKa 3a sanarexa
[yenyaa samsvara-kype/ TEOpHICKa  MPAKTHING HACTABA 3 CTHIAIE
beuruna sa sanvama/ 10 10 ocyhensx maua/ opranwsaunja “HELP"

[pyra oarosapaiyha uncriTywja 32 CTpy IO OCHOCGBABAILE OAPACTHX

5poj nporpava
poj yxmyennx i
poj uncrinywa

1. Hicy naanipana cpescTsa- nporpas ocHOBHOT
loGpasosama ce crposom G
|Ocnosne wone 5a oGpasosae oapacamx us CouGopa
2.144.000

enAaTHO NOCpeACTEON

[Chcrencra repannja

HECTH ABHCHOCTH- 00YKA 2 peamioaTopa

5poj nporpava

[rperaana, y Koju je yKnyien jexan sanocaen. Lk nporpava je poj yxmyennx i 86.000 PCIL
enyKauwja o sanmcnocTuwa, pana serexuja sasocHocTH. poi ierumyuwia
06yxa sanocaenor (1 i) sa aoGujane 1oswone 5a D Kareropuy. OyKaleres oorPenet
[0y sanocaenor (1 7ue) 52 aoGujae Uiy 008 o yacmywensns 100.000 PCJL
€ Ge CIIPOBECTH NPEKO HeKE O AYTO-1IKOa. pol ncrimytuia
(5poj nporpava
(9000, o6paonase ocyhenmua, 32 oc, OLI "Caern Cana” bpoj ywmyennx awma 32,000 PCIL

|Bpoj uicTHTyumja
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Ipusior 6p. 8.

TOAUIIBU TIVIAH OBPA30B OJIPACJIUX 3A 202

AHJparomke KoMIeTeHIHje CTPYYHOT Ka/Ipa 3a PeajH3aujy aKpeIHTOBAHMX Nporpama

Bpoj AHparomke KomMueTeHnuje
AHra’KO0BAHHX OGyueHoCT CTPYYHOT Kaipa M0 MOIYJHMa
nzBohaua (ynucatu Gpoj pean3aTopa nmporpama Koju cy
AKkpexuToBann nporpama 3aBPIIHJIH 00YKY 1O MOXY/IHMA)
JIIOA
nporpamMu (npeodasauu,
mpenepu,
Pp. 600umesnu, wonya | wonya | wonya | moayr | wonya [ monya [ wonya
uHCMpyKmopu) 1 2 3 4 5 6 7
1 [Aucraryr "Andanpesunr" .
0.0, OGyka 3a pa3Boj 1 ouyBarbe Ge30eHHX
Beorpaa W 3/IpaBUX PajIHUX YCJIOBA MPH 4
pyKoBatby rpal)eBUHCKUM CTYGHUM
Ju3aMLamMa
OGyka 3a pa3Boj 1 ovyBarbe Ge36eaHuX
M 3/1paBUX PajIHMX yCJI0Ba MPH 4
PyKOBakby M3anHLUaMa y
MHJyCTPHjCKHM MOCTPOjeHHMa
OGyka 3a pa3Boj 1 ovyBarbe Ge36eaHuX
M 3/1paBUX PajIHMX yCJI0Ba MPH 4
pyKOBakby MallHHaMa 3a o0paay
TJI0YACTOT IPBEHOT MaTepHjana
OGyka 3a pa3Boj U odyBame Ge36eaHuX
H 3/paBHX paJiHKkX yc/ioBa Npu 4
pyKOBakby MalMHama 3a ypehere
3e/IeHHX MOBPIIHHA
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OGyka 3a pa3Boj 1 ovyBarbe Ge36eaHuX
M 3/IpaBUX pajJiHUX yCll0Ba Mpu
pYKOBakby MalllMHaMa 3a IyTapcke
pajose

OGyka 3a pa3Boj U ovyBame Ge36eaHuX
¥ 3/paBHX YCIIOBA NPH PyKOBakby
TIOKPETHUM JM3aHLamMa

OGyka 3a pa3Boj 1 ouyBatbe Ge36eaHuX
M 3/1paBUX YCJIOBa NPH PyKOBakby
noaAn3HuM riaropmama

OOGyka 3a pa3Boj 1 ouyBame 6e36e1HuX
¥ 3/IpaBHX yCJIOBA NPH PyKOBakby
MalHHaMa 3a W3BOherbe 3eMIbaHHX
panosa

OOGyka 3a pa3Boj 1 ouyBarbe 6e36e1HuX
¥ 3/IpaBHX yCJIOBA MPH PYKOBakby
MalMHama 3a o6pajty JIpBeTa ceuerem
H pesarbem

OGyKa 3a pyKOBakbe BUJbYIIKAPOM

OGyka 3a CTPY4HO 0CTIOCO0/baBakbe 3a
obaBsbarbe NocioBa 6e30eHOCTH U
3/1paBJba Ha pajy

Acun ITpeBenT 1.0.0.
Hosn Can

OByKka 3a 0cnocobbaBake OPACIHX 32
3aHUMarbE eIEKTpHYap

y cenuiuty npesyseha Ha anpecu

ya. Jlywana Bacusbesa 14/5/21,

Hosu Can

OGyka 3a IpUMEeHy NPEeBEHTUBHHUX Mepa
6e30eIHOCTH U 3/1paBJba Ha pajy
pyKoBanaia creuupUuIHOM ONpemMoM 3a
pan
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OByKka 3a 0cnocobbaBake OPACIHX 32
3aHMMakbe eNleKTpuYap

y orpanky npeyseha Ha aapecu

ya. Ipuspeannkosa 8a , Hou Can

OGyka 3a rnoJiarate Cpy4HOr HCIUTA O
MPaKTUYHOj OCTMIOCOOILEHOCTH JIMLA 32
obaBsbare nocnosa 6e30eHOCTH U
3/1paBJba Ha pajty U Noc/I0Ba
O/IrOBOPHOT J1HILIA,

Ipuspeano 1pymTBo
"Amura" 1.0.0.
Kpameso

OOGyka 3a 3aBapuBatbe

"Apave VerTech"a.0.0.
Beorpan

OGyka 3a ynorpe0y u kopuiuhere
3aLITHTHE ONpeMe 3a CrpeyaBarbe najaa
Ca BUCHHE

OGyKa 3a MOHTaKy, IEMOHTAXKY H
6e36enHo kopuuihere momohuux
Pa/IHKMX KOHCTPYKIIHMja 3a paJi Ha BACHHH
(ckena u miathopmu)

Arennuja 3a obpasopame
"Akaaemuja "
Yauak

OGyka 3a Kpojetbe U LiBetse oehe

OGyka 3a ocriocobbaBaHje 3a
o0aBJbare NocIoBa 3a
reponTosiomahuiy

OcHoBHa MHpOpMaTHKa 00yKa 110
cranpapay ECDL

OcHoBHa MH(popMaTHiKa 00yKa

OOGyka 3a Boljerbe MOCIOBHUX KibHra

»Alp Project Sistem" 1.0.0.
Beorpan

OGyka 3a paji Ha BUCHHH Ha
peLIETKACTHM KOHCTpYKLMjama
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OGyka 3a paji Ha Heobesbehenum
NO3HLIKjaMa Ha BUCHHH Y
MHJIYCTPH]CKMM CPEIMHaMa-MOHTEPH Ha
rpaljeBUHCKHM KOHCTPYKLHjaMa
(ckenama, pagHum naardopmama,
MepJeBHHaMa)

OGyka 3a eBaKyalujy U CrialiaBame u3
MHYCTPHjCKHX U ypOaHHX
BEPTUKAJIHUX CPEMHA

OGyka 3a paji Ha BACHHH -
BETPOreHepaTopH

OGyka 3a paji Ha BACHHH Y
MHﬂyCTpujCKHM BEPTUKAJTHUM
CpeaMHaMa ca MHIYCTPH]CKOT yikeTa

s»ABena"

IlenTtap ecreTnke n
KO3METHKe
Beorpan

OOyKa 3a NpysKarbe KO3METO-eCTETCKHUX.
ycnyra

Yapyxeme A3bykym -
IlenTap 3a CPICKH je3HK
 KYJITYpY
Hosn Can

OGyKka 3a CPIICKH Ka0 HeMaTepkH WK
CTpaHH je3uK 3a:

a. Moaya A (Al + A2 nuso Espornckor
OKBMPA M03HABAbA je3HKa)

b. Moxyn b (B1 + B2 nuso Espornckor
OKBMPA M03HABAbA je3HKa) U

c. Mozya LL (L{1 + L2 nuso Esponckor
OKBMPA I03HABAbA je3HKA).

14

14

14

14

14

14

14

14

AKajemMcKa cpncka
acounjanuja
Hum

OGyka 3a CPIICKH je3HK Kao CTpaHH
(3aBuyajuu) HUBO Al

OGyKka 3a CPIICKH je3HK Kao CTpaHd

(3aBUYAjHH) HUBO A2
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AMCC

Llel-n'ap 3a MOTOpHA BO3HJIAa
1.0.0.

Beorpan

OOGyka 3a yHanpeljuparbe 3Hatba u
BELITHHE NPO(ECHOHAHHX BO3aya

11

JIpymrBeno npeaysehe -
Llenrap 3a oGpazoBame
,,bpaha Cramenxosuh"
Beorpan

OOGyka 3a Hery cTapux ¥ HeMohHHX
ua

OGyka 3a MpUMEHY MPEBEHTUBHUX Mepa
6e30e1HOCTH 1 31paBiba HA pajy Npu
PYKOBakby BUJbYILKAPOM

OOGyka 3a u3BOhere 3aBapuBauKHX
pazosa

OGyka 3a u3Boheme 3unapckux paaosa

OOGyka 3a pa3Boj 1 ouyBarbe 6e36e1HuX
W 3/IpaBHX PajIHUX YCJI0BA MPH
pyKoBaby rpalieBUHCKOM
MeXaHH3aLHjoM

w

w

w

OGyka 3a npysKarbe KO3MeTHUKO-
€CTETCKHX TPeTMaHa

OGyka 3a u3BOherbe apMUpayKuX
pajoBa

OGyka 3a npunpemy jenay
YTOCTHTEJHCKOM 00jeKTy

OGyka 3a ycyxuBatbe rocra nihem n
XPaHOM Y YTOCTHTEJbCKOM 00jeKTy

OGyka 3a u3Boherbe Tecapekux pajgosa

OGyKa 3a POU3BO/IIbY MEKAPCKHX
NpOHM3BO/IA
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OOGyka 3a u3Bohere nocioa Mecapa

OGyka 3a nocJioBe CepBHparba
nuha,HanuTaKa,npejjena 1 jena

Iporpam 3a ussohere
ayTOe/IeKTPUUAPCKUX PaoBa

OOGyka 3a u3Bohemwe
€/IEKTPOMHCTAIATEPCKHX PajloBa

OGyka 3a npumeHy mMepa 6e36e1HoCTH
3/1paBJba Ha pajly MpH pyKOBaky
NapHHM KOTJIOM

OGyka 3a 1nocJioBe npozjaje pode

OGyka 3a u3Bohere GpaBapckux paaoBa

OGyka 3a nocJIoBe O/ipKaBakba
MOTOPHHX BO3HJIA

OGyka 3a u3Boherbe KkepaMHuapeKux
pajoBa

OOGyka 3a npuMeHy Mepa 6e36e1HOCTH 1
3/1paBJba Ha pajly NPH MHCTANUpAkLY U
cepBHCHpaby JTHPTOBA H MOKPETHHX
Tpaka

w

w

w

OGyka 3a u3Bohere nociosa
WHCTa/aLKje BOJOBOAHNX H
KaHaJIM3aUMOHUX LICBH

OGyka 3a u3Boherbe pagosa Ha
MOHTa)KH CYBE Ipaibe

12

IlenTap 3a obpazoBame n
KyaTypy

"Boxuaapan 1947"
Beorpan

OGyka 3a 3/IpaBCTBEHOT HEroBaTe/ba

OOGyka 3a Macepa

OOGyka 3a KyBapa
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KozmeTnuxu cajion
"Be you"
Beorpan

OOGyka 3a npuMeHy anapara Ha 6a3u
€/IEKTPOMArHeTHUX MnoJba (BHCOKe u
HHCKe pasodpeKBeHLnje, rajiBaHcKe
CTpyje, KOHTAKTHE jeJHOCMEpHE CTpyje)
Y KO3METOTEPAIujCK1M MpoLe/lypama

OOGyka 3a npuMeHy anapata 6a3upaHuX
Ha TEXHOJIOTHjH ONITHYKOT 3pauerha
(nacepa UIJI u ocranux anapara) y
KO3METOTEPAIKjCKHM MpOLie/lypama

OGyka 3a npuMeHy anapara 6asupaHux
Ha TexHosoruju yarpassyka (UITJT u
JIpyTHX anapara) y
KO3METOTePAINUjCKHM MPOLIE/y pama

14

Bucoka noc/I0BHA MIKOJIa
CTPYKOBHHX CTYHja
Bameso

Opsykom Buaane o
ocunBamy 29.08.2019.
»AKaJIeMHja CTPYKOBHHX
cryauja sanaana Cpouja'
oncexk Bambeso

O6yka b1- kypc HemauKor jeuka 3a
Cpe/ibH HUBO

OOGyKa 3a eHITIECKH je3HK HUBO A2

OGyKa OCHOBHE JMIMTATHE THCMEHOCTH

OGyka 3a pauyHOBOJCTBEHO -
(pUHAHCHjCKY TMHMCMEHOCT

OGyka A2- Kypc HeMauKor je3uka 3a
HHKH CPE/libH HUBO

OGyKa 3a eHIJIECKH je3HK HHBO A

15

JIpymITBO €2 OrpaHHYeHOM
oarosopuomhy

"Green inZenjering"
KparyjeBan

OGyka 3a npuMeHy Mepa 3a Ge30enaH 1
3/1paB paji IPH PyKOBaky TMOJM3HOM
niardopmom
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OGyka 3a npuMeHy Mepa 3a Ge30enaH 1

2 2 2 2 2 2
3/1paB paji IPH PyKOBakY JH3ATHLIOM
OGyka 3a npuMeHy Mepa 3a 6e3ben1aH u
31paB pajl NP1 pyKoBaky 2 2 2 2 2 2
€/IEKTPOBYYHHM BO3HJIOM-TEr/baueM
OOGyka 3a npuMeHy Mepa 3a Ge30enaH 1 2 2 5 5 2 2
3/1paB paji NIPH PyKOBakY BUJbYLIKAPOM
Tipymrso Tymasa u OGyKa 3a y4ere 3HaKOBHOT je31Ka —
Py 0 Tymasa Monysn 1 (Al — nouetnu HuBo, A2 —
16 npeBo}llmallav OCHOBHHM HUBO, b1 — cpearu HuBo u b2 2 1 1 1 1 1 1 1
38 SHAKOBHH Jesnx — BuLIM HMBO) M Moayn 2 (Tymaueme
Hosu Canx f
3HAKOBHOT j€31Ka)
Yapyxeme
npodecnonanana 3a
€CTETHKY H OYyBambe Y
17 OGyka 3a anapa e a 3 2 2 3 3 3 3
3apaBba YK napaTypHy Hery JIMLL S5
"Ecreruk Ipo"
Beorpan
Ernst Klett Prasenzlernen Tporpan oGyke - Onprkasarbe
18 [Osteuropa GmbH-orpanak porp Y P 10 10 10 10 10 10 10 10
MeXaTPOHCKHX CHCTeMa
Beorpan
EJMHK HH/KEeHePHHT 1.0.0. -|
19 |orpamax octato OGyka 3a u3soheme 3 2 5 2 5 5 2 )

obpazoBame

Jlo3anua

€JIEKTPOMHCTAIATEPCKUX PajloBa
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Patent lec x.0.0.

01 30.08.2017. "Edufarm"
20 |R0-0 OGyka 3a u3sohemwe nporpama
IpBenxa CapemeHa MPOM3BO/IHbA CBHIbA
Kyna
" Zecon" 1.0.0.
21 |Cypunn OGyka 3a MOHTaKepa cKena
Beorpan
Ipenysehe 3a OGyka 3a aIMHHUCTPATHBHO -
npodecHoHATHY TexHuukor cekperapa UT 3a ocobe ca
pexaéuinTanujy u MHBAJIMUTETOM
22 [3amombaBame ocoba ca OOGyka 3a u3BOherbe TeXHHKeE OnLITe
unpaguauTerom "Iteccion" |macaxe
11.0.0. OGyka 3a U3pajly TEKCTHITHHX
Ianveso NpOHM3BO/IA
OGyka 3a MpUMeHy NMPEBEHTUBHUX Mepa
Hucruryr 3a 6e3b6eanoct Y P Y ip P
. 6e30eIHOCTH U 3/1paBJba Ha pajy
23 |Xymanusaumjy paja 1.0.0.
pyKoBanaia creuupuUHIM MallnHAMa
Hosu Can .
3a pajl Koja MMa noceGHe oUTHKe
HBan Murposuh ITP ocrano
24 oGpaszoBame OGyka 3a u3Bohere Maaepo Macaxe-
MajiepoTepanuja ueHTap OCHOBHH HHBO
Beorpan
OGyka 3a jaBHe HabaBKe y MPaKCH-
NpHUMeHa 3aKOHO/IaBCTBA M CTIPOBONeHbe
"HCT“TyT 32 EKOHOMCKY .
. jaBHUX HabaBKK
25 (ammaomarujy
Beorpan OGyka caBpeMeHH KOHLENT U Nnpakca

YNpaBbarba JbyACKHM Pecypcuma
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O0yka 3a crpyuan u Oe30eaH paa u

uzBohere UHCTaNalMje U OpXKaBaha
HNHCTHTYT 32 IPBEHTHBY, ornpeme y 30HamMa NOTeHUUjaHO
3aIITHTE HA Pajy, 3AIITATY |YTPOXKEHMM O]l HACTAHKA eKCIJIOo3Huje
O]1 Mo3Kapa 1 pa3Boj 1.0.0.
Hosu Can

O0yKa 3a MpUMeHy NMPEBEHTUBHUX Mepa
0e30e1HOCTH U 3/1paBJba Ha pamy
pykoBanala cneliiU4HOM OTIPEMOM 32

pan

HNueruryT 32 yHanpeheme
y yuanpel OGyxa 3a uHTEepHE NpoBepHBaUe
noCJIOBAILA /1.0.0. 3 3
cucTeMa MeHalIMeHTa
Beorpan

Iomonpuspena mymapeka

mIKOoJIAa 06

"Jocud Manunh" yKa 33 MyMaperor cekada- 1 1 1 1 1 1 1 1
MOTOPHUC

Cypayauna pHCTY

OGykasa kpojemwemmmpene | 7 | | |} | [ [

O0yka 3a u3pajy npoussoja oj1 soha u
nospha

Ycranosa 3a KyJITypHO
yATyp OcHoBHa nHpopMaTHIKa 00yKa

00pa30BHY 1€JIATHOCT
"Kocra HoBakosuh"
Yauak

OO0yxa 3a mpurpemy, cepBUpame U
JEKOpHCAHE jena

OO0yKa 3a MocI0BHY KOPECTIOACHLH]Y U
KOMYHHUKAaLH]Y

O0yka 3a Boljere NOC/IOBHUX KHhUra
IIpexyszehe 3a qu3ajn,
NPojeKTOBam:€,
HHKEeBePHHT, MOHTAXY H
odpKaBAKE Y
TeJIeKOMYHHKAHjaMa
""Konsing group''a.0.0.
beorpan

Obyka 3a cTpyuHo ocnocobbarambe 3a
Oe3benaH v 3paB paJ Ha BUCHHU
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Cpeamba cTpyuHa mKojIa

31 |, Kpyr" OGyka 3a KyBapa 3
Hosu Can
"Konepunr" 1.0.0.
32 |MerpoBapagun OGyka pyKoBaall BUbYLIKAPOM
Hoeu Canx
Konap enepromonraxa'
33 ” o : p enep! O6yka 3a u3Bohere
;;'e!; .pan €/1EKTPOMOHTAKHUX PaIoBa
1y
OGyka 3a pyKOBaHe KOHBEHLIHOHAJTHUM
MalMHama 3a obpajty MeTana
OGyka 3a n3Bohere, pyKoBaibe U
o/ipiKaBakbe y 06jeKTHMa 3a MPEHOC U
UCTPUOYLIM]y €/IeKTPUYHE eHepruje u
u3BOhere M OapIKaBatbe
I'lpOTMBEKCI'IJ'IO3VIjCKVI 3alUTUTHE ONpemMe
OGyka 3a pykoBarbe MalllnHaMa 3a
ML npojext HHCTHTYT 2.0.0, npepajy u 06pajy ApBeTa M CIMUHKX
34 MarepHjaia U pyKOBaHwe MOTOPHOM

Hum

TECTEPOM, MOTOPHOM KOCOM M
KOCHJIMLIOM 3a TpaBy

OGyKka 3a pyKOBakbe CPe/ICTBUMA 32
YHYTpallkby TPaHCTIOPT U
I'pa‘jeBMHCKMM MaliMHama v
NOCTPOjerbuMa

OGyka 3a u3Bohere GpaBapcko-

3aBapUBAUYKHX PaI0Ba
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OGyka 3a yHanpeljiBatbe 3Harba,

BELITHHA M CTaBOBA JIMLIA 3a Ge30eHoCT 2
¥ 3/paBJbe Ha pajy
ViipaBsbatbe N0CI0BAbEM - HATPEIHH 1
nporpam
Vnipassbabe NOCIOBAHEM - OCHOBHH 2
Moxkporopcka mKoJa nporpam
35 |MeHauMeHTa 11.0.0.
Moxkpa I'opa
OOGyka 3a ynpaBjbarbe MocIoBaheM - 1
npod)ecHOHATHU POrpam
IMporpam o6yke 3a npuMeHy Mepa 3a
Arenuja Mujawsonih GesOe/1aH W 3/1paB paji Npu pyKoBaby 1
BHJbYLIIKAPOM
36 |00 32 npom3BOMILY,
NpOMeT H yciyre ITporpam o6yke 3a NpuMeHy Mepa 3a
Hubuja Ge30esaH 1 31paB pajl [Py PyKOBaiby 1
rpal)eBUHCKHM MalinHaMa
Ipenysehe 3a Tpenunr n
KkoucanTuur yesayre Lenrap
37 [ pa3sBoj byacknx pecypca |OGyka 3a meHayepe - Management 14
H MEHAUMEHT program
MHT Ienrap a.0.0.
Beorpan
Hay4HO-TeXHOJIOMKH OGyka 3a oabup onpeme cuctema
3g |teHTap MyMMamba 3a IyOUHCKY yMIy Ha 1

HHUC Hadrarac a.0.0.
Hosn Can

KJIMITHUM LIKIKamMa

Hadra 3a Henadraue
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39

AnOynanTa gpusnkanne
MeHuHHe

"Huka"

Beorpan

OGyka 3a cnipoBohere MaHyeTHHX
Macaxka ca ocobe ca nocedbHUM
norpebama 1 ocTanumMa

40

Ipenysehe 3a npyxame
yeayra u3 6e30eiHOCTH H
3/1PAB/ba HA ALY, 3AUITHTE
OJ1 IOKAPA H 3AMTHTE
KHBOTHE CPeJHHe

OGyKa 3a 10cJIoBE 3aBapHBatba

OGyka 3a CTpY4YHO 0CMOcO0baBakbe 3a
npuMeHy Mepa 3a Ges6enaH 1 31pas paj
TIPH PYKOBakbY BUJbYLIKAPOM.

41

Hapoann ynusepsurer
Hum

OGyka 3a MOHTEpA IHIIC KAPTOHCKHX
njaioya

OOGyka 3a py4Hy Macaxy

OGyka 3a GpaBapa - 3aBapHBaya

[S1ISY ISY

OcHoBHa H(pOpMaTHiKa 00yKa 110
cranapay ECDL

OOGyka 3a Boljerbe MOCIOBHUX KibHra

OGyka npuMeHa KO3MeTHUKHX
TpeTMaHa M Macaka JInla

OGyka HeroBake cTapux ocoba

OGyka mozienap oaehe

OcHoBHa HH(popMaTHUiKa 00yKa

=

OGyka 32 NPOM3BO/IHbY MEKAPCKUX
poK3BOJA

OGyka 3a u3pajy nuua

OGyka 3a u3pajy Gypeka 1 TeCTaHUX
Kopa

OOGyka muBay oaehe

OGyka Kpojerbe 1 LiBere onehe

Hanpeana unpopmaruuka oGyka

OOGyka 3a Tecapa

NN

OGyKka 3a U3pajty NOCIACTHYAPCKUX
MPOH3BOJA
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TIporpam obyKke 3a 06aBsbatbe NOC/I0BA
reponTogomahuie/reponTogomahnna

OG6yKa 3a PeLenLnjcKO MOCI0Bakbe

TTporpam o0yKe EHIJIECKH je3HK HUBO
Al

IMporpam 06yke €HIJIECKH je3HK HUBO
3

OOGyka 3a ynpaBJbarbe BUJbYIIKAPOM

OOGyka 3a yciyskuarbe rocra nuhem 1
XPaHOM y pecTopaHy

OGyka 3a eHIVIECKH je3uK HuBO b2

OOGyka 3a eHryieckH je3vk HuBo L1l

OGyKa 3a eHITIecKH je3uk HuBo [[2

OGyka 3a MAIIMHUCTY IIMHCKOT BO3MIIA

OGyka pykoBasiall MOGHIIHOM NOJM3HOM
niargopmom

42

Hapoanun ynusepsurer
la6an

O6yka GpaBap-3aBapuBay

OOyka 3a MOHTEpa CyBe Ipajiibe

OGyka 3a eHriieckH je3uk HuBo 11

=l o

43

Hapoanun ynusepsurer
Bpame

OGyxka 3a u3Bohere 3MIapCKUX paoBa

)

OGyKa 3a NIPUNpPeMarbe U KyBabe XpaHe

OGyka crosap

OGyka 3a ycityxHBatbe roctijy nuhem u
XpaHOM

OOGyka 3a Tecapa

OOGyka 3a cripoBoljerbe Here cTapux u

HeMONHHX JIKLa

[SIN INY ISR [N N}





image134.png
OGyka 3a Mosniepcko (apbapcke pajoBe

TIporpam obyKe 3a EHIJIECKH je3HK HHBO

m Hapoann ynusepsurer A2 !
Tperennk IMporpam 06yke 3a SHIJIECKH je3HK HUBO 1
Al
OGyKka 3a MOHTHPaHbE THIIC -
45 Hoamrexumiia mkosta KapTOHCKMX IJ10Ya Ha 3K/10BE U 2
CyGornua
niaoHe
®Donganuja OGyka 3a HHTerpaiHy 3alITHTY Guiba 8 8 8
46 |"'Pro Scientia naturae'
Cenra OOGyka 3a 3aLITHTY PaTapCKHX U 2 2 2
TNIOBPTapcKHX GuIbaka
Asazemnja 3‘{ ec':'-ren»{Ky " OOGyka 3a yciyre Ko3MeTHUKe Here Jinia 3 3 3
47 |Kosmeroxorujy Purity"
1.0.0. OOGyka 3a IpUMeHy NoCTyrKa 3 3 3
Beorpan KJIaCHYHE Macaxe
" "
48 B‘::]:Z"“r cepuuc OGyka 3a pyKoBaoLa BUJbYILIAPOM 2 1 1
OOGyka 3a npuMeHy Mepa 3a Ge30enaH 1 3
"Paguciaas Cranojesuh ITP [31paB paj npu pyKkoBarby BHIbYILIKAPOM
49 |Mpesunr cucrem'
Hoga ITazosa OGyka 3a TPEHHHT TpeHepa y o0acTh 3
6e36e/1HOCTH H 3/1paBiba Ha pajy
50 [Rico Training Centre 1.0.0. |CTpyuHo ycaBpiuaBate LA Koje
Beorpan OpraHu3yje M OrOBOPHO je 3a M0CI0Be
npeBo3a y MelyHapoaHOM 15

HALMOHAIHOM JIPYMCKOM MPEBO3y
MyTHUKA U TepeTa
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CrpyuHO ycaBpliaBarbe Bo3aua y
MeljyHapoHOM M HALIHOHATHOM
JIPYMCKOM TPeBO3y MyTHHKA U TepeTa

15

51

PemoHTHH HeHTap 1.0.0.
Ykuune

OGyka 3a u3pajly Npou3Bo/ia O/ ApBeTa

OGyka 3a eeKTPOJTyHHO M FaCHO
3aBapUBabe

10

OGyka 3a u3BOherbe apMUpayKHX
pajoBa

OGyka 3a ycaBpluaBatbe 3Hakba JIMLA 32
6e30e/IHOCT U 3/1paBHe Ha pajty

OOGyka 3a u3Bohere Tecapckux pajgoBa

OGyka 3a KyBapa

O6yka 3a KoHoGapa

OGyka 3a pyKOBaoLla BUJbYLIKAPOM

wlafw &

OGyka 3a OCHOBHO 0CrocobbaBatbe 3a
npysKawbe npse nomohu

OGyka 3a HanpeIHO 0cnoco0/baBake 3a
npysKatbe npse nomohu

52

PaaunjaTop nHkemepuur
1.0.0.
Kpameso

OGyka 3a 10cJIoBE 3aBapHBaba

53

TossonpuBpeana mKoa ca
nomom yuennka "Coma
Mapuukosuh"
Ioxapesan

OGyka - Ipou3BO/ba GeNlor neLusa

OGyka - npou3Bo/itba Xyieba

OGyka 3a MPOM3BOAILY paHor mospha y
'SaU.ITVlheHOM NpOCTOPY W HAa OTBOPEHOM
pOCTOpYy
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OGyka 3a NPOU3BO/ItbY MELMBA O]1

JIMCHATOI TeCTa 2
OGyka 3a 3a H3pajly 4ajHOT MeLuBa 1 2
GUCKBHTA
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Peammzanuja I'TIOO 3a mk. 2019/2020. roauny

TTOO 3a mk. 2020/2021. roguny

HIY/IIkona Onobpen 6poj (Peanusopan (3aspwmian 1. |Ynucann 2. PeanusoBan ynuc y 1. |OKBHPHH 06UM
32 ynucy 1. ynucy 1. paspea y WK. |paspeay K. paspen y wk. 2020/21. |cpeacraBa
paspeny wk. |paspeny wk.|2019/20. 2020/21.roaMHn  |FOAMHHM Y CKJIAly ca
2019/20. 2019/20. TOAHHH MHCTpYKUHjaMa
TOAMHH TOAMHH 1001jeHnm o1
P.op. MuHHCTADCTBA
7 [Mys3uuka wkona "Cresan Mokpamau", Kpabeso 1 1 1 1 0 0
Ykynuo 9 4 3 3 4 100000
VII (1Y JATOAUHA
1 |TIpBa TexHuuka wkona, Jaroauxa 12 4 2 2 6 150000
2 |ETLL, Mapahun 8 1 1 0 0 0
3 [[OJ'hOI'I].)MBp’?[lHa LIKOJIA €A IOMOM YUeHHKa 10 | 1 1 1 25000
‘CuajHan’
4 |Cpema mkona "Cpunajuan’ 15 2 0 0 0 0
5 [MossonpuBpearo BeTepuHapeka mkona CBuiajHar 0 0 0 0 3 75000
YkynHo 45 8 4 J 10 250000
VIII (IY KPATYJEBALL
1 [Cpenwa mkona "Kpasb Ietap [psu", Tonona 9 1 0 0 0 0
. MenuumHeka Wwkosa ca 10MoM yuennka " Cectpe
“  |Hunkosuh", Kparyjepai 0 0 0 0 ! 25000
3 . 0 0 0 0 1 25000
Cpenwa cTpyuna mkona, Kparyjesar
YKynuo 9 1 0 0 2 50000
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Peammzanuja I'TIOO 3a mk. 2019/2020. roauny

TTOO 3a mk. 2020/2021. roguny

HIY/IIkona Onobpen 6poj (Peanusopan (3aspwmian 1. |Ynucann 2. PeanusoBan ynuc y 1. |OKBHPHH 06UM
32 ynucy 1. ynucy 1. paspea y WK. |paspeay K. paspen y wk. 2020/21. |cpeacraBa
paspeny wk. |paspeny wk.|2019/20. 2020/21.roaMHn  |FOAMHHM Y CKJIAly ca
2019/20. 2019/20. TOAHHH MHCTpYKUHjaMa
TOAMHH TOAMHH 1001jeHnm o1
P.op. MuHHCTADCTBA
IX |I0Y JJECKOBAILL
1 |TproBuHcka-yroctuTes/beka likosa, Jleckosail 5 1 0 0 0 0
2 |TLU "Pane Metanau", Jleckosai 7 1 0 0 0 0
3 |llkona 3a TeKCTHI M Au3ajH, JleckoBall 6 0 0 0 0 0
4 |Texnuuxka wkona, Braanunu Xan 2 2 2 2 0 0
5 |Texuuuxa wkona, Bpamwe 5 0 0 0 1 25000
6 |Crpyuna mkona "Cesaun Cyson", Byjasosar 2 2 2 2 1 25000
7 Cpentba cTpyyHa mkona "MunyTus Bojuh", 5 0 0 0 0 0
Tpropute
8 |ETIL, Bpamwe 12 0 0 0 0 0
9 I'Iomonp"vmpenua-my Mapcka kona "Jocud 4 | 1 1 0 0
Manuuh", Cypaynnua
10 |TLI "Hukona Tecna", Cypaysiuua 5 5 4 4 0 0
11 [T "Mpeweso", [pewmeso 0 0 0 0 1 25000
YkynHo 48 12 9 9 B 75000
X |0y HULI
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Peammzanuja I'TIOO 3a mk. 2019/2020. roauny

TTOO 3a mk. 2020/2021. roguny

HIY/IIkona Onobpen 6poj (Peanusopan (3aspwmian 1. |Ynucann 2. PeanusoBan ynuc y 1. |OKBHPHH 06UM
32 ynucy 1. ynucy 1. paspea y WK. |paspeay K. paspen y wk. 2020/21. |cpeacraBa
paspeny wk. |paspeny wk.|2019/20. 2020/21.roaMHn  |FOAMHHM Y CKJIAly ca
2019/20. 2019/20. TOAHHH MHCTpYKUHjaMa
TOAMHH TOAMHH 1001jeHnm o1
P.op. MuuucTapeTsa
1 [Tproeuucka wkona, Huu 15 4 1 1 1 25000
2 |Ipabesuncka wkona "Heumap", Huu 0 0 0 0 3 75000
3 |Cpenwa ctpyuHa wkona, Huur 0 0 0 0 5 125000
4 |Momonpuspenxo npexpambena wkosa, Humr 0 0 0 0 2 50000
VrocTHTe/bCKO-TypHCTHYKA LKojia, Hui
5 20 20 14 20 2 50000
6 |Cpenwa mkona, braue 5 0 0 0 3 75000
7 |Ukona moze u nenote, Huut 20 12 5 5 4 100000
3 IMosbonpuspenna wkona "Pagow Jopanosuh Cesma", 3 0 0 0 0 0
Tpokynbe
9 |VYmerHuuka wkosa, Hum 8 0 0 0 0 0
10 |Enextporexuuuka mkona "Hukomna Tecna", Hum 15 1 0 0 2 50000
11 |Momonpuspenna mwkona "lllymarosan", Anekcunai 8 0 0 0 0 0
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Peammsanuja I'MOO 3a mk. 2019/2020. roauny TTOO 3a mk. 2020/2021. roanny
HIY/IIkona Onobpen 6poj (Peanusopan (3aspwmian 1. |Ynucann 2. PeanusoBan ynuc y 1. |OKBHPHH 06UM
32 ynucy 1. ynucy 1. paspea y WK. |paspeay K. paspen y wk. 2020/21. |cpeacraBa
paspeny wk. |paspeny wk.|2019/20. 2020/21.roaMHn  |FOAMHHM Y CKJIAly ca
2019/20. 2019/20. TOAHHH MHCTpYKUHjaMa
TOAMHH TOAMHH 1001jeHnm o1
P.op. MuHHCTADCTBA
12 Cp’e/:m;a wkona, "Byk Kapaunh" ca 10MoM yueHuika, 1 3 3 0 0 0
babywHuua
13 |Texunuka mwkona [Tupor 3 0 0 0 0 0
14 |TlpaBHo nocnosHa wikosta, Menujana 0 0 0 0 2 50000
15 [Llikona moze u nenote, Meaujana 20 12 5 5 4 100000
YkynHo 128 52 28 31 28 700000
XI |I0Y 3PElbAHUH
1 [Cpenwa ctpyuna wkona "Baca INenaruh", Kopun 30 1 0 0 1 25000
s EKOHOMCKO-’I:!JI‘OBMHCKH wikona "IMaja 28 3 8 8 1 25000
Maprauosuh", [lanueBo
3 |MossonpuBpenHa wkona "Bpuau" 5 14 1 1 14 1050000
4 |ExoHOMCKO TProBuHcka nkona, Knkunna 0 0 0 0 1 25000
5 [Xemujcko npexpambena wkosna, Yoka 0 0 0 0 1 25000
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Peammsanuja I'MOO 3a mk. 2019/2020. roauny TTOO 3a mk. 2020/2021. roanny
HIY/IIkona Onobpen 6poj (Peanusopan (3aspwmian 1. |Ynucann 2. PeanusoBan ynuc y 1. |OKBHPHH 06UM
32 ynucy 1. ynucy 1. paspea y WK. |paspeay K. paspen y wk. 2020/21. |cpeacraBa
paspeny wk. |paspeny wk.|2019/20. 2020/21.roaMHn  |FOAMHHM Y CKJIAly ca
2019/20. 2019/20. TOAHHH MHCTpYKUHjaMa
TOAMHH TOAMHH 1001jeHnm o1
P.op. MuHHCTADCTBA
Xemujcko npexpamOeHa u TeXHHUKa wKona "y por

6 |Mpenuh" 3perwanun 1 1 1 0 0 0

7 |Enexrpotexnmnuka mkona "Hukona Tecna" ITaHueBo 35 0 0 0 0 0

8 |Mysuuxka wkona "Jopan bauayp" ITanueso 0 0 0 0 1 25000

9 |Banercka mkona "Aumutpuje Mapauh" Maxueso 0 0 0 0 2 50000

YkynHo 99 24 10 9 21 1225000
XII (I0Y KPYLIEBALL

1 [Xemujcko-TexHonomka mkona, Kpymesau 16 0 0 0 0 0

2 |llpBa texuuuka mkona Kpymesau, Kpyumeai 49 0 0 0 0 0

3 [Monnrexuuyka wkona "Munytun Munankosuh", 20 0 0 0 0 0

Kpywesau

4 |Cpenwa wkona, Bpyc 15 1 1 1 0 0

5 |Cpenwa wkona, Bappapun 18 0 0 0 0 0

6 |Texuuuka wkona, TpcTeHnk 47 0 0 0 0 0
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Peammzanuja I'TIOO 3a mk. 2019/2020. roauny

TTOO 3a mk. 2020/2021. roguny

HIY/IIkona Onobpen 6poj (Peanusopan (3aspwmian 1. |Ynucann 2. PeanusoBan ynuc y 1. |OKBHPHH 06UM
32 ynucy 1. ynucy 1. paspea y WK. |paspeay K. paspen y wk. 2020/21. |cpeacraBa
paspeny wk. |paspeny wk.|2019/20. 2020/21.roaMHn  |FOAMHHM Y CKJIAly ca
2019/20. 2019/20. TOAHHH MHCTpYKUHjaMa
TOAMHH TOAMHH 1001jeHnm o1
P.op. MuHHCTADCTBA
Ykynuo 165 1 1 1 0 0
XIII [I1Y BAJLEBO
1 [ExoHomcka wkosia "Crana Munanosuh", IllaGai 12 0 0 0 0 0
3 |"Maupanacka cpearba wkosa", boraruh 11 0 0 1 0 0
4 |ExoHomcka wkona "Babeso" 10 4 0 0 0 0
5 l'lomonp::spe;ma LIKOJIa Ca JIOMOM yUeHHKa 3 0 0 0 0 0
Basbeno
6 |Cpemwa wikona "Xusbany Tpucta karapa”, Jbur 6 0 0 0 0 0
7 |Cpenwa mkona "17. centembap" Jlajkosar 0 0 0 0 2 50000
8 [Texuuuxa wkona "V6" V6 12 4 1 1 0 0
9 [ITocaBoTamHaBcka cpeitba Wkona", Braaumupiu 21 17 14 14 0 0
10 |Cpenmwa wkona, Kouemeso 6 4 1 0 0 0
11 |Cpenma wkona, Kpynam 9 1 0 0 0 0
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Peammzanuja I'TIOO 3a mk. 2019/2020. roauny

TTOO 3a mk. 2020/2021. roguny

HIY/IIkona Onobpen 6poj (Peanusopan (3aspwmian 1. |Ynucann 2. PeanusoBan ynuc y 1. |OKBHPHH 06UM
32 ynucy 1. ynucy 1. paspea y WK. |paspeay K. paspen y wk. 2020/21. |cpeacraBa
paspeny wk. |paspeny wk.|2019/20. 2020/21.roaMHn  |FOAMHHM Y CKJIAly ca
2019/20. 2019/20. TOAHHH MHCTpYKUHjaMa
TOAMHH TOAMHH 1001jeHnm o1
P.op. MuHHCTADCTBA
12 |Cpenwa mkona "Byk Kapauuh", JbyGosuja 4 0 0 0 0 0
13 |Texnuuka wkona, llaGan 18 10 4 4 0 0
14 |Cpenma-exoHoMcKa wmikona, JIosHuua 20 0 0 0 0 0
15 |Cpenma wkona "Csern Casa", Jlosnnua 6 0 1 1 0 0
16 |CrpyuHa xemujcka 1 TekcTHIHa wKona LllaGau 12 2 1 1 0 0
17 |Cpemwsa nomonpuspenna mkona ca romom yuennka | 0 1 1 0 0
IllaGau
YKynHo 156 2 23 23 2 50000
XIV (I0Y KOCOBCKA MUTPOBULIA
| TLL "Muxajno Ietposuh Anac", Kocoscka 1 13 4 4 3 200000
MutposHua
2 |Cpemwa wikona 3seuan 8 0 0 0 0 0
3 [Mossonpuspeana wkona [puruna Jlemak 16 2 2 2 4 100000
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Peammzanuja I'TIOO 3a mk. 2019/2020. roauny
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HIY/IIkona Onobpen 6poj (Peanusopan (3aspwmian 1. |Ynucann 2. PeanusoBan ynuc y 1. |OKBHPHH 06UM
32 ynucy 1. ynucy 1. paspea y WK. |paspeay K. paspen y wk. 2020/21. |cpeacraBa
paspeny wk. |paspeny wk.|2019/20. 2020/21.roaMHn  |FOAMHHM Y CKJIAly ca
2019/20. 2019/20. TOAHHH MHCTpYKUHjaMa
TOAMHH TOAMHH 1001jeHnm o1
P.op. MuuucTapeTsa
4 |Texuuuka wkona-I'nmuasuja Byuntps 0 0 0 0 1 25000
5 TewalKva wkona,,Hukona Tecna,, O6unmuh 0 0 0 0 1 25000
Tpunyxje
EKOHOMCKO-TproBuHcka mkona Kocoscka
6 Mposnua 0 0 0 0 1 25000
YkynHo 35 15 6 6 15 375000
XV |VIKHLE
1 |Texnnuka wkona [oxera 2 0 0 0 1 25000
2 |YrocTuTesbeko TypHCTHUKa iKona, YajeTnHa 2 2 2 2 0 0
3 ﬂomon?uspenua 1KoJIa ca IoMOM yueHuka "Jby6o 4 0 0 0 1 25000
Muhuh
4 |Texnuuka wkona "Panoje JbyGuunh", Vikuue 1 1 2 2 1 25000
S |TI, Yknue 1 1 1 1 0 0
YKynuo 10 4 5 5 3 75000
XVI |[IIY YAYAK
1 |TI, MBawuua 9 0 0 0 0 0
2 |ExoHoMcka wKosna, Yauak 5 0 0 0 0 0
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Peammzanuja I'TIOO 3a mk. 2019/2020. roauny

TTOO 3a mk. 2020/2021. roguny

HIY/IIkona Onobpen 6poj (Peanusopan (3aspwmian 1. |Ynucann 2. PeanusoBan ynuc y 1. |OKBHPHH 06UM
32 ynucy 1. ynucy 1. paspea y WK. |paspeay K. paspen y wk. 2020/21. |cpeacraBa
paspeny wk. |paspeny wk.|2019/20. 2020/21.roaMHn  |FOAMHHM Y CKJIAly ca
2019/20. 2019/20. TOAHHH MHCTpYKUHjaMa
TOAMHH TOAMHH 1001jeHnm o1
P.op. MuHHCTADCTBA
3 0 0 0 0 3 75000
CaobpahajHo maumnHcka wkosia, Yauak
4 CaobpahajHo MalMHCKa WKOJIA - YMETHHYKa 0 0 0 0 4 100000
wkosna, Yauak
5 |ExoHomcKo-Tprosauka ikosa "Kiasz Mumom, 0 0 0 0 4 100000
Toptn MunaHoBal
Ykynso 14 0 0 0 11 275000
YKyNHO cBe LIKoJIe 1520 305 193 173 175 5050000
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TTI00 5a 2021. - [Lian nporpama npexsaAnuKauje, TOKBAT
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I pahennuexa wkona eoneunia w pahemmnaperso _|JIEKOPATEP 3WINIX TIOBPIIMHA 15
pahesuicka mkona lconesnja u rpabhesunapeTso [PYKOBAJIALL TPABEBHHCKHX MAIIMHA 30
pahennncxa wona eoseunia w rpabemmnaperso | XIIPOTPATEBHHAP B
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ГОДИШЊИ ПЛАН ОБРАЗОВАЊА ОДРАСЛИХ У РЕПУБЛИЦИ СРБИЈИ ЗА 2021. ГОДИНУ


 


I. УВОД


 


Oбразовање одраслих добија све већу пажњу и признање у оквиру целоживотног учења кроз активности формалног и


 


неформалног образовања као и информалног учења. Образовне активности у оквиру овог система образовања усмеравају се на 


допринос одговорима на економске, друштвене, културне, еколошке и друге изазове у нашем друштву.


 


Основна сврха развоја система образовањ


а одраслих је да обезбеди одраслима стицање компетенција и квалификација 


потребних за лични и професионални развој, рад и запошљавање. Организатори активности образовања одраслих, било да се 


ради о оно формалном или неформалном образовању, могу бити јавни,


 


приватни или цивилни сектор.


 


Утврђивање јавног интереса у области образовања одраслих и целоживотног учења на годишњем нивоу дефинисано је 


одредбама члана 56. Закона о образовању одраслих (


"


Службени гласник РС


"


, број 55/13). За 2021. годину стратешко 


опре


дељење Републике Србије иде у правцу повећања учешћа одраслих у активностима целоживотног учења као и у правцу 


побољшања квалитета и транспарентности система образовања одраслих. Наведени циљеви остварују се кроз развој 


флексибилних механизама и могућности


 


учења, пружања континуираног каријерног вођења и саветовања, подстицање одраслих 


са ниским нивоом вештина да учествују у различитим формама образовања одраслих, развој одрживих финансијских 


механизама, признавања претходног учења стеченог неформалним и ин


формалним облицима учења и сл. Годишњи план 


образовања одраслих (у даљем тексту: ГПОО) представља један од главних инструмената за праћење остварености 


постављених стратешких циљева.


 


ГПОО за 2021. годину припремила је међуресорна Радна група, која је форми


рана у Заводу за унапређивање образовања и 


васпитања. У раду су учествовали представници Министарства просвете, науке и технолошког развоја, Министарства за рад, 


запошљавање, борачка и социјална питања, Министарства привреде, Привредне коморе Србије, Нацио


налне службе за 


запошљавање, Уније послодаваца Србије, Фондације ТЕМПУС, Института за педагогију и андрагогију Филозофског факултета, 


Београдског Универзитета (БУ), Завода за унапређивање образовања и васпитања, Националне академије за јавну управу (у 


даље


м тексту: НАЈУ) и Агенције за квалификације (у даљем тексту: АЗК).


 


У припреми предлога ГПОО Министарство просвете, науке и технолошког развоја је директно и преко школских управа 


прибавило податке о плановима и активностима образовања одраслих за 2021. год


ину, од јединица локалне самоуправе, 


привредних комора, удружења послодаваца, Националне службе за запошљавање, као и од других релевантних министарстава, 


установа и организација.


 


Узимајући у обзир позитивна искуства стечена формирањем и функционисањем међ


уресорне радне групе, створили су се 


услови да се организује међусекторско саветовање у циљу исказивања приоритета у области обучавања одраслих и понуде 


ЈПОА, а на основу прикупљених података о образовним потребама на националном и локалном нивоу.


 


II. ТРЕН


ДОВИ У ОБРАЗОВАЊУ И ЗАПОШЉАВАЊУ


 


1. Трендови у образовању одраслих


 


1.1. Европски трендови у образовању одраслих


 


Технолошки развој, глобалне и демографске промене мењају начин на који живимо, радимо, сарађујемо и комуницирамо у 


друштвеном контексту. Појединц


у су потребне конкретне вештине како би се прилагодио овим променама и постигао благостање 


кроз допринос друштву, продуктивност и економски раст. Поред основних (базичних) вештина (словна, математичка и дигитална 


писменост) појединцу су потребне и трансвер


залне вештине као што су страни језици, лични развој и управљање каријером и 


учење како се учи.


 


У овом погледу Европа је идентификовала низ изазова који ће бити у фокусу у наредном периоду. Један од главних 


разлога зашто људи не могу да пронађу посао је уп


раво недостатак адекватних вештина или одабир посла који није у складу са 


вештинама и талентима које појединац поседује, док у исто време 40% послодаваца не могу да пронађу људе са правим 


вештинама да попуне отворена радна места. Један од петоро људи у Евр


опи има проблема са читањем и писањем, док је тај 


удео још мањи када се говори о математичким и дигиталним вештинама. Иако је један од приоритета образовања одраслих на 


европском нивоу да би сви требало да имају приступ приликама за учење, Европа је далеко


 


од зацртаног циља да 15% одраслих 


учествује у учењу до 2020. године, будући да само 4 од 10 одраслих учествују у учењу.


1


 


Говорећи о актуелним трендовима у образовању одраслих у Eвропској унији (ЕУ), треба још истаћи и значај који ЕУ 


генерално придаје вештинама. Ова парадигма је почела да доминира европским документима још од Лисабонске стратегије 


(2001), преко Препоруке Евро


пског парламента и Савета о кључним компетенцијама за целоживотно образовање (2006), када су 


се вештине јављале у оквиру компетенција. Крајем прве деценије 21. века, фокус је у потпуности стављен на вештине, почевши 
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  ГОДИШЊИ ПЛАН ОБРАЗОВАЊА ОДРАСЛИХ У РЕПУБЛИЦИ СРБИЈИ ЗА 2021. ГОДИНУ   I. УВОД   Oбразовање одраслих добија све већу пажњу и признање у оквиру целоживотног учења кроз активности формалног и   неформалног образовања као и информалног учења. Образовне активности у оквиру овог система образовања усмеравају се на  допринос одговорима на економске, друштвене, културне, еколошке и друге изазове у нашем друштву.   Основна сврха развоја система образовањ а одраслих је да обезбеди одраслима стицање компетенција и квалификација  потребних за лични и професионални развој, рад и запошљавање. Организатори активности образовања одраслих, било да се  ради о оно формалном или неформалном образовању, могу бити јавни,   приватни или цивилни сектор.   Утврђивање јавног интереса у области образовања одраслих и целоживотног учења на годишњем нивоу дефинисано је  одредбама члана 56. Закона о образовању одраслих ( " Службени гласник РС " , број 55/13). За 2021. годину стратешко  опре дељење Републике Србије иде у правцу повећања учешћа одраслих у активностима целоживотног учења као и у правцу  побољшања квалитета и транспарентности система образовања одраслих. Наведени циљеви остварују се кроз развој  флексибилних механизама и могућности   учења, пружања континуираног каријерног вођења и саветовања, подстицање одраслих  са ниским нивоом вештина да учествују у различитим формама образовања одраслих, развој одрживих финансијских  механизама, признавања претходног учења стеченог неформалним и ин формалним облицима учења и сл. Годишњи план  образовања одраслих (у даљем тексту: ГПОО) представља један од главних инструмената за праћење остварености  постављених стратешких циљева.   ГПОО за 2021. годину припремила је међуресорна Радна група, која је форми рана у Заводу за унапређивање образовања и  васпитања. У раду су учествовали представници Министарства просвете, науке и технолошког развоја, Министарства за рад,  запошљавање, борачка и социјална питања, Министарства привреде, Привредне коморе Србије, Нацио налне службе за  запошљавање, Уније послодаваца Србије, Фондације ТЕМПУС, Института за педагогију и андрагогију Филозофског факултета,  Београдског Универзитета (БУ), Завода за унапређивање образовања и васпитања, Националне академије за јавну управу (у  даље м тексту: НАЈУ) и Агенције за квалификације (у даљем тексту: АЗК).   У припреми предлога ГПОО Министарство просвете, науке и технолошког развоја је директно и преко школских управа  прибавило податке о плановима и активностима образовања одраслих за 2021. год ину, од јединица локалне самоуправе,  привредних комора, удружења послодаваца, Националне службе за запошљавање, као и од других релевантних министарстава,  установа и организација.   Узимајући у обзир позитивна искуства стечена формирањем и функционисањем међ уресорне радне групе, створили су се  услови да се организује међусекторско саветовање у циљу исказивања приоритета у области обучавања одраслих и понуде  ЈПОА, а на основу прикупљених података о образовним потребама на националном и локалном нивоу.   II. ТРЕН ДОВИ У ОБРАЗОВАЊУ И ЗАПОШЉАВАЊУ   1. Трендови у образовању одраслих   1.1. Европски трендови у образовању одраслих   Технолошки развој, глобалне и демографске промене мењају начин на који живимо, радимо, сарађујемо и комуницирамо у  друштвеном контексту. Појединц у су потребне конкретне вештине како би се прилагодио овим променама и постигао благостање  кроз допринос друштву, продуктивност и економски раст. Поред основних (базичних) вештина (словна, математичка и дигитална  писменост) појединцу су потребне и трансвер залне вештине као што су страни језици, лични развој и управљање каријером и  учење како се учи.   У овом погледу Европа је идентификовала низ изазова који ће бити у фокусу у наредном периоду. Један од главних  разлога зашто људи не могу да пронађу посао је уп раво недостатак адекватних вештина или одабир посла који није у складу са  вештинама и талентима које појединац поседује, док у исто време 40% послодаваца не могу да пронађу људе са правим  вештинама да попуне отворена радна места. Један од петоро људи у Евр опи има проблема са читањем и писањем, док је тај  удео још мањи када се говори о математичким и дигиталним вештинама. Иако је један од приоритета образовања одраслих на  европском нивоу да би сви требало да имају приступ приликама за учење, Европа је далеко   од зацртаног циља да 15% одраслих  учествује у учењу до 2020. године, будући да само 4 од 10 одраслих учествују у учењу. 1   Говорећи о актуелним трендовима у образовању одраслих у Eвропској унији (ЕУ), треба још истаћи и значај који ЕУ  генерално придаје вештинама. Ова парадигма је почела да доминира европским документима још од Лисабонске стратегије  (2001), преко Препоруке Евро пског парламента и Савета о кључним компетенцијама за целоживотно образовање (2006), када су  се вештине јављале у оквиру компетенција. Крајем прве деценије 21. века, фокус је у потпуности стављен на вештине, почевши 

