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06e36ehyyje HecmeTaHy pasmeHy MHGoOpmaLmja y cBUm npasumuma/mehy capagHuumma.

Jocnenat je y axypupary M opraHMsosakby MHGOpMaLmja M nodaTaka.

IS

Hose uHpopmauuje yk/byuyje y nnaHMpatbe U JOHOLEHE OANYKa.

36MP GO/I0BA (7 - 28)

Ynpas/batbe 33/ja4Mma 1 oCTBapuBatbe pesynTara

06e36ehyyje ocTBaperbe LM/beBa OPraHU3aLMOoHe jeanHULE.

Oanyke AoHocK GnarospemeHo.

Boay pauyHa 0 POKOBMMA 1 YPreHTHOCTH.

MnaHnpa 1 KOPUCTU pecypce 3a AeN0TBOPHO 0BaB/batbe Nocna.

[aje jacHe 3apaTke 1 NpeuunsHa ynyTcTea.
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OpraHu3syje 3anocneHe Ha GYHKUMOHANAH HAuNH WU NOACTMYE Pa3MEHy WUCKYCTaBa Kako
61 ce nocao 06aBMO KBANMTETHO M Y POKY.

-

N

w

IS

Npeasuha npobaeme v npeanaxe peleta.

IS

OpujeHTHCaH Ka BUCOKMM NOCTUrHyhnma.

36MP EOJJOBA (8- 32)

OpujeHTauuja Ka y4erby U npomeHama

Csoje noHawarbe Npunarohasa pasaMumUTUM CUTyaumjama.

MoacTuye cTBaparbe UHTEPGYHKLMOHANHMX TUMOBA PaaV Pa3MeHE 3Hatba 1 y4erba.

YcnewHo paay noa CTPecom 1 He NPeHOCH ra Ha capagHuKe.

Vckasyje CNpeMHOCT 3a IM4HM Pa3Boj U yHanpeherbe CBOjUX 3Harba W BeLTUHA.

KoHcTaHTHO yHanpehyje c8oj paa 1 CBOjUM NPUMEPOM NOACTMYE Ha TO CapaAHUKe.

N
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WHoBsupa, npeanae u yHanpehyje paa yHyTpalwtbe jeAMHMLEe Ha OCHOBY noAaTaka
KOjuMa pacnonaxe.
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MopacTuye apyre Aa yye 1 yHanpehyjy cBoje BewWwTHHe.

-

~

w

MoacTuye Apyre Aa MHMUMPajy NpOMeHe.

MpenosHaje oTnope NPoMeHaMa KOZ, CapaHUKa U HaNasu HauMH 3a HUXOBO
npesasunaxere.

36MP EOA0BA (9 - 36)

Wsrpaatba u oapiKasatbe NPodecnoHanHUX 0aHoca

MpucTynayaH je, /bybasaH 1 OTBOPEH Y KOMYHUKaLUMU.

MowTyje pasnnumMTOCTH 1 yBaXKaBa Apyre.

JacHo 1 cmupeHo caonwTasa ,nake” u ,Tewke” caapiKaje Apyruma.

Bewr je y nperosapaby.

| lunnomaTiyaH je v TakTUyaH y onxohetby ca Apyruma.

EdumkacHo ynpassba KOHGAMKTUMA.

TWM rpagy Ha 6asu y3ajamHor Noseperba M NoApLIKe, NOACTUYE OTBOPEeHM Aujanor.
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OpnyyaH, 3anaxe ce 3a cebe U CBOje MAeje Ha KOHCTPYKTUBAH U COLMjaNHO NPUXBAT/bUB
HAuUMH, Y3 YBAXKaBarbe APYIUX.

IS

paay Mpexy NpopecHoHaNHNUX OAHOCA Ca KOAIerama 1 APYriM CapaaHULMMa.

IS

36MP GOJ0BA (9 - 36)

CaBecHocT, nocseheHOCT U IYHU HTerpuTeT

MocseheH je ucnyrasakby 3axTeBa, NOTpe6a 1 O4EKMBarbAa MHTEPHUX U EKCTEPHMX
KOPMCHUKA ycayra.

MpeBeHTUBHO AeNyje Ha cUTyaumje y Kojuma moxe Aohu Ao cykoba uHTepeca.
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N O s W

paay opraHMU3aLMOHY KYATypy NOLITOBaHa AOCTOjaHCTBA, YINeAa U 3ajeAHNYKOT A06pa.

WcTpajaH je 1 GoKycupaH U y cnyyajy 3HauajHUX npenpeka.

(OArOBOPHO M CaBECHO NAaHMPa U KOPUCTH jaBHe pecypce.

(06jeKTWBaH je 1 NpaBuU4aH y NOCTyNakby ca Apyruma.

MowTyje paaHy ANCUMNAMHY 1 CBOjUM NOHAWakeM Aaje NPUMep CapagHMLMMA.

VHCMCTHPa Ha NOLITOBAkLY €TUUKNX, NPOGECHOHANHNX M NPABHUX HOPMU Y Paay.

Vima 1M4HN ayTOPUTET U ayTOPUTET 3Hakba.
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MNpey3uma 0AroBOPHOCT 3a 0LWE pe3ynTaTe YHyTpallkbe jeAUHULE KOjOM PYKOBOAW — He
npeb6allyje je Ha apyre.

36MP GO0BA (10 - 40)

Ynpae/atbe byACKUM pecypcuma

3anaxe ce 3a NpUBAaYerbe M 3a4PXKaBaLE CTPYUHOT Kadpa. 2(3]|4
MpenosHaje W aHraxyje NoTeHuMjane 3anocNeHNX. 2134
JacHo AeduHuLe 3axTeBe U OYeKMBarba OA APYTUX Y NOT/IEAY PAAHOT NOHaWatba 1
NocTM3arba pesynTara. 112]3]4
laje KOHCTPYKTUBHY NOBPATHY MHdOPMaLM]y 3aN0ceHMa 0 OHOMe WTO pade A06po 1
|yKasyje Ha HepocTaTke y pagy. 112134
Motusuwe 3anocnexe Ha Behe 3anararbe. 11234
CTBapa NOACTUUAjHY pagHy aTmocoepy. 1(23]4
Mpumetbyje pasnuuuTe MeToAe pa3goja 3an0CAeHUX (KOYUMHT, MEHTOPCTBO UTA,). 1({2]3]|4
MoacTuye 3anocnexe Aa passujajy cBOje KOMNETeHUWMje M NNaHMUpajy CBOje Kapujepe. 1 2 3 4
MocseheH je cnposohetsy Mepa 3a ocTBapuBatbe U yHanpehere poaHe u Apyre

112|3]|4

PaBHONPaBHOCTH.

36MP EOZI0BA (9 - 36)

. CTpaTellKo ynpasbatbe

Pearyje Ha npomeHe Koje ce Aeluasajy y 061actv paaa Kojom pykosoau 1 obesbehyje
O/PYKNBOCT GYHKLMOHMCaHA OPraHu3aLmje y KpUHUM cUTyaumjama.

MpomoBMmLe 1 Kpenpa NO3UTUBaH UMML OPraHU3aLMje y jaBHOCTU.

CTpaTewKm pa3muLu/ba, Kpeupa CTpaTeluky BU3njy M iubese.

BnarospemeHo ocTBapyje CTpaTeluke uubese.

Mpouekyje NoTeHumjanHe MOTYRHOCTU W pU3MKe U Npeanake peleka.

CTpaTellky BU3Mjy 1 UM/bEBE NPEHOCH 3aN0CAeHUMa.

N
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Boau pauyHa 0 ycknaheHoCTH CTpaTewkmX in/besa OpraHa/jeMHnLa ca CTpaTewkmm
UWbEBMMA Y APYTMM peneBaHTHUM obnacTuma.

36MP GOJIOBA (7-28)

UCXO0A BPEAHOBAHA MOHALLUAJHUX KOMNETEHLMIA

MoHawajHe komneteHumje (MK)

Ykynuu 6010BU

Ynpassbarbe MHPopmaLmjama

Ynpas/bakbe 33/aLMa M OCTBapUBatbe pesynTata

OpujeHTauumja Ka y4ery 1 NpoMmeHama

M3rpaarba v oApKasarbe NpodecoHanHux ogHoca

CaBecHOCT, N0cBeNeHOCT U IMYHN UHTerpuUTeT

Ynpas/bakbe /byACKMM pecypcuma

CTpaTeluKo ynpas/batbe

36up 6op0Ba

WUCXOA BPEAHOBAHA NMOHALLIAJHUX KOMMETEHLMIA*
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b) Pesyntatu papa

BO/J0BHA CKAJIA 3A BPEAHOBAHSE PE3Y/ITATA PAJA
O6jawmere:

1 |enpuxsat/bue cTenen ocTeaperba roguiursux Uubesa (ocreapero 1-59 6oaosa)

HeA0BO/baH CTENEH 0CTBapeba roAuLLbUX Lnsbesa (ocTBapeHo 60-80 6oa08a)

2
3 |ouexmsan (craHpapAaH) creneH ocTBapera roaviubKx Unbesa (octBapeHo 81-100 6og08a)
)

npemalleH naaH opraHusauuoHe jeaununue (octsapero 101-105 6oa08a)

Crenen
MnanupaHa | ocTeaperba
VTBPBEHM FOAMLLIbYU LIM/BEBU YHYTPALLHSE JEANHULE poeril e Pesnon
KOJOM /IPKABHM CNIY}KEEHMK PYKOBOAM cooonal |+ [oncrynare
1.
2.
3.
a.
5.
36MP 100

VICXOA BPEAHOBAFbA PE3Y/ITATA PAAA OPTAHM3ALL JEAVHULE (1-4) | |

1. 11 2. KOMOHY NONY+3Ba jeAMHNLA 33 YNPaB/batbe KaZAPOBUMA Y APKABHOM OPTaHy Ha OCHOBY aKTa O FOAMIIKUM
unbesuma.

**y caywaly Kaaa ¢y NpesasuiieHa OueKMBatba OCTBAPErbE Y 6OAOBMMA MO MOJEANHAHHOM L/by MOXE BUTH Max 5% Behe oA
NAaHMpaHe BaKHOCTY Wb y 60A0BHMa).

B) Ucxop BpeaHOBatba paiHe YCNELHOCTN ApyKaBHOr cnyX6eHunKa

Monaepucan|
Vexon uexon
spearosars | spearosars
amepuna | amepuna
PapHe pagHe

Mepuna BpeAHOBatba PaiHe YCNeWwHoCTH Mowaep  |ycnewnocruf yenewnoctn

|Ap)KaBHOT cnyK6eHnKa (a) (6) (ax6)
MoHalwajHe KomneTeHuuje 0,2
Pe3yntat paga 0,8

36up - Ucxoa BpeAHOBaba PaAHE YCNEWHOCTU APKABHOT CY)KG6eHUKa

OMUC ncxoaa BpeAHOBakba PafHe YCNELWHOCTU APXKABHOT CAY)XK6eHUKa

| 3) AEO: PA3BOJ KOMMETEHLUIA |

{nonyrwasa pyxoeodunay opeama)
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A)

060 rosve ce 06ase3Ho nonyrasa. Y cynpomHom, usgewmaj o 8pedHosarby padHe ycnewrocmu he ce cmampamu

HenomnyHum.

WUpeHTnduKyjTe 06nacTv 3Hakba, BELUTUHA M NOHALIAba Y KOjUMA je APXKABHOM CAYXK6EHUKY

ONWTE ®YHKUNOHA/THE KOMNETEHLMIE

1|(wasecmu cmenen ypzenmrocmu)

YprentHo*

Y cpearbem
poKky**

2|OpraHusaumja u paa ApasHKUX opraHa Penybauke Cpbuje

3|AuruTanHa nucmeHocT

MocnoBHa KOMYHMKaLMja

1|MNOCEBHE ®YHKLMOHA/IHE KOMMETEHUMIE Y OQPEBEHOJ OB/IACTU PALA

1|MNOCEBHE ®YHKLMOHA/THE KOMMETEHUMIE 3A OAPEBEHO PAAHO MECTO

1|NOHALUAJHE KOMMETEHUWIE

*Ypzenmno: y nepuody 3o 3 meceya 00 0aHa 6pedHo8arba

**Y cpedrbem poky: 4 -12 meceyu 00 daHa 8pedHO8ara
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EnexkTpoHcKu obpasauy 6p. 2

W3BELUTA)
O BPEAHOBAHKY PAAHE YCNEWHOCTU PYKOBOAUOLA
YXE YHYTPALIHE JEAUHULE

1. JEO: INYHW NOAALM

(ronyr>aea jedUHULA 30 ynpaearbe KAdPOBUMa y OpHABHOM Op2aHy)
Mme 1 npesume ApKaBHOT Cy)BeHMKa:
PapHo mecTo:
3garve:
Bpcra paaHor oaHoca:

a) Ha ogpeheHo Bpeme

6) Ha HeogpeheHo Bpeme

5. [paBHW opraH:
6. Bpcra yHyTpawtbe jefuHuLLe KOjOM APXKaBHU CyKBEHUK PyKOBOAM:

a) Opererve
6) Oacek
B) Mpyna

r) Moapy4Ha jeauHuua opraHa
) apyro:
7. Hasus yxe yHyTpale jeanHuLe:
8. Hasue ocHoBHe My nocebHe yHyTpalwbe jeanHuue (ako noctoju):

Hw N

9. [aTym nocneatber Hanpeaosarba:
10. FoAnHa 3aCHUBaka PafHOT OHOCA Y APYKABHMM OpraHuma PC:
11. Bpcra BpeaHOBakba pafiHe yCnelwHoCTu:
1) peioBHO BpeiHOBak€ PaaHe yCnewHocTH
2) NpeBpemeHo BPeAHOBatbe PAfHE YCNeWwHOCTH
3) BaHpeAHO BPeHOBatbe PAfHE YCNEWHOCTH
12. Mepuoa BpeAHOBakba:
oa: (nan/meceu/roaguHa)
no: (aan/meceu/roanHa)
13. Vime 1 npe3nme HeMocpeHOT PYKOBOAMOLA:
14. HenocpeaHu pykosoaunal je:
a) pykosoaunal, opraHa
6) ApKaBHU CAYKOBEHWUK Ha NoNoXKajy
B) PYKOBOAMAALL yXKe YHYTpaLLtbe jeanHuLe

WUCXOA/NPEANOT UCXOAA BPEAHOBAHA PAHE YCMELHOCTU:

(nonyreaea jedunuua 3a ypaareatee kadpoauma y GpHagHoM 0paHy y Cryajy poMeHe AUYa Koje pedHyje pady
yemewrocm y moky nepuoda epednosarsa)
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ROMEHTAPU HENOCPEAROI PYROBOAMOUA

1) ¥ cayuajy aaHpedroz apedroaarsa: yHemu obyKe Koje je OpaHu CayBeHuK Moxahao o Hanozy HemocpedHoz
pyosoduoua y cknony naHa ywanpehersa pada

2) Axo dpawasHu cryGenuK "peaasunasu owekuaara", "mompeHo je noGosmsware” unu "wuje ucnyruo aehury
oueKusarsa’, Hagecmu pUMEpe CMBapHOZ PadHOZ MOHAWGra u doKa3e Koju 0nPasdasajy damy oueHy.

KOMEHTAPU [IPYABHOT CNTY}KBEHUKA:
(Ronyrasa pyasHu cayxEeHUK y MOKY 36PUIHOZ Pa32080Pa O PEOHOBAKSY PAOHE yCrewHOCMU)

1. MoTnuc ApxK. cayKBeHnKa:
2. MoTnuc HenocpeaHor pyKoBoguoLa:

MMULL/bEHE apasHor cnyx6eHnKa Ha nonoxajy/pyKoBoaMOoLa NoapyYHe jeanHule

opraHa/pykoBoamoua opraHa:
(060 py6puKa ce nonyrsasa camo aKo HenoCpedHU pyKosodUAY, Huje AuLe Koje JOHOCU pewerbe 0 PadHO] yCrewHocmu
Opawasroz cnymGeruna)

a) 6e3 npumenbu

6) BpaTMTY M3BELITa] O PaIHO] YCNELWHOCTU HENOCPEAHOM PYKOBOAMOLY
Ha npenucn1TUBarLe

Y cnyyajy noa 6), HasecT pasnore 3a NPeMCNUTMBAbE HAUMHA M UCXOAA BPEAHOBAbA PAAHE YCMeWHOCTU:

Motnuc apxkaBHor cnyK6eHMUKa Ha NoNOKajy
/pykoBoaMoua noapyyHe jeanHULe opraHa/pyKoBoaMoLa opraHa:

Datym:

2. AEO: MEPWU/IA PAOHE YCNELUHOCTU

(nonyrasa HenocpedHu pyKosodunau/nuye Koje JOHOCU pewierse 0 8pedHOaarsY PaOHE YCTEWHOCTU HaKOH MPEUCTUMUBAK,a
Koje He POu3UAG3U U3 KOMEHMApa HeMocpedHoz PyKoBodUOYa)

A) NoHawajHe KomneTeHuuje

BOAOBHA CKA/A 3A BPEAHOBAHE MNOHALUAJHUX KOMMNETEHUWIA

O6jawere 60a08a:

HenpuxeaTt/bueo: BeOMa PETKO MCMO/baBa NOXKeE/bHa NOHalLakba Ha PAAHOM MECTY MM NOKasyje NoHalwakba
1 [koja Hucy y cknagy TpaseHUM nokasaTe/bMma, CBOjUM NOHALAHEM He AONPUHOCH NOCTM3akbY pesynTaTa
MoTpe6Ho nobosbluatbe: NoHeKaz NCNO/baBa NOXE/bHA NOHalLAkba Ha PAAHOM MECTY M je noTpe6aH passoj
A2 611 PelOBHO NOKA3UBAO O4YEKMBAHA NOHALLAtba, NOTPEBHO je jauatbe KoMneTeHuUuje KaKo 61 A0NPUHOCHO
2 |pesyntatuma
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KomneteHTHO: YecTo, y Hajsehem Aeny paaHor BpemeHa, MCNo/basa NoXe/bHa NoHalakba Ha PaaHOM MecTy
WM MCno/baBa KOMNETEHLMJY Ha HUBOY KOjU OATOBapa 3aXTeBUMa PajHOT MecTa, UCNyHbasa v NoHeKaA
npeBasnnasu oueKnBaHe pesynTate, NOy3AaH je M AOCNEAHO ycnewaH

MSBEHDEAHO! yBekK, 6e3 WU3y3eTKa, UCNO/baBa NOXKe/bHa NOHalarkba Ha HUBOY KOjM SHENEjND npeeasunasu
OueKnBatba Ha PaHOM MECTY, NPENO3HaT je Kao U3y3eTaH NO AaTOj KOMNETEHLMU, CAYXKM Kao Moaen 3a
vr/eAatbe UM MEHTOD KO NOMaXe ADVIMMA A3 DA3BUIV 0BY KOMNETEHUNY.

1.1,
1.2.

13,

1.4.

1.5.
16.
1.7.
1.8.

2.1
2.2
2.3.
2.4.
25,

Yuecranocr
ncnosbasarwa
NOXKesbHUX
MOHALUAJHE KOMNETEHLUUIE U NOKA3ATE/bU NOHALLAKA noHawarwa (60408m)
. Ynpassbatbe uHpopmaumjama
[ AonpuHoc aa npase nHdopmauuje Gyay Ha pacrionararby 3anNoCiEHMMa y NPaBom
TPEHYTKY. 1123 &
AKTUBHO 1 61aroBpeMeHo Tpaxu cee noTpe6He MHdopmaLyje. 11213 4
AKTUBHO U 6n1aroBpemeHo Aaje cBe NoTpebHe MHGOPMaLMje capaHULUMa U
CTpaHKama. 1[(2]3 4
AHaM3Mpa v nosesyje MHGOPMALMje U3 PeNeBaHTHUX U3BOPA, NPABUAHO
AeduHuLLIEe U 3aK/byYyje. 11213 4
O6e3behyje HecmeTaHy pasmeHy MHOPMaLWja y CcBUM NpasLumrma/mehy
capagHULMMa. 11213 4
| [locnenaH je y axypupatby 1 opraHusoBarby MHGOPMAaLMja U noaaTaka. 11213 4
Hose nHpopmaumje yk/byuyje y nnaHuparbe 1 AOHOWEHE 0ANYKa. 11213 4
36WP GOI0BA (7 - 28) ]
. yl'lpaBIbalbe 3ajauuma u ocTBapusarbe pesynrtarta

O6esbehyje ocTBapetbe Ln/besa OpraHMsaumMoHe jeauHuue.

Opnyke aoHocy 6n1aroBpemeHo.

BoAu pauyHa 0 POKOBMMA W YPreHTHOCTU.

MnaHupa 1 KOPUCTH pecypce 3a AeNOTBOPHO o6aB/bakbe Nocna.

NN
NN
wlw|w|w|w
ENENENENES

|laje jacHe 3aaaTke M NpeunsHa ynyTcTea.

(OpraHusyje 3anocneHe Ha GyHKUMOHANAH HauMH 1 NOACTMYE Pa3MeHy UCKyCTaBa

2.6.|Kako 61 ce Nocao 06aBMO KBANMTETHO 1 Y POKY. 112(3] 4
2.7.|Npeasubha npobaeme v npeanaxe pelerba. 11213 4
2.8.|OpujeHTncan Ka Bucokum nocTurHyhuma. 1123 4
2.9.]36UP EOMOBA (8- 32) ]
3. OpwujeHTauuja Ka yuerby M npomeHama
3.1.|CBoje noHawarbe npunarohasa pasAMUUTUM CUTyaLMjama. 11213 4
3.2,|MoAcTMYe cTBapatbe MHTEPGYHKUMOHANHMX TUMOBA Paay pasmeHe 3Hata nyderba. [ 1 | 5 | 3| 4
3.3.|YcnewHo paam Nog CTPECOM W He NPEHOCU ra Ha capagHuKe. 11213 4
34, WcKasyje cnpeMHOCT 3a IM4HYM Pa3Boj U yHanpehere CBOjUX 3Hatba 1 BELTUHA. 1123 4
3.5.|KoHcTanTHO yHanpehyje csoj paa v ceojum npumepom noacTude Ha To capaarnke. 4 | 5 | 3| 4
WHoBwpa, npeanaske v yHanpehyje paa yHyTpallbe jeAnHuLEe Ha OCHOBY NoAaTaka
3.6.|kojuma pacnonae. 112(13]| 4
3.7.[NoacTnue apyre Aa yye n yHanpehyjy cBoje BelThHe. 11213 4
3.8.|MoacTnye Apyre Aa MHULMPajy NPOMEHE. 1(2]3 4
MpenosHaje 0TNOpe NPOMEHaMa KO/ CapaZHNKa W HaNa3u HauMH 33 HUXOBO
3.9.|npesasunanetve. 1123 4

3.10.

35UP GO/IOBA (9 - 36) |:|
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WUsrpagra v oaprkasatkbe NpogecmoHanHUX ogHoca

MpucTynayaH je, /by6asaH 1 OTBOPEH Yy KOMYHUKaLMj. 11213 4
MoLwTyje pasnMuUTOCTU U yBaxKaBsa apyre. 11213 4
JacHo 1 cMMpeHo caonwTasa ,nake” u ,Tewwke” cagpikaje Apyruma. 1123 4
Bewr je y nperosapatby. 1123 4
lUnnomaThyaH je 1 TakTM4yaH y onxoherby ca Apyruma. 11213 4
EUKaCcHO ynpassba KOHAMKTUMA. 11213 4
Tum rpaay Ha 6asu ysajamHor nosepetba M noapuike, NoAcTu4e oTeopery anjanor. | 1 | 5 [ 3 | 4
OpnyyaH, 3anaxe ce 3a cebe 1 CBOje UAeje Ha KOHCTPYKTUBAH U cOLMjanHO

NPUXBAT/bUB HAYMH, Y3 YBAXKABAHE APYTUX. 1{2]3 4
Paan Mpexy NPOodEeCHOHaNHNX OAHOCA Ca KONerama 1 APYIMM CapasHuLmMma. 11213 a
36MP BOJOBA (9 - 36)

CaBecHoCT, nocBeheHOCT U IMYHKU UHTEerpureTt

MocseheH je ucnyrasarby 3axTesa, NOTpeba 1 O4EKMBAFba MHTEPHMX M €KCTEPHUX

KOPUCHMKa ycayra. 213 4
MpeBEeHTMBHO Aenyje Ha CUTyauuje Y Kojuma moxe Aohu Ao cykoba uHTepeca. 11213 4
Paan OpraHM3aUmMoHy KyATypy NOLITOBarba AOCTOJaHCTBA, YI/IEAa W 3ajeAHNUKOT

pobpa. 11213 4
WcTpajaH je n GoKycupaH 1y cayyajy 3HauajHUX npenpeka. 11213 4
OAroBOPHO UM CaBECHO NNaHMPa U KOPUCTU jaBHe pecypce. 11213 4
06jeKTMBaH je 1 NpaBuyaH y NoCTynatby ca Apyruma. 11213 4
MowTyje paaHy ANCUMN/IMHY 1 CBOjUM NOHALIateM Aaje NPUMEP CapaaHALMMA. 11213 a
VHc1CTUpa Ha NOLITOBAkLY €TUUKMNX, NPOGECHOHANHMX M NPABHUX HOPMU Y Pady. 11213 a
Ma IM4HM ayTOPUTET U ayTOPUTET 3Hatba. 11213 4
Mpey31ma 0AroBOPHOCT 3a /IOWWIE PE3YNTATe YHYTPALHE jeANHNLLE KOJOM PYKOBOAM

— He npebauyje je Ha apyre. 11213 4
36MP GOZ0BA (10 - 40)

Ynpas/batbe /byACKUM pecypcuma

3anae ce 3a NpuBNaYetbe U 3a4pXKaBakbe CTPYYHOT Kaapa. 11213 4
MpenosHaje W aHra)yje NoTeHLMjane 3anocNeHNX. 11213 4
JacHo AeduHMLIE 3aXTeBE M OYEKMBAHA OA APYIVX Y NOTAIEAY PAAHOT NOHAWAHA U

NOCTU3arba pesynTara. 112(3 4
[laje KOHCTPYKTUBHY NOBpPaTHY MHGOPMALWjy 3aN0CEHMMA O OHOME LUTO paje

106po 1 yKasyje Ha HegoCTaTKe y paay. 112(3 4
MoTusuwe 3anocneHe Ha Behe 3anarake. 1(2]3 4
CTBapa NOACTULAJHY PagHy aTMoCchepy. 1(2]3 4
Mpumetbyje pasanunTe MeToae passoja 3anocneHmX (KOYUMH, MEHTOPCTBO UTA.). 11213 a
MoacTuye 3anocneHe Aa passujajy cBoje KOMNeTeHUMje U NaHUpajy cBoje

Kapujepe. 112(3 4
MocseheH je cnposohetby Mepa 3a ocTBapuBatbe 1 yHanpeherwe poaHe u Apyre

PaBHONPABHOCTU. 11213 4
36MP BOZOBA (9 - 36)

Ucxoa BPEAHOBAHA MNOHALLAJHUX KOMNETEHLUIA

MNoHawajHe KomneteHuwmje (MK) Ykynuu 60,0BU
Ynpas/bare MHopmaumjama

Ynpassbarbe 334aLMma 1 0CTBapuBatLe pesyaTata





image12.png
OpujeHTaumja Ka y4ery v npomeHama

CaBecHOCT, nocBeheHOCT U IMYHM MHTerpuTeT

3
4[Usrpaarba v oapKaBakbe NpodecoHanHux oaHoca
5
6

Ynpas/bakbe JbyACKUM pecypcuma

36up 60a08a

B) Pesyntatu paga

UCXOA/NPEANOT UCXOAA BPEAHOBAHA MOHALLAJHUX
KOMMETEHUWIA*

Pesynmamu pada we 6pedHyjy Ce MPUAUKOM MPEEPEMEHO U 6GHPEDHO2 6pedHORAksA PadHE
yenewrocm

51) 3a pyKoBOAMOLA NOAPYYHE jeANHMLE OPraHa U PYKOBOAMOLA YIKE YHYTPaLltbe

jeavHunue koju 3a cBoj pas HenocpeAHO oAroBapajy pykoBoAuoLy opraHa

BO0BHA CKAJ/IA 3A BPEAJHOBAHE PE3Y/ITATA PALA

O6jawibetbe:

1 |HenpuxsaT/bMB CTENEH OCTBaperba roAvLLbUX Lnbesa (octBapeHo 1-59 6oaosa)

HeJ0BO/baH CTeneH 0CTBapera roAuLHMX Un/besa (ocTeapeHo 60-80 6oaosa)

npemalleH NnaH opraHusauuoHe jeguHuue (octeapero 101-105 6oa08a)

2
3 |oyekuBaH (cTaHAapAaH) CTeneH ocTBaperba roaullbKX Lusbesa (octBapeHo 81-100 6oao8a)
4

wos wN e

MNnanupana
BaMHOCT CreneH
YTBPREHW FOANILIW LIM/BEBN YHYTPALUFGE JEAMHULE KOJOM | ¥ | °T8e o
PYKOBO/M APYKABHM CYKBEHUK Goosuva) | Gonosma* | opcrynarea
36UP 100

UCXOA BPEAHOBAHA PE3YNITATA PALA *

[

*NONYHa8a jeANHALA 33 YIPAB/barbe KAAPOBUMA Y APKABHOM OPTaHy Ha OCHOBY AKTa O FOAMLIFGHM L/LEBUMA.

**y cnywajy Kaaa cy npesasuhena ouekBatba OCTBaperbe y 60A0BUMA N0 NOJeAUHAYHOM /by MOMe BUTH max 5% sehe o

AAGHUPaHE BAXHOCTM U/ba (y 60A0BMMa).

52) 3a pykoBOAMOLA Y)Ke YHYTPaLW e jeanHMLEe KOjoj CY YTBPheHU roauiubu LM/besn u

pYKOBOAMOLA NOAPYYHE jeANHULLE OPraHa Koju 3a CBOj Paj, OAroBapa APHKABHOM CYKEEHUKY

Ha NonoXajy





image13.png
bOAOBHA CRAJIA 3A BPEAHOBAE PE3Y/ITATA PAAA
Objawmerbe:

1

HenpuXBaT/b1e CTeNeH OCTBAapeHa roAULbUX Un/besa (ocTBapeHo 1-59 60408a)

He/l0B0/baH CTeneH 0CTBapet»a roAMILIKLMX Linbesa (ocTeapeHo 60-80 60408a)

OueKkuBaH (CTaHAAapAaH) CTeneH ocTBaperba roAuLLkMX Lbesa (octsapeHo 81-100 6og08a)

2
3
4

npemalleH NnaH opraHusauuoHe jeguHuue (octeapero 101-105 60a08a)

Mnanupana
BaXHOCT Crenen
YTBPBEHM FOAMLUFY LIM/BEBU YHYTPALUKSE JEAMHULE KOJOM | (™ | T |
PYKOBO/AM APYKABHU C/IYIKBEHUK Goposuna) | Gogosuma** | opcrynarea
1
2.
3.
4.
5.
6.
7.
36MP 100
VICXOZ BPE[HOBAFGA PE3Y/ITATA PAfIA * | |
*nonyH»aBa jeANHNLIA 32 yNPaB/barbe KaAPOBUMA Y APKABHOM OPraHy Ha OCHOBY aKTa O FOAULFUM LN/LEBUMA.
**y chyualy Kapa Cy npesasuhieHa oYekuBarba OCTBaperbe y 60A0BUMa Mo NojeAnHaYHOM Ly MOXKe BUTU max 5% Behe 07
NaHMPaHe BaKHOCTH Lba (y 60A0BMMa).
b3) 3a pyKoBOAMOLA YIKE YHYTPALHE jeAMHULE KOjOj HUC EHU roAuLIbU
uwmwbesn

BpeaHoBatbe pesynrara paaa

WUcxop BpeaHOBarba*

Ucxop BpeHOBatba pesy/Tata pajia OPraHM3aLuoHe jeAMHHULLE Ynju
oAb LM/beBN 06aBesyjy ApXKaBHOT CyK6eHKa

1]12

3 4

*TTonyr6a8a jedUAUYA 3 yTIpaGreHe KAOPOBUM y OPIKABHOM OPEaHY - TPEy3UM UCX0D GpEdHOBAreT PesyAMama us
U3BEWMaja 0 8pedHOBrsY PABHE YCMEWHOCMU PYKOBOAUOUG OHE OPZGHU3AUOHE jedUHULE HUjU 200UWIU Yursesy 06asesyjy

OpmasHoz crywbeHuka

B) Ucxop BpeAHOBatba pagHe YCNEWHOCTU APKaBHOT cyK6eHuKa

B1) 3a pykoBOoAMOLA NOAPYYHE jeAMHULLE OpraHa KOjU 3a CBOj paj HENOCPeAHO OAroBapajy
PYKOBOAMOLY OpraHa U 1 pyKOBOAMOLA Y3Ke YHYTpalitbe jefuHULEe Koju 3a CBOj paj

HenocpeAHoO 0AroBapajy pyKoBoAWOLY opraHa

Mepuna BpeaHOBakba pajHe ycnewHocTn
|ApXKaBHOr cyxb6eHnKa

Monaep
(a)

Vexon,
BpeaHoBaka
mepwna paawe
yenewnocru (6)

Tlonaepncan
uexon,
BpeaHosata
Mepwna paawe
yenewsoctu (aX
6)

MoHawwajHe komneTeHuuje

0,2
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Pesyntatu paga

0,8

36up - UCXOZ BPEAHOBAHA PAQHE YCNELWWHOCTU APKABHOT CNY}KBEHUKA

OMNUC ucxoaa BpeaHOBakba pagHe YCNELHOCTU ApXKaBHOT cny6eHuKa

B2) 3a pyKOBOAMOLA OCTANMNX YHKMX YHYTPaALILUX jeAnHULa KOjoj cy yTBpheHu roanwitbn

LUW/LEBU U PYKOBOAMOLA NOAPYYHE jeAUHULLE OpraHa Koju 3a CBOj paj oarosapa

AP}KaBHOM cnyX6eHMKY Ha nonoxajy

Mepuna BpeAHOBatbA PafHe YCNeWwHoCTH

Nonpepucan
exon
BpeaHoBarka
mepuna paawe

Vexon,
Bpeavosara

Nonaep | mepuna paare | yenewnocrn (a X
[APKaBHOF cnyK6eHUKa (a)  [yenewnocm (6) 6)
MoHawajHe KomneTeHuyje 0,3

Pe3syntaTu paga

361p - UCXOA BPEAHOBAHA PAOHE YCNELWHOCTU APXKABHOT C/TYKBEHUKA

OMUC ucxoaa BpeAHOBaba PajHe YCNeLHOCTH APXKaBHOT cnyK6eHnKa

B3) 3a pykoBOAMOLa y)Ke YHYTpallkbe jeAMHULE KOjOj HUCY YyTBPhEeHU roauLLbY unbesn

Mepuna BpeAHOBatba PajHe YCnewHoCT!

Nonpepucan
exon
BpeavoBata
mepuna paawe

Vexon,
BpeavoBara

MoHaep | mepuna paave | yenewnocru (a X
ApKaBHOT cny6eHuKa (a) [ yenewnocm (6) 6)
MoHalwajHe KomneTeHuuje 0,5

Pesyntatu paga 0,5

361p - NPEA/IOT UCXOAA BPEAHOBAHA PALHE YCMELWHOCTU APXKABHOT CIYKEEHUKA

OMNUC npeanora ucxosa BpeAHOBaKa PaAHe YCNELWHOCTM APXKaBHOT
cny6eHnKa

3) IEO: PA3BOJ KOMMETEHLMIA

(nonyrsaea Henocpedku pyxosodunay)

060 nome ce o6asesto nonyasa. Y cynpomkom, ussewmaj o epedrosarsy padke ycnewisocmu he ce cuampamu

Hernomnyrum.

UAaeHTUPMKYjTe 06nacTM 3HAHHA, BELTUHA M NOHALLAa Y KOjUMA je APXKABHOM CNYKE6EeHUKY
notpe6aH passoj:

ONLUTE ®YHKUMOHA/THE KOMNETEHUWIE

A) |(asecmu cmenen ypeenmmocmu)

Y cpeprvem
poky**

VprewtHo*
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6)

B)

)

1[OpraHusauuja u pag Ap»kasHUX opraHa Penybavke Cpbuje

2|lurutanHa nucmeHocT

3|NocnoBHa KomyHMKaumja

MOCEBHE ®YHKUMOHANHE KOMNETEHUMIE Y OAPEBEHOJ OB/IACTU PAJA

(Hasedume 06AacMU 3Hakba U GEWMUHG U cmeneH ypzeHmHOCcMu)

MNOCEBHE ®YHKLIMOHANIHE KOMMNETEHLIMIE 3A OAPEREHO PAHO MECTO
(Hasedume o6aacmu 3Hara u sewMUHa cmenen ypzeHmHoCcMu)

MOHALLAJHE KOMMETEHLUMUIE

(Hasecmu o6nacmu nompe6Hoz paseoja u cmener ypzeHmHocmu)

*Ypeenmno: y nepuody do 3 meceya 0d daHa epedHosarsa

WY cnedmem poky: 4 -12 meceu 00 daHa epedHo8ama
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EnektpoHcku obpasay 6p. 3

WU3BELUTAJ
O BPEOHOBAKY PAOHE YCNEWHOCTH
APXABHOTI CTIYKBEHUKA - CAMOCTAJ/IHOI NU3BPLLMOLA

[EO: JINYHU NOJALIM

(Monyr-aea jedUHUGA 30 ynpas/sarbe KAOPOBLMA y OpHABHOM Op2aHy)
1. Mme v npesume ApaBHOT CAYKBEHUKa:
2. PagHo mecTo:
3. 3sarbe:
4. BpcTa pagHor oaHoca:
a) Ha oapeheHo Bpeme
6) Ha HeogpeheHo Bpeme
[paBHW opraH:
[aTym nocneatber Hanpeaosarba:
FoaynHa 3acHUBakba PaHOT OAHOCA Y APKaBHUM OpraHuma PC:
BpcTa BpeaHOBakba paaHe yCnelHoCTH:
1) peoBHO BpeAHOBakE PaJHE yCMelHOCTU
2) NpeBpemeHo BPeiHOBatbE PafiHe YCnewHoCTH
3) BaHpPeAHO BPe/HOBatbE PajiHe YCMEWHOCTH
9. TMepuoa BpeaHOBakba:
oA: (nan/meceu/rogmHa)
[o: (nan/meceu/rogmHa)
10. Mme 1 npesnme HeMmocpeAHOT PYKOBOAMOLA:

® N o ©»

ncxopa BPEAHOBAKA PAOHE YCNELWHOCTU:

(nonyr-asa jedunuta 3a kadpose y cay4ajy pomete nuya Koje 6pedHyje PadHy yCewHocm y moky nepuoda epedHosarsa)

KOMEHTAPU HENOCPEQHOT PYKOBOAMOLA:

1) ¥ cayuajy eanpedroz epedrosara: yHemu obyke Koje je IpIasHU crywBenuK Moxahao Mo Hanozy HemocpedHoz
pyK080OUOYa y ChAOMy NAaHa yHanpehersa pada

2) Ako OpaasHu cayxGerur "Mpeeasunasu o4ekusara” , "nompe6Ho nobomwiarbe" unu "Huje ucnyHuo eehury
OveKusarsa’, HaBECMU MpuMEpe CMBAPHOZ PAdHOZ MoHAWaKsA u JOKa3e Koju onpasdasajy damy oueHy.
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ROMEHTAPU AAPMABHOI C/IYMBERURKA:

(Mony+oa8a dpicasHu CyHBEHUK y MOKY 3a8PWIHOZ PA32080pa 0 8pEdHOBAKY PadHe yCrewHocmu)

1. MoTnuCc ApaBHOT CAywBeHNKa:

2. MoTnuc pyKOBOAMOLa OpraHa:

2. AEO: MEPWU/IA PAOHE YCMNELUHOCTU

(nonyrsaea HerocpedHu pyKosodunay)

A) NoHalajHe KomneTeHuuje

BOA0OBHA CKANA 3A BPEQHOBAHE MOHALLUAJHUX KOMNETEHLWIA
Objawere 60a08a:

1 [Henpuxsat/bmBo: BeOMa PETKO UCMO/baBa NOXe/bHa NOHAWarba Ha PAAHOM MECTy UM NOKasyje NoHaWakba
KOja HUCY y CKNady TpaxeHNM NoKa3aTe/bvma, CBOjUM NOHaLwakem He AOMPUHOCK NOCTU3atbY pesynTaTa
Notpe6HO NoBosbLAkbE: NOHEKAA CMO/baBa NOMKe/bHA NOHaLWaka Ha PAAHOM MECTY UM je NoTpebaH

2 |pa3soj Aa 61 peaoOBHO NOKA3MBaO O4YEKMBaHa NOHaLLakba, NOTPEGHO je jauarbe KoMneTeHuuje Kako 6n

| AonpuHoCHo pesynTaTuma

KomneTeHTHO: 4ecTo, y Hajsehem A€y PaAHOT BpeMeHa, MCNo/baBa NOXe/bHa NOHallarba Ha PaAHOM

3 |MecTy MM 1cnosbasa KOMNETEHLM]Y Ha HUBOY KOjW OArOBapa 3aXTeBUMa PaiHOr MecTa, UCnyrbasa u

NoHeKkaZ Npesasuaa3u O4YeKMBaHe pesy/TaTe, MOy3AaH je M A0CAEAHO ycnewaH
W3BaHpeaHo: yBek, 6e3 U3y3eTka, UCNo/baBa NOXe bHa NOHaLakba Ha HUBOY KOjU 3HauajHO Npesasunasm

4 |oyekMBarba Ha pagHOM MECTY, NPemno3HaT je Kao U3y3eTaH No AaToj KOMNETEHLM]U, CAYKM Kao MoAen 3a
yrneAarbe UM MEHTOP Koju NOMaxe Apyrvma Aa passujy 0By KomneTeHuujy

Yuecranocr
ucno/basarba
NOXXe/bHUX
noHawakwa
NMOHALWIAJHE KOMMNETEHUMIE U MOKA3SATE/bU MOHALLIAKHA (60n081)
1. Ynpas/bare uHpopmaumjama
BAaroBpemMeHo NPUKYN/ba M KOPUCTX peneBaHTHe MHGOPMALIMje M3 BULLE PaSANINTUX
1.1.|u3sopa. 1/2(3]|4

1.2,|iPasuako pasyme u oBjexTuBHo carnepasa uHdopmaupje.

1.3.|YcnewHo opranumsyje nndopmauuje, 6ase nogaraka u Apyre JOKYMeHTe.
1.4.|cnpasHo aHanu3npa u nosesyje noaatke, ysuha nornyke ogHoce mehy ruma.
1.5.|BpuHe 0 6e36e4HOCTM M NOBEP/BMBOCTU NOCAOBHUX MHbOPMaLMja.
1.6.|MHdopmaLmje NpeHOCH Ha jacaH U KOHLM3aH HauMH.

1.7.|36MP BOA,0BA (6 - 24) j

NERIRE
[SIESIISIINEIN)
wlwlwlw|w
ENES EN N FS

2. Ynpas/barbe 3aauMma 1 ocTBapuBarbe pesynrarta
2.1.|YcnewHo nnaHupa u opraHusyje CONCTBEHN pag. 112|3|4

2.2.|M3Bpuwasa 3aaatke y npeasuheHUM POKOBUMA. 1 2 3 4
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2.3.
2.4,
2.5.
2.6.
2.7.

3.1,
3.2.
3.3,
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.
3.10.
3.11.

4.1
42.
43.
44,
45.
46.

4.7.
4.8.
4.9.
4.10.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.
5.7.
5.8.
5.9.
5.10.

VoW

Bp3, edpuKacaH u MeToguYaH y pagy. 1(2]3]|4
Pewwasa npobneme epuKacHO, CBPCUCXOAHO W HA TPAHCMAPEHTaH HaUYMH. 1]12(3]4
MoacTuye u cebe 1 Apyre Ha OCTBapuBarbe pesynTaTa. 1 2 3|4
Opnyke cy My 6asupaHe Ha aHanusw, pacyhusarby U UCKYCTBY. 112(3]|4
36MP EOZI0BA (6 - 24)
. OpujeHTaumja Ka yuery U npomeHama

CtanHo yHanpehyje cBoja 3Harba 1 BelTUHe. 1]12(3]4
bp30 1 6e3 Tewkoha ce npunarohasa npomeHama. 1(2]3]|4
(OTBOpEH je Npema HOBWM anaTMma W NPUCTynuma. 1]12(3]4
(Octaje eduKacaH NoA CTPECOM M y CUTyaumMjama nojayaHor NpuTucKa. 1 2 3|4
Youasa 061acT y Kojuma 6y TpeGano A0AATHO Aa yuu 1 passuja ce. 1({2|3]4
CBOjMM NOHalWakbem Aaje NpuMep Apyruma. 112(3]|4
AKTWBHO pasmetbyje 3Hatba ca Apyruma. 1(2(3]4
WHuumpa yHanpehere paga. 1]12(3]4
YcnewHo 6anaHcupa TpagMUMOHANHE U HOBE HauMHe paja. 1(2]3]|4
Pazi03Hao je 1 MMa LINPOKA NHTePeCcoBakba. 112(3]|4

361P E0/10BA (10 - 40)

. U3rpaatba n oap:Kasatbe NpodecMoHaNHUX ogHoca

(OTBOpEH je 1 sbybasaH y KOMYHUKaLMjU ca Apyrima.

AKTMBHO M NaxvbHBO CrywWa Apyre.

Mokasyje pasymesatbe 3a Tyhy nosuuujy u MULLbee.

Mowrtyje 1 ysaxasa Apyre.

YK/byuyje Apyre y AMCKyCHjy, NpuxBaTa U pa3suja naeje apyrvx.

EQuKacHo paay y Tmy.

CnpemHo Npy»ka NOMoh 1 NOAPLLKY ApyrUMa.

paau KBaAUTETHE O/IHOCE M YCMIeLWHO OTKNakba Gapujepe y KOMyHUKaUuu.

Capahyje ca Apyrima v NoACTMYE TUMCKY Capaarby.

NG
N SR I I LI S T 1Y)
wlwlw |wfw|lw|w|w|w
N BN E N B Y N R

36MP EOJ,0BA (9 - 36)

. CaBecHoCT, nocseheHOCT U IMYHU UHTerpurer

MocseheH je 1 nojanaH opraHusauuju.

EKOHOMMYHO KOPMCTH pecypce Kojuma pacnonaxe.

CasecTaH je 1 noy3aaH je y pagy.

Vima no3uTUBaH NPUCTYN pady M U3a30BUMA.

(OTBOPEH je Aa Yyje N pa3smoTpy NoBPaTHY MHGOPMaUWjy.

CnpemHO Npu3Haje rpelwKe 1 Npey3uma OATOBOPHOCT 3a HoMX.

VIma nosepetbe pykoBoauaaua 1 Konera.

VICKpEH j€ 1 MOWITEH Y OAHOCHMA Y PAAHOM OKpYXEtbY.

[ AocneaHo nowtyje etnuke, npodecroHante 1 NpasHe HOpme y paay.

NN
NI I I I Y
wlwlwlw|w|w|w|w|w
EES B N BN Y O Y

36MP GOJ0BA (9 - 36)

.

UCXO/A BPEAHOBAHA NOHALLIAJHUX KOMMETEHLUMIA

MNoxawajHe komneteHuuje (NK)

VKynHu 604081

Ynpae/atbe uHpopmaumjama

Ynpas/bakbe 33auMma 1 0CTBapuBatbe pesynTaTta

OpujeHTaumja Ka y4ery M NpoMeHama

M3rpaarba 1 oip)KaBarbe NPodpecuoHanHNX oaHoca

CaBecHOCT, nocBeheHOCT U IMYHU UHTerpuTeT

36up 60a0Ba
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WUCXOZ, BPEAHOBAHA MOHALIAJHUX KOMMNETEHLMIA* L 1

b) Pesyntatu paaa

BOA0BHA CKAJIA 3A BPEAHOBAHE PE3Y/ITATA PAOA

O6jawere:

1 |HenpuxBaT/bWBe CTENEH OCTBaperba roAuLLbUX Lnsbesa (octeapeHo 1-59 60a08a)

2 |HepoBO/baH CTeneH OcTBaperba roAuiLbUX Lbesa (octBapero 60-80 6oa08a)

3 |ouekusaH (cTaHaapaaH) cTeneH ocTBaperba roAnbKX Un/besa (octeapeHo 81-100 60a08a)

4 |npemaweH nnaH opraHusaumoHe jeanHnue (octeapero 101-105 60408a)

Nnanupana Crenen
BAXHOCT | ocTBapera
unwva unmay
ly 6oposuma*| Pasnosusa
VTBPREHM FOAMLLIFGM LIM/BEBN CAMOCTA/IHOT M3BPLUMOLIA conowmva)|  * | oncrynarwa
1.
2.
3.
4.
5.
361P 100
WCXO/ BPEAHOBAHA PE3Y/ITATA PAJIA * :

B) Ucxop BpeaHoBatba pagHe YCNEWHOCTH ApKaBHOT CYK6eHMKa

Moos | Nowgepncan
opeavosara | woon

mepnna | spearosara
pane | mepuna pawe

Mepuna BpeHOBatba PaAHe YCNewWwHoCT! Mounep | yeneumocrn | eneumioon (ax

ApKaBHOr cayx6eHmnKa (@) ©) 6)

MoHalajHe KomneTeHuuje 0,2

Pesyntat paga 0,8

36up - NPEANIOT UCXOAA BPEAHOBAHA PALHE YCMELUHOCTU APKABHOT C/TYKBEHMKA

(OMWUC npeanora MCXxoAa BPeAHOBaba PajHe YCNeLWHOCTH APK. CAYK6eHuKa
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A)

1|OpraHusauuja 1 pag ApxasHUX opraHa Peny6auke Cpbuje
2|AuruTanHa nucmeHocT
3|MocnosHa KOMyHUMKaumja

3. AEO: PA3BOJ KOMMETEHUMIA

(nonyr-aea Henocpedru pyxosodunau)

(060 nosve ce obasesto nonyrsasa. ¥ cypomkom, useewmaj o epedHosarsy padke ycnewrocmu he ce cuampamu

HenomnyHum.

WUpeHTnduKyjTe 06nactv 3Hakba, BELUTMHA M NOHALLAba Y KOjUMA je APXKaBHOM CAYKE6EHUKY

notpe6aH pa3Boj:

ONWTE ®YHKUMOHA/THE KOMNETEHLMIE

(Hasecmu cmenen ypeenmrocmu)

YprenTHo*

Y cpearvem
POKy**

MOCEBHE ®YHKLMOHATHE KOMMETEHUWIE Y OAPEBEHO) OBNIACTU PAJA

(Hagedume 06/1aCMU 3HAKA U BEWMUHG U CMeneH ypaeHmHocmu)

MOCEBHE ®YHKLMOHATHE KOMMETEHUWIE 3A OAPEREHO PAJHO MECTO

(Hasedume 067aCMU 3HAKA U BEWMUHA CMeneH ypaeHmHocmu)

MOHALLAJHE KOMNETEHLWIE

(Hasecmu o6iacmu nompe6Hoz paseoja u cmeneH ypeenmHocmu)

*Ypaenmno: y nepuody 0o 3 meceya 00 0aHa 6pedHOBarsa

*2y chedimem poky: 4 -12 meceuu 03 daHa epedHosaisa
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EneKkTpoHcku obpasay 6p. 4

W3BELUTAJ
O BPEAHOBAKY PALHE YCNEWHOCTU APXABHOI C/TYXXBEHUKA
HA U3BPLLUTAYKOM PAAHOM MECTY

1. IEO: INYHV NOAALM

(Monyr06a JeDUHUGG 30 ynpasrsarbe KAOPOBUMT y OpIHABHOM Op2aHy)
Vime 1 npesume ApxaBHOT cAy6eHuKa:

PagHo mecTo:
3Barbe:

Bpcra pagHor oaHoca: D
a) Ha ogpeheHo Bpeme
6) Ha HeoapeheHo peme
[ApasHu opraH:
Hasune ocHoBHe UK nocebHe yHyTpaLlkbe jeanHULe:
Hasus yxKe yHyTpallkbe jeanuHuue:
[aTtym nocnearer Hanpeosakba:
9. ToauHa 3acHMBarba PaAHOr OAHOCA Y APXKABHUM OpraHuma PC:
10. BpcTa BpeAHOBaka PajHe yCnewHocT:
1) pefioBHO BPeAHOBatbE PaAHe yCnewHOCTH
2) NpeBpeMeHO BPe/HOBaAtbE PaaHe yCnewHOCTH
3) BaHpeHO BPe/IHOBAbE PaaHE YCMelHOCTH
11. Mepuop BpeaHOBaa:
ofa: (maH/meceu/roguHa)
ho: (maH/meceu/roguHa)
12. me 1 npesume HeMmocpegHOr PyKOBOAMOLA:

S wn e

© N o wm

MNPEANIOr UCXOAA BPEAHOBAHA PAOHE YCNELWHOCTU:
(nonyrsaea jeduruya 3a kadpose y criyyajy npomere AUYa Koje 6pedHyje padHy ycnewHocm y moKy nepuoda epedHosarsa)

KOMEHTAPU HEMOCPEAHOT PYKOBOANOLIA:

1) Y cayuajy eanpedHoz epedHosarsa: yHemu obyke Koje je OpasHu cayiBeHuK noxahao o Hanozy HenocpedHoz
PyKOB0OUOUA y CKAOMY NAGHA yHanpeherwa pada

2) AKo OpyasHU CAyMBeHUK ,npesasunasu o4ekusara” , ,nompe6HO NoBosWare” UAU , Huje UCnyHUO 6ehuHy
oueKusarba”, Hasecmu NpuMepe CMBapHoz padHoz NoHawara u AoKase Koju onpasdasajy damy oueHy.
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KOMEHTAPU APHABHOI CZTYKBEHUKA:

(nonyk-a8a dpasHu CAyHGEHUK y MOKY 3A6PWHOZ PA32080PG O 6PEOHOEHsY PAdHE yCTewHOCMU)

1. Motnuc ApK. CryKBeHnKa:

2. ToTnMC HeNoCpeaHOT PYKOBOAMOL:

IMULLIJBEHLE apikaBHOr ciy:K6eHuKa Ha NooxKajy/pyKoBoamoua noapyuHe

jeauHuue opraHa/pykoBogmoua opraHa:
(08a py6puKa ce MonyHaea camo aKo HenocpedHu PyKoeoodunay Huje nuye Koje O0HOCU peulere 0
padkoj yenewnocmu dpsasHoz caybenuka))

a) 6e3 npumeabun
6) BpaTUTU U3BELITa] HEMOCPEAHOM PYKOBOAMOLY Ha NPEUCTITUBAbE

Y cnyyajy noa 6), HasecTn passiore 3a npeucnuTMBakb@ NPOLLECA U UCXOAA BPEAHOBatba paaHe
ycnewnocTu:

MNotnuc apxaBHOr cny6eHnKa Ha Nonoxajy / pykosoauoLa noapyyHe jeanHuue opraHa /
3. PyKOBOAMOULA OpraHa: Aatym:

2. AEO: MEPWU/IA PAOHE YCMNELUHOCTU

(MonyF508a HeMoCPEOHU PyKOBOOUNAU/TUGE KOje JOHOCU PEWErsE O 6pEOHOBTRY PAOHE yCTIEWHOCTU HAKOH PEUCTUMUEarsa
Koje He MIPOU3UAA3U U3 KOMEHMAPG HEMOCpedHoz pyKoaoduoya))

A) NoHalwajHe KomneTeHuUje

BOA0BHA CKAJIA 3A BPEAHOBAHE MOHALUAJHUX KOMMETEHLUIA
0O6jawmere 60a08a:

1 [Henpuxsat/bueo: BeoMa PETKO UCMO/baBa NOKeE/bHA NOHALWAHA HA PAAHOM MECTY UM NOKasyje NoHawara
KOja HUCY Y CKN1aZly TPaXeHUM NOKa3aTe/buma, CBOjUM MOHaLLakeM He JONPUHOCHK NOCTU3akby pesyNiTata
MoTpe6Ho no6osblwatbe: NOHEKaA UCNO/baBa NOKe/bHA NOHALWAHa Ha PaAHOM MECTy UM je noTpebaH

2 [pa3sBoj aa 61 peaoBHO NOKa3MBao OYeKMUBaHaA NOHalLakba, NOTPE6HO je jayarbe KoMneTeHumje Kako 61

[AoNpUHOCHO pesynTaTima
ROMNETEHTHO: YecTo, y HajBenem Ae/ly PaAHOT BPEMEHa, UCO/baBa NOYe/bHa NOHallarba Ha PaAHOM MeCTy

3 |MAau cnosbasa KOMNETEHLMjy HAa HUBOY KOjU OATOBapa 3aXTeBMMa PafHOT MeCTa, UCMy+baBa U NOHEKas,

npesasnnasu ouekMBaHe pesynTate, NOy3AaH je U A0CAeAHO yenewaH
VI38aHpPeAHO: YBEK, bE3 U3y3eTKa, UCNO/baBa NOKE/bHA NOHallarba Ha HUBOY KOJW 3HauajHO Npesasvnasn

4 |oyekuBatba Ha pafHOM MeCTy, NPeno3Har je Kao U3y3eTaH No AaToj KOMNETEHLMU, CYXKM Kao MoAen 3a
yrneaatbe MM MEHTOP Koju NoMae APyrMma Aa passujy 0By KoMneTeHuujy
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Yuecranocr

ucnosbasarba
NoXe/bHNUX
noHawarwa
MOHALIAJHE KOMNETEHUMIE U MOKA3SATE/bU NOHALLAHA (60a08K)
1. Ynpas/bare uHpopmaymjama
BarospemeHo NPUKYN/ba 1 KOPUCTU peNeBaHTHe MHGOPMALIMje U3 BULIE PA3ANUUTUX
1.1.|u3sopa. 1(2]3
12. MpasunHoO pasyme 1 06jeKTUBHO carneaasa uHpopmaumje. 1]213
1.3.|YcnewHo opranusyje nnpopmaumje, 6ase nopataka u Apyre JOKyMmeHTe. 112]3
1.4.|YicnpasHo aHanusupa v nosesyje nopatke, ysuha noruuke ogHoce Mehy Houma. 1213
1.5.|BpuHe o 6e36eaHOCTM 1 NOBEP/LUBOCTM NOCAOBHUX MHPOPMALW]a. 11213
1.6.|MHdopMaLymje NPeHOCH Ha jacaH M KOHLM3aH HauMH. 1({2]3
1.7.|36MP BOAOBA (6 - 24)
2. Ynpae/barbe 3aauMma 1 ocTBapuBatbe pesynrara
2.1.|YcnewHo nnaHvpa u opraHusyje CONCTBEHU paa,. 1 213 4
2.2.|M3Bpwasa 3apatke y npegsuheHnm pokosuma. 11213 4
2.3.|bps3, edpuKkacaH M MeToAMYaH Yy paay. 112]3]| 4
2.4.|Pewasa npo6neme edpuKacHO, CBPCUCXOAHO U Ha TPAHCNAPEHTaH HauMH. 1{12]3 4
2.5.|Noactuue u cebe u apyre Ha ocTBapuBatbe pesyaTarta. 11213 4
2.6.|0anyke cy My 6asupaHe Ha aHann3u, pacyhurBakby U UCKYCTBY. 112]3]| 4
2.7.|36UP BOAOBA (6 - 24)
3. OpujeHTaumja Ka yuery M npoMeHama
3.1.|CranHo yHanpehyje cBoja 3Harba 1 BELITMHE. 112]3 4
3.2.|bp3o v 6e3 Tewkoha ce npunarohasa npomeHama. 112]3]| 4
3.3.|0TBOpEH je Npema HOBWUM anaTma W NPUCTyNUMa. 1{2)3]| 4
3.4.|OcTaje e¢uKacaH Nog CTPECOM M y CUTyaumjama nojaqaHor NpuTMcKa. 112]3 4
3.5.|Youasa o6nactv y kojuma 61 Tpebano goaaTHO Aa yum U passuja ce. 11213 4
3.6.|CBojum NoHawarbem faje Nnpumep Apyruma. 112]3 4
3.7.|AKTMBHO pa3mebyje 3Hatba ca Apyruma. 1{2)3]| 4
3.8.|MHunumpa yHanpehetbe papa. 112]3 4
3.9.|YcnewHo 6anarcupa TpaguumMoHanHe 1 HoBe HaunHe pajaa. 11213 4
3.10.[Pago3Hao je 1 MMa WMPOKa MHTepecoBakba. 112]3] 4
3.11.|36MP BOAOBA (10 - 40)
4. U3rpagtba 1 oapiKaBarbe NpodecMoHaNHUX ogHOCa
4.1.[OTBOpEH je 1 /bybasaH y KOMYHWKaLMjK Ca ApyrMa. 112]3]| 4
4.2.|AKTMBHO 1 NaX/bUBO CAyLIa Apyre. 112]3 4
4.3.[Mokasyje pasymesarbe 3a Tyhy NO3MLMY U MULLI/bEHE. 1{2)3]| 4
4.4.[Nowryje 1 yBaxasa apyre. 1(12)3]| 4
4.5.|Yksbyyyje apyre y AUCKYCUjy, NPUXBaTa v pa3suja naeje Apyrux. 11213 4
4.6.[EduracHo paaun y Tumy. 11213 4
4.7.|CnpemHo npyxa nomoh 1 NoApLUKy Apyrima. 112]3] 4
4.8.|TPaan kBanuTeTHE OAHOCE 1 YCNEwWwHO OTKNaHba Gapujepe Y KOMyHUKaLMju. 11213 &
4.9.[capahyje ca apyrvma 1 noacTde TUMCKy capaarby. 1[2[3] 4
4.10.[36MP BOJOBA (9 - 36)
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5.
5.1,
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.
5.7.
5.8.
5.9.

5.10..

Gos W e

CaBecHocT, nocBeheHoCT U AnYHU UHTEerpurter

MoceeheH je 1 nojanaH opraHM3aumnju.

EKOHOMMUHO KOPUCTM pecypce Kojuma pacnonaxe.

CaBecTaH je 1 noy3aaH je y pagy.

Vima nosuTMBaH NpuCTyN pady W M3asosuma.

OTBOpEH je Aa uyje 1 Pa3sMoTP NOBPATHY MHGOPMaLMjy.

CnpemHo Npu3Haje rpewwKe 1 Npey3uma OATOBOPHOCT 3a HoHX.

Vima noBeperbe pyKoBoAMNALA U KONera.

VICKpeH je 1 NOLWTeH y 0AHOCMMA Y PaAHOM OKPYXKekby.

[locneaHo nowTyje eTuyke, NpodecuoHanHe U NpasHe HOpMe y paay.

Rl ]=]=]= ]~
NSNS
wlwlwlwlwlw|w|w|w
EE E EN EN EN EN EN FS

36MP BOJ0BA (9 - 36)

I:I

UCXo4 BPEAHOBAHA MOHALLIAJHUX KOMMNETEHLUIA

MNoHawajHe komneteHumije (MK)

YKynHu 604081

Ynpas/barbe MHGopMaLmjama

Ynpas/batbe 3aaumma 1 ocTBapuBabe pesyntaTa

OpwujeHTaumja Ka y4ery M npomeHama

M3rpaarba v oapKasarbe NpodecoHanHux ogHoca

CaBecHOCT, N0cBEheHOCT U IMYHU UHTErpUTeT

36up 60oa0Ba

WUCXOA, BPEAHOBAHA MOHALLAJHUX KOMMETEHLMIA*

B) Pesyntatu paga

Wcxon BpeaHOBatba pesynTaTa paAa ApKasHor cayk6eHnka

Wcxop BpeaHoBakba pesynTaTa pajia OpraHMsaLnoHe jeAuHULLE YYju roanilbn

unsbesm 0b6aBesyjy ApKaBHOT cryx6eHnKa

1l 2| 3 4

IMonyraea jeduHULa 30 yMPaessarse KAOPOBUMA y OPH(ABHOM OP2AHY - NIPEY3UMA UCXO) 8pedHOBaK, pesyamama us
U36eWMaja 0 6PEOHOBAKsY PAOHE YCMEWHOCMU PYKOBOOUOUG OHE OP2GHUSAUUOHE jedUHUUE Yuju 200UUIFU YUrbeay

o6asesyjy dpsasHoz crywbenuka

B) WUcxop BpesHOBaka pagHe yCnewHoCTU ApKaBHOr cny:K6eHuKa

Mepwuna BpeHOBakba paiHe yCnewHocTn

Monpepucan
exon.

Moop | epeariosarwa
Bpeavosarsa | mepuna
mepuna paawe|  paane

Nouaep | yenewwocru | yenewwoctn

ApKaBHOT cnyx6eHnKa (a) (6) (ax6)
MoHalwajHe KomneTeHuuje 0,8
Pesyntatu paga 0,2

36ump - MPEAQ/IOTA UCXOAA BPEAHOBAHA PAOHE YCNELWHOCTU APYKABHOT CNYEEHUKA | |
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A)

OMWUC npeanora MCXoAa BpeAHOBakbA PAaAHE YCMELWHOCTH APK. CAyKEeHNKa

[ ]

3. AEO: PA3BOJ KOMMNETEHLIMIA

(nonyr-asa HenocpedHu pyxosodunay)

060 norve ce obasesto nonyrasa. Y cynpomHom, useewmaj o 6pedHosarsy padke ycnewrocmu he ce cuampamu
werommynum.

WNaeHTudMKyjTe 061acTy 3HaKba, BELITUHA M NOHALIAKa Y KOjUMA je APXKaBHOM CAYKEEHNKY

notpe6aH passoj:

OMWTE ®YHKLMOHAIHE KOMMETEHUWIE

(Hasecmu cmenen ypzenmmHocmu)

Vprentho*|

¥ cpearvem
poKy**

OpraHu3auuja u pag ApykaBHWX opraHa Peny6auke Cpbuje

|AurutanHa nucmeHocT

MocnoBHa KOMyHUKaLuja

MOCEBHE ®YHKUMOHANHE KOMNETEHUMIE Y OAPEBEHOJ OB/IACTU PAJA
(Hagedume 06/1aCMU 3HAHA U BEWMUHA U CMeneH yp2eHmHocmu)

MOCEBHE ®YHKLMOHATHE KOMMETEHUWIE 3A OAPEBEHO PAJHO MECTO

(Hasedume obnacmu sHarea u sewmura cmenen ypzeHmHocmu)

MOHALLAJHE KOMNETEHLMIE

(Hasecmu 06nacmu nompe6oz passoja u cmeneH ypzenmHocmu)

*Ypzenmuo: y nepuody do 3 Meceya 00 OaHa 6pedHo8arba

*%y cpedrem poky: 4 -12 meceuu 00 daHa 8pedHOBAMHA
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EnexkTpoHcku obpasay 6p. 1

WU3BELLUTAJ
O BPEAHOBAKY PAOHE YCNELWWHOCTU
OPXXABHOI CNYBEHUKA HA MONIOXKAJY

NEO: J/INYHW NOJALM

(nonyrsaea jeduruya 3a ynpaessarbe Ka0poBUMA y OPIAEHOM Op2aHy)
1. Vime 1 npesnme ApXKaBHOT cAyKBeHMKa
2. Hasus nonoxaja:
3. Tpynay Kojy je pa3spcTaH nonoxaj:

a) Mpsarpyna

6) AOpyrarpyna
8) Tpeha rpyna
r) Yerspra rpyna
A) Mertarpyna

4. [Ip)aBHW OpraH:
5. Bpcra yHyTpawkmbe jeanHuue:
a) OcHoBHa yHyTpalltba jeAnHULa
6) MocebHa yHyTpaltba jeauHuLa
6. Hasus yHyTpawme jeanHnue:
7. ToaunHa 3acHMBaKba PaAHOr OHOCa Y ApXKaBHUM opraHuma PC:
8. Bpcra BpesHOBarba PafiHe yCMewHoOCTH:
1) peaoBHO BpeAHOBakbE PaaHe yCnelwHoCTH
2) npeBpemeHO BpeAHOBarbe PaaHe YCnewHoCTH
3) BaHpeAHO BPeIHOBatbE PaAiHe YCNewHoCTH
9. Mepunopg sBpeaHOBatba:
[e)i8 (naH/meceu/rogmHa)
no: (naH/meceu/roguna)
10. Mime 1 Npesume pyKOBOAWOLLA OpraHa :

UCXOA BPEAHOBAHA PAAHE YCMNELWHOCTU:

(nonyraea jeduHUYa 3 ynpasrxarse KAAPOBUMA y OPIABHOM OP2GHY y CAY4ajy IPOMeHe AULA Koje 8pedHyje y MoKy
nepuoda 8pedHo8aHa

KOMEHTAPY PYKOBOAMOLIA :

1) ¥ cay4ajy earpedoz epedHosarsa: yHemu Mepe Koje Cy CnposedeHe Mo HaNI02Y PyKOBOOUOUA OP2GHA y CKAOMY
AGHUPaHOZ yHaNpehersa pesyamama dpyKasHoz cyxBeHuKa

2) YkonuKo je ucxod epedHosara padHe ycnewHocmu dpkasHoz crywBeHuka "Huje ucnyHuo sehuny ovexuearoa’,
“nompe6Ho jie no6orswiarse” u "Npesazunazu ovekusarba” MOMpeBHO je Ha Mucamu o6pazoNerse.
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KOMEHTAPU APKABHOI C/TYKBEHUKA :

(nonyreasa dpxcaeHu cyGeHuK y MoKy 3a6pWIHOZ Pa32080pa 0 8pedHoBaKsY padHe ycrewnocmu)

1. MoTnuc apasHOr cnyx6eHuKa:

2. lMoTnuc pykosoamMoLa opraHa:

2. AEO: MEPUNA PAOHE YCMNELWHOCTU

(nonyrasa pykosodunay opzara )

A) MoHalajHe KoMneTeHuuje

MoHawajHe KomnemeHyuje He epedHyjy ce
NpUUKoM 8aHpPedHo2 8pedHOBAtLA PadHe yCrewHocm

B0A0BHA CKAJA 3A BPEQHOBAHE MOHALLAJHUX KOMMNETEHLUMIA
O6jawere 60a08a:

1 |Henpuxsat/bueo: BeOMa PETKO MCMO/baBa NOXe/bHa NOHaLakba Ha PaZHOM MECTY MM NOKa3yje NoHawarba
KOja HUCY y CKNady TPaXeHWM NoKa3aTe/blma, CBOjUM NOHaLLakeM He AONPUHOCH NOCTU3akbY pesynTaTa
Notpe6Ho NoBosbLuatbe: NOHEKaA MCNosbasa NOXe/bHa NOHaLakba Ha PAAHOM MecTy UM je noTpebaH passoj
2 | ga 61 peaOBHO NOKa3MBaO OYEKMBAHa NOHaLAkLa, NOTPEBHO je jadarbe KOMNeTeHuUuje Kako 61 AONPUHOCHO

pesyntatuma
KomneTeHTHO: 4ecTo, y Hajsehem Aely paaHOr BpeMeHa, UCNosbasa NoXesbHa NOHalWarba Ha PaAHOM MecTy.

3 [ ucnobasa komneTeHUMjy Ha HUBOY KOjU OATOBapa 3aXTeBUMa PAAHOT MECTa, UCMYHaBa U NOHeKas
npesaswna3n oyeKMBaHe pesynTaTe, NOy3AaH je U AOCNEAHO ycnewaH

UsBsanpeaHo: yBek, 6e3 nsyseTka, MCNO/baBa NoXe/bHa NOHaLWakba Ha HUBOY KOju 3Ha4YajHO Npesasunasm
4 |oyeknBarba Ha PaAHOM MECTY, NPENO3HAT je Kao U3y3eTaH Mo AaTOj KOMNETEHUM|H, CAYXM Kao MOAeN 33
yrneAarbe UM MEHTOP Koju NOMaxe ApyrMa Aa passujy OBy KoMNeTeHumjy

Yuecranoct
ncnobasarba
NOXe/LHUX
noHawarwa
NOHALUAJHE KOMMETEHLUMIE U NOKA3ATE/bU MOHALLAKA (60a08H)
1. YnpaB/bare uHpopmaumjama
[ AonpuHocu Aa npase uHdopmaLuje ByAy Ha pacnonarakby 3anocneHuma y Npasom
1.1.|peHyTKy. 112)3]|4
1.2.|AkTiBHO 1 6naroBpemeHo Tpaxu cBe NoTpebHe MHGopmaumje. 112(3]|4
AKTUBHO 1 GnaroBpemeHo Aaje cBe noTpebHe HdOPMaLIMje capasHULMma U
1.3.|cTpankama. 11234
AHanusupa v nosesyje MHGOPMALMje U3 PENEBAHTHUX U3BOPaA, NPABUNHO AedUHMLLE U
1.4.[3akmyuyje. 1]12|3]|4
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