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YBo/1HEe HaNOMeHe

Omnpenemene ['paga Yxuia je usrpaama Mojea J00pe U OTBOPEHE jaBHE ympaBe Koja IMOJpa3yMeBa M MOTIYHY jaBHOCT y pajy JIOKAaJHUX
oprana, Behe HemocpenHo ydemhe rpahaHa ¥ ApyruxX 3aHHTCPECOBAHHMX aKTepa y JOHOIICHY OIyKa, HApTHUMNALUjYy M TPAjHO OIPIKHBO
napTHepcTBO u3Mely rpahana u JiokalHe caMoylpaBe y LMJby KBAJIMTETHH]Er 3a/10BOJbEHa NOTpeda 3ajenuuue. LlubeBe no0pe, oTBOpeHe
ympase (JokanHe camoymnpase) Moryhe je noctuhu camo yBakaBajyhu u nomryjyhu npaso rpahana Ha KBanuTeTHO UH(GOPMUCAE, IOTPEOY U
obaBe3y ma Oyay KOHCYATOBaHH, [ajy mpumen0e, KPUTHKE, CYrecTHje W MPeJiore M Ha Taj HA4WH y4YeCTBYjy y AUJAsOry, Kao U [a TUPEKTHO
YUYECTBY]Y Yy OMJIy4HBamy y ckiany ca moctojehum, yoOuuajeHnM oOaMIMa, aan U KopuinfieleM U pa3BojeM CaBPEeMEHHMX W HOBHX, 33 Halll
I'pan npuMenHBUX MexaHu3ama ydenrha.

Cnobozan npucryn uapopmanujama rpahjaHuma rapanToBat je u nedunucan Yemasom Penyonuxe Cpouje u 3axonom o cnio6o0nom npucnmyny
uHgopmayujama. JaBHOCT M TpaHCHAPEHTHOCT paja opraHa 'paga medunucana je, usmelyy ocranor, Cmamymom Ipaoa Yocuya n Jlokannum
anmuxopynyujckum nianom. Takohe, jaBHOCT U TPaHCHAPEHTHOCT HpeiaBuleHa je U 3aKoHoM O NOKANHOj caMOYNpasu, a HEroBe IOCIENHbe
HU3MEHe U JIOIyHe NOACTHYY rpal)aHe Ha MHUILIKJaTUBY, a TPA/IOBE H OMIITHHE 00aBe3yjy Ja KOHCYATY]y rpaljaHe 0 HHBECTHIHOHOM Jeay Oyiera
yume ce yHampelyje ydemhe rpahana y goHomemy jaBHMX HOJIHMTHKA, IITO je U oOaBe3a mpenasubena Ycemasom, Kodexcom dobpe ynpage u
Cmpamezujom jasHe ynpase Penybiuxe Cpouje.

Iponec manupama U yrphrBama OylieTa CBaKako je jeAHO oJ] Haj3HauajHUjUX IIUTamka U3 JIeJoKpyra pajaa ['paga Yikuiia, a 3aMHTEPECOBAHOCT
rpahana 3a oBaj mporec, y noriaeny oapelupama nprHoOpUTETa U JOHOLICHY IUIAHOBA MOTPOIIHE, MPUPOJIHO, jECTE BaXKaH CErMEHT KOjU 3aXTeBa
JI06pO OCMHIIUBEHY CTPATErujy ¥ OATOBOP IPaJICKe yIpaBe pajH YCIOCTaBJbaba TPAJHOr U OJP>KMBOT NApPTHEPCTBA Y3 MPABUIHO IOCTaBIHCH
cucteM nH(popMHuCcama, KOHCYITOBaka U aKTUBHOT yueniha rpahana.

ITope3 Ha IMOBUHY IIPEJCTaBJba je/laH OJ] HajBaXKHHUjUX Hpuxoxa I'pasa, mpoceuro roaummsme n3Hay 10% yxynHux npuxona Oylera, a leroOBUM
agMuHHCTpHpameM O0aBu ce Onesbeme jokanHe nopecke aaumunauctpanuje (JIITA) moues oxg 2007. roxune (yrosop ca Ilopeckom ympaBom),
ognocHo 2008. roxuHe (camocTanHo). ¥YBaxkaBajyhu unmeHHUIy Ja je miahame nope3a Ha MMOBHHY 3aKOHCKA 00aBe3a U 1a Ber0BO HEM3MHPEHE
MOJUIEXE 3aKOHCKMM CaHKIMjama, a uMajyhu y Buy kapakrep mopes3a Ha HMOBHHY Kao M3BOPHOI IIPUXOJA JIOKAJIHE CAMOYIPaBe, HEeroB 3Hauaj
Yy YKYNHUM OYUETCKHM MPHUXOJUMA, alli M J]a OH MpPEJCTaB/ba jeIMHHU MOPECKU OOJHMK KOjU je y AUPEKTHO] BE3H ca yciyrama Koje rpahanu
OYeKyjy O/ JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe, HEOMXOIHO je YCIOCTABUTH BUCOK HMBO KOMYyHHKAllMje Ha penauuju rpalaHuH — JIOKaJlHA CaMoyIpaBa y
LIENIOKYITHOM CHCTEMY IIPUKYIUbara, HaIUIaTe M OylIeTHpama CPEACTaBa [0 OCHOBY Hope3a Ha MMoBUHY. O03upoM Ja cy rpahaHu 0OBE3HHIN
Hope3a Ha MMOBHHY U Jia OH IIPE/ICTaBJba jeJaH Of HajBaXXHHjUX mpuxona I'pasa, mOTPeOHO je y3eTH y 003Hp BUXOBO MUILLEHE H IPEIIOre O
PAacIOfieNH CPeCTaBa NPUKYIULCHHUX 110 TOM OCHOBY.

[pouec nadopmucama, KOHCYITOBaka 1 yuenrha rpaljana Vikuna y Oyuerupamy cpeacTaBa, u3mel)y ocranor qo0HjeHHX H M0 OCHOBY Mopesa
Ha UMOBHHY, IIOCTOjH FOIMHAMA YHa3aJ Kao JIeo 3aKOHCKHX 00aBe3a, aju M Kao MO3UTHBAH IPUCTYI Y Pa3BHjaby 100pe MpaKce yK/byuHBarba
rpahana y ruanmpame U peanusauujy Oyuera. Mmak, moctoju Bemuku mpocTtop 3a yHampelheme W 3HadajHO Belie yuemihie, Tj. yK/bydnBame
rpabhaHa y nporec JOHOIIeHha OUTyKa O TPOLICHY CPEACTaBa NPUKYIIJbEHHUX 110 OCHOBY II0OpE3a Ha HMOBHHY.

AKIVIOHY IIJIaH 3a yKJby4HBame rpahjaHa y Ipoliec JOHOLICHA OJJIyKa O TPOLICHY CPEACTaBa MPUKYIUBEHHX IO OCHOBY HOpe3a Ha MMOBHHY
I'pana Yxuna 3a nepuon 2018-2021. roauna neo je akTuBHOCTH y okBUpY IIporpama ,,OmmrtHHCKH ekoHOMcKH pa3Boj y CpOuju, dasza II —
Pedopma nopes3a Ha umoBHHY”, KOju (PMHAHCHpA MIBajuapcka areHuuja 3a passoj u capaamwy SDC. IIporpam cnpoomu IMG (International
Manageent Group), y capaimH ca peCOPHUM MUHUCTapcTBUMAa U CTaIHOM KOH(EPEHIN]OM IPafoBa U OMIITHHA.

IInan je uszpabhen nomryjyhn ocHOBHE NpUHLMIIE KOjUX ce Tpeda MpUApHKABATH y NpOLECy MapTuuunaunuje u ydemha rpahana, kao mro cy
paBHOnpaBHOCT yueniha, jaBHOCT M TPAaHCIIAPEHTHOCT, jEIHAKOCT, €()UKACHOCT, MPABEIHOCT, KOHKYPEHTHOCT U HCIYHEHE MOCTUTHYTHX
norosopa. Takohe, AKIHOHY IUIaH je y CKIaly ca 3aKkby4I[Ma H IIpernopykaMa ca OApXKaHUX PaJHoHHMIA y opranusanuju IMG-a (International
Management Group). 3a uspaay Ilnana 3anyxena je Komucuja 3a n3pady akiMOHOT IUIaHA 32 YKJby4HBame rpajaHa y mporec AOHOIICHA
OJTyKa O TPOILICHY CPEACTaBa NPUKYIUBECHUX IO OCHOBY IIOpe3a Ha MMOBHHY, opMupaHa oxf crpaHe I'pajonadennuka Yxuna Pememem II
6poj 436-16/18 ox 11.05.2018. roxune y cacraBy: Muosapar IletkoBuh (I'paacko Behe), Matuja MaroBuh (mpeAcTaBHUK LMBUIHOT IPYIITBA),
Mupjana [Jpugapesuh, Pagmuna bahkosuh-Ilojuh (I'pancka ynpasa 3a ¢unancuje), Munoje Mapuh (I'pagcka ynpasa 3a uHpacTpykTypy),
Tlopaana Ypowesuh, Anekcannap Tacuh, Munomr Munusojesuh (I'pazcka ympaBa 3a mocjioBe opraHa rpaja, OMIITY YIOpPaBy U JPYLITBEHE
JIENIATHOCTH).

3amarak Komucuje je Ouo ma yTBpAM eneMeHTe miaHa, ¢ase y u3pagu U peaan3aldju IUIaHa, a CBE ca LHJbEeM Kako Ou mojcrtakia mTo Behe
YKJbY4HBam€ IpaljaHa y Ipolec JOHOUICKHA OMIyKa O TPOLICKHY CPeCTaBa NIPHKYIJLCHUX 110 OCHOBY IIOPE3a Ha IMOBHHY, IIITO YOCTAaJIOM jeCTe
U OMNIITH UMb AedHHUCAH AKIMOHUM I1aHOM. OBako Ae(UHMCAH OMIUTH Kb Moryhe je noctuhu ocTBapemeM Tpu crnenuduuHa Huba: 60JbUM
U KBAJIUTCTHUjUM HH(OpMHUCAEmEM IpaljaHa; yCIOCTaBJLCHUM, Pa3BHjEHUM M HNPHMEECHHM MEXaHH3MOM KOHCYNTaIuja rpahaHa; IMPUMEHOM
MexaHU3aMa aKTUBHOT ydelnha rpaljaHa Yikuia, cBe y mpolecy Homuca IMOBHHE, HAaIUIaTe ope3a Kao U OylleTUpama Cpe/icTaBa IPUKYIIJbEHNX
10 OBOM OCHOBY.



1. AKTHBHOCTH KoOje JOKAJHA CAMOYNPaBa CIIPOBOAH KaK0 0H KOHCYJITOBAJIAa M YK/by4unJa rpahane y npouece JoHOLIeHa OJTyKa

I'pax Yikuue CHpoBOAU YWTaB HU3 aKTUBHOCTH y OOINACTH MH(OpMIUCama, KOHCYNTOBama U yKIbydnBama rpahjaHa y mpolecy JOHONICHA
oJUTyKa.

HUudopmucame (oOasemtaBame) rpahana Bpmu ce y Huiby obe3behuBama OiaroBpeMeHHX, OO0JEKTHMBHMX M IOTIYHHX HH(pOpMaluja,
pasyMeBama Hpoleca, akTUBHOCTH M Ipo0ieMa, Kao M HauWHa 33 HBHXOBO pellaBame, Behie 3aMHTepecoBaHOCTH IpaljaHa 3a akTHMBHOCTH KOje
I'pax U3 cBOje HAJUIGKHOCTH CIIPOBOIM, ald M U3rpajie CTaBa Ja cBojuM ydemrhem rpaljaHu MOry yTHULATH Ha JOHOLICH-E OJUTyKa M Ja je
BUX0BO ydenihie MOTPeOHO U MOXKEIBHO.

OoaBelTaBame 1 MHGOpMHUCame rpaljaHa BpIIY ce METOlaMa AUPEKTHOT U MHAMPEKTHOT MH(POPMHCaba, PA3INYUTUM HAYMHUMA U KaHAIUMa,
Kao MITO Cy: MH)OPMATHBHHU CACTaHIIM, MPE3CHTALMj€ Y MECHUM 3aje[HUIIaMa, CAOMIITEHha 3a JaABHOCT, KOH(EpeHIIUje 3a Me/ije, HHPOPMHUCAHE
nyrem cajta ['paga Ykuna, IpyIITBEHHX MpPEexXa, MEAUjCKUX HACTYIAa 3BAHMYHUKA IPAJCKe YIpaBe (MHTEPBjyH, MPUIIO3U Y HOBUHAMA, KOHTAKT
emucuje, TB BecTH U HajaBe Ha JIOKAJIHUM M PETHOHAIHUM TEJIEBU3UjaMa), IITaMIIakbeM 1 AUCTPHOYLIMjoM HH(POPMAaTUBHOI MaTepHjala.
PenoBHO HMH(OpMIUCame IpaljaHa Be3aHO 3a Oy[IETCKe HMpoLece BPIIH CC IIyTEM EICKTPOHCKHUX M IITAMIAHUX Meauja. Ha 3BaHHMYHOj] HHTEpHET
npe3eHTaluju ['paga peqoBHO ce 00jaBibyjy U aXypHpajy CBU IOKYMEHTH M aKTHBHOCTH BE3aHH 3a MPOLEC [UIAHUPaha, YCBajamba U U3BPIICHA
Oyuera, OyUeTCKOT M3BelITaBamka U 3aBPIIHOT pauyHa Oyuera ['paga. [paljaHu Mory Ha 3BaHMYHOM TpajcKoOr cajty, moues og 2017. ronune na
[paTe U MECEYHO OCTBAPECHHE MPUXOA U pacxo/a OylieTa y MojeIHOCTaBIbEHO], JIAKO Pa3yMJbHBO] HOpMH.

Kaza je ped o mope3y Ha uMOBHHY rpaljanu ce, Takolje, pegoBHO HHPOPMHUIITY i 00aBELITABAjy IIyTEM €ICKTPOHCKUX U IITaMIIaHHX MEAHuja, Kao
U Ha 3BaHHYHOM cajty I'pana. To noapasymeBa cBe BaxxHEe HH(OpMaIHje y Be3H ca yTBphUBameM U HAIUIATOM [Ope3a Ha IMOBUHY, yKIby4yjyhu
Ha4yuH yTBphUBama, pokoBe 3a muahame mopesa, o0aBelITeha O YPYUHBamby IMOPECKUX PEIICHa, OrOJHOCTH BE3aHE 32 PEIOBHO H3MHUPEHE
HOpecKHX 00aBe3a, KaMaTe 3a HeOIaroBpeMEHO H3MHUPUBAhe OPECKUX 00aBe3a U Ip.

Koncyarauujama u aktuBHuM y4yemhem rpaljana (u gpyrux akrepa) o6e30el)yje ce OTBOPEHOCT U jaBHOCT Mpoiieca JOHOLICHA OTyKa aju
u gobujame noBpatHe MH(opMauuje on rpalhaHa M 3aMHTEpPeCOBaHE jaBHOCTH O HUXOBUM CTaBOBUMA, I0TpebaMa M OYEKMBambUMA, LITO je
CBaKaKo Ba)KHO KaJjia je ped o JoHolIekhY OpojHux oanyka. Ha Taj HauuH ce yHanpel)yje KBanuTeT JOHETHX OUTyKa, U TO Ka0 PE3YNITaT capaimbe
rpahana (M Apyrux akrepa) W JIOKajHe camoymnpase. Yuemhem rpalana oGe30Oehyje ce na oHM MOry JaTH CBOje IpEIUIOTe 3a pellaBarbe
[OjeIMHUX MUTama, aji U npuMende Ha pan oprana I'pana, jaBHux mpeayseha u ycraHoBa. Metone KoHCynTanija 1 akTHBHOT ydemrha koje ce
Hajuenthe xopucte y I'pajy cy: jaBHe pacmpaBe, CKyIOBH Yy MECHHUM 3aje[HMIIaMa, KOHCYITaLHje ca yAPYKEHhUMa U OpraHu3alyjaMa UBHIHOT
npymra (OLJ]), kondepeHuunje, oKpyrin CTOJOBH, MaHEN AUCKyCHje, TpUOMHE. BakaH HauMH KOHCY/ITOBama M yKJbydulBama rpalhjaHa y
HpoLec JOHOIICHA OJUIyKa jecTe BUXOBO ydelnhe yK/bydUBameM y pasinuuta pajHa Tena CKymmtuHe W apyre opraHa I'papa (paxHe rpyme,
pajiHe THMOBE, CaBeTe U KOMHCH]E).

Hupopmucame, KOHCYITOBaKkE U YKIbY4HBambhe rpal)ana y npouec JoHOIIeHha 0/UTyKa CIIPOBOJIM IET Ipajackux ynpasa: 1) I'pajcka ympasa 3a 3a
[IOCJIOBE OpraHa rpaja, OMIITy YIpaBy M OpyLITBEHe nAeiatHoctd; 2) I'paacka ympasa 3a dunancuje; 3) I'pagcka ynpasa 3a ypbaHu3am,
U3rpajipy U MMOBUHCKO-TIpaBHE Hociose; 4) I'pajcka ynpaBa 3a MHCIICKIMjCKE IIOCIOBE M KOMyHalHy noiauuujy; 5) I'paacka ympasa 3a
uH(ppaCTPyKTYpy U pasBoj.

I'pancka ynpasa 3a ¢uHaHcHje nH(GOPMHUILIE, KOHCYITYje U YKJbyuyje IpahaHe y cBa IuTama Be3aHa 3a Oyyer I'pana, a moceOHO y MOCTYyIKY
u3paje Oyyera U TO IMyTeM jaBHE pacipaBe 0 HalpTy Oyiera Koja ce o/ip)KaBa KpajeM CBake roJuHe, rae rpalanu, Oy[leTcKu KOPUCHUIH U IPYTH
3aHHTCPECOBAHN aKTEPH Jajy CBOje IPEUIOre y BE3M ca pacmojenoM OyleTckux cpencrtasa. IIpe came jaBHe pacmpaBe, HanpT Oynera je
nmocTymnad rpal)aHrMa U IpyriuM 3aHHTEPECOBAHUM CTpaHaMa Ha 3BaHUYHOM cajTy ['pana, ykibyuyjyhu MoryhiHOCT ciama mpeyiora u cyrectuja
BE3aHMX 3a HAIPT Oyyera myteM enekTpoHcke morure. Oncek 3a jokaiaHy nopecky aamuuuctpaunjy (JIITA), uzmeljy ocranor, komyHuimpa ca
rpahaHuMa o MUTamkMMa BE3aHUM 32 II0Pe3 Ha HMOBHHY.

I'pazcka ympaBa 3a IIOCJIOBE OpraHa rpaja, ONINTY yHpaBy M APYLITBEHE JENaTHOCTU MMa HajBUIIE KOHTaKaTa ca rpaljaHuMa y CBOM ONHCY
nocioBa. Ilopex macuBHOr HH(pOpPMHUCAmka, Y OKBUPY OBE yIpaBe Halla3e C€ YCIYXHU LIEHTap U MECHE 3aje[HULE, TI¢ J0JIa3H BEIUKU Opoj
rpaljaHa IITO ce KOPUCTH 3a JieJbehe HHPOPMATHBHOT MaTepyjaia U3 HaJUIKHOCTU TPaJCKUX yIpaBa, ald U 3a ydenrhe rpahana y aHkeTama y
KojuMa Tpeba Ja ce M3jacHe O HEKOM NHUTamy (HIIP. BUXOBO 3aJ0BOJECTBO IIPYXKEHHM yCIyrama). YIpaBa UMa capajiimby U ca HEBIAIUHUM
opraHu3aiyjama, yapyxemnuma, [MKoiaMa, OpojHIM yCcTaHOBaMa. YUCHHUIM CPEAUX IIKOJA Y OBOj YIpaBH 00aBibajy CTPYYHY MPAKCY Tako aa
nMajy MPUINKY Jia Ce YIIO3HAjy ca HAaUMHOM Pajia M HAUISKHOCTHMA IPAACKUX yIpaBa, a y OKBUPY 4acoBa rpaljaHCKOr BaclUTama Koje MpoBOJIE
y MOCeTH TPaJCKOj YIpaBU aKIEHAT UM CE€ CTaBJba Ha MPHUYY O OyUeTy, TpolLIewYy CpeAcTaBa Oylera, Kao U 1a MOT'Y KpO3 CBOje acolujarje,
MHUIHjaTHBaMa ¥ IPeUI03MMa, YTHIIATU Ha JOHOIICHE N0jeANHUX OTyKa.

I'pancka ympasa 3a ypbaHH3aM, H3rpajiby ¥ HIMOBHHCKO-IIPAaBHE [IOCJIOBE KOHTAaKTe ca rpaljaHnMa ocTBapyje Hajuerrhe Kpo3 H3aBabe pasHHUX
yBepema, pelieka, ypOaHHCTUYKUX CAaIrIaCHOCTU M APYIUX aKkaTa. AKTHBHA capajiba ca rpaljaHuMa ocTBapyje ce Kpo3 paHU jaBHU YBUJ, jaBHU
YBHJI, IPUMabE U pa3MaTpare CyrecTHja MPUIMKOM M3Jarama pasHUX IIAHCKUX JIOKyMeHaTa.

I'pancka ynpaBa 3a MHCHEKIMjCKE [10CJIOBE M KOMYHAJIHY MOJIULH]Y 00e30ehyje jaBHOCT y CBOM pajy y CKIIaJy ca 3aKOHOM, 00jaB/bUBAHEM HA
cajty I'paja miaHoBa paja MHCIEKIHM]ja, U3BELITaja O paay, KOHTPOJIHUX JIUCTA U3 KOJHX Ce BHIHM CaapKWHA HAA30pa, 1aBambeM 00aBEIITeHA y
BE3M ca IMPUMEHOM IOjeAUHNX IHponuca. CacTaBHU /IO paja MHCIEKIMja jeé IPCBEHTUBHYU U CaBETOJABHU HAJ30p KPO3 KOjH CE NMPHBPEIHUM
cyOjekTuMa /1ajy objalimera i CYyrecTrje 3a MPaBHIHO MOCIOBambe. MHCIeKIMjCKH OpraHu pa3MaTpajy mpeactaBke rpalaHa, MHULKjaTHBE 32
1o0OJbIIARE CTaka y IOjeJUHUM 00IaCTHMa ¥ C THUM Y BE3H HHHUIMPAjy KO HAJUISKHHX OpraHa M3MEHy WM JOHoLIewe nponuca. Komynanue
HOJMIYja y BPIICHY KOHTPOJIE HENOCPEAHO KOMYHUIUPA ca Tpal)aHuMa U YIO3Haje UX, a 10 HOTpeOH U yrno3opasa Ha ojpeade 0 KOMyHaITHOM
peny.

I'pancka ympaBa 3a uH(PACTPyKTYypy M Pa3Boj KpO3 CBOje HAICKHOCTH OCTBAapyje KOHTAKT ca rpahanumma peruaBajyhiu uHppacTpyKTypHE
mpobiieme, a y KOHTAKTy ca MoJbONpUBpeIHUIIIMA (CiTyk0a 3a MOJbONPHUBPEY) peliaBa npodiemMe u3 Te 00IacTH.

AKTHMBHO YKJbYy4HBaK€ MIJIQJINX y CBE acleKTe paja rpajga Y KMia, COPOBOAM C€ M MPEKO Y)KHUKe akaJeMCKe IapiaMeHTapHe YHHuje, Koja je
OCHOBaHA C IUJBEM Jia CE MJIAJH M3 CPEeIIbHX IIKOJNA M BHCOKOIIKOJICKMX ycTaHoBa I'paja, ymosHajy ca pajgoM oprana I'paja m ma uMm ce
oMoryhu na AUpEKTHO Jajy CBOje IpEeUIore W CyrecTHje O MUTamHMa U3 HajlexHocTd rpana. IlormucHuun Cropasyma o o0pa3oBamy OBE
Vauje cy npeacennuk CKyNIITHHE Ipaja Y>KUIA U OPEACCIHUIN IapilaMeHaTa CBUX CPEJbHX IIKOJIA ¥ BHCOKOLIKOJICKHMX ycTaHoBa. Ilopen
tora CratyroM rpaja Yxuna, npeasuleHo je cranHo paguo Teno Ckymmruee rpaga, CaBer 3a Miaje, IPeKo Kora Mianu, Takohe, Mory na
YUECTBY]y Y Kpeupamy JIOKalHe OMJIAJMHCKE MOJIMTHKE, Y M3paau aKIHOHUX IUIAHOBA M MpOrpama, Aajy MHUIUbEHA Ha OIyKe KOje IOHOCH
CkymnumTrHa rpaja u Apyro.

2. IIpeanocTu Haue JOKauHe 3ajeqHuLe 3a yHanpelewe yuemha rpahana

e [locroju BOsba peleBaHTHUX JOHOCHOLA OAJyKa 3a yHampeheme yueniha rpahjana, mrTo je jemaH o HajBaKHHUjHX IPEAyCioBa 3a
OZPXKUBOCT CaMOT IIpoIeca.

e VYV IperxoxHOM HepHoly Hpemy3eTe Cy 3HauajHe aKTHBHOCTH Y IOjallllbely OyleTcKOr mpoleca rpajaHuMa, o0jalmbeHe OyleTCKIX
CTaBKH, U3Bopa (puHaHcHpama ['pana, kao 1 nocrojehn cucrem pacxoza.

e [locroju TpeHn 3HaYajHOr yHampelema CHCTeMa OTBOPEHOCTH IpajcKe yrpase npema rpahjanuma, Hrp. yBoheme cucrema ,,48 catu”,
yBOjereM CHCTEeMa EJIeKTPOHCKE KOMYHHKAIMje M JOCTaBe Marepujana, oOjaBjbHBama Ha HHTEPHET Npe3eHTalmju ['paga cBUX
aKTUBHOCTH, YKJbyuyjyhu 1 a3y npennarama 1 HaupTa OpOjHUX OJUTYKA U Jp.

e Pedopma jaBHe ympaBe, OZHOCHO caMe TpaJCKe aJMUHHCTpalWje W YBOhEHE HOBHUX MOJEla jaBHOI MEHAlMEHTa, TPEH]
(YHKIMOHUCAbA 110 IPUHIUIINMA ITPOrPAMCKUX aKTHBHOCTH U HPOTPaMCKOT OyleTHPaba;

e [locrojarbe aIMUHUCTPATUBHUX KaNaluTeTa Koje ce, u3Mel)y ocraior, orieaa Kpo3 nocrojehu cucreM QpyHKIMOHHCAKA MET TPAJACKUX
ympaBa, MOCTOjalbe CTpaTerHje OJPXKHUBOI Pa3Boja, MCKYCTBO y MPHIPEMH H peanu3aliju pojeKaTa, capaambH ca ApP:KaBHUM



HHCTHTYLMjaMa, ydemhe y MpojeKTHMa PerdoHANHOr pa3Boja, TEXHUUYKY OINPEMJbEHOCT YIpaBa, Pa3dBOj HOBHX KOMYHHKAIH]CKHX
anaTa u cBe Behie kopuinfiere eneKTPOHCKUX HauMHA KOMYHHUKALIMj€ Ha penaiuju rpal)anu — JoKaiHa caMmoynpasa;

e VYV I'pajgy mocroje eNeKTPOHCKH U IITAMIIAaHU MEIHjH, JIOKAIHE U peruoHanHe Tenesusuje. CBU oHU Tpeba na Oyny mapTHep IpaickoM
PYKOBOACTBY y HaMepH Ja MOJCTaKHy Tpal)aHe [a ce jolI aKTUBHHjE YKJby4Ye y IIPOLEC JOHOMICHA OJUIYKa, MITO 0APa3yMeBa aKTHBHO
uHdopMHUcae, y3 MHULHMjATUBY JIOKAJIHE BIACTH y IPEACTABIbalby IJIAHOBA U AKTUBHOCTH rpal)anuma;

e OxpxuB cucreM U ctabuiHe rpajcke ¢puHaHcuje. I'pas HeMa BeMMKUX (PMHAHCHjCKUX IOTEIIKONa y peanu3aluju NpUxoja U pacxona
Oylera, a caM Ipolec yK/bydnBama rpahjaHa y NOHOLIEHE OJUIyKa O TPOLICHY CPEICTaBa NPUKYIUBCHHX IO OCHOBY IIOpe3a Ha
MMOBHHY 3axTeBa M ,,pe3epBucarme”’ Jena (UHAHCHJCKHX CpelcTaBa HAMEHEHHX 3a pealu3alldjy MPeAoKEHHX MpojeKaTa 3a
HMIUIEMEHTALH]Y;

e PasBujen cucteM yapyxkema rpaljaHa M OpraHuzanuja UUBHJIHOT [PYIITBA KOjU MPEICTaB/bajy BaKHE MapTHEPE y MPOLECY
yHamnpelema yuenrha rpaljana, moceOHO y ey jaBHOT 3acTynama, HHOOpMHCama U MO/In3akha CBECTH jaBHOCTH, CaBETOJaBHOT Paja,
WHOBalMja, Kao W mpaliema TPaHCHAPEHTHOCTH caMor mpoieca u mpahema yTulaja AOHETHX Mepa Yy pealn3aldjd MOCTABIbEHUX
LIJbEBA;

3. IlapTHepu M 3aMHTepecoBaHe CTpaHe

3ayHTepecoBaHe CTPaHE Cy CBE peleBaHTHE oco0e, IpyIe U OpraHu3anyje Koje UMajy WIX MOTy HMaTH HHTepeC y Ipolecy yHanpelena yuenrha
rpahaHa y JOHOIICHY OJJIyKa W MMIUIEMEHTAIMjU AKIMOHOr IiaHa. IlapTHepH n 3aMHTepecoBaHe CTpaHe y YIKMIly 3a mpolec yHarpehema
yuemrha rpaljana cy, npe cBera:

1. Jlokamna camoympaBa
- Ckynmrusa rpajga
- UzBpmmna Biact (I'pagcko Behe u I'pagoHadenHuk)
- MecHe 3ajenHuie
- I'pancka ynpasa
- JaBHa mpexyseha, ycraHoBe u pyre jaBHe ciyx0Oe ['paga Vikuna
I'pahann
IIpenctaBHULM APYTUX IPAJCKUX U PETHOHAIHUX MHCTUTYIH]ja, KaHnenapuja 3a Miaze, IKoie, akajieMcKa 3ajeAH1La
Bpojua yapyxema rpal)aHa u opraHu3alije HHBHIHOT IPYIITBA
Menuju
Tpeny3erHuim, Masia U cpema npeay3eha, mosbonprUBpeiHa ra3qHHCTBA, BEINKEe KOMIAHHU]e
. IMG (International Managament Group)
Kopuctu ox Beher yuerha jaBHOCTH y Ipoliecy JOHOINIEHa OMTYKa jOII YBEK HHCY NPENO3HATE Y MOTPEOHO] MEPH KOJ CBHX aKTepa U CBAKAKO
Jla TOCTOje OPOjHH N3a30BH U TPEIPEKE Y OBUM MPOIIECHMA.
JlonmpHHOC 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa, KOju he ce MaHu(ecToBaTH Kpo3 KamIlame WM roBehame crerneHa ydemrha jaBHOCTH Y CBHM 00JacTHMa,
KOHTHHYHMpaHa MH(OPMUCAHOCT M PEIOBHO M3BELITaBambe, NMOJUTHYKA M (PUHAHCHjCKA TMOJpIIKA, pa3MeHa HCKYCTaBa, eAyKalyja U IOJU3ambe
KarampreTa CBUX aKTepa, pa3Boj HOBUX HJCja M H3HAIAKCHEC HWHOBATHBHUX pellema, 00/ba e)UKACHOCT, capalma, AUJjAIOr U H3rpajmba
MAPTHEPCKHUX O/THOCA, MPEJICTABIba HAUHMH 32 IPEBAa3HIIKEHe NPerpeka U N3a30Ba KOjU, OUEKHBAHOA IIPAaTe 0Baj IPOLEC.
Hewma HukakBe cymibe 1a hie ycrenHoM peanu3ainjoM AKIHOHOT IUIaHa OMTH OCTBapeHH MO3UTHUBHU e()eKTH U J0OPOOHUT 3a CBE aKTepe YKIbYueHe
U IOBe3aHe ca npouecoM Befier ykibyuuBamwba rpajana y mpouecy JOHOIIECHa OUTyKa O TPOLICHY CPEACTaBa 110 OCHOBY NOpe3a Ha UMOBHHY, TTOITYT
noBehama TPaHCIAPEHTHOCTH pajia JIOKAJIHE CaMOyIpaBe, jayame CTeleHa MoBepema u3Mely rpaljaHa u JIOKaJHe caMoynpaBe U H3rpajiiby
MapTHEPCKUX OJJHOCA, 00JbY MPUOPUTETU3ALIN]Y TIPOjeKaTa, PAllMOHAIHH]Y YHOTpeOy OyLIETCKUX CpeacTaBa u Jp.
4. INlapruuunauuja rpahana — jenan oa cty0oBa pa3BHjeHe JOKaJIHe 3ajeJHHIe

No LA W

IMaprununanyja u ygemhe rpahana Ha JIOKaTHOM HUBOY IIPECTaBIba jeaH OJf TEMEJbHUX IIPUHIMIIA JOOpEe AEMOKpATCKe Ipakce, Joope ynpase
U jelaH je oJ INIaBHUX cTyOOBa pa3BHjeHe JoKajHe 3ajenHulie. OHa Moipa3yMeBa YK/bydeHhe YNTaBe 3ajelHULIE, JABHOT U [IPUBATHOI CEKTOPA y
TOKY LIEJIOT IPOLEca JOHOLIEHka, CIpoBolema U npahema jaBHUX MOMUTHKA. Y KPajmboj JIMHUjH, ydyelihe jaBHOCTU y MPOLECY U3paje IIaHOBa,
Hporpama, jaBHHUX ITOJUTHKA WK OJUIyKa Ha JIOKAJHOM HUBOY, IPEACTaBJba TEMEJb OJPKUBOT Pa3B0ja JOKAIHE 3ajeAHHULE.
HajBaxxauje 1o06pobuTh 3a rpahaHe U JOKaIHY 3ajeHHUILY jeCy: OCTBapHBaEkh¢ OCHOBHHX rpal)aHcKux mpaBa, 00Jbe pasyMeBame (PyHKIHOHHCAHA
cucTeMa JIOKaJIHE caMoyIpaBe, n3pakaBambe CONCTBEHHX I0oTpeda mpe Hero IITo ce ojpeheHa oanyka noHece, MACHTH(UKALMjA ca JOKAITHOM
3ajeaHUIOM U ocehaj yKJbydeHOCTH yMECTO amaTdje W Ap. YApyKema W OpraHu3aldje [UBUIHOT APYIITBA y OBOM mporecy wusrpalhyjy
HapTHEPCKY OJHOC ca HMPEACTaBHUIMMA JIOKAIHE CaMOyIpaBe, HeTyje ce KylTypa AeMOKpaTCKor Jujaiora, nopehasa Opura 3a oqp>KUBH Pa3Boj
3ajeHMIIe, IPOHAJIa3e HHOBATUBHA PEIICHa, YCIIOCTAaBIbajy Ce MEXaHU3MU Npahea 1 KOHTPOJIE Pajia JIOKaIHHUX BIACTH.
IMaprununanyja rpajana jada nosepere u3Mely rpal)aHa u BIacTH, JONPUHOCH jaBHOCTH pajia JIOKaJHE CaMOyIpaBe U nosehaBa KpeauOMIUTET
nokanHux Biaact. Takohe, Beha maprununanuja rpalana y goHouiemy 0UTyKa MOMaxe JIOKAIHOj CaMOyNpaBy Aa aJeKBaTHHjE UACHTU(HKY]e
norpebe rpahaHa u 3ajeHHIE, a JJOHETE OJUTyKe CBakako UMajy Behu nerutumuTteT U oapkusuje cy. Capaima U yKJbyunBame rpahjaHa u cBUX
3aUHTEPECOBAHMX CTPAHA Y MPOLECY JOHOMIEHA OUTyKa CMakbyje NPUTHCAK M OYCKUBAIba CBEHTYAIHHUX I0j€AMHAYHHUX JOOMCTHYKUX Ipyna Ha
HajMamy MOryhly Mepy, anu JOHOCHU U yIITE/e Y BpeMEeHy U HOBLY jep ce yBaxkaBajy HHTCPECH 3ajeJHHIIe Y paHOj da3u mporeca.
3akoH mporucyje Aa rpaljaHu MOTY /1a OCTBape CBoje MpaBo Ha yuemilie y paay JIOKalHe caMOyIpaBe Ha JBa HAYMHA, U TO:

e  HemnocpenHo — myrem pedepenayma, rpahanckux MHULMjaTHBA U 300pa rpahana

e [locpenHo — peKo cBOjUX CI000IHO U3aOpaHUX MPEACTaBHUKA.
OcHM 3aKOHOM IPOIMCAHHUX OOJIMKa HEMOCPEIHOr U mocpenHor ydenrha, rpahanu Vixuna y oulyduBamy O IIOCJIOBHMA JIOKAJIHE CaMOyIpaBe
MOTY /1a YYECTBY]Yy y JIOHOLIEHY OJUTyKa M Ha JIPYre HauuHe:

- HeTHUHje U APYTH IpeuIo3n (HaUIe:KHH OPTaHU Cy Y>KHU Ja y OAroBapajyheM poky oarosope);

- yuewhe y pagy pagHux Tena CKymumuTuHE M Kpo3 ofabup rpahjaHa y uigaHoBe caBeTa WM JAPYrHX caBeTofaBHUX Tena (CaBeT 3a
npaheme IpUMeHe eTHYKor Kojekca, Caser 3a Minaze, KopucHuuky caBer jaBHuX ciryx0u, Caser 3a poaHy paBHoIpaBHoOCT, CaBeT 3a
3alTUTy U yHanpeleme xuBoTHe cpeanHe — 3eneHu caBeT, CaBer 3a 31paBibe, CaBer 3a caoOpahaj, Komucuja 3a mianose, Corpo-
E€KOHOMCKH CaBeT);

- jaBHe pacmpase cy perynucane CtatyTom rpaga Yxkuia u mocedHoM omrykoMm (y ¢dasu ycBajara) Ha Ha4YMH qa rpajaHu MOy myTeM
JjaBHHX pacmpaBa M Kpo3 BHUIIIE TEXHHKA KOHCYNTAlUja Ja YYECTBYjy y HpoLecy JOHOIIemha omryka. OuIyKa je IOTIyHO y CKIaxy ca
ycBojeHHM JIOKaJIHUM aHTHKOPYIIMjCKUM IUIAHOM Ipaja Yokuila U mperasuba obaBe3y opraHa rpaja ja IPUIMKOM JOHONICHA
OIIITHX aKaTa CIIPOBOJIC jaBHE paclpaBe, Ja Ce OIIITH aKTH 00jaBJbyjy Ha 3BAHHYHOM CajTy Ipaja, Kao U Ja Ce aKTH KOjH ce OXHOCe
Ha paj jaBHUX npenay3eha n yctaHoBa 00aBe3HO 00jaBibyjy Ha BUXOBUM cajToBuMa. Llms Omnyke je moBehame TPaHCIAPEHTHOCTH U
napTHIunanyje rpaana y AoHOIIEHY O/UTyKa u noBehamy jaBHOCTH paja OpraHa M jaBHHUX CIyXOu rpaga YiKuia, Ha Ha4dH Ja
rpahanu y cBaKoM TpeHYTKY Oy/y YIO3HATH C THM KaKO U Ha KOjU HA4WH Ce TpolIe OylleTcka cpe/icTBa.

Jlokanuum anTukopynuujckum mianoM (JIAIT) I'pana Vixuua npexsul)eno je, namely ocraor, 1a HaLPTH JOKaJIHUX HPOIKCA MOPajy 00aBe3HO
caapati o0Opa3iokema ca MoceOHMM aKIEHTOM Ha o0pa3iioKerme jaBHOT MHTepeca Koju he OMTH ocTBapeH w/wim 3amTHheH KOHKPETHUM
IPOIMCOM, OZHOCHO ca 00pa3JIokKemeM pasiiora, norpeda M OKOJIHOCTH y KojuMa ce ycBaja mponuc. Takobe, mocroju o6aBe3a 00jaBibuBamba
perucTpa CBUX jaBHHX CIyXOHW, jaBHUX mpefy3eha W Apyrux opraHusanpja Koje rpaj OCHHBA M JEJIOM WIH y HOTIYHOCTH (pUHAHCHpA WIIH
KOHTPOJIHIIIE, KA0 M JIa Ce YCBOJU HHTEPHH aKT KOjUM ce Ae(UHUIIY jaCHU U MPELU3HNA KPUTEPUjyMH 3a PACIoieny jaBHUX (HHAHCH]a, 00aBe3HH
eJIeMeHTH (PMHAHCHjCKHX IJIAHOBA, MPOLEypa KOHTPOJIE CBPCUCXOAHOCTH U 3aKOHMTOCTH TPOLICH:A CPE/ICTaBa Of CTpaHe Tux cyoOjexara. JIAII-



oM ce mpomucyje obaBe3a o0jaBJbuBama ,,rpahaHckor Oyyera®, a mmpu JOAENM CpelcTaBa yapyxkemHMa rpahana npensuleHo je na cBaku
[Oje/IMHAYHN jaBHU MO3MB, OJHOCHO TOCTYyMaK Cy(hHHAHCHpama Mporpama yapykema rpahana Tpeba na ce mo3uBa Ha JeUHHUCAH jaBHH
HHTEpEC, OHOCHO Ha yCIIOCTaBJhalkhe BE3¢ M ONPABJIAe Ha KOjU HAuMH he KOHKpETaH mporpaM cy(pUHaHCHpama OCTBAPUTH, HIPOMOBHCATH H
WITATUTH jaBHU uHTepec. [IyHa TpaHCmapeHTHOCT mpotieca Joene cpeacrasa ce 0oe3delyje kpo3 o0jaBibrBabe CBHX TOKyMEHATa KOjU HACTajy
y TOKy CIIpOBOjema KOHKypca 3a Cy(UHAaHCHpame, a HApOYUTO JOKYMEHATa KOjH HAcTajy y pajy KOHKypCHE KOMHCH]E, jaBHOCT cacTaHaKa
KOHKYpCHE KOMHCHje u ydemilie 3aMHTEPECOBAaHHMX MPEICTaBHHKA jaBHOCTH y HHXOBOM panay - rpahaHckux mocmarpaya. [losehana je u
TPaHCIIAPEHTHOCT MpolLeca jaBHUX Ha0aBKM HpH 4eMy ce u3Mehy ocramor nepuHmme ydemrhe HpeAcTaBHUKA jaBHOCTU - IpaljaHCcKOr
mocMmarpayva y cBuM (pazama i TO MpHIIpeMe, CIpOBOlerba 1 KOHTPOJIE HaM I0/IeJbeHOM jJaABHOM HAOABKOM.

5. OnmTH HHb AKIMOHOT TJIaHA

[IpomeHe y ApywITBY ¥ pOMEHe y noTpebama 1 OuYeKHBambuMa rpaljana ycko cy rmope3aHe ca 3Ha4yajeM U (DYHKIIM]OM JIOKAJIHEe CaMOyIIpaBe Koja
ce HaJla3| y MpoLECy ,,)KUBOT pa3Boja”’, Kao M ca muTamuMa ofHoca u3Mel)y rpaljana u jokajHe BIacTH U crenena ydemrha rpahana y mpouecy
OUTy4HBaEba Ha JIOKAJTHOM HHBOY.

Henocpeano yuenrhe rpahana y mporecy ynpaBbamka U JOHOIICHA OTyKa je OCHOBHO MPaBO y JIEMOKPATCKOM JAPYIUTBY, IPH Y€MY j€ HEroB
KJbYYHH KBAJIUTET 100042 CBAKOT MOjeAnHIIA (YWiaHa) 1a YYeCcTBYje i JONPUHOCH 00JbEM KHBOTY U OIIITEM HAMpeTKy 3ajequuue. Camo 100po
nH(POPMHUCAHH, TPABOBPEMEHO M aJCKBATHO KOHCYJITOBAaHH rpal)aHi, MOTY AATH CBOj IIyHH IOMPHHOC Ka0 YYECHHUIHU ¥ JUPEKTHOM OUTYYHBAY
0 nuTakuMa QYHKIMOHKCAkA U Pa3Boja JOKAIHE 3ajeAHHLIC.

Hudpopmucame, KOHCyATOBamkbe U ydeuihie rpalana Ykuua y Oyuerupamy cpeicraBa, MITO 00yXBara M IOpe3 HA WMOBHMHY Kao jelaH Of
HajBaXHHjUX Ipuxoza I'pana, mocToju roarHama yHasaj, ajiid Pe3yJITaTd OBOT Mpoleca joIl YBeK HHCY Ha HajBHIIEM HHBOY I1a MOCTOJU BEIUKH
mpoctop 3a yHanpelhemwe u nanexo Behe yuemhe, Tj. yk/bydnBame rpaljaHa y mpolec JOHOUICHA O/UTyKa O TPOLICHY CPEACTaBa MPHUKYIJBEHUX
10 OCHOBY 1Ope€3a Ha UMOBHUHY.

OnuTy UMb W3pase AKIMOHOI TJIaHa jecTe 3Ha4ajHO Behe yk/byunBame u yuemhe rpahana Yixuma y npouecy J0HoUIela OJIyKa 0
TpoLIebY CPeACTaBa MPHKYIUbEHUX MO0 OCHOBY Mope3a HAa UMOBHHY. Paji ocTBapema OmUITer HuJba MOTPEOHO je peanu3oBaTH oxapelene,
crenu(uIHe [IMJbEBE KOjH ce OJHOCEe HAa 00Jbe M KBAJHTETHHje MHPOpMHUCame rpaljaHa, IPHUMEHY aJeKBaTHHX MEXaHH3aMa KOHCYNTaluja u
yuemnrha rpaljana Yikuia y nporecy rnomnuca MMOBHHE, HaIIaTe nopesa, Kao 1 OyueTupama CpeAcTaBa IPUKYIJbEHUX 110 OBOM OCHOBY.
Henocpeano yuerihe rpaljana Ha JOKaJIHOM HMBOY CBaKako HE MO)XXE OMTH U HHje 3aMEHa 3a MPEACTABHHUYKY JAEMOKPATH]y alikl je ca HOM
KOMIUIEMEHTApHO U MPE/ICTaB/ba KBAIMTATHBHY JOIYHY KOja, u3Mel)y octasor, moBehaBa 0OTBOPEHOCT Mpoleca JOHOLICHa OUTyKa H TOMaxe y
jayamy BUXOBE JIETUTUMHOCTH. TpaauiMOHaIHA METOAN HermocpeaHor yueniha rpaljana, kao mTo cy pedepenaymu, rpaljancke HHUIMjATHBE,
jaBHE pacmpaBe, CACTaHIM W CKYIOBH, CBE BHIIC CC HOIYyiY]y HHOBATHBHHM METOJaMa, Kao IITO Cy rpahaHcku maHenw, Gokyc rpyre,
€JIEKTPOHCKe aebare U CiI.

6. CnennuyHy HUbeBH AKIIMOHOT MJIaHa

CIIEHM®UYHHU IIUJb 1: Undopmucame - nosehame 0poja undopmucannx rpahana Yxuua o npouecy nonuca HMOBHHe, HaIIaTe
nope3sa u OyyeTupama cpecTaBa NPUKYNJbEHHX [0 OCHOBY NOpe3a Ha UMOBHHY.

[penycnor 6uno kakeor yuemrha rpaljaHa y mpoilecy oajiydmBama jecTe MH(POPMHUCAHkE W OHO MpEACTaB/ba MpBU cTyO ydemrha rpalhaHa y
MpoIiecy Kpenpama U JOHOIIeHha OATyKa Ha JIOKAIHOM HHBOYy. LlM/b je 3HAYajHO aKTHBHMje M KOHTHHYHMpaHo uH(opMmucame rpahana
Yixuna o mpouecy mnomuca, Hamiate W OyyeTHMpama cpeicTaBa II0 OCHOBY IOpe3a Ha HMMOBMHY, MOrYRHOCTHMA M BasKHOCTH
YK/bYYHBaIa, HAYMHY M BPEMEHCKUM POKOBHMA 32 YK/by4YHBambe, HAUMHY Ha Koju he ydemhe u oq1yunBame yTHIATH HA OyleT, Kao U
noBpaTHy mHdopMauujy o peaausauuju JoHeTHX oayka. KBanuterHo mHdopmucame o0yxBaTa M nmojaumeme 0yleTCKMX Ipoueca,
M3rpajiiby KamanureTa M eIyKaunujy caMux rpahana o TemMu nope3a Ha HMMOBHHY, 1M M YHanpeleme Kamauurera rpajcke
aJIMHHHCTpalUuje 3a agekBaTHo yuemhie y oBoM mpouecy. 3a peanu3aiijy HaBeJICHOT [H/ba HEOMXO/HA je YIoTpeba CBUX PaCIOI0KHBUX
pecypca M KaHana — eJIEKTPOHCKUX M INTAMIAHMX MeAMja, MHTEepHeTa, MHPOPMAaTUBHUX LIEHTapa, MECHUX KaHLEeIapHja, 1e/bermhe MTaMIaHOT
MaTepujana (Oporrypa u ci1.), cacTaHuu, TpUOUHE, jaBHE paclpaBe, capajimba ca yaApyxkemnuma rpahana u ap. Y HapeaHOM NepHoay Ha 3Hadajy
Tpeba na noduje ,,KMBa KOMyHHKaluja” ca rpaljaHuMa myTeM OpraHH30Bama jaBHHX ae0aTa W JAPYrHX CIMYHUX 00JHMKa HH(OpMHCama U
KOHCYJITOBaba.

CHEHNUO®UYHHU IINJb 2: Koncyaranuje — yKby4uBame H KOHCY/ITOBamwe rpalana, ycnocraB/beH, pa3BujeH M NPUMebeH 1yTropo4Ho
OPKMB MeXaHM3aM KoHCYyJTanuja u ydemha rpaljana o nuramuMa nopeza Ha MMOBHHY.

KoncynroBame rpaljana o mporecy momuca, HamiaTe U TPOLICHha CPelcTaBa Mo OCHOBY MOpe3a Ha UMOBHHY, Ka0 M MPHUKYIJbAbE HHXOBHX
npuMea0u, CyrecTuja U Mpeasiora, moapasyMeBa JBOCMEPaH MpPOLEC ca [U/beM J00ujama MHUILbEHa 1 Ipemiora rpaljana o 0Boj TeMH Koja je
Ba)kHa U 3a came rpaljaHe u 3a jokanHy camoynpaBy. lluib je 3HauajHo akTuBHHje ydyemhe H NpUKyIUbamke NOBpaTHUX UHPOPMaALHja O]
rpahana Ha oBy Temy, Moryhe anTepHaTHBe M OJJIyKe, Kao M yHanpeleme cucreMa KOHCYJTalMja HA TeMy Nope3a Ha UMOBHHY U
JOHOLIEHA OVIYKA 0 TPOULIEbY CPeACTaBa MPUKYIUbEHUX 10 0BOM OCHOBY. To mojpasymeBa kopuiiheme 100po NpUIpeMIbeHHX KaHala U
HayMHA KOMYyHHKaIMje ca rpajaniMa, Kao ITO Cy CacTaHIM Y MECHUM 3aje/IHHIIaMa, jaBHe pacipase, TPUOHHE, OKPYIIIH CTOJIOBH, TEMATCKE H
CTpy4HE pacrpase, npujeM rpaljaHa U OpraHH30Bambe PaJHUX THMOBA 33 PasroBOp ca rpajaHuMa, CeMHHApe, paJHOHULIE, IITaMIane u on line
aHkere, web pauckycuje (ElIeKTpOHCKe, WHTepHeT nebare) m aAp. HeomxomaH mpemycioB 3a OCTBapeme OBOT CHEHU(DUYHOr HUsba jecTe
KBAJINTETHO MH(GOPMHUCAE O MPEMETHO] TEMH, LITO MOpa3yMeBa U MOJH3ake HUBOA HH(POPMUCAHOCTH, 3HAHha U CBECTH O 3HAauajy 1opesa Ha
HMMOBHHY aJI U CaMme, IIMPOKO MOCTaBJbeHe U (YHKIHOHAIHE, 1aThopme napopmucama rpahana Yxuua o KOHKPETHUM MeTo/laMa, HauYMHUMA
U BPEMEHCKOM OKBHpY KOHCYJITallMja O MOMKCY, HAIUIATH U OylleTUpamy CPEACTaBa [0 OCHOBY MOpe3a Ha HMOBHHY.

CHENUO®UYHHU IINJb 3: AxtuBHO yyemhe — mpumena mexaHu3ama akTHMBHOr yyemha rpahana Yikuma y mpouecy aoHomiema
OUIYKA 0 TPOLIEIbY CPeACTABA NMPUKYNJbEHUX 110 OCHOBY IOpe3a HA HMOBHHY.

OpujeHTanyja Halie JIOKajJHE CaMOylpaBe jecTe MOTIIyHa OTBOPEHOCT  ydemihie rpaljaHa y MOCTYNKY AOHOMLICHA OMyKa yKbyudyjyhu u
MapTHLHUIALK]Y TPUIHKOM Kpenpama Oyiera, mro o0yxsaTta u Behe, akTHBHO yKJbyduBame cyrpaljana y mpolecy JOHOIICHA OATyKa Kaaa je
ped O TPOILIeHY CPeACTaBa MPUKYIJLEHHX 110 OCHOBY Iope3a Ha UMOBHHY. [lope3 Ha MMOBMHY je CBaKako jeHO OJ] HAajBRKHUjUX MHUTaba U 3a
rpabaHe ¥ 3a JIOKaJHy CaMOYIIPaBy, I1a je MPUPOAHO Jia HalIK cyrpal)aHu, MPEeTXOJHO aIeKBaTHO HHPOPMHUCAHH U KOHCYJITOBAHH, y3My aKTHBHO
yuemthe ¥ Jajy CBOje MUIL/bEEHE O HAUHHUMA K IIPHOPUTETHMA YIIOTpeOe paclosiOKUBUX CPECTaBa Mo OBOM OCHOBY. OTBOPEHOCT yIpaBe jecte
HpBY Kopak Ka BeheM u akTrBHOM yuemrhy rpaljaHa y JOHOIICHY OTyKa, IIa M KajJa je ped O TPOLICHhY CpecTaBa o] Iope3a Ha UMOBHUHY, a
HEOCIIOpHA MPETIIOCTABKA 332 OCTBAPEH-E¢ OBOT LIMJba M aKTUBHO yuelnlie M YKbyurBabhe HAIIUX cyrpaljaHa, jecte aJeKBaTHO NACHBHO M AKTHBHO
uH(pOpMUCae, Ka0 M KBAJIUTETaH JUjajior M IOCTyNaK KOHCYATalMja O IMOIKCY, HAIUIATH M OyleTHpamy CPEACTaBa II0 OCHOBY MOpe3a Ha
UMOBHUHY. AKTHBHO ydemihie U yKJbyulBame rpajaHa CBOjUM MO3UTHBHHUM YTHIAjeM HaJoKHal)yje TPOLIKOBE aHTa)kOBama pecypca 3a Mmpolec
nHpopMICakba, KOHCYITOBaWka U caMor oydnBama. L je na rpahanu Ykuma y3my aktuBHo ydeuthe y nedunucamy u onpehusamy
KOHKPeTHUX NMPHOPUTETA, MPEAJIOra U npojexkara 3a kopumheme (Tpolueme) cpecTaBa NPUKYIUbEHUX N0 OCHOBY IOpe3a HA HMOBHHY,
a To moapasymeBa M yHamnpeheme mnocrojehux u pa3sBHjale HOBHMX, JYrOPOYHO OJP:KMBHUX MeXaHH3aMa AaKTHBHOI yuemha u
OVTYYHBAIbA 0 PACIIOJIOKMBUM OYIIETCKHM, OTHOCHO CPECTBHMA 110 OCHOBY NOpe3a HAa HMOBHHY.



7. Ili1an akTHBHOCTH

Bpemencku Cpeocmeau
Axkmuenocmu Hocunay Ilapmmuepu P oKl uzeopu Hnouxamopu yuunka
P Qunancuparsa
CHEU®UYHHU IIUJb 1: UHPOPMUCAE
IKpaTKkopo4YHHU IH/bEBH H NOBe3aHe aKTUBHOCTH (10 Kpaja 2018. ronnne)
Bpoj npucyTHHX OpECKUX

[pencraBipame 00Be3HMKA HA TPHOMHU U
IAKIIMOHOT I1aHa . cacTaHuuMa
- Komucuja 3a n3pangy AKIHOHOT Booi

yTeM 3BaHHYHE nana POj IPHCYTHUX MOPECKUX
VHTCPHET W3Bpmna Bnact ['pana, IMG, ABrycT- 06B63HI.4Ka
[pe3eHTanuje u . noopyuje/non/200une

JloxanHa mopecka agMuUHHACTpanuja (MecHe Jleuembap  |[Byner ['pana
facebook ctpanuue . cmapocmu
(JITTIA) 3ajeHHLEe 2018. ronuHe| .
[pama Yixuna, . Bbpoj mpernena Axnuonor
Kanuenapuja 3a J0KalnHH €eKOHOMCKU
ITpuuHe U cacrtaHaka asoj (JIEP) IUIAHA Ha UHTEPHET
ly MECHUM paso) Npe3eHTalUjH
BajeaHUIIaMA Bpoj npernena Ha facebook
crpanun ['pana
Kondepenuuje u
M3jaBe 3a Mequje,
caomuTemna 3a
aBHOC.T’ TB 1 panmo Bpoj oxpxaHnx KoHpepeH1Hja
lemMucHje Ha TeMy .
W3Bpiina Biact ['paza, 3a Meauje
ropesa Ha MMOBHHY, |pp oo o o Memi ABrycT- Epoi w3t .
pecka afMHUHHCTpalurja, [Menuju, pOj u3jaBa 3a Meuje
IAKIIMOHOT IJIaHa . Jeuembap |Bymer ['pana . f
Kannenapuja 3a JIEP, IMG Bpoj caommrema 3a jaBHOCT
lyKJbyuMBama rpalana 2018. rogune; g .
Cnyx06a 3a nHpopMHUCare Bbpoj TB u panuo emucuja
y npoece (muH. 10)
0JUTy4YHBarmba 0 ’
cpencTBHMa
PUKYIJBEHUM 110
l0OBOM OCHOBY
[HTamname u
ImucTpuOyLHja
SII; 22401:2 izocra Bpoj neraka ypy4eH mopeckum
P obBesnuma (mMud 3.000
IMOTHBALIHOHOM :
[OPYKOM 3a Me uju, KOM)

Ki K uBame rpahana MG Bpoj neraka ypy4eH nopeckum
Y n }(I;{ece p JlokanHa mopecka anMuHucTpanuja, |KaHuenapuja 3a [ABrycr- o0Be3HUIMMA pypaHO/ypbaHo
?)/zmp LIl/IBaI-La o Kanuenapuja 3a JIEP, MTaze, Jeuembap |byner I'pana nozpydje
X ey:TBHMa CrpyuHe ciyx0e Mechue 2018. Bpoj neraka ypy4eH mopeckum

e 3ajenHuLe, 00BE3HUIMIMA MYIIKH/)KEHCKU
MPUKYIJLEHUM 110
OCHORY 1IODE3a Ha Ycranose u JIT nox
HMOBH}; (i mdo Bpoj mocraBibeHuX M1aKaTa ca

y . MOTHBALMOHOM MTOPYKOM
[TyJITOBH, IPOCTOPHjE
VIITA, M3, manrepu
JKII, ycraHnoBe)
(Cpenm0poyHN II/HEBH H MOBe3aHe akTHBHOCTH (2019. — 2020. rogune)
Kongepenmyje u n3jase
3a MeIje, CaomIITeha
a jaBHocT, TB 1 pammo Bpoj onpskanux koHdepeHuja
leMuCHje Ha TeMy rmopesa 3a Menuje
[Ha IMOBHHY 1 bpoj uzjasa 3a meauje
lyKsbyunBarsa rpaljana y (M3BpiiHa BiacT rpaja, Janyap Bpoj caomuTema 3a jaBHOCT
mporiece omTyurBama 0 |JIokanHa mopecka agMUHHCTpaIHja, . 2019- Bpoj TB u pagno emucuja
cpezcTBIMAa Kanuenapuja 3a JIEP, Menwju, IMG Jlenembap byver I'pana (muH. 20);
mpHKyIUBeHNM 110 0BoM |CTpyde ciryxoe 2020. Bpoj nutama koja cy
OCHOBY, H3BELLTABAE O IJIeAA0IH/CITYIIA0N
[peaI30BaHUM MOCTaBHIIU
AKTUBHOCTHMA U
MOCTUTHYTHM

e3yJITaTiMa
[[HTamname u Mein Bpoj neraka ypydeH nopeckum
iucTpuOyLmja lMé v, obBesnuuMa (ysehan 3a 20%
IPOMOTHBHOT . . Jamyap TOJUIIE)

. TokasHa nopecka aaMuHucTpanuja, [Kannenapuja 3a .
IMaTepHjaia ca . 2019- bpoj neraka ypyden nmopeckum
IMOTHBALIIOHOM Kanuenapuja sa JIEP, pIazae, Jeuembap byuer I'pana 00BE3HUIIIMA aJIHO/ypOaHo
CrtpyuHe ciyx0e Mechue . PyP ypod
TOPYKOM 32 ai e e 2020. nozipydje (pypajiHo moapyuyje
lYKJbyuHBame rpahaHa y Yi T;[HOII:C’I/I m ysehame 3a 15%)
poLiece OTyYMBaba O bpoj neraka ypyueHH




Cpeocmea u

Bpemencku
Axmuenocmu Hocunay Ilapmnepu P oKeu u3eopu Huoukamopu yuunka
P dunancuparsa
cpencTBuMa MOpeCKUM 00BE3HUIIMMA
MPUKYTIJLEHUM 110 MyLIKH/3KeHCKH 1o (yBeharme
OCHOBY TTOpe3a Ha o 15% 3a xeHe mopecke
mMoBHHY (MH(DO 00BE3HHKE)
[TyJITOBH, IPOCTOPHjE Bpoj mocraBibeHuX MIaKaTa ca
VITIA, M3, manrepu MOTHBAllHOHOM IIOPYKOM
UKII, ycranoBe)
'Yuanpeleme nocrojehe
MHTEpHET Mpe3eHTaLHje|
["pana — ynanpeheme Meiu
web cTpaHuLe ?
DAt . |Mecne Janyap .
MOCTaBIbAEM JlokasHa mopecka aiMHHHUCTpaLyja, i e THMLE 019 bpoj npernena uHTepHET
moceOHor nena Ha Temy [Kanuenapuja 3a JIEP OJpIJ"IaHI/IL;z;uI/Ije IMenem6ap byuer I'pana npe3eHTanuje
mope3a Ha UIMOBHH CrpyuHe ciyx0e Bpoj xomeHTapa
P y Py yK LIMBUITHOT 2020. Po) P
(moruc, HarIaTa u
pyiTBa
OynieTHpatbe cpeacTaBa
10 OCHOBY NOpE3a Ha
MMOBHHY)
Jlyropounu nu/beBH (10 Kpaja nporpamMa M mocJje)
IKonTunynpana
mHpOPMHUCAHOCT
rpahaHa — mopeckux
0OBE3HHKA ITyTEM
cacTaHaka U TpuOuHa, . .
K OHCKHT)})H Bpoj onprkanux koHdepeniwja,
P . . u3jaBa 3a Me/je, CaoMITeHha
[TaMIaHUX MEAHja, - Menuju .
. 3a jaBHOCT, TB u paano
lyHampeherHom - Opranmsanuje .
eMucuja
MHTEpHET cTpaHuoM, [M3BpiHa Biaact I'paga Yxuua UMBHJHOT |y Bpoi IDerieia HHTeDHET
[ITaMIambEeM 1 Opnespeme 3a Oyyet u puHaHcHje, JPYLITBa yap pO) rpereit rep
. . . [2021.n byuer I'pana npe3eHTanuje,0poj KOMeHTapa
ITCTPHOYILIOM Ulokanna nopecka anmMunucTpauja |- Kannenapuja rame 1 6poi mprxBahierix mpeora
lmeraka o pe3yir Crpyue ciyxbe 3a Miaje, 5 ;). 111 o pecxnx o 6B63HEI a
aTHMa U - VYcraHose Kg. I;I]Ma Pe CH IIDOMO
MoryhHocTHMA JIT » aJTe H_Jaﬂyp)"-l P
lyKJbyunBamba rpahana PH)
1 TOHOLIEHY OJUTyKa O
TpoLIEY CpecTaBa
PUKYIJBEHUX 10
OCHOBY Iope3a Ha
MMOBHHY
I[CHENM®UYHH LIAJb 2: KOHCYJITALIHUJE
IKpaTKkopo4YHHU IH/bEBH H NMOBe3aHe aKTUBHOCTH (10 Kpaja 2018. ronnne)
% TPHUCYTHUX MOPECKUX
Koncynrosame u .
¥ 00BE3HHKA KOJH CY MOAPIKAIH
AHKETHPAEhe OPECKUX Haupr AIL:
oOBe3HMKa 0 canpkajyPanuna rpyna, . ABrycT- P ?
. [MecHe 3ajennure Bpoj npensora ox cTpaHe
IAkioHor 1aHa Ha  |[JIokajHa mopecka agMHHHUCTpaLHja Kanmenapuia 32 [letembap Byuer [paza HODECKIX OGBE3HIKA 32
cacTannmma y M3, (JITTA) PHy 2018. yuertp P
: MIaze nonyny/usmeny Hanpra AIl
rpuOunama, jaBHuM  |(3BpliHa Biact rO/IHE o .
acipasama 1 on line YcranoBe % yCBOjEHHX MpEAJora o
EHKGIT)aMa CTpaHe IOPECKUX OOBE3HMKA 32
nonyHy/usmeny All
KoncynroBame
MOpecKuX 0OBE3HHUKA
yTeM aHKeTHpama -
MCIUTUBALE CTABOBA .
N ¢ CTaBo bpoj aHKeTHpaHUX MOPECKUX
1 MULILJbEHa BE3AHUX oBBe3HIKA
3a mope3 Ha UMOBHH
M T] olzueH)e cpe, CTaZa CrpyuHe ciryx0e Crenen nosuasarsa Teme
Kaopu e HoIIJ< ZEHa noyzccm S ———. Menujn Cenrembap- CreneH 3aMHTEPECOBAHOCTH 32
P A PAA \ fecne 3ajennune |[lenembap |byner I'pana YKJbY4YHBamE y IIpoLece
BanHTepecoBaHocTH 3aKanuenapuja 3a JIEP o1 018 Crrenen HoBenciba
HauMH U yKJbyuuBame [KaHuenapuja 3a miazie ’ peannsauujyli\KuHZHor ana
p IPOTece AOHOMC:A Chwcak npejora u
0[UTYKa O TPOILIEHY npuopHTETa
cpexcTaBa oxf mopesa
HAa UMOBHHY (aHKETHU
imuctuhiu v on line
aHKEeTE)
KoncynraTusHu Wzepmna Biiact I'paga Yxnna Menuju Cenrembap- Byuer Ipana Bpoj onpxanux cacraHaka
cactannu y M3 ca Opnespeme 3a Oyyer u puHaHCH]je MecHe 3ajennmune |[lenembap yuertp Bpoj mopecknx 00Be3HUKA




Cpeocmea u

Bpemencku
Axmuenocmu Hocunay Ilapmnepu P oKeu u3eopu Huoukamopu yuunka
P dunancuparsa
MJbeM M3Hanaxkema |JIokanHa nmopecka agMuHHCcTpanuja |O 2018. NPUCYTHHUX HA cacTaHIuMa (710
P pauyj pucy
ontuManHor mMozena |CtpydHe ciryxOe mepumopuju/nony/eo0unama
ly omHocuma JIC/M3 cmapocmu nopeckux
Ha TEMY TpOLICHA 0066e3HUKa)
cpexncrasa Bbpoj npensora 3a oqHoce
MPUKYIJBEHUX 10 JIC/M3 o Tpoemy cpencraBa
OCHOBY Iope3a Ha 10 OCHOBY I10p€3a HA HIMOBHHY
MMOBHHY. Bpoj npezsniora 3a omHOC
JIC/M3 o Tportuema cpeacTaBa
10 OCHOBY I10p€3a Ha HIMOBHHY
Y3€TUX y pa3MaTpame 0]
crpane PagHor tuma
ICpeamopouyHu IJBLEBH B MoBe3aHe akTuBHOCTH (2019, — 2020. rogune

P P
TpubuHe u jaBHE .

:cn aBe H; rem Bpoj oapxanux TpubHHA 1
pacrip Y jaBHHX pacnpasa (MuH. 6),
mope3a Ha IMOBHHY U . Jamyap .

Wzepmna Biiact I'paga ¥Yxnna Menujn bpoj npucyTHHX OpecKux
lyKJbydnBamba rpahana . . 2019. — o
Opnespeme 3a OyyeT U GpuHaHCH]e MecHe 3ajenHuIE byuer I'pana obBe3HuKa (nosehan 3a 15%)
ly IpoLiece JOHOUIEHhA . Jlenembap .
o/L1yKa O TpOLIIEE JlokanHa nmopecka agmMuaucTpanuja  [OLL 020 Yoxuna Bpoj mpenora y3et y
Y p Y Cnyx6a 3a nnopmucame [locioBHU cexTOp ) pasmatpame oJ] CTpaHe
cpexncrasa rOfuHe
MPUKYIJBEHUX 10 Papor Tuma
% yCBOjeHHUX TIpeJyIora
0BOM OCHOBY
Opranu3zanuja
TPYYHHUX pacrpaBa .
CTPYHHX pactip . Bpoj opranmn3zoBaHuX
Ha TeMy mopes3a Ha . Ctpyuna jaBHOCT [JaHyap
Opnespeme 3a Oyyer U puHaHCH]e, . CTpY4YHHUX pacrpasa (MUH. 2)
MMOBUHY U . [Menujn 2019. — .
JIokanHa mopecka aIMHUHUCTpAIHja, . Bpoj yuecHnka Ha cTpydHUM
lyKJbyuMBama rpalana Mecue 3ajequuue |[lenem6ap (byuer I'pana

POLIEC JIOHOMIEHE W3Bpmina Biact ['paga Vixuna o1yT 5020 pacnpaBama
i CrpyuHe ciyxoe ’ Bpoj 3aksbyuaka ycBojeH o1
0[UTYKa O TPOLLIEHY [TocnoBHU cekTop[roguHe

ctpane PagHor Tuma
cpezcraBa 110 OBOM
OCHOBY
KoncynroBame
MOpecKIX 0OBE3HNKA
[TyTeM aHKeTHpamba -
MCIINTHBALE CTABOBA Bbpoj aHkeTnpaHux mopeckux
MMILUBEHHA BE3AHHX 32 00Be3HHKA
ope3 Ha KIMOBHHY U IMG Jaryap % mopeckux 00OBE3HUKA Ha
OLLEHE CPENICTABA . KOj AKTUBHOCTH Y OKBH
P pen Crpyune ciyxoe, Menuju, 2019. — oJe ey OCTH Y OKBHPY
Kao 1 . [Ipojexra nmane yruuaj y
JIoxanmHa mopecka agMUHHACTpanuja, (MecHe Jleuembap |Byuer I'pana
BaMHTEPECOBAHOCTH 3a . . npuOIIKaBaky TeMe U
Kanuenapuja 3a miazie 3ajennuLe, 2020. .
HAYMHE U YKJbYUHBAbE o1 romte cXBaTamy HEHOI 3Havaja
ly Iporiece I0HOIIeHha CreneH 3aMHTEPEeCOBAHOCTH 32
0IUTYKa O TPOLICHY yKJbyduBame y mpotuece (Behu
cpencTaBa o ope3a Hal 3a 20%)
MMOBHHY (aHKETHU
}.rmcmhn u on line
laHKeTe)
Bpoj oapskannx cactanaka
Bpoj mopecknx oOBe3HUKA
KoncynraTuBHI
CaCTaZH_[I/I M3 ca HNPUCYTHUX Ha cacTaHuuMa (10
bt I/Isiana)xe}ba mepumopuju/nony/200uHama
B Janyap Cmapocmu nopeckux
ontumanHor mozena |M3BpmHa Bnact ['paga Vikuna, .
. Meujn 2019. — 006e3HUKa)
ly omHocuma JIC/M3  [Onesseme 3a Oyuyer u puHaHCH]E, .
. [MecHe 3ajequune |[lenembap (byner I'pana JleduHucan npeasor 3a ogHOCE
Ha TeMy TpOLICHA JlokasHa mopecka aiMHHHUCTpaLyja,
oL 2020. JIC/M3 o Tpotiewy cpeacrasa
cpexncrasa CrpyuHe ciryx0e
YKy T CHIX 10 rO/IHE 10 OCHOBY ITOpE3a Ha UMOBHHY
OCHOBY ITODe3a Ha % M3 koje cy ce ycarnacuie
HMOBH}; P oko npeasiora ogroca JIC/M3
v 0 TPOIIERY CPENCTABA 110
OCHOBY I10p€3a Ha IMOBHHY
IMHTEpaKTHBHA Menuju, Bpoj yuecHnka HHTEpAKTHBHE
P CrpyuHe ciyxoe, A JaHyap poj ya P
pacripaBa Ha . Mecue pacrpaBe Ha APYLITBEHUM
Opnespeme 3a Oyyet u puHaHcH]e, . 2019. —
IpYIITBEHUM . |3ajemHuue, MpeKama
/Tokanna mopecka aAMUHHUCTpALK)ja, Jeuembap |byner I'pana .
Mpexama Ha TeMy OLT; bpoj npennora nopeckux
W3Bpmrna Biact ['paga 2020.
mope3a Ha IMOBHHY U brsHuc roume 00Be3HHKA
lyKJby4nBamba rpahana (rocsioBHM) Bpoj u % npeiora pazmarpan




Cpeocmea u

Axmuenocmu Hocunay Ilapmuepu Bp g’:t::cxu u3eopu Hnouxamopu yuunka
P dunancuparea
ly IpOLIEC OJUTYyYUBAbA cekTop, ox crpane PagHor Tuma
0 TpOLIEY CpPeICTaBa Ctpy4Ha jaBHOCT Bpoj u % ycBojeHux npeasora
MPUKYIJbEHUX 10
(0OBOM OCHOBY
JIyropounu nM/beBH (10 Kpaja nmporpama u mnocJje)
[Emykarmja
rpalana/mopeckux
0OBE3HHKA
gzm ec) (F:;I?; CnpoBeieH KOHKYpC 3a
aHZpHa Tou LMBUJIHU CEKTOP
P Y bpoj onpikaHUX pagHoOHHIIA
lykibyunBamsa rpaljana y |CTpyumanu u3 oosactu M3Bpuina Biacr,
Janyap (MUH. 2 roquine),

poriec ouTyduBama 0 |L{IMBUITHK CEKTOp Crnyx0a 3a .

. 2021. n byuer I'pana Bpoj rpahana/mopeckux
Tporuetby cpencraBa  |JlokaiHa mopecka aAMUHHCTpanuja [MHGOPMHCABHE .

CHUX 1O Mesmin nasbe 00BE3HHKA KOjU Cy
EEHOB) Hopesa Ha NPUCYCTBOBAIIM eyKallijama
HMOBHy _pKOH " Bpoj nopeckux o6Be3HUKA U3
Y P PypaHHX 00JIACTHU U KCHA

OZIPIIIKE [MBITHOM
ceKTOpy 3a cripoBohere
mpojekara 13 oBe
oGnacTi
Mommsame VYHanpel)eHu kanauuTeTH 3a
Karf; F— yuenthe M mapTHIMIALM]Y
- Lén . py Ctpyumaly U3 00J1acTH Jarva rpahaHa y JoHOLICHY OJTyKa,

e L{1BUIIHU CEKTOp IMG, CKI'O, yap Bbpoj onnyka koje cy

[PYKOBOJICTBA 3a i o M 2021. u byner ['pana / .
emhe 1 OKaJIHA Mopecka anMuEmcTpaia  Munncrapersa | o JIOHETE/yCBOjEHE KPO3
i;l R KOHCYJNTaIuje ca
- ;Iljlja:a oy rpahaHuMa/mopecKum
P 00Be3HHIIIMA
PazBujame cuc
cogpmeepa-
aniuxayuje 3a Bpoj nopeckux o6Be3HHKA
mHbOpMUCame U IMG o0yxBaheH
[KOHCYJITOBAmbE ’. aIuIMKaLujoM/copTBEpOM
CrpyuHe ciryx0e Menuju, JaHyap .
[TOpEecKNX 0OBE3HUKA . Bpoj nopeckux o6Be3HMKA
loxanHa mopecka agmunaucTpanuja |L{usumau cexrop [2021. u byner ['pana .
Ha TeMy nopesa Ha | . KOjH KOpHCTE
anuenapuja 3a JIEP Ctpyumany U3  |najbe .
MMOBHHY U yuerrha GnacTH arutMKanujy/copTeep
rpahaHa y Tpolemy Bbpoj ynura u ycBojeHux
cpexncrasa npezora
MPUKYIJBEHUX 10
0OBOM OCHOBY
CHELNM®UYHHU IIUJb 3: AKTUBHO YUYEII'RE
IKpaTkopouHH IH/beBU M NOBe3aHe AKTHBHOCTH (10 Kkpaja 2018. roguue)
Bpoj rpahana koju je y3eo
HpegnaraH;e yuenthe y ankerama
mpojexara of cTpaHe Bpoj npemmora
rpabana/nopeciix NPEUIOKEHUX MpojeKaTa 3a
0OBe3HHKa 3a . .
. . Menuju, peanusanujy
[peanu3anujy Koju ou . Cenrembap- .
Panau Tum 3a nmmiementanujy AIl [Mecue Bpoj mpenuora y3et y
oK huHAHCHpaHH . Jleuembap |Byuer I'pana
CtpyuHe cityxe 3ajenHule, pa3Matpame
oI cpeacraBa . 2018.
MPUKYIJbEHUX ITyTeM O Ipuopureru 3a
(huHAHCHpame U peatn3anujy
HaIUIaTe mopesa Ha Bpoj npeiuiora
MMOBHHY (aHKETE ¥ on .
Jine npenosn) g:;iéggf}l;y‘ue/ronme
(Cpenm0poYyHH INJHEBH H NMOBe3aHe aKTHBHOCTH (2019. — 2020. rognHe)
4

KBy THRATE Jlucra M3BOABUBHX
rpalaHa/npeacTaBHUK npojexata
la rpahana (M3 . .

P he};a() " M3 Janyap Bbpoj mpojekara 3a
pADYXCEa) y Panuu UM 3a uMIeMenTaujy All g 2019. — (huHAHCHpame YUjU Cy
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8. IIpaheme u eBadyanuja

AKIMOHM TUIaH 3a yKJbyunBame rpaljana Ykuna y mporec DOHOIISHA OIyKa O TPOLISHhY CpelcTaBa NPUKYIUbEHHX IO OCHOBY IOpe3a Ha
HMMOBHHY TIOpEJl HAueJIHOT, OILITEr 1IMJba 32 Belie yKbyuuBabe CaapiKu TpU creluHyHa 11iba, Tj. HHPOPMHCAbE, KOHCYITOBAE U aKTUBHO
yuemhe rpahjaHa, mrTo moxpasyMeBa YHTAB CET IIOBE3aHUX AKTUBHOCTH 3a OCTBapeme OBHMX LMJbeBa. Ilopen Tora, TpeGa mcrahm na je y
peanm3anyjy AKIHOHOTL IUIaHA yKIbYy4eH 3Ha4ajaH Opoj HOCHIIalia M MapTHEPa, KaKo M3 CHCTEMa JIOKAaJIHEe CaMOyIpaBe, TaKO M APYIHX aKTepa
3aHHTEPECOBAHUX cTpaHa. JleUHICAHU Cy POKOBH, Tj. BPDEMEHCKH OKBHp, HOTpeOHA CPECTBa, KA0 ¥ MHIMKATOPH Ipalierha 1 Mepera yUnHKa
HOjeAMHAYHUX KPATKOPOUHUX, CPEAHOPOYHIX U TYTOPOYHIX aKTHBHOCTH AKIIHOHOT IUIaHA.

Wmajyhu cBe 0BO y BHY, CI000AHO ce MOxe pehr Ja ce paau O He TaKO jeJHOCTAaBHOM Mpoliecy, mocebHo y3umajyhu y o03up 3Ha4aj Teme 3a
rpahane, 3auHTEepecoBaHe cTpaHe W cBe akrepe. Cam mpolec mpumpeMe W u3paje iaHa mnosepeH je Komucuju koja je y3 KOHCyNTaluje
International Management Group (IMG), npuctynuia u 00aBuiIa OCHOBHH 3aJaTaK Be3aH 3a M3paay AkuuoHor miaHa. Peanmsarmja Ilnana,
OJIHOCHO cHpoBoljere Ne(pUHUCAHNX aKTUBHOCTH paJy peanusanyje yrBpheHux nubea 6uhe 030MbaH n3a3oB, pe cBera 3a I'pax Ykune, anu
U 3a pyre 3aMHTepecOBaHe MapTHepe, Kako OM ce Ha a/IeKBAaTaH U MOXKeJbaH HAYMH OCTBAPHIIM 3aLPTaHH LIWJbEBH Y Norieny Beher ykibyunBama
rpahana y mporec JOHOIICHA OJIyKa O TPOIICHY CPEACTaBa IPUKYIUBCHUX IO OCHOBY IIOpE3a HAa UMOBHHY M KPEHpPame M yCIIOCTaBJbaHE
JIyrOPOYHO OJIP’)KMBOT CHCTEMa M MEXaHM3aMa y TOM IOTJIeNy.

Koopnunanujy peanusanuje AKIHOHOr Iu1aHa Bpunhe noce6HO popMuUpaHO PajHO TEJO 3a UMILIEMEHTAlUjy peaMeTHor miaHa (Pagnu tum) u
TaKBO pELICHE je HEOMXOAHO Kako Ou ce OpojHEe, YecTO M CIIOKEeHEe, aKTUBHOCTH Ha MpaBH HA4yWH peain3oBaie. J{MpexTHy peanu3aiujy
AKIOHOT ITaHa crposoauhe, Ipe cBera, CTpy4He cayx0Oe yrnpasa I'paga Vixuna y capaamy ca mapTHEpHMa, Ha HA4MH KaKo je TO Je(pUHUCAHO
u camuM [lnanom. Tum 3a cnpoBoljere u MMIIEMeHTaNKjy AKIMOHOT IUiaHa fie, HajMame jeJHOM rofuMilbe, n3BemTasaT ['paacko Behe u
Cxymuruny ['paga Yxula o cTeleHy pealn3alyje U HCIyHheHOCTH Ie)HHUCAHNX aKTHBHOCTH, HAKOH TOJUIIET LUKIyca eBalyaluje IIyTeM
npahema uHauKaropa. Ilogpasymea ce na he oBO Teno KOHTHHYHpPAHO U3BEIITaBaTH rpahane W Apyre akrepe o peannszanuju Ilnana, mTo je y
OKBUpY akTUBHOCTHU Beh u npensuleno. Cee 1006pe u onpasnaHe NpuMende U CyrecTuje, peasore U ujeje oj crpaHe rpahaHa u Apyrux akrepa,
HAKOH M3BellITaBama, Oulie yrpaleHe y cam mpoilec yKibyunBama rpaljana kako O ce OH YHAIIPEauo.
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