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I'pagonauenHuk | Jacmuna Ilamyposuh
YBOJHA PASMATPAIbA

[Tojam pusmka ce Moxe JTeQUHHCATH Kao MOTyhHOCT
ryOuTKa, HEM3BECTHOCT WJIM MOTyhHOCT OMIIO KOT' MCXona
KOju HHUje odekuBaH. OHO INTO je 3ajeTHHYKO CBUM
JebuHUIMjaMa pU3MKA je HEU3BECHOCT U TyOWTakK.
HewusBecHocT mocToju Kajga ce He MOXE ca CHIypHOIIhy
3HaTU ucxoj oapeheHor morahaja. Kaga pusuk mocroju,
Mopajy Tmoctojatm Oap nmBa Moryha wucxonma (YKOJHKO
CUTYpHO 3HaMo Ja he ce ryouTak JOroUTH, Taja PU3UK He
nmocroju). Hajmame jeman onx mMoryhwx ucxoma mopa Jna
Oyzne HenoxesbaH. To Moxke OMTH TYOUTaK y CMHCIY Ja je
HElITO ITO ocoba mMoceayje HU3ryOJbeHO, WM TO MOXKE
outu pobutak Mamu oJ Moryher. Pusuk mpezncraBiba
CacTaBHH [I€O XXHBOTA JbYIOH, NPH UEeMy IOCTOjH BEIUKH
Opoj nepuHHMIMja pHU3UKA, KOje CBE HMAajy 3ajCIHHYKE
ereMere, Kao ITo ¢y HeoapeheHOCT uexoa U TyOuTaK Kao
jenan ox moryhux ucxona.

CBako TMOCIOBambe U3JI0KEHO j€ BEIMKOM Opojy
pa3IMuUTHX BpCTa pU3MKAa J0 KOjUX Jona3u 300r
HEOUYEKHBaHMX M M3HEHATHUX norahaja. Pu3uk mpencrasipa
OMMAaCHOCT, HECHTYPHOCT  OCTBapHBama  OYCKHBAHUX
pe3yaTara mociioBama. 10 je cTame y KOjeM IIOCTOjH
MOTYHHOCT HEraTHBHOT OCTYIama O] KEJHEHOI HCXOJa
KOjH OuYeKyjeMO HIM KoMme ce Hamamo. Hajehm pusuk je
ryoutak npo¢uTa M CTBapame HETAaTUBHOI yTHUIaja Ha
nocinoBame. OBaKBO CTambe MOXKE Ja CE jaBU, YKOJHKO aohe
IO TpPOMEHE TPXKHUIIHUX KpeTama, KOHKYpEHIIHje,
nmoBehama TpomkoBa, Kao ® 300r HEageKBaTHOT
ynpasibama. [locToju Benuku O6poj pU3MKa, caMo HEKU Off
BbUX CE MOTY TIOKPHTH OCUTYpambeM, JIOK Ce JAPYTHU OIMeT He
MOT'y OCUT'ypaTH.

VYhparmame pr3uOAMa TOApa3syMeBa YIO3HABAC
BUXOBOT KapakTepa U CYyIITHHE, MpPEAy3UMame CBHX
MoOryhnxX pacrHoIOKUBHX CpeAcTaBa M Mepa 3a HHXOBO
n3berapame M yOnakaBame. YKOJIUKO je TO HEIOBOJHHO

oHma Tpeba onmabpatu Haj0osbe, HajepukacHHje W
HajO0e300JIHMje MeTole 3a FHXOBO  pellaBame |
NpeBa3HIaKeHe.

JaBipajy ce pU3MIM KOjU c€ Yy TOTIYHOCTH HE MOTY
n30ehn, anm ce MOry MHHUMH3HPATH,0MHOCHO CBECTH Ha
HajMamy Moryhy Mepy, 3aTHM IIOCTOj¢ PU3UIM KOjU C€ Y
nocioBamy He Mory n3behu,Hu yomaxuth, Beh ce Mopa
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JIMPEeKTHO CYOUYHTH ca MHMa. lcTo Tako mocroje |
onpeheHn pU3MIM KOjU C€ MOTY CHTYPHO W TOTITYHO
n3oehm.

Tpeba ucrahm na ce pu3nk He Tpeba mocMaTpaTH caMo
y HETaTUBHOM CMHCIY, Beh M y TOIJIeny OCTBapHBama
MO3UTHBHUX YYMHaKa. PH3MKOM ce MOry IocMaTpaTtH
n3ryosbeHe TpHIMKe, Kojeé OW IO3WTHBHO yTHHANe Ha
TIOCJIOBaHE.

KopucHunm jaBHHX cpenctaBa Mopajy ImoceOHO
MIOCBETHTH NMaXKKy 3aKOHUTOM U €KOHOMHYHOM TPOIICHY
cpelcTaBa, crora Mopajy OWTH pa3BHjeHE CTpaTeTHje
yhnpaBjbama pH3uIuMa. [IpemMa 3akOHCKHM ojpendama,
KOPUCHHIM ~ JaBHUX CpeicTaBa Tpebajy Ja  ycBoje
CTpaTerujy ynpaBibamka PU3UIMMa U Ja YCIIOCTaBe CUCTEM
(PMHAHCH]CKOT yIpaBJbama M KOHTPOIIE.

Oprann rpaga Kpymesna kao KOPUCHHIM jaBHUX
cpelcTaBa W HOCHOIM jaBHUX OBJamihema, YyCBajajy cBoje
CTpaTeruje  ymnpaBjbamka  pH3WIMMa.  PyKoBoamarg
KOPHCHHKA jaBHHX CpeJACTaBa NpHUXBaTa CTpaTerHjy
yIpaBJbamka PH3HIMMA, KOjy j€ HEONXOJHO aXypPHUpaTH U
MOIM(HUKOBATY HA CBAKE TPH TOJMHE, MIH PaHHje YKOIHKO
nohe 0 3HaYajHUjUX MTPOMEHA Y CAMOM Pajly U TIOCIOBambY.
OH mMa OATOBOPHOCT 3a IIOCTABJBAE W pEATU3AIN]y
LUJbEBA KOPUCHUKA OylIeTa, alny MOTPeOHO je yCIOCTaBUTU
u oxAromapajyhu cucteM 3a ynpasibambe pU3UIMMA, KOju he
OMOTYNHTH HecMeTaHO OCTBAapHBame YTBpheHMX IMIbeBa.
Hanac, mpomec ympaBbamka pH3UIHEMA IIPEACTABIBA
HEHTPAaTHH [0 CTPAaTEIIKOT IUIaHUpama,ca IHJbEM
CMamemha HEM3BECHOCTH, KOja MOXKE Ja IOBeAe [0
HeXeJbeHUX  edekara. llotpebHo je  mpeaBuaeTH
OKOJIOHOCTH U aJIeKBAaTHO pearoBaTd Ha mwux. Cpobheme
pu3HKa Ha HajMary Moryhy mepy mozpasyMeBa KOHTPOILY,
KOja ce Mopa CIIPOBOIUTH U aXKypHpaTH HajMambe jeTHOM y
TOKY TOJTUHE.

OBaj JOKyMEHT HMa TpW ILeiuHe. [IpBa IenrHa
oOyxBaTa YBOJHM J€0, YyTBphuUBame BH3Hje, MHUCH]E,
[IJbEBA PU3UKA, KAa0 M aJeKBaTHA aHAJIW3a CHUTyallHje Ha
IaTtoM moJey. Jlpyru neo ce OmZHOCH Ha JAedHHUCAmE H
BpCTE pH3HWKA, caM T[POLEC W CHUTEM YIIpaBaJbarmba
pu3NnKrMa, paBmia U Merone. JJok Tpehn nmeo gmHe ymore
U ONrOBOPHOCTH, KOMYHHKAaIlMja H YYeHhe, KIbYIHU
MOKa3aTeJbH YCIEIHOCTH, Ka0 M IPOIHCaHU 00paciiy.

JEO 1
1.1 IPABHM OCHOB

Pa3Boj cucrema (UHAHCHjCKOT  yIpaB/bamba |
koHTpose (PYK) y jaBHOM cextopy y PenyOmuim Cpbuju
(PC), mokpeHyo je W pa3Boj cHCTeMa YIpaBlbamba
pHU3NIAMa, Harlamasajyhn meroBy BaXHOCT. Y CKIIQAYy ca
onpenbama 3akoHa o Oyuerckom cuctemy (,,Ciry:xOeHu
mracauk  PC*“, ©Op. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11,
93/12,62/13, 63/13-ucmpaska, 108/13, 142/14, 68/2015 —

ap. 3akoH, 103/15, 99/16 u 113/17) u, IlpaBunHuka o
3ajeIHUYKUM  KpUTepHjyMHMa H©  CTaHZapAuMa 3a
yCIIOCTaBJbame, (YHKIMOHUCAE W HM3BELITABABE O

CHUCTeMY (DPMHAHCHJCKOT YIpaBJbarba U KOHTPOJIEC Y jaBHOM
cexkropy (,,Ciyxx06enn rinacauk PC*, 6p. 99/11 u 106/13),
cuctem ®YK npeacraBba cBeoOyxXBaTHH  CHCTEM
YHYTpAIIbIX KOHTpOJIa KOjU YCIIOCTaB/hba M 3a KOJU je
OJITOBOPAH PYKOBOJMJIAIl KOPHCHUKA jaBHUX CPEICTaBa, a
KOjUM ce, ynpapJbajyhu puznnmma, ocurypaBa pasyMHa

yBepeHoCcT na he ce y ocTBapuBamy IMJbeBa OypeTa U
Ipyra  CcpeinctBa  KOPHUCTUTH  IPaBHJIHO,  E€THYHO,
€KOHOMUYHO, e(hPUKaCHO U €)EKTHBHO.

C o063upom Ha pedopme y Penmyomunu CpOuju, xoje
Cy Y TOKY, Kpo3 pedopMy cHUCTeMa jaBHHX (HUHAHCH]a,
pedopmy npkaBHe ympaBe M CcHCTeMa Oymera, Koje
yKJbYy4dyjy  yBoheme  CTpaTemkor  IUIaHHpamba |
neuHNCame CTPATEelIKUX NWJBEBA, Pa3BOj IPOTPaMCKOT
IUTaHUpama W mpaheme pean3andje IUbeBa Mporpama,
BEJIMKY Ba)XHOCT y jaBHOM CEKTOpY J00Mja M TMpolec
yIOpaB/bakba pH3WIMMA KOJU j€ TOTPeOHO yIopeno
pa3BUjaTU U TO MOCEOHO Y MpolecuMa KOju Cy KJbYYHHU 3a
peann3anujy cTpaTelkuX HbeBa.

Crpareruja ynpas/bamkba PH3ULHMMA IPEACTaBIbA
CTpaTeIIKK JOKYMEHT KOjJH YIOTIYIYje Halbh pasBoj
cuctema ®YK-a m uma 3a muwpb ma ce yBezie Tpakca
yIIpaBJbamka PU3UIIMA H YCIIOCTaBH OKBUP KOjuM he ce u 'y
Oynyhem neproy pa3BUjaTH caM IPOIIEC YIpaBJbamba.

Iox YCHEUTHUM yIIpaBJbameM pH3HIHMa,
MoJpa3yMeBa ce paj Ha jauawmy moctojehe cTpykrype
yIIpaBJbamka, KaKo y IMpOIecy IUIaHWpama M pearu3alyje
OIJBEBa TAKO M y TIPOLECY AOHOMICHY OMIyKa, TIe je
VIIpaBbake  pPH3UOAMAa HOTPeOHO  yrpaguTH  Kao
omuTenpuxBahieH KOHIENT M CAacTaBHH /€0 YIpaBJbama,
koju he omoryhutu onTuUManHuje U palUOHATIHUjE
Kopulheme jaBHUX CpeJICTaBa.

OBoMm CTpAaTEeTHjOM onpehen je nporiec
WICHTH(QHUKOBAaka pPU3HKA, MPOICHA HICHTU(PIKOBAHUX
pU3WKa, paHTHpame, Kao M KOjé aKTHBHOCTH Tpeba
nopeny3eTd Kako Oum ce edexktd pusuka (yKynmHa
U3JI0KEHOCT pHU3UKy) yonaxkunu. Takohe, oapehyje ce u
JMHHja OATOBOPHOCTH 3aIllOCIICHHX y TPOLECY yIpaBJbamba
pU3MIMMa Tj. KO CBE YUYECTBYje Yy IpOIeCy YyIpaBibama,
HAauUMHY W3BEINTaBalka O CBUICHTUPAHUM pPH3UIUMA U
BUXOBOM CTaTyCy.

Brnaga je nonema Crparerujy pasBoja HUHTEpHE
(PMHAHCHjCKE KOHTpOJE Y jaBHOM CeKTopy y PemyOGuurum
CpOuju, 3a mepuoxn 2017 — 2020. roxune (,,CiyxbeHu
nracauk  PC* 6poj 51 ox 25. maja 2017. romune).
Crpaternja pas3Boja HHTepHE (DUHAHCHjCKE KOHTPOJIE Yy
JaBHOM CEKTOpy, TIpEACTaBJhba IUIAH 3a JaJbH Pa3Boj
cBeoOyxBaTHOT ¥  e(pHKacCHOr  CHCTeMa  HWHTEpHE
(UMHAHCHjCKE KOHTpPOJIE y jaBHOM CeKTopy Koju he
OCHTYpaTh J00po yhpaB/bakbe U 3allTHTy jaBHHUX
cpeacraBa, 0Oe3 o003Wpa Ha WHHXOBE W3BOpE, Kao U
ycknahuBame ca  3axteBuma w3 llormaBma  32:
OuHaHCHjCKM HAm30p — 3a TMoTpede TMperoBopa o
npuctynamsy Cpouje y EBporicky yHHjy.

Pa3Boj uHTEpHE q)HHaHCHJCKe KOHTpOJIE Y jaBHOM
CEKTOpY, MHHIHUPAO je W Pa3Boj HIACHTHPUKOBAHA H
ynpaBbamba pusunuma. Jlepurucanum cy eneMeHTH
(PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE, H TO:

] KOHTpOJIHO OKpyKEmE;

] VYnpasspame pU3ULMA;

[J KoHTpojHE akTUBHOCTY;

[l HMudopmucame 1 KOMyHHKALIHja

[l Tlpaheme u mporeHa cucteMa

CBeoOyxBaTHO carijielaBarbe KOMIUIEKCHOT CHCTeMa
OVYK ca jenHe ctpaHe u ciaba cBeCT O pa3BOjy HCTOr ca
Jpyre cTpaHe, Y3pOKOBaJO je KpEHpame jeHOT OBAKBOT
JOKyMEHTa Koju he Ha cUcTeMaTW4aH W CBEOOyXBaTaH



HAYMH 3a0KPYXKHUTH W JaTH MpaBall Koju Tpeda CIemuTH 3a
naspu pazBoj YK cucrema.

1.2 AHAJIM3A CTAIbA TPAJIA KPYILIEBIIA

IIpunukom aHanm3e crama rpaga Kpymesua,
pasmarpahe ce opraHu3aroHa CTPYKTypa Tpaja, ca CBOjUM
opranuMa (memarcku mpukasu). Ca gpyre crpaHe
nprkaszahe ce QUPEKTHU, HHANPEKTHU U OCTAN KOPUCHUIIN
OYIIETCKHX CpeJICTaBa.

1.2.1 OPTAHU3AIIUOHA CTPYKTYPA

Opranu ['paga cy CkynitrHa rpana, [ pagoHadenHuk,
I'pancko Behe u ['pancka ymnpasa.

CKyTIITHHA TPpajia je HajBHIIN OpTaH Ipajia KOju BPIIH
OCHOBHE (pyHKIMje JIOKaJHe BIAcTH, yTBpheHe YcraBowm,

3akoHoM 1 CraryroM. CKyNIITHHY Ipajia YHHE 0J100pHHIH
n3a0paHy Ha HEMOCPEeTHUM M300pHMa TajHHUM TJacameM, y
ckiany ca 3akoHoM U oBUM CratyroM. CKyMIITHHA Tpajaa
uma 70 ombopHmka. CKyNIITHHA WMa TpEACCIHHKA U
3aMEHHKa TIpeJICeIHUKA Koju ce Oupajy W pas3periaBajy y
ckmany ca 3akoHoM u Craryrom rtpama. [lpemcemHuk
CkymtrHe je Ha ctaiaHoM paxy. [lpencenank CkynmTrHe
UMa 3aMeHHKa KOjHU Ta 3aMemyje y CIydajy HheroBe
OJICYyTHOCTH, CIIPEUYEHOCTH Jla 00aBJhba CBOjY IY>KHOCT.
CkynmThHa Tpaja MMa CceKperapa Kora Ha Mpeasior
npeaceannka CkynmTrHe nocTaBiba CKyNIITHHA Tpajga Ha
BpeMe O] YeTUPH TOJMHE, y CKIaay ca YCJIOBHMa KOjU Cy
npomcann 3akoHoM. Cekperap CKyIIITHHE UMa 3aMEHUKA
KOJH T'a 3aMemyje y CIy4ajy BeroBe 0JCyTHOCTH. 3aMEHHK
cexperapa CKyNIITHHE Tpaja MOCTaBJba Ce U pa3perraBa Ha
WCTY HAYHH U MO HCTHM YCJIOBHMA Kao B CEKpeTap.

Cauxa 1. Ckynwmuna epaoa
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. rpajioHaveNIHiKa Mpe[Jlake KaHaujaTa 3a 3aMeHHUKa
I'pagonavenHuk  rpaga  je  HM3BPIIHM  OPraH.  rpaJoHa4Yel]HMKAa M3 pela OAOOpHMKA, Kora Owmpa
I'panonavennuka Oupa CkynmTuna rpajga, w3 pena  CkyMIUTHHA TPaja Ha UCTH HAUMH KAo IPpaJoHAYeTHHKA.
Ol0OpHHMKA, HA BPEME ON 4YETHPH TOJMHE, TajHuM [ paJoHAYCITHUKY M 3aMCHHKY T'paJOHAauYeIHUKAa H300poM

riacameM, BEhMHOM I1acoBa 01 yKYIHOT Opoja o100pHUKa
CkymnurtuHe rpaja. I'pagoHadeTHUK UMa 3aMEHHKa KOjU ra
3aMemYj€ Y cly4yajy HBEeroBe OJICYyTHOCTH M CIIPEUEHOCTH J1a
ob6aBiba cBOjy AyxHOCT. Ilpencennuk CkymmTHHE Tpanaa
npejsiake KaHauaata 3a rpajoHadenHuka. Kanaumar 3a

Ha oOBe (QyHKIOHje TIpecTaje MaHaaT OJO0OpHHKA Y
CkynmTuHH — rpaga. ['pagoHadenmHUK ©  3aMEHHK
rpajioHaYeIHAKA Cy Ha CTAITHOM paay y ['pany.



Cnuka 2. I'padonauennux

I'pancko Behe wumnHe I'pajoHauenHUK, 3aMEHHK
I'panonavennuka u 9 unanosa ['pagckor Beha. ['pancko Behe
je m3BpmHH opraH rpaga. Ipamcko Behe umHe
TpaJlOHAuEITHUK, 3aMEHHUK TpaJoHAveHIKa ¥ 9 dYIaHoBa
I'panckor Beha. Ynanose I'panckor Beha 6upa CxymimTrHA
rpaja Ha TEpUOJ OJ YETHUPH TOJHMHE, TajHUM IJIACAhEM,
BehmHOM on ykymHor Opoja omboprmka. Kammumare 3a

Cnuka 3. I'paocko sehie

yaaHoBe Ipamckor Beha mpemmaxke —KaHaWaT —3a
rpajgoHadennuka. Kama omiydyje o wu3bopy rpaaoHa-
yenannka, CKyNIITHHA Tpaga WMCTOBPEMEHO OMIydyje O
n300py 3aMEHHMKA TpamoHadeHHKa W wiaHoBa I paickor
Beha. ['pamonauennuk je mpeacemuuk ['paiackor Beha.
3aMeHMK TIpajoHAYeSHUKA je wiaH [ panckor Beha 1o

(byHKIHjH.




I'pancka ympaBa je opraHu3oBaHa Kao jeJMHCTBEHH
opras. ['pajicka ynpaBa ce opranusyje 3a BpIIeHE T0CI0Ba
JIOKalTHe camoyrpaBe yTBpheHHX YcraBoM, 3aKOHOM,
CraryToM M ApyruM mponucuma. ['pajcka ympaBa mopen
MOCJIOBa W3 HW3BOPHOT JIelOKpyra I'paga kao jeanHwMIle

JIOKaJTHEe caMoyIpaBe 00aBJba MOBEPEHE ITOCIOBE AP)KaBHE
ynpage. Y I'pajckoj ympaBu Kao jeIMHCTBEHOM OpraHy 3a
BpIIICHE CPOJHHUX IMOcioBa o0pa3yjy ce Opespema Kao
OCHOBHE YHYTpAIlIl-€ OPraHU3alMOHE jeTUHUIIC U KaOUHET
I'pamonadennuka xao moceOHa OpraHU3alMOHA jSAHHUIIA.

Cruxa 4. I'paocka ynpasa




1.2.2 IUPEKTHU, UHAUPEKTHU U OCTAJIN
KOPUCHHUIM BYIIETA

Anamm3oM  crama, yTBpheHH Cy  JUPEKTHH,
WHANPEKTHH U OCTATH KOPHCHUIIM jaBHUX CPEACTaBa.

JMpeKTHH KOPHCHUIH jaBHUX CpeAcTaBa:

I'pan Kpymeam: I'pancka ympasa, I'pagoHadenHuK,
CkymmtuHa rpana, ['pagcko Behe, 3amrutHuk rpabana,
Cnyx0a MecHHX 3ajeHuIa, ['pajicko mpaBoOpaHUIAIITRO.

MHanpeKTHN KOPHCHUIM jaBHHUX CpPeCTaBa:

BacnutHo-nonpasHu goM y Kpymesny, OxpyxHH
3atBop y Kpymesity, Jlom 3a aeny u omnaauny "Jehumuja"
Kpymesarn, I'epontonomku nenrap Kpymesar, Llentap 3a
conmjanHu panx KpymeBar, Buine jaBHO TyXWIAIITBO Y
Kpymeriy, OcHOBHO jaBHO TyxujamTtBo y Kpymiesiy,
Bumm cyn y Kpymesrny, OcnHoBHu cyn y Kpymesny,
Ipexpmajuu cyn y Kpymesiyy, 3aBoj 3a jaBHO 3ApaBJbe
Kpymesan, CnenujanHa OoiHMIIA 32 pexaOWIUTAIU]y
Pubapcka bama, Amoreka Kpymepam, Ommra OGonmHHIIA
KpymeBan, Jlom 3gpaBmma KpymeBan Typuctuuka
opranmzanuja rpaga Kpymerna, IIpemmkoncka ycrtaHoBa
"Hara Beskouh", MHWcrtopujcku apxu Kpymesar,
KpymeBauko mnozopumte, Kynrypuu unentap Kpymiesar,
Hapogna Oubmuoreka KpymeBan, Hapognu wmysej
Kpymesan, LlenTap 3a ctpydno ycaBpmaBame Kpymear,
[enTap 3a ocobe ca maBasmanTeToM Kpymiepar, CriopTcku
nenTap Kpymesan, bynierckn ¢GoHJ 3a 3alITUTY KUBOTHE
cpeauHe rpaga Kpymesna.

OcnoBHe mkoie: "bpana ITasnosuh" Komyx, "bpanko
Panuuesnh" buBosse, "Baca Ilemaruh" ITanex , "Benuzap
Crankouh-Kopuarun" Bemuwku Ilusseroran, "Biamucar

Capuh-Jau" IlapynoBan, "Byk Kapanuh", "Jlocurej
Ob6panoBuh", "Jlparomup Mapkosuh", "Cranucnas
Bunnuku" Jacuka, "JoBan JoBanoBuh-3maj", "JoBaH
INomosuh", "Kuez Jlazap" Bemuku Kymum "Hana

Homosuh", "Jlecmor Credan" [opmu Cremom, "Csetu
Capa" Yutiyk, "Ctpaxuma [lonosuh" /I[Bopane, "Kabdape"
, "Becenua Huxonmuh", OcHoBHa My3uuka mikoja "CrteBaH
Xpuctuh".

Cpenme mxoie: ['mmuasuja Kpymesar, ExoHOMCKO-
TproBuHcka Imkoia Kpymesan, IIpBa TexHWuka IIKOIa

Kpymesar, MenmunuHCKa IIKoJa Kpymesar,
[Mosmrexnuuka  mkona  "MwinytuH — MwunaakoBuh"
Kpymesan, Xemujcko-TexHosomka mkona Kpymesarr,

Jdom yuenumka cpenmux mkona "Ilane Bykuh-Jlumap"
Kpymesar.

Bucoko oOpazoBame: Bucoka TeXHUYKO-TEXHOJOIIKA
IIKOJIa CTPYKOBHHUX CTyIHja, Brcoka mkoma CTpyKOBHHMX
ctyavja 3a Bacmurade y Kpymesiy, [lossonpuspennu
daxynter y Kpymesny Yuusepsurera y Humry.

Mecue 3ajemnune: “Ywutayk” (Yntnyk), “henmje”
(hemuje) , “Bynuc” (bynuc), “barmana” (pyre
JaIMaTHUHCKe mpojerepcke Opurage 24), ,.bena Bopa”
(bena Bona), “benacuna” (benacuma), “boan” (Ilacjak),

sllenrap” (bankancka 57), “/doma Ilakammmuma”
(OKukune Tanesuha 48), “Mown Cremom” (JIumosarr),
“lemmuna” (Hdenuna), “Ilppa MecHa 3ajegnuua”

(OAymanoa 19) , “IBopane” ([IBopane) “I'arjioBo”
(FarmoBo) “T'apu” (Tapm), “I'modomep” (I'mobonep),
“T'opwu Crenom* (I'opwu Crenom) , “lecnor Credan
JlazapeBuh” (Bumosmancka 7) , “Jacuxa” (Jacuka),

“Kaonux” (Kaonuk), “Kanuypuja” (Kammummja),
“Koonbe” (Kobwne) , “Komwyx” (Komwyx), “KpBaBuuna”
(KpBaBuua), “Kykmun” (Kywbun), “JlazapeBan”
(JlazapeBam), “MaukoBan” (Maukosamn), “MajaneBo”

(Majnero) ;*“Makpemane” (Makpemrane), “MaJjia Pexa”
(Mana Peka), “MemeBo”(Memieo), “Mano I'osioBoae”
(CranucnaBa 3akwha 56), “Moapuua” (Mogpura),
“MynpakoBan”(Mynpakosan), “Jlazapuna” (AHTOHa
Hopaymmha 7), “Ilagex” (Ilagex), “Llap Jlazap” (Lapa
Jlazapa 86), “IlapynoBau”(Ilapynosar), “Ilene/beBam”
(ITemesbeBan),  “Pacapnmk”  (JIpyre  nmaamartuHCKe
nposietepcke Opurame 24), “Pudape” (Pubape), “Illanan”
(Wlanam), “Cymmupa” (Cymmuna), “Tekuje” (Texwuje),
“Tpmuape” (Tpmuape) , “Yjenumwene Hanuje” (Tpurse
Juja 1), “Bemuxn Kynuu” (Benuku Kynum) , “Bennkn
Muwberoan* (Bemuku  Illwweropam), “buBosbe”
(Munoja IlaBmouha 15), “Benuxa Jlomauna” (Bemuka
Jlomuuna), “Becequn Huxoauh” (Majke Jyroewha 1),
“BuranoBan” (Jabmanuia) “3apaBume” (31paBuibe),
“XKabape” (Tpebotun)

OcTajJu KOPUCHUIM jaBHUX CpeJACTaBa:

Creyaj: Unaycrpuja MammHa u komroHeHata MK
14.0xt06ap ax Kpymesan - y creuajy, AIl xoHpekuuja
3Be3na, Kpymesar - y credajy, AKIHMOHApPCKO IPYLITBO
Dabpuka masuBa @AM Kpymesan. bpanko Ilepumuh afg
Kpymesann - y creuajy, /[lpymrBeno mpenysehe 3a
KOHCAITHHT IPOjeKTOBamEe M HHXEHmepuHT Kpymiesar-y
cTeuajy, Akimonapceko npymrBo ®adbpuka yiba Kpyiresai
- y cteuajy, pBHO HHAYyCTpHjcko mpeny3ehe "CaBpemeHu
noM" an Kpymesan - y creuajy, UMK Tprosuna noo
Kpymesar - y creuajy,

[Mpenysehe 3a mpon3Bommy TYMapCKUX M XEMH]jCKUX
npomsBoga Tpajan xopmoparnmja an Kpymesan, UacTUTYT
3a KpMHO Ouipe pm.0.0. Kpymesan, Ilossonpuspenna
caBeTOZlaBHA M CTpydyHa ciykOa Kpymesar 1.0.0., JaBHO
npenysehe 3a ypOaHu3am W TpojekToBame Kpyiesair,
"buzanc mHKybaTOp" 1.0.0., JaBHO mpemy3ehe "Aepoapom
Pocyme", JaBHo xkomyHamHo mpemy3ehe "BomoBon-
Kpymesary", JaBHo xomyHamHo mpemysehe "Kpymresar'",
JaBHO mpenysehe 3a ynpaBibame MOCIOBHUM IIPOCTOPOM U
nujaniama "llocnoBHu 1eHTap”, ['pajcka ToIUIaHa jaBHO
KOMYHaJHO Tpexy3ehe 3a MpOH3BOAMY M JUCTPUOYIH]jY
ToIUIOTHE eHepruje KpymieBan, ATeHIja 3a PEerHOHATHU
pa3Boj Pacunckor okpyra moo Kpyrmresarr.

1.3 CBOT AHAJIN3A

CBOT anamu3a (eurn. SWOT analysis, akporum on
enrnmeckux peun: Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats - cuare, cnabocTi, NpUIKKe, MPETHE) j& TEXHUKA
CTPATErWjCKOr MEHAIIMEHTa ITyTeM KOjeé C€ YOodaBajy
CTpaTerujcKu U300pu A0BOhemEeM y Be3y CHara u ci1adoCcTH



https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%98%D0%B5%D0%B7%D0%B8%D0%BA
https://sr.wikipedia.org/wiki/Akronim
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%98%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%98%D0%B0

Tpaga prmeBua Ca IIaHCcaMa M OpeTkhaMa y CKCTCPHOM

OKpYXKEHY.

ITomohy me Moke ce YTBpAUTH:
IJIe je Tpajl HajjauH Tj. Koje Cy My BpJIUHE;
rJIe je HajcnaOuju U Koje Cy My MaHe;

KOjH TIOTEHIIMjaJl UMa Tj. T/Ie ITOCTOjH CI0001aH

MPOCTOP 32 PacT U pa3BUTAK U

KOje My OIIACHOCTH TIPETE U Y KOjOj TAUKH je
Hajcabuju.

Ha oBaj HaunH MoXe ce 00Jbe pa3yMeTH W OKOJIMHA.
[Momarm koju ce 100Mjy OBOM aHallM30M MOTY Ce€
KOPHCTHTH 3a OJUIyKE€ KOje CYy CTpaTelllKd BakHe, 3a
yoONmMuaBame paja W BH3Wje Tpajaa, yTBphHBame IMoJba
MPBEHCTBA Y NaJbeM Pa3o0Jby WIN CIHIHO.

Tabena 1. Céom ananuza I pada Kpywesya

CHATE

CJIABOCTH

Y AIMUHHCTPAaTHBHY, TIPUBPEIHH,
KyJATYpHH, CHIOPTCKH, 00pa30BHU
HeHTap

- Ilpupoanu pecypcu

U PasBujeHa KOMyHaiHa, caobpahajua,
SHepreTcKa M CIopTcKa
nHppacTpyKTYypa

U TlocTojame jaBHUX KOMYHATHUX
npenyseha koja npyxajy KBaJIUTCTHE
yciryre BeJIMKOM Opojy rpahaHa;

Y CrabwiHa JIOKATHA BIACT

U JToHeleHa miaHcKa JOKyMEHTaIja

U W3BpieHo yckiaahuBarmbe akara ca
3aKOHCKHMM IIPOIIHCHMA

“ Moaepua UT ompema

“ TIpaBoBpemeHo uciUTahiBame 3apajia
3aM0CIICHUM JIAIMA

Y Benuku 6poj peaaTr30BaHUX
npojekara

U Vceknahenoct OyiieTa ca 3aKOHCKAM
nponucumMa

Y Orpanunuerse 3apana 3amocieHux

Y HemoBOJBHO H03HABALE CTPAHHX
jesuka

- HeanekBartaH Opoj BUCOKO CTPYYHHX
KazpoBa

Y HeperirleHn ”MOBHHCKO — IPABHA
OJTHOCH

“ HemoBOJbHA €IEKTPOHCKA ITHCMEHOCT
3aI0CIIeHNX

HIAHCE

IIPETHHE

U Capamba ca CTpaHHM HHBECTHTOPHMA

Y Capanma ca MuHHCTapCTBUMA

Y Capanma ca moJs0lpUBpEIHAIIIMA

- Capanma ca rpal)annma

Y Capazma ca mpeay3eTHULMMA

U Tonatopcku (hOHIOBH

Y Capamba ca OCTIOBHIM CEKTOPOM

U Capamba ca HAyIHHM WHCTHTYIIH]aMa
paau yHampelhema mocioBama

Y TTapTHEPCTBO jaBHOT ¥ TPUBATHOT
CeKTopa

Y Exykanuja JbyJCKHX pecypca

" 3abpaHa HOBOT 3aIlONbaBarha

Y EneMeHTapHE HEMOTOIE

Y OtexxaHu ycIioBH pUBpehiBarma

U Jlotra eKOHOMCKA CHTYyaIlja

Y Hucka mmatexHa CriocoOHOCT
KOPHCHHKA, OTE)KaHa HaIuiata
MOTPAXXUBAbA

U KimuMaTcke mpoMeHe

Y HeazekBaTHa 3aKOHCKa peTyIaThBa

" Cernekiuja OTIIaja ¥ peuKIaKa




1.4 BU3NJA

Kpymesar je jeman on Hajpa3BHjeHHjUX TpajJioBa y
jyroucrounoj CpOuju, mpeno3Har Kao CHTYpHO, 3/paBO H
MOJICTHIIAJHO MECTO 3a )KUBOT, Pajl U MHBECTHpame. [ pan, y
KoMe TpahaHu, jaBHU M TIPUBATHU CEKTOP 3ajeTHO paje Ha
pa3Bojy KpeaTHBHUX pelliemha 3a yHanpeheme kpamutera
KHBOTA.

[oncriye n mozapkaBa pa3Boj APYIITBA U CaBPEMeHE
mpUBpeae, MOMTYjyhu NPHHIUIE OAPKHUBOT pas3Boja U
3allITUTE XUBOTHE cpeiuHe. TpaauiujoM H pa3HOBPCHUM
caapkajuma Oorat ['panm, ypOaHucTmuku ypeheH u
caoOpahajHo m00po TOBE3aH, KOjU HYIW CBE TNPETHOCTU
MOJIEPHOT', TIOCJIOBHOT ¥ KYJITYpPHOT LIEHTpA.

I'pan Kpymesall je mocTaBbeH Ha TaKBUM TeMeJbUMa
rae rpahaHu omIydyjy IUPEKTHO WM MHAUPEKTHO IIPEKO
CBOjUX TIpeACTaBHUKA O CBHM jaBHUM IOCIOBHMA. Takole,
yINdy Ha IpUBIAaYeHeé HOBUX WHBECTHIM]a, OTBapame
HOBHX paJHUX MECTa U 33/piKaBame noctojehux, npu uemy
ce BOAM pauyHa O 3aIUTUTH U YyHampehemy >KUBOTHE
CpeuHe.

1.5 MUCHJA

Mucuja I'paga KpyieBna je yuuHKOBUTO U OJTOBOPHO
yIOpaB/bakbe  jaBHUM  IIOCIOBMMa  €(pHUKaCHUM U
TPAHCIAPEHTHUM paJoM TIpajJcKe yIpaBe Yy CKIagy ca
WHTEpecCUMa W moTpedaMa CBojux rpahjaHa W OCHTYpambe
ycoBa 32 KOHTHHYHPAH IpXKAaBHHU U JPYIITBEHN Pa3BHTAK
I'pana mpomoBumyhm 100po yHpaBibame, MPEIy3CTHH-
IITBO, KOHKYPEHTHOCT M HHOoBauuje. Passutu Kpymesarg
Kao EBPOIICKY METpPOMONy ca YTHUIajeM Ha IIeJIOKyNaH
PETHOH IAe IpHunaga reorpadcku.

1.6 IUJbEBU U CBPXA CTPATETHJE

Crpareryja je MJOKyMEHT Koja OIMCyje IpoLecC
yhnpaBbama pusuima. CTpaTerdja 3ampaBo TpeAcCTaBiba
METOJIOJIOLIKHM OKBHD 3a HAYWH M IpaBal] yBohjema mporieca
yIpaB/bakha pPU3UIKAMA YHyTap OpraHu3aldje, amd |
BeroBo npahieme, OMHOCHO TOCTABJbAE OKBHPA 3a
yBoljeme Mpakce ylpaBibarka PU3HIUMA KA0 HEOMXOIHOT
eJIeMeHTa JI00por yIpaBjbama, yHyTap Kojer he cmaka
OpraHM3allMOHa  jelWHWIIA Yy  cacraBy, pa3BHjaTH
yIpaBbalbe PU3HLUMA Yy CKIaAy ca CBOjUM HaJUIKHO-
CTHMa U OJITOBOPHOCTUMA.

Ioctynak  uaeHTH()UKOBaWka, MPOLECHE  PHU3MKA,
nepuHHCcame Mepa 3a u30eraBambe WIH YOJaKaBame
epexTa pH3MKa Ha LWJBEBE, YTIBphHBama OITOBOPHUX
ocoba y TOM TOCTYNKY, Kao W ojapehuBame pokoBa 3a
npeiy3uMame aJeKBaTHUX Mepa, 3alpaBo IPEACTaBba
paspany Crpareruje kpo3 Perucrap pusuka.

Hum Crparterwje je ma Kpo3 METOJOJIONIKH OKBHP
OJIaKIIIa TIPOIeC MICHTU(HUKOBAbA U TPOLEHY HACHTU(H-
KOBaHMX pH3HMKa, Kako O OJrOBOPHO JIMIE JIOHENO
UCTIpaBHY OJUTYKY KOjU je HajO0JbM Ha4YMH IOCTyIama ca
pm3unrMa. YoOH4YajeHO pellelme je yBoleme oarorapa-
jyhux yHyTpalIlBMX KOHTpOJAa pagyl MHWHHMHU3HPamba
MOjaBJbHBaka pU3UKA WIM MHHUMH3Mpama edeKTa
JIeNIoBamba pu3nKa y Oynyhem nepuosy, ¥ TO Kpo3:

[J kpeupame Perucrpa pHY3HKa (Perucrap
OTIEPAaTHBHUX M Perucrap crpaTemIKuxX pU3MKa), y KojuMa
he cBu pusmIm ca kojuMa ce cyouasa rpan Kpymesar outu
UICHTH(GHUKOBAHH W TIPOLCHECHU, a KOjU YTHIYy Ha
OCTBapUBAamE CTPATCIIKUX W ONEPaTHBHUX LUJBEBA H

MucHja rpaga Kpymesna;
[l paHrupame CBHX pHU3MKa y morieay moryher
mojaBjbuBama  (BepoBaTHOha  jaBbama  pHU3UKA) U

OYEKHBAHOT yTHIaja Ha I[HJbEBE U ITOCIOBHE MPOLIECE;
[ pacmozena jacHHX yjiora, OATOBOPHOCTH H
JY’)KHOCTH 32 HIOCTYTAake Ca PH3UKOM;

mperjges  yckiaaeHOCTH ca  3aKOHUMa U
peryliaTHBOM, YKJbY4yjyhH pEIOBHO H3BEINTaBambE O
e(EeKTUBHOCTH CHCTEMa YHYTpAlllbMX KOHTpONa paau
yOnakaBama e(eKTa pu3nKa;

MOJM3akheé HUBOA CBECTH O TPHHIMINMA |
KOPHUCTHMA YKJbYYEHOCTH Yy MPOLIEC YIPaBJbatha PU3UIIMA
1 nocBehieHOCTH 3aOCICHUX BE3aHO 32 KOHTPOITY PU3HKA;

M3BEIITABAKE O PH3UIHMA.

1.6.1 CTPATEIIKM IWWBEBU

CTpaTemkyl IIUBEBU Cy IYyTOPOYHH IIJBEBU KOjH CY
CallpyKaH! y CTPATCIIKUM JTOKYMEHTHMA, KaKO CaMorT Tpaja
KpymeBna Tako u ocTanux CTpaTEHIKHX JOKYMEHaTa KOjU
onpehyjy mpaBan u cmep pasBoja Pemybmuke CpbOuje u3
o0jacTi (UHAHCHJCKOT YIpaBjbatkba U KOHTpose. Melhy
Haj3HAYajHUM JOKYMEHTHMa M3 KOjUX C€ MOCPETHO MOTY
JnedUHICATH CTPATEIIKH TNJBEBU KOJH CYy BE3aHHU 3a 00JacT
yIpaBjbakha PHU3UIMMa MOTYy ce m3aBojuth Crpareruja
pasBoja MHTEepHE (PHHAHCH]CKE KOHTPOJIEC Y JABHOM CEKTOPY
y PC, Ilporpam pedopme jaBaux ¢unancuja PC 2016 -
2020, Crpateruja pa3Boja jaBHe ympase kKao u DuckaiHa
ctpareryja 3a 2017. ronuHy ca mpojexiujama 3a 2018. u
2019. romuny, amu u OxBupHHU cropasym usmelhy PC u
EBporicke komucuje o cripoBohery (prHAHCHjCKe TToMohn
EBporicke  yamje  PemyOmumu  CpOuju 'y OKBHPY
UHCTPYMEHTa  IpeTnpuctynHe  nomohu.  [lpuimkom
neduHKCama CTpaTelIKUX LHJbEBa, Kao OCHOBA CIyxuhe
cienehe:

VIBpAUTH pU3HKE HA CBAM HHUBOMMA, KaKo
CTpPATCIIKUM TaKO W OINEPATHBHUM U Y CBHM IUIAHCKUM
JOKYMEHTHMA - JIOHOIIEmheM Perumcrpa pusmnka;

HACTOjaTH Ja yIpaBbalbe pPH3UIMMA IOCTaHE
CacTaBHHU JIe0 Ipolieca IUIaHUpama U JOHOIIEeHa OJUTyKa U
TaKO MOCTaHE YIpPaB/bayKh JOKYMEHT 32 OCTBapUBAGE
MTOCTaBJHEHUX IIHJHCBA;

n30eraBaTi aKTUBHOCTH KOjeé HOCE pPH3HK OJ
MTETHOT NyOJMWIOUTETa WM JApYyre INTeTe KOjeé MOTry
yTunaty Ha yrien rpaga Kpymesna, kao u ga ce
YIPaBJbakbEM pu3uLMa omoryhu npeasubame
HETOBOJPHUX OKOJNHOCTH Koje OM MOIJie CIpPEYUTH
OCTBapEH-E IINJBEBA;

CTBOPHTH OpPTraHHM3AIMOHY CTPYKTYpy Koja, Kao
TakBa, Hehe cTBapaT 000JHOCT IpeMa PU3UIIMA;

OMOryNUTH J1a CBH PYKOBOJHMOLM M 3allOCICHH
KOjH JIOHOCE OJIYKE WM YYECTBY]Y Y HbUXOBOj NPHIIPEMH,
Oyay CBECHH OATOBOPHOCTH M MMAjy jacHa ca3Hama Ja he
aKTHBHOCTH OKO YIIpaBjbara PH3HLIMA, PE3YATHPATH Yy
KopHcT rpama KpymieBna kpo3 ocTBapeme MOCTaBIEHHX
L1JbEBA.



1.6.2 OIIEPATUBHU IWWBEBHU

OmnepaTHBHH LIWJBEBU CY Y IOTIIEy BPEMEHCKOT POKa,
KpaTKOPOYHU W YjE€IHO M CHEIU(PUYHU, ald U3BEICHH U3
CTpaTelIKKX IHJbeBa, KOjH Cy CaJpKaHU y TOIUIIBUM
IUTaHOBMMa akTHBHOCTH. [la je y ckiamy ¢ THM U 32 BHX
moTpeOHO HIACHTU(UKOBATH ONroBapajyhie pusuke u
OJIPEIINTH aJICKBaTHE Mepe 3a yOIaKaBame WU OTKIIAmhAGE
pu3MKa, Kako Om ce yOnaxuwia WIM eJTUMHHHACAIA
MOryhHOCT J1a OTiepaTHBHH PU3HIIU NTOCTAHY CTPATEIIKH.

HakoH mTOo Ccy jacHO MOCTaBJbCHH LUJBEBU TIpaja
KpymeBna, a kako OM ce OCHTypano HHXOBO MOCTH3AmbE,
UACHTH(UKY]Y CC PH3HIU OJHOCHO NMPETE-E OCTBAPUBAY
yTBpheHux nmbeBa. MneHTndukamnmja pusuka 3ampaBo
MpPe/ICTaBJba MPOLIEC yOUaBamha PU3MKA WM MPOMYIIETHHX
IIAaHCH KOje OW CIpevnsie OCTBApPECHE jaCHO MOCTABJHEHUX
nuJbeBa Tpama. Y TOM CMHCIY, TOTpeOaH je Hamop Iiene
OpraHusalyje 1a ce pU3UIM HISHTU(DUKY]Y, OIICHE U MpaTe.

1.6.3 CBPXA CTPATEI'MJE

Cepxa Crpareruje je nma mo0OJbIlIa, YHANpeaud H
OJIaKIla OCTBAPUBAKE CTPATEIIKNX [[MJbeBa U MUCH]je Ipaja
Kpymiesiia kpo3 ympaBibame MpeTHaMa M KopUIIhemeM
IIaHCH, OJHOCHO KpO3 CTBapame OKpyXema Koje
JONPUHOCH BelieM KBalUTETy U pe3yaTaTUMa CBHX
AKTHBHOCTH, HA CBM HUBOMMA YIIPaBJbatba.

C TuM y Be3H BakHO je uctahm aa je rpax Kpymesai
H3JI0’KEH OPOjHUM PU3UIMIMA KOjH C€ MOTY OJTHOCHUTH Ha!

CBE OHO IITO MOKE HAIITCTUTH YIIIEAY OpraHa u
CMAamUTH MTOBEPEH-E jJABHOCTH;

HECKOHOMHUYHO, Hee(pHKACHO U HEC(PEKTUBHO
YIIPaBJbamke jABHUM CPEACTBHMA;

HETOY3/1aHO U3BEIITABAE;

HECIIOCOOHOCT ~ JIeNOBarba  HAa  [POMEHCHE
OKOJIHOCTH WJIH HECIIOCOOHOCT YIPaBJbamka Y MPOMEHEHUM
OKOJJHOCTMMa Ha HAYMH KOjU CIpedyaBa WK CMambyje
HETIOBOJbHE YTHIIAjE 32 pean3alnjy [IuJbeBa.

1.7 KOPUCTHU OJ1 YIIPAB/bAIbA PU3UITUMA
N YBOBEILA CTPATEI'HJE

Kopuctu o uMIieMeHTaluje 1 cipoBolema mpoieca
yIIpaBJbamka PU3HLUMA Cy cienehe:

1. Gosbe omyumBame - CBe OJJIyKe ca cOOOM HoOce
onpeljeHH CTENEH HEM3BECHOCTH, HE3aBHCHO OJ1 TOTra Ja JIH
ce olHOce Ha yoOWYajeHe 3ajJaTKe WM Ha HOBE HiEje U
MOryhHOCTH. Ynpassbame pHU3HLIIMA [IOMaXke
PYKOBOJMOIIMMA 13 YCKIIAJe HUXOBE OJIYKEe C pPEaHOM
MPOIIEHOM IUIAaHHPAHWX M HEIUIAHMPAHUX KOHAYHHX
pesynrarta;

2. noehamwe euUKacHOCTM -  TIPHUXBATaAKBEM
MPUCTYIA KOJU C€ TeMeJbH Ha PU3MIMMA, TPaj MOXe 00Jbe
O[UTydMBaTH O  HAuuMHy  yHampehema  cucTeMa,
pacniopehuBamy cpeacTaBa u MOCTH3amby 00JbE PaBHOTEKE
n3Mel)y NpuUXBaTIFMBOT HUBOA PU3HKA U TPOIIKa KOHTPOJIE;

3. 0o/be mpeasulhame u onTUMHU3AIHKjA
PAcCIOI0KUBHUX cpelcTaBa - oMoryhasa yrsphusame
KJbYYHHX PH3HKA C KOjUMa Ce Ipajicka ONIITHHA CyouaBa;

4. jauame mnoBepema y YNPAaB/bAauKH CHCTEM -
ylpaBjpamke pH3WLMMA HYXaH je JIe0 YIpaBJbauKor
mporieca y Tpajckoj ommTHHU. buMe ce yHampelyje
IpoIlec IUTaHUparkba THME IITO C€ UCTUYY KJbYYHH IHJbEBU
U TIPOIIECH, & YjeIHO CE€ OCHTYpaBa KOHTHHYUTET MpYKama

yCIyra;

5. pa3Boj MO3UTHBHEe OPraHM3alUOHE KYJIType -
pa3Boj opraHuzalMoHe KyinType Koja Hehe cTBapaTh
HETaTHBAaH CTaB IIPeMa PU3ULNMA.

1.8 CTABOBU I'PACKE OIIIITUHE ITPEMA
PU3NLINMA

I'pan ce 3amake nma ympaBibamke PHU3HINMA ITOCTAHE
CacTaBHH JIe0 OpTaHU3AIMOHE KIIMME, KyAType W mporeca
JIoHOImema oryka. [Ipu TomMe ce ympaBibame pU3UIMMA
KOPHCTH Kao ajar 3a CIpedaBame HacTaHKa WIH
yOnaxaBame IOCIIeINIa HEMOBOJBHUX Jloraaja Koju Mory
YIPO3HUTH OCTBAapeme LNJbEBA, JOBECTH 10 IopeMehaja y
o0aBspamy MOCIOBA U3 HAUIC)KHOCTH TPaja, HAHETH IITETY
OKOJIMHH, IMOBHHH, CITy)KOeHHIInMa, rpa)aHiuMa U IpyruM
3aMHTEPECOBAHNM CTpaHaMa.

Crpareruja Jaje mpaBal [elioBama YIpaBJbauke
CTPYKTYpe M YKJbYYEHHX 3aIlOCIeHNX, KaKo OM e(eKTHBHO
CIIPOBOIVIIH nporec yIIpaBJbamba pH3HIMa.
Kontunympano ce mobospllaBa Tpakca yIIpaBJbamba
pI3HIAMa Yy CKJIAAYy C HCKyCTBUMA jECIMHHUIA JIOKAITHE
camoynpaBe Penyomuke CpOuje, 3eMa’ba WIaHHIA
Eyporncke yHHje U Ipyrux 3emMaba.

JEO 11
2.1 JE®@UHUCAILE U BPCTE PU3UKA

TepMMH pU3MK Y HajIIMpEM U HajOMIITHjEM CMUCIY je
Je(UHUCAH Ka0o MOTYhHOCT TpIUbEHa IITETE WK TyOUTKa,
OIIHOCHO (DaKTOp, CTBap HIM €JIEMEHT KOjH YKJbYyYyje
HEHU3BECHOCT 1 OMACHOCT.

VYrpaBibame PU3HKOM IPEACTaBba MACHTU(PHKALH]Y,
OLICHY, M3/[Bajarbe¢ IPUOPUTETA, 3aTUM KOOPAUHHpAmE H
€KOHOMHUYHO IpUMCHUBABE pecypca Kako Oum ce
MUHMMH3HpaNa, IpaTWia KOHTpOJIMCala MOTYhHOCT WU
VTHIIQ] HEXeJbeHWX  norahaja W MaKCHMH3Hpaia
peann3anuja OYEKMBAHUX ycmexa. [Ipomecy ympaBibama
PHU3HMKOM Ce MPUCTYIIa METOANYHO TaKo J1a Cy CBE 3HaJYajHe
AKTUBHOCTH MWICHTU(HKOBAHE a CBH pPH3HULU KOjH
IIpOM3HiIa3e MU Cy BE3aHH 3a T€ aKTMBHOCTH Ha3HAYCHU U
KaTeropu3oBaHU. Bpio decto ce Tako W caMH PHU3HIH
KTacuuKyjy TpeMa aKTHBHOCTMMAa HAa CTpaTellKH,
OIlCpaTUBHH, (DMHAHCH]CKH, 3aTUM PHU3HLIH KOjU CE€ THUIY
pecypca. YmpaBijpame PH3HKOM jOII OOyXBaTa IIPOIICHY,
aHAIN3Y eBaATyallnjy PU3UKa.

Ha Taj Haunn mMoxemo neduuucatu Pusuk xao Omio
Koju poraljaj, akTHBHOCT WJIM IPOITYCT KOjU OM ce Morao
JOTOMUTH W  HENOBOJBHO YTHIATH Ha  IOCTH3ambe
CTpPaTeIIKMX W OINEepaTUBHMX LMJbeBa Tpana Kpymesmna.
ITopexn Tora, u mpornymTeHe NPUINKE ce Takohe cMaTpajy
PHU3HKOM.

[Tonena pu3mka je o1 U3y3eTHO BETUKE BAKHOCTH, MIPH
yeMy he ce mpuKazaTH HEKOJIMKO MoryhHocTH 3a



neuHUCAE pa3NIUUUTHX OO0NHMKa pu3mka. [Ipe cBera,
OCHOBHA TIO/Ie)Ia PU3UKA je Ha:

> CcTpaTelmIKM PHU3WIM, Te ce u3aBajajy cuaenehe
N0J BpCTe PU3MKA:

Honumuuxku pusuyu - Heycnex y peannsauuju
JABHUX MOJIUTUKA Y HAJUIGKHOCTU OPraHU3aLHje

QDunancujcku pusuyu - CIIOCOOHOCT
OpraHM3alldje Ja WCIyHH cBoje (uHaHCHjcke o0aBese,
¢uHaHCHjckM  edeKTH  TPEIUIOKCHHUX  OIjIyka |

WHBECTUIIMOHUX IpOjeKaTa

Couujannu_puzuyu - CrioOCOOHOCT OpraHH3aluje
Ja OArOBOPHM HA TMpoOMeHe Yy Jemorpadckum U
COLIMOEKOHOMCKUM TPEHIOBHMA

Texnonowky pu3uyu - ClioCOOHOCT OpraHU3aId]e
Jla ce HOCH Ca TEXHOJIOIIKMM IIPOMEHaMa M 1a UX KOPUCTH
3a pelIaBame 3axTeBa rpahana

3akonodagcmeo - HeycarialeHoCT ca TeKyhum
Wi MOryhuMm npomMeHama HAI[MOHATHOT WM EBPOICKOT
mpasa

Kusomna cpeduna - mocneAunie MO KUBOTHY
CpenuHy, TPEHJIOBE CHEPreTCKe ePUKACHOCTH, 3arahema,
peUHKINpama, O1jIarama OTIaaa 1 Cil.

Kouxypenmnocm - KOHKYpeHTHOCT yciyra (y
CMHCIy TpOIIKOBA M  KBalIUTeTa) U  CIIOCOOHOCT
opraHusaiyje a MpyXd BPEIHOCT KOPHCHHUIIMMA YCIyTa,
OJTHOCHO OHO IIITO TPaske

Kopucnuyu/zpaljanu - HeVCymhaBame Caaallbux
u Oynyhux moTpeda/ovekuBama rpahana.

> omepaTHBHM PH3MIH, Ile ce M3ABajajy ciexehe

NoJ BPCTe pU3MKAa:

Ilpoghecuonannocm - npodeCHOHATH3aM
3aIl0CIIEHUX Y 00aBIbamby IOCIIOBA, IPYKAKY YCIyTa

QDunancujcku puzuyu - GPUHAHCUCKO TUTAHUPAHE
U U3BpIIaBame (PMHAHCH]CKOT IUTaHA, aXXYPHOCT Hamjare
MIPUXO0/a, KOHTpoJIa o0aBe3a

Pecynamopnu pusuyu - IoBpeie Ipomuca, Tyxoe,
CITOJbHE UHCIICKIIH] e

Sawmuma myou, umosume, pecypca - TOXap,
0e30eHOCT, OdYyBame 3lIpaBjba, CIpeyaBame Hecpeha,
OJlpKaBamkEe BO3WIIA, IOCTPOjeHa, OIPpeMe

obaswauu/cnoonu _napmuepu - HEyClex Yy
peanm3aliju  YroBopa 3a IpYyXame YCiIyra, pajaoBa,
HCTIOPYKY NpPOHM3BOAAa Y OIHOCY Ha YTOBOPEHY IICHY,
KBAJIUTET, CHICHU(UKAIIN]Y

Texnonowku _pusuyu - OICPATHBHA PHU3UIN
Be3anu 3a UT cucteme, onpeMy, MaliuHe.

CarnenaBajyhu crparenike, TaKTUYKE W OINEpATHBHE
MJbeBe, YIBphyje ce cieaehe Bpcre pusmka:

CHOJbANILH: MOJIUTHYKH, OyLIETCKO -
(bVMHAHCH]CKH, 3aKOHOJJAaBHH, OCTAJIH

YHYTPAIIILH: [OMTOBAkbE POKOBA, KBAJIUTET
jaBHHX yciayra, wuHGOpPMAIMOHA CHTYPHOCT, OIIIITH,
OCTaJIH.

VY moryieny BpcTe MocieAnIa Koje pH3HIM MMajy Ha
OpTaHM3aIHjy IOCTOje TPH BPCTE OCHOBHHUX PU3HKA:
DUHAHCHjCKH PH3HUK - TO Cy norahaju Koju uMajy
IUpEeKTaH (MHAHCHJCKH YTHIA] ¥ MOTYy YTHLATH Ha
noBehame Tpomkoa rpaga Kpymiesia;

[l OnepaTuBHM PHU3HK - TO Cy Aoralaju, win pajime,
KOje MOTY HpPEKWHYTH TNpYXKame yCayra WIH HMaTH 3a
PE3yNTAT OJICTYNAbE O [IJbEBA;

[] PemyTammoHu PpU3MK - TO Cy jJorahaju uim pajme
KOj€ MOTY Yrpo3uTH yriien rpaga Kpyesia

» Puznmm ce Mory 1mojaBuTH Kao pe3yirar:

[l eKcTepHMX MHUTAaKA - KOja Cy BaH KOHTPOJIE rpaaa
Kpymesna;

[l omepaTMBHUX MUTAA - KOja yTUYY HA TPYKAbHE
yeayra;

Ca nmpyre ctpaHe, Moryhe je mpuka3aTH U pU3HKE Kao
ITO Cy:

| Huxepemmnu puzuk je HUBO PHU3UKA Yy CIy4ajy
HEIOCTOjalba KOHTPOJIE M aKTUBHOCTH Koje yOJyiaxkaBajy
PH3HK.

[l Pe3udyannu pusuk je pU3UK KOJU OCTaje HAKOH
IITO PYKOBOJCTBO TNpeny3Me palmbe 33 CMambehe
mocieanna © - BepoBarHohe HemoBoJbHOT  jorabaja,
YKJbY4yjyhn KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH y CMECIY pearoBama
Tj. OZITOBOpA HA PHU3HK.

Pecucmap pusuxa je nperien WACHTH(OUKOBAHUX
pHU3UKa, TPOILCHE PU3MKA MO KPUTEPUjyMy YTHIAja KOjU
UMa Ha OCTBapWBamke [WJbEBA ©  BepoBaTHOhe
M0jaBJbHBamba, MOTPEOHNX aKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHTpPOJIA
koje he cMamuTH TOCIenuIEe JelioBama pH3HMKa, 0coba
3ay)KEHUX 3a CIPOBOl)CHE¢ KOHKPETHUX aKTUBHOCTH, Ka0 U
POKOBA 3a FBUXOBO M3BpIICHE. Y TOME CMUCITY OTPEOHO je
pasnukoBaTH Perucrap OmepaTUBHHX pU3KMKA Kao U
Perucrap crparemkux pusuka.

2.2 MPOLIEC (CUCTEM) YIIPABJ/bAIBA
PU3UIIUMA

VYrpapibambe pusunuMa Tpeda IMOocMaTpaTH Kao JIeo
CHCTEMa MHTCPHUX (DMHAHCHjCKHX KOHTPONA y jaBHOM
cekropy. Ilpouena pusmka jegHa je O MET OCHOBHHX
KOMITOHEHTH cucTteMa uHTepHe KoHTposie — COSO modena
(KOHTPOJIHO OKpYXeHe, NpOLEHa pPH3UKA, KOHTPOIJIHE
aKTHBHOCTH, HH(OpMAaIMje M KOMYyHHKallHja, mpaheme).
CucteM UHTEpHUX (PUHAHCH]CKMX KOHTpOJa OIJIHKYje Ce
CHCTEMCKMM MpPUCTYIIOM KOHTpOJaMa, KOjU CTaBJba
KOHTpOJIE Y KOHTEKCT LUJbeBa U pH3uKa. Pa3Boj cucrema
WHTEPHUX (UHAHCHjCKUX KOHTpPOJIA 3axTeBa Pa3Boj
npoleca ynpaBibamba pU3HLEMa. [Ipy yeMy LHJbEBH HOCe
pH3MKE, pHU3ULM 3aXTeBajy KOHTpPOJE, KOHTPOJE Cy
yCMepeHe Ha LIUJbEBe.



Cnuxa 5. Cucmemu u npoyecu
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PU3NLN

PykoBonmmomnyu Ha pa3IMYUTIM HUBOMMA YIIPaBJbamka, Y CKIALy ca IOAEJHeHHM OBJIAIINEeUMa M OJrOBOPHOCTHMA,
OJITOBOPHU CY 3a UCITYHhaBamke INJbEBA Y OKBUPY CBOJHX HAJICKHOCTH, a TUME H 3 YIPaBJhake PUUIAMA.

OmnmrTe MOZET yIpaBibalka PA3ALIAMA MOApa3yMeBa:

1. YrBphuBame nubeBa

2. nentudukanujy pusnka

3. AHanu3y U NpoLEHY pU3HKa

4. PearoBame Ha pU3HK — ITOCTYIAKE IO PU3AIIAMA

5. Ilpaheme u H3BEIITABAHE O PU3HITUMA

6. [IpencriuTrBame U yHanpeheme npahema pusznka Ypasibame pU3UIIIMa MOKE Ce TIPUKA3aTH Ha cleaehn HauvH:

Cauxa 6. Ilpoyec ynpasmarea pusuyuma

VYrBphuBame Unentnduxanuja
LHJbEBa pu3HKa
\ \
A\ < <
WNudopmanuje u
KOMYHUKAIIHje I[IponeHa
YHanpeheme pu3HKa
mpahema
pH3uKa

=

A

W3BemraBame Pearosame Ha
‘V m
7 ‘_/




2.2.1 YTBPBUBAILE [ILJbEBA

OCHOBHH TIpEIyCJIOB 32 YIpPaB/bakbe PpH3ULUMA je
MoCTOjarkbe IUbeBa. LlMib je pesynTaT Koju Tpam Kend
OCTBAPHUTH, OJHOCHO XKeJbeHO Oymyhe crame uHje ce
ocTBapeme o4eKyje y onpeheHoM meproxy. Crtora epukacHo
yIIpaBJbatkhe pH3UKOM Tpeba OWTH ycMepeHo —IpeMa
CTpaTeIIKUM U OINCPaTUBHUM IWJbCBHMA. Y TBphHBame
pU3MKa W YIOpaB/bakbe pH3UIMMA Yy TMpOLECHMa KOjU
JIOTIPHHOCE OCTBAPEHY CTPATEIKKX U ONEPaTHBHUX LIMJbEBa,
roMohu he ycrenHoM ocTBapemy IHJbeBa Ipajia.

2.2.2 MWAEHTUOUKALIUJA PU3UKA

[TpBH TmpaBM KOpak y HpOLECY YIpaBjbama PHU3NKOM
jecte HIAEHTH()HUKOBamE OMACHOCTH, OJHOCHO I0jaBa Koje
ca coboM Hoce pusuK. MuaeHTudukandja pusdka
noapazyMmeBa uaeHtudukanujy gorahaja u oapehusame
KJbYYHUX pH3HMKa KOjU MOTY HENOBOJAHO YTHIATH Ha
OCTBapeme [IJbEBa CaP)KaHNX Yy ITAHCKUM JIOKyMEHTHMA.

Hajuemhe wmerome wm TexHWKE KoOje OpraHu3alyje
KOPHUCTE 32 HIACHTU(PHUKOBAKHE PU3HKA CY:

HabanuBame uaeja (brainstorming) — je yctapu
odopmIbeHa rpyma KIJby4HHUX 3aIl0CIeHUX KOja OTBOPEHO
THMCKYTYyje U YTBphyje pU3HKe 3a CBOj JEIOKPYT paja;

xopuuthemse kKOHTposIHUX JMcTa (check lists) —
3alpaBO TMpEICTaBjba YHANped MPUIOPEMIbEH CIIHCAK
pHU3HKa, Ia ce y CKIaay ¢ THM CBAaKH PU3HK pa3MaTpa y
OJIHOCY Ha TpeTXomHo yTBpheny mmcty. OBy smcty Oun
Tpebajo peJoBHO TperiefaTd Kako Ou ce o0e3demuia
HX0BA PEJIEBAHTHOCT;

paHHje HMCKYCTBO — IO OBOj METOAM C€ PU3HLH
UACHTH(UKY]Y Ha OCHOBY 3Hama U UCKYCTBA 3allOCICHUX U
panujux uHGOpPMAaIHja Koje TIoceaAyjy Be3aHo 3a pusuke. Ha

Taj HAYWH, PETHCTap OMNEPATUBHUX pPH3UKA KOJH MOXKE
MTOCTYKUTH Ka0 KOHTPOJIHA JINCTA U 0a3Ha OCHOBA 3a JaJbe
npaheme mocrojehux M HACHTU(UKAIUM]Y HOBHX PHU3HUKA,
Kao W 32 IUXOBO PEBHIUpAC¢ y MOrJieay BepoBaTHohe
jaBJbama M CTETICHA yTUIIAja;

[l  mpomeHa pH3MKa oOX CTpaHe HOCHOIA
AKTHBHOCTH — OBO j€ MPHCTYI IIpeMa KOjeM CBaKH HHBO U
JIeO OpraHu3allMje aHAIM3Upa CBOje aKTUBHOCTH M MpYyXkKa
CBOj JONPHUHOC JWjarHOCTHKOBamky PHU3HMKA Ca KOjOM ce
cyouaBa. OBO C€ MOXKE H3BECTU IyTEM IOKYMEHTOBAHOT
npuctyna (yTBpheHHM  YNUTHHIM) ald  je  9ecTo
MIPOJYKTHBHU]E YKOJIHMKO C€ OPTaHu3yjy paJuoHHIIE.

IMoceOHa mpeHOCT OBOT MPHUCTYIA jecTe Jla ce PU3HIH
030MJBbHHjE CXBAaTajy Kajia UX WICHTU(PHKY]Y CaMHU HOCHOLH
mociaoBHOr mpomeca. C o003MpoM Ha TO, Ja MpoIec
yIpaBJbamka pU3UIKAMa Tpebda Na IOCTAaHEe CACTaBHHU €0
CTPATEeIIKOT M OINEPAaTHBHOT TUIAHUpama, IMOTPEOHO je
00yXBaTUTH CBE PU3UKE KOjU OU ce MOTJIM JOTOAUTH, 300T
VHYTPAIIbUX WIH CIOJbAlIBUAX (HAaKTOpa, a KOjH yTHUY Ha
YCIENTHO OCTBAapEH-¢ [IHJbEBA.

OBakBa mozena pu3nka o0yxBaTa Kako WHTEPHO TaKO
U eKCTEPHO OKPYXKEH:E I1a MPECTaBIba alaT KOjU ce MOXKe
yIoTpeOuTH y Qa3u yrBphruBama pu3nka, a y3uMa y 003up
CBE aCIEKTe pU3UKa U CBA NOTEHIUjaIHA OAPYYja PU3HKA.

I'pancka ympaBa, 3a IMJbeBE M3 CBOje HaJUICKHOCTH,
yTBphyje pusuke y oOpacily 3a yTBphHUBame M TPOLEHY
pU3UKAa ¥ WCTE CBHACHTHPAjy y PpETUCTPY pPH3HKA.
VMeHOBaHN KOOPAWHATOPH 3a PH3HUKE BOAC U aXypUpajy
pETUCTpE PHU3HKA.

[Mpunukom  yTBphHBama pH3UKA KOPUCTH  CE
TUIIOJIOTHja PU3MKA MPEeMa KO0joj Cy PU3UIM MOJEJbEHU Ha
THeT TJIaBHUX TUIIOBA pHU3MKa. THIIOBU pU3HKa OJJHOCE CE Ha
cineneha nonpyyja:

TaGena 2. Bpcre pusuka

1. Pusuny - criospallilbe OKPYKeHme

2 Tlomutnuxe oanyke Hapoane

ckymmruae, Brage PC
I'eonoMnTHYKHN, EKOHOMCKH,
eJIeMEHTapHEe HEToro/ie
CriospHY capaaHui, rpahanm,
MeJHjH, 100aBJhadn

2. Pusunu - miaHupame, IPOLECH U CUCTEMHU

[Inanupame, NOCIOBHA MOIUTHKA,
cTpaTeruje

OmnepaTuBHH IIPOLIECH
DUHAHCH]CKH MTPOIIECH

UT cuctem

3. Pu3unm - 3amociieHu 1 opraHu3anyja

YTHIaj 3amociIeHnX Jbyau
CHTypHOCT 1 MHTEpHA OpraHu3amnyja
MopaJIHO U €THYKO [TOHALIAkE

4. Pusunu - 3aKOHUTOCT U UCITPABHOCT

Qe 8 Qe 8 8

VYcknaljeHOCT 3aKOHCKHX TIpoMnuca ca
BaxehoM 3aKOHCKOM peryIaTHBOM
JacHu, npeuusHu U pasyMIbUBU
MOCTOjehr 3aKOHU U IPOITUCH

5. Pusunm — koMyHUKaIdje ¥ nHbopMariyje

TagHOCT, IPAaBOBPEMEHOCT
uHpOpMAaImja
TexHHUKe 1 METO/Ie KOMYHUIHPAmbha




3aBUCHO O]  HAaBEJACHHMX  MOJPYYja  pHU3HKAa,
PYKOBOIMOIM TPAACKUX YIPABHHX TeNla YTBPHYjy pHU3UKE
MOBE3aHe C [IMJbEBUMA U3 UXOBE HAICKHOCTH, & KOjH CY
caJipykKaHM y TUIAHCKUM JTOKYMECHTHMA.
MeTtone yTBphHBama pu3HKa Koje ce KOPHCTE CY:
MoJaly ¥ HHpOpMAaIHje capKaHe Y U3BEIITajuMa
VHyTpallllbeé W CIOJhAlllibe PEBU3Hje, Ka0 WM aHalm3aMa
PYKOBOJICTBA O pa3iio3rMa OJCTYIama WK HeW3BpIIaBamba
[IUJbEBA U3 MMPETXOAHOT MIEPUO/IA;
YIIUTHUI 32 YTBPY)HBAIbE PH3HKA,
paIMOHUIIEC HAa KOjUMa Ce pa3MaTpajy pU3HIHU Y
OJTHOCY Ha MOCTABJbCHU [UJb.

[Tocroje pasnuumMTe METOAEC W TEXHHKE Koje ce
KOpUCTE 32 HICHTU(QHUKOBAkEC CBEHTYAJNHHX pH3UKA
BE3aHNX 32 OCTBAPUBAIE ITMJbEBA, a HHUXOB M300D 3aBHCH
on motpebe opraHmsanuje. MneHtudukanuja pusuka ce
HeKaJla MOJKe TI0Ka3aTH Kao HajTexXH Jeo rocia. Pasnor 3a
TO CE KpUje y YMHECHUIIU J]a He IOCTOjU jacaH CUIHaN Kaja
je mporec HaeHTH(OUKOBamba 3aBPIICH, OJHOCHO, Kala Cy
uaeHTr(ruKoBaHe cBe onmacHocTH. Crora ce Tpeba apxkatu
HEKHUX TPETIOpyKa.

IIpe cBera, onpenuTu KOMUKO Ayro he Tpajatu
WICHTU(HUKOBAE ONMACHOCTU M TIPH MCTEKYy TOT BpeMeHa
cMarpaTd Ja  WISHTU(QUKOBAaHE  OMNACHOCTH  YHHE
KOMIUIETAaH CIHCAK CBHUX OMacHOCTH. OUUIIIEIHO je 1a OBO
HE MOXXe OWTH TayHO, aJli HEMa CBpXe I'yOUTH BpeMe Ha
Oe3ycrmenmHe TOKyIIaje HWACHTH(UKOBama  JIOJATHHX
ormacHocTH, Beh Tpeba HACTaBUTH IPOLEC YIpaBJbamba
pusukoM. Ilpomec ympaBibama pPU3UKOM HHKaZa HHjE
3aBpIICH U Ja Ce€ YBEK jaBjbaJy HOBM PUBUIM HIU
eckanupajy mnoctojehw, Tako Jga he ce moctymak
HUICHTH(UKOBamba PU3WKa TOHABJLATH JOII IIYHO IyTa H
Ouwhe jomr MyHO MNPWIMKA 3a WIACHTU(PUKOBAKHE HOBHX
OIACHOCTH.

Haxon tora morpedHo je gopmupaTH JOKyMEHTAILH]y
Koja he mpenwW3HO OMHMCHBATH KOj€ Cy aKTHBHOCTH WIIH
MojaBe aHaJM3UpaHe M OJaKie Ccy HISHTH(QUKOBaHE
OMacHOCTH (OBO MOXK€ OWTH JparolieHH W3BOp IOjaTaKa
NP KacHUjeM TMPEUCIHTUBAKY KOMIUICTHOCTH paHUje
CIIPOBEJICHE aHAJIM3€ OMAaCHOCTH).

Ha camoM kpajy moTpeOHO je KOHCYATOBaTH CBE
3aMHTEPECOBAaHE CTPaHE M IOKYMEHTOBATH PE3YITaTe OBHX
KOHCYJITaIlnja.

2.2.3 AHAJIM3A U ITPOIIEHA PU3UKA

[lponena pusmka ce BpPIIM HAa OCHOBY JBE BpCTE
ynasaux mHpopMmanuja. Ty cy mpe cBera mHpopmanmje o
MIPOIIEHN YTHIlaja PU3HMKA W MPOIIEHH BepoBaTHOhe TojaBe
pusnka. YKylmHa H3JIOKEHOCT pU3WKYy J00Wja ce
MHOXeHeM 00710Ba 3a yTHlaj ¢ 60J0BHUMA 3a BEpOBaTHONY
(tako ce pusuk c¢ Hajeehum yrumajeM u Hajsehom
BepoBaTHouthy, koje OOgyjeMO OLEHOM TpH, MOXKE
MIPOIICHUTH C HAJBHIIE JIEBET 00/10Ba). YKYITHA H3JI0KEHOCT
PH3HKY MOKe OUTH HEICKa, CPEIEhba U BHCOKA.

[IpBa ¢aza ce omHOCH Ha yTBphHBamke WHTCH3UTETA
pusuka. Popmyna koja he ce kopucTuTH 3a yTBphHUBame
MHTEH3HUTETa PU3NKA!

npP=Y*B
I'ne je:
WP — nuHTEH3UTET pU3MKa
VY — yTu1aj pusuka
B — BepoBatHoha-
Mepeme pu3dka TNpPOM3WIA3d W3 HWICHTH(HUKAIH]C
pH3HKa ¥ pa3MaTpa ce y HOTIeay:

> yrumaja

Tabena 3. Ymuyaj puzuxa

Panrupame YTuIAj paHrupama

Onuc

1 MABHU

9 Kaummerme y MambUM MPOJEKTHMA HIIH yCITyrama

9 'ybutak IMOBUHE Mar€ BPEIHOCTH

9 Mamse nocieauIe Koje Cy ITETHE 3a )KUBOTHY CPEIMHY
2 Cmameme HUBAo MoBepema rpahana

9 Onpehenu HeraTHBHM CTABOBH y MEUjUMA

2 YMEPEH

2 HealeKBaTHU ¥ HEJACHH 3aXTEBU
2 Henotnyne unpopmanmje

2 HenoTiyHO 06pasiioKerhe

2 Kpatko Bpeme

9 HenoBosbHO mojaraka

2 'yourak UMOBMHE

9 M3BecHe MITETHE MOCIENUIIE [0 KUBOTHY CPEIUHY
9 [lenumuuan ryOuTak mosepermba rpahana

9 HeraTBHH CTABOBH y MEJIHjUMA




» BepoBaTHOhe

Tabena 4. Beposammnoha pusuxa

Panrupame BepoBatnoha Onuc
1 HUCKA @ Hacranak gorabhaja HUje BepoBaTaH
@ BeposartHoha HactaHKa gorahaja 0-25%
2 CPEJABA @ Jlorahaj Ou ce MOrao AOTOIAMUTH y HEKOM TPEHYTKY
@ TloBpemeHa mojaBa
(J BepoartHoha HacTaHka forahaja 25—75%

Panrupame pu3nka ce CIpOBOJIM Ha OCHOBY 3aKJbYYHHUX pa3MaTpara U3BEJCHUX TOKOM aHAIIM3€ OIIITET KOHTPOIHOT
OKpY)KEHa H Mepera y Toriey yTuiaja u BepopatHohe. M3Bpihe ce panrupame pusuka npahemeM nmpeceka yTulaja u
BepoBatHohe. 3a OBy panmy Ouhe yrmoTpeOipeHa MaTpHIla pu3nKa ,,3X3*, K0ja je mpeacTaB/beHa Ha cliefnehn HaunH:

Tabena 5. Mampuya pusuxa

BEJIMK 3-C
3
YMEPEH 2-H 4-C
YTHIAJ 2 |
MAJIH 1-H 2-H 3-C
1
HUCKA | CPEIIbA | BHCOKA
1 2 3
BEPOBATHORA

3Haueme 00ja y MaTpUIIH:

_ B Pu3uk BHCOKOI HHTEH3UTETA

Pu3uk cpenmer MHTEH3UTETA
H PHU3UK HUCKOI MHTEH3UTETA

a




KOL[ yTBphPIBaH:a TpaHUIC IPUXBATJBUBOCTU PU3HUKA ITOCTYIIA CE 110 cne,ueheM MIPpUHIAITY:

Tabena 6. Onucu pusuxa

,»3€JIeHH pu3nnm*

%

P pusuny xoju ce kpehy y rpanunama 1 u 2
O He 3axTeBajy 1ajbe JEI0BambE
HHUCKa BepoBaTHONha 1 U cpenmu yTuIaj 2, Ui oOpHyTO

]
]

+»KYTH pU3uIu®

%

pu3uIy koju ce kpehy y rpannmama 3 u 4
MOTpeOHO je HaJ3UPaTH U YIPaBJbaTH HHMa CBE 10
moBohema 110 3eneHe 6oje

BHCOKa BepoBaTHOha 3 1 Manu ytunaj 1

P cpenma BepoBaTHOha 2 ¥ yMepeH yTuiaj 2

¥ 030u/ban yTHIaj 3 ¥ HKUCKA BepoBaTHOha 1

»IIPBEHU PU3ULH*

P Hajsuuia onena pusuka 6 u 9

P 3axTeBajy TPEHYTHY aKIHjy

¥ Bucoka BepoBaTHOha 3 U BEJIMK yTHIIA] PH3UKA 3
© Beposarroha 2 u yrunaj 3 u 06pHyTO

[Mocmatpajyhu ckany pusnka, pu3UIK ca OIeHOM 1, Cy
pU3WIIM ca HajMamkOM BepoBaTHONOM W BeoMa MajuM
yTUIajeM, IOK Cy PH3HWIU Ca OIEeHOM 9, pusuim ca
BHCOKOM BEpOBaTHONOM M BEOMa 030MJbHUM YTHIIZjEM.

Pusuk ce cmarpa BENHMKHUM aKko je OLCHECH BHUCOKOM
OIIeHOM 6 Wi 9 M TO y cienehuM OKOTHOCTHUMA:

mpencTaB/ba  OUPEKTHY  MPETHY  yCHEITHOM
OCTBapemy IWJba WIH 3aBPIIETKY oApeleHor mpojeKTa Win
AKTHBHOCTHU
Y mpoy3pokosahe 3HauYajHy IITETY rPaLy,
3aIociIeHuMa, rpahanuma
MOCJIENIIA TIOBPEIa 3aK0HA, MPOIIHca
rociienna (MHAHCH]CKU TYOHUTaK
MOCTIENIIA Ka/la Ce TOBOAN Y IIUTAkhE CUTYPHOCT
3aM0CIIEHUX
-~ aKo 030WJbHO YTHYE HA yIJIe/l 3al0CICHIX

2.2.4 PEATOBAIGE HA PU3UK - IIOCTYIIAIBE
IO PU3UIINMA

IToctyname mo pusunmma je oapehuBame mepa 3a
yIpaBJbakbe HAjBAXKHUjUM pH3uuuMa. [IpukiamaHn HaunH
MOCTyHama M0 pHU3ULIUMa ofadupa  PyKOBOIWIIAI]
OpraHU3alMOHNX jeAnHUIa. BepoBatHoha 1 yTHIlaj pU3UKa
cMamyje ce m300poM oaroeapajyher oaroBopa Ha pH3HK.
Omtyka 3aBHCH OJ] BKHOCTH PHU3HKA, TOJIEPAHIIM]E U CTaBa
rpaga mpema pusuky. Llwb ympaBibama pH3HLUMA je
CMamUTH  BepoBaTHONy  HAcTymama  IOTEHIHjATHOT
norahaja v leroB HETaTHBAH YYMHAK.

Yetnpu Cy OCHOBHA HaYMHA MOCTYIIalka [0 PU3HLIMMA.
Hctnuy ce:

H36eraBame pusmka: Heku ce pusuuu Mory
JeTUMAYHO WIM TOTIYyHO M30ehm Moan¢uKoBameM WIN
YKHIamkeM aKTHBHOCTH | Tiporieca. [loTpebHo je Harmacutu
na je mMoryhHOCT ma ce oxpeheHe akTHBHOCTH Y jaBHOM
CEeKTOpY yKHHY, orpanmdeHa. Omiuja nzderaBama pHU3NKa
MOXE€ C€ KOPHUCTUTH y YIpaBibabby IPOjEeKTHMA, aKO Yy

HEKOM TPEHYTKY IIOCTaHE jacHO Ja je YIpOKeH OJHOC
u3mel)y mIaHupaHUX TPOIIKOBA H KOPHUCTH.

©  Tperupame (pemaBame) pusuka: Ha oBaj HaunH
pemaBa ce ganeko Hajehm Opoj pusuka. Tperupame ce
cactoju y ToMe na he opranusanuja, mako he oxapeheny
AKTHUBHOCT HACTABUTH Ca PU3UKOM, TIPEIY3€TH PaIibe Aa ce
PHBHK 3aJp>Kd Ha NMPUXBAaTJEHBOM HHUBOY. AKO c€ OIIydd
Jla TOjeuHe pH3HKe Tpeba TpeTHUpaTH, MOTPEOHO je
OJIpEIUTH Mepe 3a YIpaBJbakhe PUUIIMMA, POK H JIUIE KOje
he Outm onroBopHo 3a crpoBoheme Mepa. Mepe Koje
opraHmzandja Npemy3uMa pagl CMamkemba pH3HKA Cy
KOHTPOJIHE aKTHUBHOCTH H JCTaJbHHUje Cy O0jallibeHe Y
[MpupyuHuKy 0 GUHAHCH]CKOM YIIpaBJbamkby U KOHTPOJIH.

© TIpenoc pu3uka: Hajoosbu oaroBop Ha Heke
pHU3HUKE jecTe Jia ce PU3HIM NMpeHecy Tpehoj cTpaHu uiu aa
ce moxene ¢ tpehom crpanoM. OBa je OmIMja HAPOUHUTO
MIOTOJIHA 32 YMamkUBamhe (GUHAHCH]CKAX PU3HKA MITH PU3NKA
0 WMOBHHY. THNHYaH TpUMep IPEHOCAa pPHU3HKa jecTe
aHTa)XOoBame OCUrypaBajyher ApymiTBa, KOjeM C€ MOXKe
IUIATUTH TIpey3uMame pusnka. Moxe ce pehu ma mpeHoc
pHU3MKa yMamyje H3JI0KEHOCT OpraHu3aluje TOM PH3HKY
WK Ja IpyTa opraHusanyja (Koja Moxe OUTH U3 BIQJAWHOT
CEKTOpa) MMa KalaIuTeTe 32 e()eKTUBHO YIPaBIbAEhe THM
pu3UKOM. BaXHO je HANOMEHYTH Ja ce HEKH pPU3UIM HE
MOTy (CacBUM) IIPEHETH; HAPOUYHTO CE€ HE MOTY IPEHETH
PH3HIM KOjH Cy BE3aHM 3a pelyTalujy, 4aKk U aKo ce BaH
OpraHusanyje yroBopu camo Ipyxkame yciyra. [la 6um ce
00e30eM0 yCIleNiaH MPEHOC pHU3WKa, OJHOC ca Tpehom
CTPaHOM Ha KOjy je PH3HK IIPEHEeT Mopa OWTH Ia’kKJbUBO
BOheH.

Tosepucame pusmka: JenaH o oJIroBopa Ha
pH3HKEe MOXE OWUTH TOJIEpHCcame pU3nKa 0e3 Mpeay3uMama
O0mwro kakBux Mepa. Yak M ako ce PHU3UK HE MOXKe
TOJIEPHCATH, CIIOCOOHOCT /1a C€ HEITO YpaaH y Be3H C UM
MOXe OUTH OrpaHHYeHa, OAHOCHO TPOILIKOBH Mpery3nMarmba
onpeheHnx Mepa Mory OMTH HECpasMEpHH IOTCHIIH]jATHOj
KOpHCTH. Y THM ClydajeBUMa OJrOBOp MOXe OWTH



Tonepucame mocrojeher cremeHa pusuka. OBa onmyja
MOJKe Ce TOITYHUTH TUIAHUPAEM 3a CITydaj HempeIBul)eHIX
OKOJIHOCTH, OJIHOCHO pelllaBame IOCIeAUla aKo Cce
onpehenn pm3uk Martepujanusyje. Y perHcTpy pHU3UKa, V3
pHU3HKE KOjU C€ TOJEPUIINY MOTPEOHO je HABECTH 3alllTo je
pu3uK TpuxBahieH, OMHOCHO 3aIITO Ce BUME HHje MOTJIO
YIIPaBJbATH.

BaxxHo je ocurypaTu Ja 3a cBaKky pajmy (OATOBOp Ha
PU3WK) OATOBOPHOCT 3a U3BpIICHE Oyae J0JeshbeHa
nojenuHIy. Pusumm yTBpheHHM Ha HHMBOY OpraHW3alliOHE
jenunune mpocnelyjy ce om crTpaHe KoopauHaTopa 3a
YCIIOCTaBJbAKE TIPOIECa yIpaBlbatha pPUBUIMMA, Ha
nmoctyname PykoBoacTBY rpana ako je:

PH3uK oniemheH BUCOKMM HHTCH3UTETOM (HIIp. 6
wim 9 60/10Ba, ¥ MPUTAJIA KPUTUIHUM PUZHIINMA)

pusuk yTBpheH y moapydjumMa Koja Cy Of
CTpaTelKOr 3Havyaja, Ha IPUMep, PU3HUK Be3aH 3a JbYICKE
pecypce win GUHAHCH]CKE acIieKTe Te 3aXTeBa pa3MaTpame
Ha HajBUIIEM HUBOY yIpaBJhbamha KaKO OW ce OCHTypao
KOOPAMHHUPAHHU HAYKH pelllaBaba PU3MKA.

Cnenehn kopak je neduHucame Mepa Kkoje he
YMambUTH BEPOBATHONY JelIaBama I0jaBe WIM YMambUTH
MOCIIEIAIIE TI0jaBe W TO y TOJIMKOj MEpPH Ja MOCMAaTpaHu
pusuk npehe y obmact mpuxBaT/FUBOT pu3KKa. Hekana oBo
MOXe€ 3HAYUTH U AeDUHUCABE [BE, TPH, 114 U BHIIE PA3HUX
o10paMOCHUX Mepa, Kako OM IOCMAaTpaHU PU3UK IMOCTA0
npuxBaTibuB. OBJe ce KpHje OMacHOCT Ja yBoheme Mmepa
3allITUTE HE CTBOPM YCIIOBE 32 HOBH, paHHje
HeuaeHTUUKOoBaHH pu3uK. CTora je moTpeOHO CBaKy Mepy
I00pO MPOYYHTH U MPOBEPUTH [a JIK OHA MOXKE HMAaTH
MOCJIETUIIE HA TOCMATPaHe IUJbEBE.

Hakon 3aBpuierka neduHucama 3alITHTHUX Mepa
KOjUMa Cy CBH HENpPHUXBAaTJbUBH PH3HLM IIPEBEICHH Yy
MIPUXBATJBUBE, MMOTPEOHO je CBE MCIUIAHWPAHE aKTHBHOCTH
U JOHETe O;Iyke JOoKyMeHToBaTH. U oBme ce
JOKYMEHTOBAlkE¢ BPINM Ca HUJBEM Ja C€ OJAaKIa II0Cao
KacHHjer' NMPECUCIIMTUBAakA Je(PUHUCAHUX Mepa U INpoBepe
Jia JIK je JOIIJIO JI0 TPOMEHe HeKHUX YCIIOBa WM ecKajaluje
HEKOT pU3HKa WM YaK U 10jaBe HOBHX PU3HKA.

IIpu 1oKyMeHTOBakY AePUHUCAHUX 0J0paMOCHUX
Mepa, TOTPeOHO je HABECTH:

TUM KOjH je Ie(pHUHICA0 KOHKPETHY MEpY, Kao U
ocoba koja je To omobpua,
ommc nerHNCAHE Mepe

pusnke Ha koje he neduHucane Mepe AenoBatH,
Kao ¥ HUBO BepoBaTHOhe H MocieuIe Ha KOjU ce OUYeKyje
na he ux neuHNCaHa Mepa CBECTH,

MOJAII Ha KOJUM je 3aCHOBaHa JAe(hUHHCaHa Mepa
"

MPETIOCTaBKe KOje Cy YUUIbCHE IPH AcpUHICAbY
Mepe.

Kana cy npeunsHo aeduHHCaHe CBE aKTUBHOCTH KOje
je TmoTpeOHO CIPOBOAMTH Kako OW Ce PU3WIM CBEIH Ha

MPUXBATJFUBY Mepy, NOTPeOHO je neuHUCATH CBe
notpedHe pecypce 3a yBoheme THX Mepa y CBaKOJHEBHE
akTHBHOCTH. OBO je HEONXOJHO YPaJWTH U3 JBa BPIIO
OuTHa pasiora.

[IpBH pasmor ce OTHOCH Ha WCIUTATHBOCT Mepa (HUje
JOTMYHO WHBECTHPATH Beha cpencTtBa y 3amITUTHY Mepy,
HETr0 IITO MOXE OWTH IITeTa OJ MOCMAaTPAaHOT PH3HKA).
Jpyru pasior ce OJHOCH Ha pacloJIOKHBa CpEICTBA
(becMuciieHO je  OTHOYMEHATH UMIUIEMEHTALM]y HEKe
3allITUTHE Mepe, aKO Ta Mepa 3aXTeBa BHIIIE CPEJICTaBa HEro
mro rpaa Kpyimesan nma Ha pacmosaramy.

2.2.5 IPAREILE U U3BEHLITABAILE O
PU3UIINMA

VYnpapibame pU3NIKMMA je HEMPEKHIHU TPOIeC, KOjH
Tpeba na ykibyul mpaheme yTBpheHHX pU3UKa Kako Ou ce
0J1aroBpeMeHO YO4niie CBe IPOMEHE Y Be3U C HBHMa (HIIp.
[10jaBa HOBUX PU3MKA U MOTyhMX MpUIIMKA KOje CE jaBibajy
y3 pusuke). bynyhm na ce mOCIOBHO, €KOHOMCKO H
3aKOHOJJABHO OKPY)K€HE HENPecTaHO Mema, Mema ce U
OKpY)XEE€ CBAaKOI pHU3MKa, Na he ce Mematd H
MIPUOPUTETHH IIMJEBH M 3HA4a] NPUIPYKEHUX PH3HKA.
Crora pusuke Tpeba peloBHO MpETNEAaTH U pa3MaTpaTu
Kako O OJIrOBOPU Ha BUX U Aajbe OMIN e(hUKACHH.

On u3y3€eTHO BEIHKE BAKHOCTH j€ 1a pPyKOBOIHOIM Ha
CBMM HHBOHMMA IIpaTe ¥ aHAINU3UPa]y:

[l Memame HHTCH3UTETA PU3HKA
[l EcukacHOCT ynpaBibamba pU3UIIMa
[l IlpemnokeHe akiyje 3a pellaBame pU3UKa

[Ipaheme mporeca ymnpaBibama PU3HIKAMA j& CIOXKCH
MpoIIeC KOjH MoJpa3yMeBa:

[l Tayno neuHUCAHY OIrOBOPHOCT YIpPaBJhamba
pU3UIMa

[l OgproBapajyhu  HMBO  HU3BEITaBama,  KOJH
moapasyMeBa MpPOMEHE pH3UMKa M Ja Ce pU3HINMa He
yIpaBJba Ha HAjOOJPH HAYHMH

[l IIpumeny mporenypa, Koje omoryhaBajy yBua y
nperses e(peKTUBHOCTH IETIOKYITHOT IIPoIieca pU3UKa

[Tpunukom npaherma 1 U3BEIITaBamka MOTPEOHO je Y
KOHTHHYUTETY a)KypUPATH MMOJaTKE KOjH Ce OJHOCE Ha

.| HOBC pU3HKE

[] pu3HKe KOjU Ce TPEeTUpajy

[l pusuke Koju cy npuxBaheHu
[| pH3HKE KOjU CYy pEeBUANPAHH

IMpunukoM ycriocTaBsbarmba a[eKBaTHOT CUCTEMA
npahema 1 U3BENITaBaka O pU3KIIIMa OMOTryheHo je
pa3MaTrpame:

JlaJbe TIOCTOjarbe PU3NKA
NojaBe HOBHX PHU3HKa

[l ma mu je momuto A0 MPOMEHE BepoBaTHOhe U
yTHUIIaja PU3KKA, CAMUM THM M HHTEH3UTETA PU3UKA

[l ma mu ce obe30enmna ehukacHa KOHTPOJIA PH3HKA.



Kako Om ce moGospmana e(UKacHOCT YIpaBibama
pu3MIMa, TOTPeOHO je YCIIOCTaBHTH OJAroBapajyhu
cucrteM mpahema U W3BEIITaBama O PH3MULUMA, U TO Ha
cnenchu HauWH:

HaKOH INTO Cy oapeheHH cTpaTemku NUJBEBH U
KJBYYHH TpolecH ¢ kojuMa he ce oHu moctuhu, a 3aTum
yIBpheHH PH3HIM KOjH MOTY YIPO3WUTH MOCTH3Ame THX
IIIJbEBA, aly U J1aTe Mepe 3a ucTe, oapelhyjy ce u Hocnorwm
HCTaKHYTUX W OIMCAHMX IOCIOBHUX Tporieca kKoju he ce
OpUHYTH O OJIBHjaly IMpolleca Ha TpeABul)eHH HaYHH.
Hocuomu nocnoBHux mporieca 3agykeHH cy 3a npaheme
OCTBapWBamba [WJbEBA W  YIpaBjbakbe HajBAXHHUUM
pH3HIIIMA KOjU MOTY YTHIIaTH Ha OCTBapemwe LusbeBa. Llnb
yIpaBjbamka j€ O/p)KaBambe pHU3NKAa Ha IPUXBATIBUBOM
HUBOY.

Cacrannm Ha MECEYHOM HHBOY W3Mel)y BHCOKOT
PYKOBOACTBA H  KOOpOMHATOpa 3a  pH3UKE 32
OpTaHM3aIMOHE jeJUHUIE OJHOCHO KajJ Toja ce IpeMma
NpOLIeHN, Haumhe Ha H3Y3€THO 3HayajaH pU3UK, paju
JIOHOIIIE-a OJUTYKE O MepaMa 3a CMambHBahe M3JI0KEHOCTH
PHU3HKY, O POKOBHMA U JTUIMMa Koja he OUTH 0roBOpHA 32
W3BpIIaBalke MOTPEOHUX pajbH, Ka0 U 300T €BEHTYyaTHEe
morpebe Memama W axypHpama nomataka y Perumcrpy
pH3HKa.

CacraHi  pyKOBOJCTBAa paad Iperjena W
JUCKyCHje y KO0joj Mepu Cy TMpelny3eTe paame Oumie
eduKacHe,pa3MaTpama IMPOICHEe yTUIaja U BepoBaTHOhe
HAaKOH IITO Cy padibe y Be3U TPeTHpamha pU3NKa OKOHYAHE,
onpehuBama ma 1M cy moTpeOHE gajbe aKmWje paau
J0CTU3ama INPHUXBAaTJBPUBOI HHBOAa pu3uka. Hajmame nBa
MyTa TOAMIIKE, KOOPAMHATOPH 3a PH3UKE CBHX
OpraHM3allMOHMX jeauHuna u3pal)yjy u3Bemraje o
yIpaBJbaky pU3UIKMA U T0CTaBJbajy ux KoopamHaTopy 3a
YCIIOCTaBJBAmE IPOIIECca YIpaBIbamha PU3HIIIMA.

Koopmunarop 3a  ycmocraBipame — Iporieca
yIIpaBJbaka pU3UIKMMa IpPHUIIpeMa 00jeANbEHH U3BELITaj O
yIpaBJbalkby pU3UIIUMa, TIpU YeMy ce 00e30ehyje na cy cBu
pusuLyM oAroapajyhe rpynucasy.

Hwup ympaBibama pusuluMa je IoBoheme pr3uka u
OJIp>KaBamb€ pU3HKa Ha IPUXBATIbUBOM HUBOY.

ITocebHO Tpeba OOpaTHTH NaKky HAa HOBE PH3HKE
HacTalle yclieJ MpoMeHe mocTojehe peryiatuBe, MpOMEHe
HAQJJIOKHOCTH 3a onpeleHo Mmompydje MPHIUKOM CHajama
WIN pa3lBajalba OpraHm3alldja W CIMYHO. AKO ce, Ha
pUMep, TPUINKOM OpPTaHU3AIMOHUX INPOMEHa HE BOIU
padyHa O KOHTHUHYUTETY CIpoBOhema MpojeKTa M He
JIOHEce OJUTyKa O ToMe Ko he OuUTH 3amykeH 3a Boheme
MPOjeKTa KOjH je calla y HJIe)KHOCTH ApYyre opraHu3aluje,
To he 3a mociemuiy WMaTH HEyCleX Y peaTu3aldju
MpojekTa U (PUHAHCHJCKU TYyOWTaK, IITO ce 4ecTo noraha
npwimkoM Kopumihewa EY dhonrgosa.

[Ipahewme yrBpheHmx pmsuka oOyxBara M mpaheme
crpoBojema Mepa 3a cMameme pusuka. CBaku
PYKOBOIMIIAIl OpTraHU3alHoOHEe jeUHUIe 00aBe3aH je n1a, y
CBOM JIeJTy HAJUISKHOCTH, TIEPUOANIHO XYPHPa MPOLEHY
pHU3MKa M TIPaTH CIIPOBOhEHmE Mepa 3a CMamemhe PU3MKA.
Pesynrarn mpahema ynucyjy ce y perucrap pusmka, aa 0u
YYECHHUIIM Y CUCTEMY yNpPaBJbakba PU3ULHAMA U JTOHOCUOLIU
MOCIIOBHUX OJJTyKa JJOOWjau noTpedHe nHpopmanmje.

2.2.6 IPEUCIIUTUBAILE U YHATIPEBEILE
INPAREIbA PU3UKA

[Mocnenma ¢aza y oBOM A€y jecTe KOHTpPOJa PU3MKa,
u yHanpehewme mpahema pusuka. EduracHo ynpaBibame
pHU3MIMa 3axTeBa KOHTHHyHWpaHo mpaheme W TpoBepy
Kako OU ce OCUTYpajio Ja Cy PU3UIH MPEII3HO MPETO3HATH
U TPOIICE-EHH, Ja Ce CIPOBOZE OAToBapajyhe KOHTpole U
peakije. IloTpeOHO je CHPOBOIUTH pEIOBHE DPEBH3H]EC
Crpareruje u ycknal)eHOCTH ca cTaHAapAUMa, a CTaHaap/e
MOBPEMEHO TPATUTH U MPOLCHUTH Kako OU ce YTBpIuie
MoryhHocTH 3a mobossiiame npahema u mposepe. Takobhe,
Tpeba YTBPIUTH: Ja JIM Cy YCBOjeHE Mepe pesyiThpale
OHUM 4YHME je TpeOajo; Ja JIM Cy YCBOjeHH MOCTYIIH U
NPUKYIUbEHH TIO/IAIY 32 CIPOBEICHE MPOLICHE PU3UKA OUITH
NPUKIAJHI; HEJO0CTaTKe Y KOHTpojiaMa W MOryhHOCTH 3a
KOHTHHYHMpAHO MMO0oJbIIake; da JIn O 0Oojba pa3MeHa
HHpOpMAIMja O PU3UIMMA TIOMOTJIA Y JOHOIICHY O0JBHX
OUlyka W TIOMOIJIa MpWIKKOM Oynyhux mporeHa u
yIIpaBJbamka PUIUIIAMA.

KoHTponHe aKTHBHOCTH OXHOCHO KOHTPOJA PHU3UKA
BpIIE ce ca IWbeM Ja ce o00e30enu crpoBoheme
onroBapajyimx pajmu 3a YIOPaBbakbe pH3UIUMA Ha
azekBaTaH W OiaroBpeMeH HauuH. CBe pajame Koje ce
Mpeny3uMajy 3a pelaBambe (YMambHUBambe) PU3HKa MOTY ce
cMaTpaTH KoHTposiama. L[uibeBu KOHTposie ce yTBphyjy
MOCeOHO 3a CBAKM KJBYUHH CHCTEM Y IIHJbY YMambHBarba
pm3uKa. Bpcre KoHTpONa Mory OuTH:

I[MPEBEHTHUBHE xonTpose - Tpebda fa cripeuaBajy
10jaBy Hee(hUKaCHOCTH, IPEIIaKa, OXHOCHO
HETIPaBHIIHOCTH;

KOPEKTHUBHE xonTpone — Tpeba 1a ucrparibajy
rpemike, Hee(pUKaCHOCTH, OJHOCHO HETPaBHIHOCTH;

JAUPEKTUBHE konTpone — Tpeda aa moacTakHy
panme u foralaje HEOIXOAHE 32 OCTBAPUBAKE LIJBEBA;

JAETEKIHUOHE koHTpoJie — ucrpanibajy
JIETEKTOBaHE IPELIKe.

AEO III

3.1 VJIOI'E 1 OAI'OBOPHOCTH Y NNPOLECY
YIIPAB/bAIbA PU3UILIUMA

YropaBbame puMIUMa jeAHa je OA KIbYYHHUX

OJIrOBOPHOCTH I'PaJICKe YIIPaBJbauKe CTPYKTYpE.

VY ckmamy ca THM, TPafOHAYEIHHK j€ OATOBOPAaH 3a
ogpehuBame W  OCTBAPHBAEKE I[MJBEBA,  YIIPABIHAME
pmsunrMa u yBoheme oarosapajyhux u edexkTuBHHX
MeXaHH3aMa 32 HHHUXOBO CMambHBambe Ha IPUXBATIHUBU
HUBO. Y Wby HCIyHaBama 00aBe3a Koje Ipousjase H3
yIpaBJbadKe OJATOBOPHOCTH, I'pajioHadeTHUK he ocurypatu
ycnoBe MHOTPeOHE 3a HECMETaHO CIPOBONEmE CBUX
AKTHBHOCTH YIIpaBJbamba PU3HIMMA, Ka0 M HajBUIIN HHUBO
IpelaHOCTH U TOAPIIKE 3a yIpaBibamkbe pusnunuma. Takobe,
PYKOBOJHMOIIM Ha PA3IMYUTUM HHUBOMMA YIIPaBJ/bama, y
CKJIaJly ca JOJeJbeHUM OBJalmNemuMa 1 0JrOBOPHOCTHMA,
OJITOBOPHHM Cy 32 HCIyHhaBame IIMJbEBAa Y OKBHPY CBOjHX
HaJUIS)KHOCTH, a TUME 1 32 YIIPaBJbabe PU3HUINMA.



I'pamonavennuk ce crapa 3a oapehuBame u
OCTBapHBamkE IUJHEBA KOPUCHUKA OYIIETCKHX CPEICTaBa,
Kao M 32 YCIIOCTaBJhame S(hUKACHOT CHCTEMa YIIPaBIbarba
pusuiuMa koju he cMamuTH MOTYhHOCT J1a c€ TIOCTaBJbEHH
beBH He ocTBape. Ctapa ce 3a oapehuBame CTpaTEeHIIKOT
cMepa U CTBapara yCclIoBa 32 HECMETAHO CIPOBOhEHE CBUX
aKTHBHOCTH  BE3aHO 33  yIOPaBJbalbe  PU3UIMMA.
I'pamoHavenHUK ce cTapa 3a YCIIOCTaBJbAEkE CHCTEMCKOT
MIPUCTYTIA YIIPaBJbahy PU3HIINMA KOJH YKIbYUyje:

MMEHOBalkE 0c00a 3aIyKEHHX 3a KOOPIAHHAIU]Y
aKTHBHOCTH Y YCIIOCTaBJbalby IHpoIeca YIpaBJbamba
pu3HIMa (OATOBOPHA 0coba 3a YIpaBJbarke PH3HIIMA)

MMEHOBame 0co0a 3aIy)KeHHX 3a MPUKYIUbAbe
HH(pOPMAITHja O PU3HUIIIMA TI0 [10jSIHHAM OpTaHU3aI[HOHUM
jenuHHAIIaMa (PYKOBOIUOIHN TIOjSMHUX O/1eJbCha)

o0aBe3y MIOKYMEHTOBama IIO/IaTaka y BE3HW ca
yTBpheHnM pu3unmMa, ypehemwe Pernctpa pusnka

npaheme  pU3MKa,  YCIOCTaBJbamke
OJTHOCHO MO/IeJIa H3BEITaBakba O PH3HIIMA.

Ha4uHa,

WNHTepHU pEeBH30pP je OATOBOPAaH 3a KOOPIAUHANU]Y H
YCIIOCTaBJbamke TIpoLieca YIpaBibatba PU3UIMMA Y Capaibu
¢ pykoBoauolMa opesbera. Ocurypahie ycrocTaBibarbe
npolieca yrnpasJbamba pH3HIIMa.

Y ckimamy ca TUM, WHTEPHH peBu3op mMma ciernche
obagsese:

YIIO3HATH PYKOBOIHOILIE OJe/beha O M0Tpedu
yBoljema mpoiieca yrpapibamba PU3HILIMA;

MOJACTUIATA KIUMY HW KYITYpY VyIpaBibamba
pHU3HUILKMa;

y capagmbHd C  PYKOBOAMOLMMAa  O/ieJbeha
MOKPEHYTH  aKTHBHOCTH Ha yBOhemY  yIpaBibarba
PH3HIIMA U OIPEAUTH POKOBE 3a MOjeIMHE aKTUBHOCTH;

MIPUIIPEMUTH O0jCIUHCHE TOIWIILE H3BEIITAje O
yIpaBJbalby PU3UIMMa HA HUBOY rpana KpymieBna koje ce
JI0CTaBJba MUHHCTApCTBY (DHHAHCHja Y OKBUpPY M3BEIITaja
0 TpEeAy3eTUM aKTUBHOCTHMA YCIOCTaBJbarha U Pa3Boja
(bMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamha U KOHTPOJIE;

omoryhuru yCaBpIlaBabe u
3aM0CJICHUX.

eAyKaLujy

PyxoBonuoru onessema, ycrocrasuhe cucteM
ylpaBJbamka pU3ULUMa, TAKO Ja Ce:

YTBpPJE PU3ULM BE3aHU 32 IUJBEBE U3 CTPATEIIKHX,
OTIepPAaTUBHUX U (PHHAHCH]CKUX TIAHOBA, KA0 M IMMOCTOBHUX
mpoIieca U3 CBOje HaIIC)KHOCTH;

MIPOIICHU BepoBaTHONha HAaCTaHKa PH3HKA U BUXOBH
YUUHIIY;

YTBpZie HAUMHH [TOCTYIamka 10 pU3UIKUMA KOjH Cy
HENPUXBATJbUBH;

JOKYMEHTY]Y TIOAAIU O PH3UIHMA Y PETHCTpUMA
PpHU3HUKa;

ocurypa npaheme 1 U3BEIITABAKE O PU3ULINMA.

3amociieHu Cy Iy’KHH Jla ce KOPUCTE CMEpHHUIIaMa 3a

YIPaBJbakhe PU3UIMMA HA MITO €PUKACHHU]U HAYUH:

Heoxnrosapajyhe mocrojehe mepe koHTpoIe
noTpeOHO je IpHujaBUTH HaxpeheHoM

Ykonuko yode oxapeljeHe HOBE pu3MKe KOjU OH
MOTJIM J1a Pe3yNTHPajy Ja e KJbYy4YHH LIUJbEBH HE HCIIyHE,
o0aBe3HM Cy Ja yKaXy Ha BHX U Takohe na IpujaBe
HajapeheHoM.

[l OmroBopHM cy 3a TpUMEHY KOHTPOJHHUX
MeXaHn3aMa KOjiuMa OM MOTJia Jja ce CMamH BepoBaTHoha
HACTaHKa WK e()eKTa pU3HKA.

[1 YTBphyjy ¥ pa3Bujajy HOBE KOHTPOJIHE MEXaHH3ME
¥ IUIaHOBE 32 J]aJbe M0O0JbIIAkbEe KOHTPOIIA

[l Mopajy OUTH CBECHU MOIUTUKE KOja CE CIIPOBOIH
y BE3H Ca yIpaBJbambeM pU3UIIIMA

Y ckimamy ca HaBEIEHHWM, PYKOBOIHUOIM OIEJbEHha
JOHOCE OIyke O (opMHpamy perucrpa pH3HKa U
MMCHOBalby KOOpAMHATOpA 3a PH3UKE HAa HUBOY Tpaja.
Hagenene oco0e cy 3amykeHe 3a MPUKYIUbamkbe MoJaTaka o
yTBp)eHUM DpH3UIMMa W HHUXOBO EBUICHTHpAmBE Y
perucTpe pusmka.

Onesbeme 3a KOOPAMHAITH]Y (bvHAHCH]CKOT
yIpaBjbakba U KOHTPOIY, MPyXa OMOh Tpu cripoBohemy
mpolieca ynpaBJbalba PH3HIMMa, OpHHE O CIPOBOhEHmY
mporeca y CKIaay ca YOyTCTBUMa M CMepHHIaMa
MunucTapctBa (¢uHaHCHja, TpHiIarohaBa METOMOJOTH]jY
notpebaMa u crenupuaHOCTUMA rpaga Kpymiesna, npatu
cnpoBoherlbe W ydecTBYyje Yy TPUIPEMH TOAMIIEHET
W3BEITaja 0 YIpaBJbakhy PH3UIMMA, TAKO Ja Jaje Mpeiore
3a yHarpeheme y CKiIagy ca J0OpoM MpakcoM jeAWHHIA
nokanHe (peruoHanHe) camoympaBe Pemy6nuke CpOuje,
3eMaJba wiaHuia EBporicke yHuje u Apyrux seMaba.

®DUHAHCHJCKO YIIpaB/halkbe MW KOHTPOJIA j€ CHUCTEM
MONINTHKA, MPOIeaypa W aKTHBHOCTH KOje YCIOCTaBJba,
OJp)KaBa M PEIOBHO aXypupa pPyKOBOAWJIAIl KOPHUCHHUKA
JaBHHX CpeacTaBa, a KOjUM ce, ymnpaBibajyhu pu3HIUMa,
00e30ehyje yBepaBame y pa3yMHO] Mepu Aa he ce LubeBU
KOPHCHHKA jaBHHX CpeICTaBa OCTBApUTH Ha IIPaBHJIAH,
€KOHOMHWYAH, epuKacaH W e(eKTHBaH HadWH, Kpo3: 1)
MIOCTIOBAamkE y CKIIANy ca MPOMKCHMA, YHYTPAIIEUM aKTAMa
U YroBopuMa; 2) IMOTIIYHOCT, PEaJHOCT W HMHTETPUTET
(MHAHCHjCKMX M TOCIOBHHX U3BeITaja; 3) 100po
(MHAHCH]jCKO YyNpaBibame; 4) 3alITUTY CpeacTaBa U
rogaraka (nHGopMaIuja).

VYiora yHyTpanime peBU3mje y YIpaBbakby PU3HAIIIMA
j€ He3aBHCHA W 00jeKTUBHA MPOIICHA HErOBe aJIeKBAaTHOCTU
U edekTuBHOCTH. JlaBameM mpernopyka 3a MOOOJbLIAE
[OCJIOBala, YHYTPallllhba pPEBU3Hja IpPyXKa MOAPIIKY
yIOpaB/baykoj CTPYKTYPH Yy  MOPOLECY  yIpaBJbamba
pH3HIMMA, ald je YIpaBJbauka CTPYKTypa OArOBOpHA 3a
yIpaBJbahe PU3UIAMA.

3.2 KOMYHUKAIINJA U YYEIBE O
YIIPAB/bABY PU3NIIUMA

KoMyHHKaljoM y Be3d pU3KKA YHyTap rpana
Kpymesna ocurypahe ce wuHpOpMamuje mnoTrpebHE 3a
NPEHOC 3Halba M UCKYCTBA O yIpaBibamy pusuiimMa. Mcra
he, y3 momoh ymo3HaBama YK/bYYEHHX 3allOCICHHX ca
CrpaterdjoM  ympaBjbarba  PU3UIMMA,  OJPIKABAIHC
paIMOHUIIA 32 YTBphHUBAmEC M IMPOICHY PU3UKA, Pa3MEHY
3Hamka W WUCKYCTBa C jeJMHHUIIAMA JIOKAIHE CaMOYIpaBe
Penyonmuke Cp6uje, 3emaspa wianuna EBporicke yHHje U
JOPYTUX 3eMalba, JOMPHHETH KOHTHHYMPAHOM MOOOJBIIAKY
npoleca  ymnpaBjbamkba ~— pH3MLIUMA M LEJOKYITHOM
no0oJblIaky MOCIoBama rpaga Kpyesiia.



WuTepHa KOMyHHKAIMja O THTakbHMa PU3MKA BaXKHA j€
¢ 003upOM J1a je TOTpeOHO:

1. ocurypatd ga CBako pasyme, Ha HaYWH KOjU
0/IrOBapa HUXOBO] YJO3W, INTA je CTpaTerHja, IMJHEBH,
MIPUOPUTETHH PU3UIM, T€ KAKO CE FUXOBE OATOBOPHOCTH
VKJIamajy y Taj OKBHp pama. AKO ce TO He MOCTHTHE,
NPUKIaTHO ¥ JOCIEAHO HWHTETPUCAIE  YIIPaBJbamba
pmsunuMa Hehe ce moctuhu, a mpuoputeTHH pru3uiy Hehe
ce JIOCIIETHO pelaBaTy;

2. OCHUTYpAaTH Jia C€ HCKYCTBO U3 YIIPaBJbambha jeTHUM
PHU3UKOM MOJKE IIPEHETH U CAOIIITUTH M OCTAINMA KOjH Ce
MOTY CPECTH C THM PU3UKOM;

3. ocurypaTd Ja CBH HHUBOU YIpaBlbatha TPaXKE U
npuMmajy oAroBapajyhe wuHQopMmanuje o0 yOpaBibamy
pU3MIIMIMa Y OKBHPY CBOT pacIlioHa KOHTposie Koje he mm
oMOTryhHTH J1a TUTAHUPA]y Palibe Y OJHOCY Ha PU3HMKE YHjU
CTETIeH HUje TPHUXBATIFUB, Ka0 U YBEpEHE Ja Cy PHU3HIHU
KOjH C€ CMaTpajy MPUXBATJFUBUM MO KOHTPOJIOM.

ExcTepHa KOMyHUKaIHja ca APYTUM OpraHu3aIijama
0 MUTakUMa PU3UKa Takole je BakHa jep oMmoryhaBa ydeme
0 pu3uIKMa U3 TyJUX HCKyCTaBa.

Kana je y nutamy enykaiuja 3amocieHux, ClipoBOAN
ce cienehe:

Y ymosHaBame CBHX 3aI0CieHnX ca “CTpaTerdjom
yIpaBJbamka pU3HIMa”, YKIBYIyjyhu u 006aBe3y
YII03HaBamka HOBO 3aIIOCIICHHX.

YIIO3HABamkE BE3aHO 32 yTBphHUBamkE pH3HKa: -
MPUIMKOM U3PaJIe CTPATEIIKUX JOKYMEHATa,

- IPWIMKOM M3pajie TOAMIIBUX TIaHOBA/TIporpama

paza OpraHu3aIMOHUX jEANHHIIOM

OpraHH30Bamke 00YKE Y Be3U ca yTBphHBameM
pH3HKa, IPUINKOM H3pajie: -CTPATeIIKIX TOKyMEHATa; -
TOAMIIBGUX TUIAHOBA/TIPOrpaMa pajia OpraHu3aiioHIX
JjeaVHMLA.

3.3 IIPUIIPEMA 3A YBOBEILE MEPA Y
CBAKOJHEBHMU PA T

Hakxon neduHHCama 3a0ITUTHAX Mepa HEOIXOIHO je
TE Mepe YBECTH y PSIOBHE PajHEe MPOLEAYPE U MPATUTH J1a
T ce Mepe CIPOBOJIE KAKO je W IJIAaHUPAaHO U Ja I Jajy
odekuBaHe pesynrate. [Ipe Tora je HeonxoaHO AeduHUcaTH
HauMH Kako he mpoBepa mojaBe pH3WKa M JEIOBarkba
3aTUTHAX Mepa OMTH crpoBoleHa, ko he cpoBOAWTH, Y
KOJUM HHTEpBAIMMA, KOje MoJaTKe he MPHUKYIJbaTH HUTI.
Kanma je cBe 100po mpHIPEeMIBEHO U JOKYMEHTOBAHO,
notpebHo je nmpehu Ha cnenaehu kopak, Koju craaa y jenan
O/ HAQJTEKUX: yBECTH OBe Mepe y ymoTpedy. OBo
mojapa3syMeBa Jia je MOTPeOHO CBE W3BPIIHONE OOYYHTH
Kako he ox TOTr TpeHyTKa BPIIUTH CBOje paJHE aKTHBHOCTH
W 3allTO TO MOpa Tako na ce paad. V3Bpmmornmma je
noTpebHO o0jacHUTH MmTa je OMO pasnor 3a MPOMEHY
HAYMHA pajga ¥ KOje OMACHOCTH CE THME CIUMUHHIIY,
OJIHOCHO, KOjU €eKTH ce OYEKYjy OJf HOBOT HauWHA paja.
Kao u npuimkoM cBake MpoMeHe Ha4yMHA pajaa, u oBne he
OuTH MOTPeOHO OapeM Mecell JaHa TOMHOT npaherma aa Ju
M3BPIIUONM YPEOHO MPHUMEHY]y HOBH HAa4YWH pajga WIU
TeKe Ja Ce Bpare CTapuM HaBHKaMa W CTapOM HAYUHY
crpoBolherma CBOT Mmoca.

OBakBe IpOMEHE HAaUYMHA PajJia 3aXTEBajy U MPOMEHE Y
HAYMHY Pa3MHUILbamba CBUX 3allOCICHUX, TAKO Jia CE OBIE
yCTBapH pajd O MPOMEHH KyIType YHyTap jeiHe
opranun3auyje. [[poMeHa Kyntype moapasyMeBa Ja CBakd
3amociieHn Oy/e VYIO3HaT ca CBUM HIACHTU()HUKOBAHUM
pu3unrMa, MOTYhHM MocienuiiaMa, MOryhuM CHTHaInMa
Jla ce pa3BUja HEKM PHU3UK, KAa0 W IOCTYIIMMa Koje je
noTpeOHO Tpeny3eTH y TOM ciydajy. Hakon ysohema
MPUMEHY CBUX TpeJBUNEHUX Mepa, MOTITYHO je OYEKHUBAHO
Jia Ce TeK y TOM TPEHYTKY WACHTU(HKY]Y HOBU PU3HIIU WITL
HepocTamu npensuhennx mepa. Hemoryhe je, jom y ¢asu
TUTaHUpakha U aHATU3UParha, Y MOTIIYHOCTH CariieIaTH CBE
netasbe. Ctora je MOTpeOHO TPEOBUAECTH  HAYMH
nojemaBama oBHX Mepa. Ilopex Tora, morpeOHO je
OpPEBUICTH ¥ HAYMH M JUHAMHUKY IPOBEpPE YCIHEIIHOCTH
neUHUCAHUX Mepa MpOMEHe BepoBaTHoha W IOCIHEAMIIA
UICHTU(HUKOBAHUX PH3HMKa, KA0 M MOjaBy HOBHX PH3HKA.
OBe akTuBHOCTH ©Ou Tpebame OUTH  CIpOBEACHE
MEPUOJMYHO Yy YHampen onpeheHUM WHTepBaiuMa, NpU
4eMy Te IpOoBepe CIPOBOJM CIENWjalHO OOYydYeH W
OPUNPEMJbEH THM H Yy TOM CIy4ajy Cy MpoBepe
cBe0oOyXBaTHE U MHOT'O TeMEJbHHU]E.

Kako he cBe oBe mpoBepe [OBeCTH 10 HICHTH-
¢dbuKoBama pasHUX HEJOCTaTaka y AeGUHHCAHHUM Mepama
WK y Tporiecy npahema U yrpaBibamba PH3UKOM, TOTPEOHO
j€ OBa ca3Hama HEKaKO IOKYMEHTOBATH M TUME (OPMHUPATH
0a3y 3Hamba O pHU3HIUMA M MOCTYIIUMA YIPaBJbaba
pU3WIIMMa ¥ Ha Taj HAYWH CTBOPUTH OCHOBY Jia ce yoynyhe
OBaj Mmpoliec OJBHja MHOTO Opke, JIakile U ca MHOTO
6ospuMm edextuma. CTpaTeruja yrnpaBibamka pPU3UIUMA je

caMO MpBU and Haj3HAYajHUJU JOKYMEHT, Koju he
NPEeACTaB/baTH TEMEJb OPraHW30BAaHOT W  e(PUKACHOT
CHCTeMa  yIpaBijbakba  MOTCHIMjATHIM IITETHIM

nmoralajuMa KOju ce MOTY I0jaBUTH y jaBHHUM ITOCIIOBHMa
Koje obasJba rpag Kpymesail.

3.4 K/bYUYHU ITIOKA3ATE/bU YCIIEHIHOCTH

KibyuHu mokasaTesb YCIEIIHOCTH HCKa3yjy ce Kpo3
U3pajly U TOAMIIELE AXKYPUPAE PErucTpa PHU3MKA KOJ
KOpDUCHHMKA jaBHHX CpeIcTaBa HM  KpoO3  MPOICHAT
cnpoBohera JOMaTHUX Mepa 3a yOlakaBame pH3HKA.
VYenemHocT crpoBolema mpolieca yrpaBbakba pH3UIHMA
ornesia ce ¥ Kpo3 CMameme Opoja Mmpernopyka WHTEPHE U
EKCTepHE pPEeBHU3H]e.

3.5 A’KYPUPAILE CTPATEI'NJE

Crpatergja ce axypupa IO NOTpeOu, a HajMame
jemHom y Tpu roguse. Ha cacrannuma panse rpyne he ce
aHaNIM3UpaTu notpede 3a axypupameM CTpaTeruje wim ce
QKypUpamke MOXKE HM3BPLIUTH II0 HAJOTy PyKOBOIHOLA
3a1yKEHOT 3a pa3Boj CHCTEMa YHYTPAIIhE¢ KOHTPOJIE.

3.6 3BABPIIIHE OJIPEJIBE
Oga Crparerydja cTyna Ha CHary JaHOM JOHOIICHA.

Craprerujy 00jaBUTH Ha HHTEPHET CTPAHHUIIN I'Paga
Kpymesna.



3.711PNJIO3H
3.7.1 OBPA3AII 3A YTBPBUBAIGE U ITPOLEHY PU3UKA

AKITHOHH ILIAH 3A CITPOBOBEBE CTPATETHIE
Ha3ue GylIeTcKor KOpHCHHKA: *

Obpa3zan 3a yTBphHBamke H IPOLEHY PH3HKA
Mams:
TIponeHa cTeneHa PH3HKA
PH3HK H KPaTaK OIIHC PH3HKA Be TIperaen nocTojeliHx KOETPOIHEX
(TTaBHE Y3pOK PH3HKA H IOTEHITHjaTHe Vranaj poﬁna Yxyn=o
TIOCTIETHIIE) 1-3) i

TlotpedHe ToaaTe patme
aKTHEHOCTH BE3aHEX Y3 yTBpferH (mpeaTor OTOBOPA HA PH3HK)
as (253) PH3HK

2 3 4

3.7.2 PETUCTAP PU3UKA
Hams SvDeronor Kopeoons *
Perucrap pmmsca

Kparas oo lperaea St g, Qurosop Ha pass

PR (raass mocyopehm [LuRRpaRe pavee Fox 2
v LOHTPOTIN Bepo Tapaene Qarosopea
Unas Prse VIPOR prama 1 . {Oaxarne, &
JTODTIA Yowuy RATHO TUTREPIAMX ocoda

MOTCHIN AR s ha npeseTi il wedelin

DecCreINDE) . 'F.-“ pornn)** panein

* MNP CF PETHCTAP PEIEXS PAIR 33 capellenm mporpanm koju ce peatmiyje apexe same SyDrTONET KOPRCHEEA, YMECTS BIIBA
KOPUCERES GYDPTE MIKS €8 NARSCTE RITEN UPOTPAMI,

STy earsaly A je puisx sparsales (3 0e0CTE B8 2000MEIN0) oSjacuNTE BmTe je spausabes w20 K0je Mepe




