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CTPATEI'NJY YIIPAB/BAIbA PUSUIIUMA I'PAJIA JIOSHULIE

YBO/J,

Pa3Boj cucrema (pmHAHCH]CKOT YIIpaBibamba U KOHTpoe (y najbem Tekety: DYK) y jaBHOM
cextopy y Peny6nuim Cp6uju (y nasbem Tekcry: PC), mokpenyo je u pa3Boj cucreMa yrpaBibamba
pU3UIMMA, Haramasajyh ieroBy BaXXHOCT. Y CKIIafy ca ofpeadama 3akoHa 0 OyIeTCKOM CUCTEMY
(,,Cmyx6enu rmacuuk PC*, 6p. 54/09,73/10,101/10, 101/11,93/12, 62/13, 63/13—ucnpaska, 108/13,
142/14, 68/15 — np. 3akown, 103/15,99/16 u 113/17) u, [IpaBunauKa 0 3ajeJHUYKAM KPUTSPH]yMUMA
U CTaHJapIuMa 3a yCIOCTaBJbambe, (PYHKIMOHUCAKHE M M3BEIITABAE O CHCTEMY (PMHAHCH]CKOT
yIpaBJbaba U KOHTpoJIe Y jaBHOM cekTopy (,,Ciryx0enu rmacuuk PC*, 6p. 99/11 u 106/13), cucrem
OVYK mnpencraBiba cBeoOyXBaTHH CHCTEM YHYTPALIHBUX KOHTPOJIA KOJU YCIOCTaBJba U 3a KOJU j€
OATOBOPAH PYKOBOAMJIAIl KOPHCHHUKA jaBHUX CPENICTaBa, a KOJUM ce, ynpas/bajyhu pusnuuma,
ocurypaBsa pasyMHa yBepeHOCT naa he ce y ocTBapuBamy LMJbeBa Oyliera M Jpyra CpeicTBa
KOPHUCTHUTH NPABUIHO, ETUYHO, EKOHOMUYHO, €(PUKACHO U €(DEKTHBHO.

1. CBPXA U IIMJbEBU CTPATETUJE

Crpareruja 3ampaBo nmpeacTaBba METOJOIOIIKHA OKBUP 32 HAYHMH U ITpaBail yBohema mporieca
ylpaBjbamkha PU3UIMMa YHYTap OpraHu3aluje, ald U eroBo mpaheme, OTHOCHO MOCTaBJbabe
OKBHpa 32 YBOheHe IpaKce yIpaBbamka PU3NAIMMA Ka0 HEOMTXOIHOT eJIeMeHTa JOOPOT yIpaBibamka,
yHYyTap Kojer he cBaka opranu3aliiioHa jeIHHAIIA/OpraH y cacTaBy, pa3BUjaTH YIIPaBJbakE PU3UIIIMA
y CKJIaJly ca CBOJUM HaJUIEKHOCTUMA U OATOBOPHOCTHUMA.

[TocTynak waeHTH(UKOBama, MPOICHE pHU3HKA, JAcPUHHCAmE Mepa 3a n3beraBame WIH
yOnmakaBame eeKTa pu3rka Ha UJbeBe, YTBphHUBama OrOBOPHUX 0C00a Y TOM IMOCTYIIKY, Ka0 H
onpehuBame pOKOBa 3a MpeAy3UMamke aJICKBaTHIX Mepa, 3alpaBo MpecTaBiba paspanxy Crpareruje
Kpo3 Perucrap pusuka.

Hocunan m3pane Crpareruje je pyKOBOAWIAIl OpraHa WM JIMIIE Ha KOTa je TpeHeTa
OZITOBOPHOCT O] CTpaHe oprana rpana Jlosuuie.

Cspxa Crpareruje je 1a mo0oJbliia, yHAIPEIn U OJIaKIIa OCTBAPUBAKHE CTPATCIIKUX IUJbEBA
u mucHje rpaaa Jlo3HUIe Kpo3 yIpaBlbamke MpeTHhaMa U KOpUIThemeM IaHCH, OJHOCHO Kpo3
CTBapame OKPYKEHa KOje JOMPUHOCH BeheM KBAJIUTETY U pe3y/ITaTHMa CBUX aKTUBHOCTH, HA CBHUM
HUBOMMA YIIPaBJbaba.

C tuMm y Be3u BaxHO je uctahu aa cy opranu ['paga Jloznuie n3noxxeHu 6pojHUM pU3ULIIMA
KOjH C€ MOTY OHOCHUTH Ha:

* CBE OHO LITO MOKE HALITETUTH yIIIEy OpraHa U CMalbUTH [TOBEPEH-E JABHOCTH;

* HECKOHOMUYHO, HEC(PHKACHO U HEC(PEKTHBHO YIIPaBIJbakhE JABHUM CPE/ICTBUMA,

® HCTIOY34aHO M3BCIITABALC,
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* HECIOCOOHOCT JIEJIOBakba Ha NMPOMEHEHE OKOJIHOCTH MJIM HECIIOCOOHOCT yIpaBJbamba
y MPOMEHEHUM OKOJTHOCTMMAa Ha HAYMH KOjH CIpeYaBa WM CMamyje HEMOBOJbHE YTHUIAje 3a
peanu3anujy uJbena.

Hums Crpareruje je 1a Kpo3 METOAOJOMIKH OKBUP OJIAKIIA MPOIEC MACHTH(PUKOBAKA U
IPOLIEHY UJCHTU(UKOBAHUX PU3MKA, KaKO OM OArOBOPHO JIMIE OHENO MCIPABHY OAIYKY KOjJH
je HajOoJbM HAYMH IMOCTyNama ca pU3MIMMa. YOOWYajeHO pelleme je yBoheme oaroBapajyhux
YHYTpAIIBUX KOHTPOJIA Pali MUHAMHU3HPamka 10jaB/bHBakba PU3UKA WM MUHUMH3Hpamba ePexTa
JIeNIoBama pu3KKa y Oyayhem nepuosy, u To Kpo3:

* kpeupame Perucrpa pusuka (Perucrap oneparuBuux u Perucrap crparelikux pusuka), y
KojuMa he CBM pU3HIIM Ca KOjUMa Ce€ CyovaBajy OpraHu rpajaa OuTH UASHTU()UKOBAHU U ITPOIICHCHH,
a KOju yTHUy Ha OCTBapUBa-€ CTPATCIIKUX U OTIEPATUBHUX IIMJbEBA M MUCH]a;

* paHTHpamke CBUX PU3UKa y Noriey Moryher nojaBpuBama (BepoBarHoha jaBjbarma pU3UKa)
Y OYEKMBAHOT YTHIIaja Ha LIWJbEBE U MOCIOBHE MPOIIECE;

¢ pacmoagciia jaCHI/IX yjiora, OATOBOPHOCTHU U AYKHOCTHU 3a NOCTYIIAKLC Ca PU3UKOM;

* mperie]] yCKi1al)eHOCTH ca 3aKOHMMa M PETYIIaTHBOM, YKJbY4Yjyhu peioBHO H3BEIITaBAE
0 ¢(eKTUBHOCTH CUCTEMa YHYTpaIIlhUX KOHTPOJIa paau yonakaBama e(heKkTa pusuka;

* IOAM3aEk-€ HUBOA CBECTH O MPUHITUINMA U KOPUCTUMA YKIbYUYEHOCTH Y MPOIIEC YIIpaBJbamka
pu3uIMMa 1 TocBeheHOCTH 3all0CIEHUX BE3aHO 3a KOHTPOILY PU3HKa;

¢ U3BCHITABAKLC O pU3UIIUMaA.

2. ITPABHHM OCHOB

Brnana je monena Ctparernjy pa3soja HHTepHE (UHAHCH]CKE KOHTPOJIC y JABHOM CEKTOPY Y
Peny6mmmm Cp6uju, 3a nepuoz 2017 —2020. rogune (,,Cayx06ern rmacauk PC* 6poj 51 ox 25. maja
2017. ronune). Ctpareruja pa3poja HHTEpHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY, [IPE/ICTaBba
IJIaH 3a JaJbU pa3BOj CBEOOYXBaTHOT M e(PHKACHOT CHUCTeMa MHTEpHE (PUHAHCH]JCKE KOHTPOJIEC y
JaBHOM CEKTOpYy Koju he ocuryparu n100po ynpaBibamke W 3alITUTY JABHUX CpelcTaBa, 6e3 003upa
Ha FBUXOBE U3BOPE, Kao U yckinahuBame ca 3axreBuMa u3 [loriasipa 32: GuHAHCH]CKU HAI30p — 32
notpebe peroBopa o npuctynamwy Cpouje y EBporicky yHujy.

3. JEOUHUIINJE

Pusux je Owio koju jgorabhaj, akTUBHOCT WJIM MPOIYCT KOju OM c€ MOrao JOTOJUTH U
HETOBOJHHO YTHUIIATH Ha MOCTH3amhe CTPATEIIKUX U ONEPAaTUBHUX IMJbEeBa opraHa rpajaa Jlozuure.
[Topen Tora, ¥ MpOMyIITEHE MPUIINKE CE€ TaKohe cMaTpajy pU3UKOM.

Ynpaswamwe pusuyuma je uenokynan mporec yTBphuBama, mpolemuBama U npahema
pusnka, y3umajyhu y o03up nuspeBe oprana rpana JlozHulle u npeny3uMame TOTPEeOHUX paTmbu y
LNJbY CMamkEHha PU3HKA, a4 Y OKBUPY nomToBama npuHnuna OYK.

Hoenmugukosamwe puszuka je nponec yrBphuBama norahaja u oapehuBame KIbYIHHUX
pH3HKa KOjH MOT'Y YTPO3HUTH OCTBape-¢ LIUJbeBa oprana rpaia Jlo3uuie.

Onuc pu3uka npeacTaBiba IMpoliec jacHe GopMyranuje OJHOCHO OMHCHBAMKA YTBPHEHUX
pu3uKa, y3umajyhu y 003up IIaBHU Y3pOK PHU3MKA M MOTCHIUjaTHE MOCICIHUIIE PU3UKA OJHOCHO
YTHIIA] HA [UJBCBE U AaKTHBHOCTH.

Ilpouena pusuka je MocTynaxk KojuM ce Ha CUCTEMaTHYaH HaYMH 00aBJba MPOIICHA yTUIIaja
KOjHM PU3UK MMa Ha OCTBapHBamke IIHJbeBa U oapel)yje BepoBaTHOoha HACTaHKA PU3HKA.



Yonascasamwe/mpemuparse puszuxa nogpazymMeBa akTHBHOCTH KOj€ C€ IPEAY3UMAjy Y IIUIbY
CMamlBama BepoBaTHOhe HacTaHaKa pU3MKa, yOnakaBambe HETaTUBHUX MOCIEIUIA KOje je pU3UK
n3a3Bao WiM 000je INTO TMOapasyMeBa yCIIOCTaBJbakbe OAroBapajyhnx KOHTPOIHUX aKTHBHOCTH
OIHOCHO TIPOIIeypa.

Ilpahemwe pusuka je neo dasze ynpaBbamkba PU3MIKMMA y KOjOj C€ MpoBepaBa 1a Jd Y
npakcu (QYHKIHOHHITY MPEJIOKEHE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, U JIa JIM UCTE CIIPEYaBajy, OJHOCHO
yOmakaBajy edekar JenoBama pu3rKka Ha mujbeBe. Takohe, mopen HaBeneHor, mpaheme omoryhasa
U nACHTH()UKOBambe HOBOHACTAINX PU3MKA KA0 M PU3MKa KOjU Cy HECTAJIN WIM UMajy MambH edeKar
JIeNIOBamba Ha IUJbEBE TOKOM IpoIieca MOCIOBamba.

Huxepenmuu pu3uk je HIBO PU3MKA y CIydajy HETOCTOjamba KOHTPOJIE U aKTUBHOCTH KOj€
yOnakaBajy pU3UK.

Pe3udyannu pusuk je pu3HK KOjU OCTajeé HAKOH IITO PYKOBOACTBO TIpeay3Me palmbe 3a
CMamee TocTeIuIa 1 BepoBaTHOhe HEMOBOJBHOT J1oral)aja, ykibydyjyhu KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH
y CMHCIIy pearoBama Tj. OrOBOpa Ha PH3HK.

Pezucmap pusuka je nperien MACHTUPUKOBAHUX PU3HKA, IPOIICHE PU3HKA IT0 KPUTEPHjyMY
yTHIaja KOJU MMa Ha OCTBAapHUBab-€ IMJbEBA U BEPOBAaTHONE 10jaB/bUBAA, IOTPEOHNUX AKTUBHOCTH,
OJTHOCHO KOHTPOJ1a Koje he CMambUTH O CIIeIUIIE ISTT0OBaa PU3HKa, 0c00a 331y KEHHX 32 CIIPOBOh e
KOHKPETHUX aKTHBHOCTH, Ka0 M POKOBa 3a HKUXOBO M3BpIICHE. TO je MHTEPHH JIOKYMEHT CBaKe
opranu3anyone jequnuie ['pajgcke yrnpase rpaga Jloznuiie. Y ToM cMUCITY TOTPEOHO je pa3InKOBaTH
Perucrap onepatuBHUX pu3nKa Kao U Perucrap crparemknx pu3uka.

4. CUCTEM YIIPAB/bAIbA PUSNLIUMA

Jla ©Ou ce ycrnocTaBHMO aJieKBaTaH CHUCTEM OJHOCHO IIpOLIEC YIpaBjbama pPU3HIMMA,
PYKOBOAWJIAl KOPHUCHHUKA jaBHUX CpPeACTaBa Tpeda Ja oapeau/UMeHyje 0co0y OATOBOPHY 3a
KOOPIAMHAILUjY YCIOCTAB/baha NMpPolleca YIPaB/bakha PU3HINMA HA HUBOY KOPHMCHUKA jaABHUX
cpeiacrasa.

Koopaunaropa 3a ycnocraB/bame npoueca ynpapbakba pU3NIUMa U KOOPAMHATOPE 32
pU3HKe OPraHM3alMOHMX jeJIUHUIIA/OpraHa y cacTtaBy, uMmenyje I'paacko Behe.

C o03upoM fa je ympaBibamkbe pHU3MLKMA J€0 IUIAHUPAHUX AaKTHMBHOCTH BE3aHUX 3a
ycrnocrtaBibambe cuctema @YK, koopanHalirja akTHBHOCTH 32 YCIIOCTaBJbakb€ MpoLieca yIpaBibaba
pU3UIMMa MOXE C€ MOBEPUTH PYKOBOAMOIY OATOBOPHOM 3a YCIOCTaB/baKE M Pa3BOj CHUCTEMA
OYK nnm npema nporeHr pyKoBOAMIIA KOPUCHHUKA JaBHUX CPEICTaBa, HEKOM JPYTOM PYKOBOJIHOILY
HajJBUIIIC YIIPaBJbAYKE CTPYKTYPE.

Koopaunatop 3a ycnocraBibame Ipoleca yIpaBjbamba PHU3MLIKMMA MOXKE MPHUIIPEMUTH
U KpaTka yIyTCTBa 3a yNpaBJbarkbe PU3UIMMA U HbUMa JETaJbHUjE YPEIUTH HAYWH TOCTYIama U
yTBphuBama peneBaHTHUX 00pa3ala 3a JOKYMEHTOBAKE PU3HKA. Y TOM CMHUCILY, MOKE KOPUCTUTH
CMepHUIIe 32 YIIPaBJbabe PU3UIMMA, Opollypy Kojy je u3paano CeKTop 3a HHTEPHY KOHTPOIY U
MHTEPHY peBU3HUjy Y MUHHUCTApCTBY, KOje ce Hanasze Ha cajty Munucrapersa http://ifkj.mfin.gov.rs/
WP/wp-content/uploads/2014/02/SZUR.pdf .

PyxoBoamOIM Ha pa3InYMTUM HUBOMMA YIIPaBJbakka, y CKIIa Ty ca J0/1eJbeHIM OBJalhembrumMa
Y OJITOBOPHOCTUMA, OIFOBOPHHU CY 32 UCIYHaBahe IINJHEBA Y OKBHPY CBOjUX HAJUICKHOCTH, 2 TUME
1 32 YIPaBJbabe PUUIIMA.



Onutu MoJien ynpasibamba pU3ULMa IoApa3yMeBa:
1. Unentuduxanujy pusuka

2. AHanuzy U NpolEHY pU3HKa

3. PearoBame Ha pU3UK — IOCTYNakE 110 pU3HLIAMA
4. Ilpaheme u U3BEIITABAE O PUUIIMA

I'papuuku mpuka3 ynpajbama pU3HLIMMA:

MpaHTHHECBaHE

Kpo3 crparerujy ympaBibama puU3MIFMa YTBpHEeHA je METOOJIOTHja KOja Moapa3yMeBa
JIOKYMEHTOBame, HH(POpPMAIIUje O PUUIIUMA, HHUXOBO] BPCTH, BEPOBATHONY HACTaHKA U MPOIICHY
edekara, ycCmocTaBjbamhe€ PErHCTpa pHU3MKA, YBOHECHE CHCTEMa H3BEINTaBalkba O PHU3UINMA,
MMEHOBam€ OJIT0OBOPHUX 0co0a 3a npaheme pusuka.

[Tponiec ynpaBibama pu3uIMa o0yxBara ciiefche akTHBHOCTH:
1. Y1BphuBame - uneHTudUKaLmja puznuka

2. AHanM3y U TIpOLEHY pHu3uKa (Mepeme BepoBaTHoOhe M edexTa pHu3MKa M HHXOBO
paHrupame)

3. PearoBame - NoCTyname 1o pu3sHIMa
4. YenocTaBibame cucTeMa 3a rpaheme 1 U3BEITaBambe 0 Haj3HauajHUJUM PU3HLIUMA.

4.1. YTBphuBame - niaeHTu(GuKaImje pusnKa

Pusunu ce ytBplyjy mpema oOpacuuMa JaTuM Yy pPETUCTPY pu3uKa. PykoBoauiail
(UHAHCH)CKOT yIIpaBJbakba M KOHTPOJIE j€ 3aJy>KEH 3a HUXOBY WACHTH(HKALN]Y, YIUCHUBAKE Y
perucrap u \uxoBo npaheme, OHOCHO aXKypUpame perucTpa pusnka. PykoBoaunaly GuHaHCH]CKOT
yIpaBJbakha U KOHTPOJIE 3a/1y’KEH J€ 3a IIeJIOKYTaH poLec YyTBphrBama, NpolemhiBama U npahema
pHU3UKa, U 3a MpeAy3UMame MOTPeOHUX padmbHi Yy Wby CMambemha WIM OTKIamamba pU3hKa Kpo3
cUcTeM (PMHAHCH]CKOT yMpaBJbalba U KOHTpoe y rpany Jlo3Huma.

VYTBphUBame pU3MKa yKIbyUyje UICHTU(UKALM]Y TOTEHIM]ATHUX PU3HKA U Y3POK pPU3HUKA,
Ka0 U MOTEHLIMjaIHEe TIOCTIEeIUIIEC PU3HKA.

4.2. Ananuza v poleHa pU3NKa

[Tporienom pusuka obyxBaruhe ce ofpehuBame IHUIbEBA MOCIOBakba, MOTYhH PU3UIM KOjU
yTHYY Ha OCTBAapeHE THX IMJbEBA, CIPOBEIINe ce BUXOBO OICHHUBAKE y OAHOCY Ha BepoBaTHOhy



HACTaHKa M 3Ha4aj TOCJIEIUIe M KOHAYHO, ycrocTaBuhe ce NMPHUKIATHE Mepe 3a YIpaBJbarbe
pU3HIIIMA.

I[I=5b*11
b = BepoBarnoha HacTaHka pu3uka

I = O36mpHOCT MOTYhUX mocieania (ceBepury) - eexar

Haxon mto ce yTBpze, pu3uKe je MoTpeOHO MPOIEHUTH KaKo O Ce paHTHUPaJIH, YTBPIUIN
MIPUOPUTETU | TpYyKujie HHPOPMAITHje 3a JTOHOIMICHE OJUTyKa O OHUM PU3UIIMMA Ha Koje ce Tpeda
ycMepuTH. Pusnim ce nporiemyjy Ha OCHOBY eekTa U BepoBaTHONE.

4.2.1. BepoBarnoha pusuka

NnentudukoBann pu3MIM ce MPOIEHY]y TaKo IITO UM C€ JM0/ebyjy omeHe ox 1 mo S5 3a
BepoBaTHONY IM0jaBJbHUBabA.

VY oBoj Tabenu ce neduHHIIe OOTOBHU IMpar BPEIHOCTH PU3WKA, OJHOCHO BepoBaTHOha
HacTaHKa mnojenuHor norahaja. BepoBatHohy je moTpeOHO ofpeauT kako Ou ce neduHucano u
MIPEIBHUIENO Y K0joj MepH he ce pu3nK MojaBJbUBATH.

BepoBarnoha wuckopumhaBama cimaboctu on cTpaHe oapeheHux mnpeTmu Hajoosbe je
W3Pa3UTH CKAJIOM - BPJIO BUCOKH CTEIICH, BUCOKH CTEIICH, CPEAbU, HIKE CPEIIIbH M HUCKHU CTETICH,
MIpU Y€MYy CBaKH Ae(PUHUCAHU CTETICH MMa CBOj 3HAYA].

Tabnuia npukaszyje mpuMep jeIHe TaKBe MOJIENIE U OIMMCHO 00jalllikhehe 32 CBAKH CTEICH.

BepoBarnoha bomoBu  Ommc
Ouekyje ce HacTaHak jorahaja y BehuHH OKOTHOCTH

Bpno Bucoka 5

Buicoka 4 Ouekyje ce HacTaHak jorahaja y BehHHH OKOJIHOCTH, ca HEKOJIUKO
MambuXx OACTYyIIama O/ HpeI[BI/II)eHI/IX OKOJIHOCTH

Cpenma 3 Jlorahaj ce moHeka MOXe MOjaBUTH

Hwxe cpenma 2 Jlorahaj ce Moxe 1MojaBUTH Y BPJIO MaJIoM Opojy ciydajeBa

1

Hucka Hacranak noraljaja Huje BepoBaran
4.2.2. Mepemwe edekra pu3uka

Kaxko 6u epexar Mmorao ma ce uaMepH, MOTpeOHO je J1a ce mocTaBu 00MOBHM Tpar edekxTa.
VY Tabenu je nerasbHO onpeheH 6omoBHM mpar 3a nojeauHe edexre. OH HaM MoKa3yje pe3ynTar
MOCIIOBamba PU3HKa Ha MojeuHe cerMenTe. [IporieHa eexra 00yxBara npoleHy 3Hauaja nociaeuIe
ako ce pu3uk octBapu. [Iporemyje ce kakBe Ou Morye ja OyIy MOoCIeulle ako ¢e PU3UK, OTHOCHO
CTBapHU IITETHH joralaj, ocTBapu. 3Hauu, MpolieHa edekTa He y3uma y 003up BepoBaTHOhy, HETO
caMo OJIroBapa Ha MUTame MTO he ce 1oroauTu ako ce oapehenu norahaj ocTBapw.

Edexar ce 6onyje onienama ox jemad (1) mo met (5), rae ouena jenan (1) 3Haum mporeHy aa
he Taj morahaj umaru manu edekar, JOK HajBHINA OlIEHA 3HAYM Ja he joralaj UMaTH BPJIO BEIUKU
edekar Ha OCTBapUBambe LUJba U cripoBoheme npoueca. Ocum 0010Bamka, aje ce ONMcHa MPOLEHA
edekTa, ma Tako edexar MOKe OUTH Maid, HUXKE YMEPEH, YMEpeH WM BEJIHUKH OJHOCHO BPJIO
BEJIUKH.



VYuunak/edexar bomosu

Bpno Benmukn 5

Benuku 4

Ymepen 3

Hwxe ymepen 2

Mamu 1

Omuc

[Ipeknn cBuUX OCHOBHUX TIporpama/yciiyra, TyOWTaK 3HaudajHe
MMOBHHE (TpEIIKe: Y aHaJIU3U CTpaTeTuje, CTpaTrerija Huje yCBOjeHa,
OJUTy4YHMBaHk-€ MUMO 3aKOHA U MTPOIKCA, HEMPABUIIHO CIIPOBONEH-€ jaBHE
HabaBKe, HEOTK/Iabhakhe YTBP)eHUX HENPaBUIHOCTH U Jp.)

[Ipeknn BehmHe OCHOBHHMX mporpamMa/yciayra, TYOWTaK 3HaudajHEe
MMOBHHE (HepeIoBHO Tpaheme Hariare, HEKOHTPOIHCAkE TNTAHCKUX
JIOKyMEHaTa, HeoCTaTaK pecypca u CII.)

[Ipekun HEKWX OCHOBHHX Mporpama/yciyra (HEaKypHOCT W
HETIOTIYHOCT JIOKyMEHTa, Kalllbelhe Yy TPOTOKY wuH(popMarmja,
HETOBOJFHO MPUKYIIJHCHU TIOAAIN H JIP.)

[Ipekun Mamer es1a OCHOBHUX MporpamMa/yciyra (Boherme eBUIeHIIN] e
yroBopa Huje epuKacHO, HemocTaTak oapehenor nmpoduna kaaposa,
MPOIYCTH Y KOHKYPCHOM TEKCTY WTI.)

Kammema y pokoBUMa KOJI Makbe 3Ha4YajHUX TIpojeKara/yciyra

4.2.3. BpenHoBame pusmnka

VYKyITHa U3JI0’)KEHOCT PU3UKY MOXKe OMTH HUCKa (orieHa 0-5), cpeama (orieHa 6-16) u Bucoka

(omena 20-25).

Koz yrBphuBama rpanuiie npuxBaTt/bUBOCTH pU3MKa rpaaa JlozHuue mnosiasu oJ NpucTymna
uaeHTU(dUKAIM]e U paHTHpamba MpeMa J1IaToj] MaTPUIIM OTHOCHO Oojama, TIpH YeMy 3€JICHU PU3HIIN HE
3axTeBajy Jajbe pearoBame, )KyTe pU3HKe Tpeda KOHTPOIHUCATH U yIpaBJbaTH HIMa CBE JI0 3€JIeHE
ako je Moryhe, a lpBeHM PU3MILIM 3aXTEBajy TPEHYTHY akuM]y. KpUTUUHUM PU3UKOM ce cMarpa ako
je OLIeHeH HajBUILIOM OLleHOM pu3uka (20 uiu 25) y OBUM cHUTyalijama:

- KO je MOCJeANIIa PU3HKa OBpeIa 3aKOHa UIIH JPYTUX MPOIHCa;

- QKO TPE/ICTaBJba IUPEKTHY MPETHY YCIEUTHOM 3aBPIIETKY I1POjeKTa/aKTHBHOCTH;

- ako he nohu 10 3HaYajHUX (PUHAHCH]CKHUX TyOUTaKa;

- ako he M3a3BaTy 3HATHY MITETY OpraHU3alMOHNM jeJUHALIAaMa y rpaxy JIo3HuIa, pagHunMa,

rpahaHuMa, HaJJIe)KHOM MUHHCTAPCTBY;
- AKO C€ JIOBOJIN Y IUTAKE CUTYPHOCT PaJHUKA.

Marpuna prsuka

25 HenpuxBaTJbEUBHU

Bpino Benuku 5 10 15 20
PHU3HIHI
Benuku -+ 8 12 16 20
Ymepen 3 6 9 12 15
Bberar e yepen 2 4 6 8 10

1 2 3 -+ 5
Manu [TpuxBatsbuBU

PUBHIIH

Hucku Huxe Cpenwa Bucoka Bpio Bucoka

cpenma

BepoBarnoha



[Tpunukom paHTHpama pu3uKa ofpelheHu cy 00ZOBHU MapaMeTpH Ma je MOTPeOHO BPIIUTH
paHrupame pU3MKa MpeMa MoCTaBJbEHUM ITapaMeTpHMa, OTHOCHO MIOCTAaBUTH OOOBHH ITpar KOjuM
he ce onpenuTn Ha koje he pusuke OuTH morpedbHO pearoBatu onpehenum mMepama. Panrupame ce
BpIITM MHOKEH-EM HaBEJICHUX MapameTapa, OTHOCHO e(pekTa u BepoBaTHohe.

W3 marpuiie pusuka rie ¢y BpeIHOCTH 3a BepoBaTHOhY U edexar 00I0BHO paHTHpaHE Of
BpenHocty jenad (1) mo met (5), jacHO ce MOXe BUICTH KOjH pe3yiraTd he ce yzeTtu y o03up,
OJTHOCHO Ha KOJUM BpPEJHOCTHMA IPOLEHE pU3MKa je MOoTpeOHO BpIIUTH oapehene mepe. OBakaB
pacIioH BPEIHOCTH je Y3€T jep ce JIeTaJbHHje MOTY MPOICHUTH ofipel)eHe BpeTHOCTH HHXEPEHTHUX
pHU3HKa U MEpE KOje je MOTPEOHO MPEy3ETH.

bogoBu Ommc puzuka Mepe

(b*11)
0-5 T'oToBo AKO je pU3UK MPOIEHEH Kao HU3AK, TOTPEOHO j€ YTBPAUTH J1a JTN
3aHEMapJPUBHU € HY)KHO CITPOBO)eHhe CUTYPHOCHHUX MEpa WM CE PU3UK MOXKE
IPUXBATUTH
6-16 [Torpebno AKO je pU3UK MPOIICHEH Kao CPe/Iby, HY)KHO je CIIpOBOheme Mepa 3a
npaheme cMameme pusnka. [lorpedHo je cacTaBUTH TIJIaH CIIPOBOhermha Mepa Kako

Ou ce OHe CITpoBeJe y Pa3yMHOM POKY
20-25 Ilpeny3umame AKO je pU3HK IPOILCHEH KAa0 BEIIUK, HYXKHO j€ XUTHO CIIPOBOheHE Mepa
Mepa 3a cMamewe pusnka. [locTojehn crucreM MoXe /1a HacTaBU ca pajioM,
aJm je moTpeOHo y mTo KpaheM poKy CacTaBHTH IUIaH CIIpoBolema
Mepa M OIIPEIUTH IPUOPUTETE U POKOBE

4.3. PearoBame Ha pu3HK (ITOCTYIIAHkHE 110 PUUKY)
OpxroBopu Ha pU3HK CY:
- n30eraBame pU3MKa - ofipel)eHe akTUBHOCTHU Ce U3BOJIE Ipyraduje

- MPEHOIICHE PU3UKA - MyTEeM KOHBEHIIMOHAIHOT OCUTYpama WM MPEeHOCOM Ha Tpehy
CTpaHy
- IPUXBATamkhE PU3HKA - KaJIa Cy MOTYNHOCTH 3a TIpely3UMame ofipel)eHnx Mepa orpaHuIeHE

WM Cy TPOUIKOBU Mpeay3uMama HECpa3MEpHU Y OJJHOCY Ha Moryhe KOpHCTH, ¢ TUM Ja je PU3UK
MOTPEOHO MPATUTH KaKO O Ce OCUTYPAJIO JIa OCTaHE Ha MPUXBATIJEUBOM HHBOY

- CMamHBamke/yOIakaBame pru3rKa MOTPEOHO je Mpey3eTH Mepe a ce CMamku BepoBaTHOha
win eexar pusuka

Cpaka panma Koja IUTAaHHUpa Jla c€ Ipeay3Me Kao OArOBOp Ha PHU3MK Mopa jaa Oyne
MIPOIMOPLIMOHAJIHA PU3HMKY. 32 CBAaKU PU3UK MOTPEOHO je YTBPAUTHU HETOBOT BIACHUKA KOJU MOXKE
Ja Tpeay3Me MOTpeOHe paame/mMepe y yHampesd oape)eHOM BpPEMEHCKOM MEPHOAY Y OKBHPY
opraHu3amyoHe jeaunune y rpany Jlosauna. BiacHuk pusnka yTBplyje ce y perucTpy pu3uka.

4.4. Tlpaheme u mpoBepa mporieca yrnpaBibamba PU3HIIMMA

EdukacHo ynpaBibame pU3UIMMa 3aXTeBa KOHTHHYUpPaHO Ipaheme U MpoBepy Kako OU
Ce OCHUTYpaJIO Ja Cy PU3UIM MPEIH3HO MPETOo3HAaTH U NPOLEHEeHN, Aa Ce CIIPOBOAE oaronapajyhe
KoHTpouie 1 peakuuje. [lorpedHo je cipoBoauTH pefoBHe peBusuje CTpareruje u yckialheHocTu ca
CTaHJapANMa, a CTaHAap/e MOBPEMEHO MPATUTH U MPOLEHUTH KaKo OM ce yTBpauiIe MoryhHocTu



3a mobospmame. CBaku nmoctymak npahema u mpoBepe Takohe Tpeda yTBpAUTH: /1a JIU CY yCBOjeHE
Mepe pe3yiITupaie OHHUM YuMe je TpeOaso; Aa JIM Cy YCBOjeHHU MOCTYIIIHM M NPUKYIIJBEHU MOJAIN
3a CIIPOBEIEHE IPOLEHE pU3MKa OWIM NPHUKIATHU; HEJOCTaTKe Y KOHTpojamMa M MOryhHOCTH
32 KOHTMHYUPAHO MOOO0JbIIAKke; Aa JU Ou 00Jba pa3MeHa MHpOpMalija O pU3UIMMa [IOMOIa Yy
JIOHOLIEHY 00JBMX OTYKa U MIOMOIVIa IPUIMKOM OyayhHX MpoleHa U YIpaBibamba pU3NLIUMa.
PykoBoaumnan (UHAHCHJCKOT yIpaBjbakba M KOHTPOJIE KOjHU KOOPIMHHpA MPOIECOM
yIpaBJbarba pU3nIuMa, ocurypahe peBu3ujy mnpoieca ynpasbamba pU3HIIMa, Ha TOAUIIHEM HUBOY
u nipeMa norpedu axypupahe Crpaterujy ynpassbamba pu3HIMMa U 1aTH oArosapajyhe cmepHuie

5. YJIOTE, OBJIAIIREA U OJrTOBOPHOCTH Y MPOLIECY YIIPABJbAIbA
PU3ULIMA

VYnpaBibame pU3MIMMa NpPEACTaB/ba IIENOKyHaH Mpolec Koju olOyxBara yTBphuBame,
npoIekUBamke U Npaheme pusnka, y3umajyhu npu Tome y 003up IHJbeBe JOKATHE CaMOyTIpaBe, a
3aTHM U MIPeIy3UMarbe MOTPEOHUX pajIibi, CBE Y IIHJbY CMambEHha PU3HKA Ha IITO HIKKA HUBO. Kako
Ou ce ocurypaso yCrelrHo ClpoBoheme Mmporieca yrnpapibamka pu3niuma, oapehena cy opnamrhema
¥ OJITOBOPHOCTH KaKO CIIC/TH:

* I'pajoHayeSTHUK

- Fpa,[[OHa‘{CJ'IHI/IK CC CTapa 3a OﬂpebI/IBaH)e " OCTBApHBambC IUJbEBA KOPUCHHUKA 6y1,ICTCKI/IX
CpeacTaBa, Kao U 3a yCIIOCTaBJbabC e(bI/IKaCHOF CHUCTCMaA yIipaBJbakba pU3UIIUMaA KOjI/I he cmamuTH
MOFthOCT Ja CC IMMOCTAaBJbCHU TUJBCBU HE OCTBAPC.

- Crapa ce 3a opehuBame CTpaTeIKor CMepa 1 CTBapama yCIoBa 3a HECMETaHO CIIPOBOlCHe
CBUX aKTHBHOCTH BE3aHO 3a YIPaBJbalhe PUUIIMA

- I'pancko Behe nonocu Crparerujy ynpasibamkba pu3MIMa U oAroBapajyhe cmepHuie

- I'paioHavyeTHAK ce cTapa 3a yCIoCTaBIhakhe CHCTEMCKOT MPHUCTYTIA YIPaBIbalkhy PU3HIIIMA
KOJU YKJby4Yyje:

» UIMEHOBambe 0co0a 3ayKEHUX 3a KOOPAHHAIM]Y aKTUBHOCTH Y yCIIOCTaBJbamkby Mpolieca
yIpaBibamkba pU3UIUMa (OTOBOPHA 0c00a 32 YIIPaBJbakEe PUSHIIMMA)

» UMEHOBame 0c00a 3ayKEHUX 32 MPUKYIJbake HH(POpMaLIK]ja O pU3UIUMA O TI0j€AUHUM
OpraHU3aIMOHUM jeJUHULIAMa (PYKOBOJIHOIH M10jeTUHUX O/1eJbeHha)

» 00aBe3y IOKyMEHTOBama [10JJaTaka y Be3u ca yTBpheHnM pusunuma, 1j. ypeheme Perucrpa
pH3HKa

» paheme pu3nKa Tj. yCroCcTaB/bambe HAYnHa, OJHOCHO MOJZIENIa U3BEIITaBamka O PU3UIIUMA
* PykoBoauian GUHAHCHjCKOT YIIPaB/bakba M KOHTPOJIe - HaYeJHUK ['paacke ynpase

- Koopauaupa mMIUIeMEHTAIMjoM TIpoIeca yIpaBibamba PU3UIUMa KPO3 OpPTaHU3aIHOHE
jenuHuIe y OKBUPY Tpana Jlozauie

- ¥V capagmu ca lleHTpasmHOM jeIMHHMIIOM 3a XapMOHHU3AIM]y OJIFOBOpaH j€ Ja YIO3Ha
Ha4yelHUKe ofeJberma [pajacke ympaBe ca morpeboM yBolema ynpaBibamka PHU3HIKMMA Y CBOjOj
WHCTUTYIIUJU U ca CMEpHHIIaMa 3a CIIpOBOheme Ipolieca yrpaBibamba pU3HIMMa

- Ocurypasa Ja ce yrnpaBibambe pU3UIIMA Y BbUXOBOM MOJPYY]jy OATOBOPHOCTHU CIIPOBOIH Y
ckiany ca CTpaTerujom ynpasibamba pU3UIIMa

- Ocurypasa J1a CBH 3aIl0CJIeHH Oy/ly yIO3HaTH ca MPOIECOM YIPaBJbaba PUHAIIUMA



- YHanpelyje kyATypy ynpaBibamba pU3HIKEMa HA CBUM HUBOMMA

- Crapa ce 3a cTBapame yCJIoBa 3a HECMETAaHO CIPOBONEHE CBUX aKTUBHOCTU BE3aHMX 3a
pHU3UKE KOjH cy YTBp)EHM M HaBEACHHU Yy MOjeJMHUM AKIIMOHUM TNITAHOBHMA | ofpelrBame pokoBa
3a cripoBoheme NePUHUCAHUX aKTUBHOCTH

- OcurypaBa u3paiy u axxypupame CTpareruje yrnpasibamba PH3HIAMA Y CKIIaTy Ca CTEIEHOM
cripoBol)ema M pa3Boja mpolieca yrpaBibamba pU3nIuMa

- Ilpunpema rpanonadennuky u I'paackom Behy roaumimM U3BEILITAj O MOKa3aTebuMma
YCHENTHOCTH cripoBohera CTpareruje ynpapibamba PU3UIIAMA

* HauetHUIIM of1e/ber-a IPa/iCKe yIpaBe

- Koopaunupajy ummnnemMeHTanujoM mnpoieca ynpaBibamba pU3UIKMMa Ha MOAPYYjY HaIJIEKHOT
oJieJbeHha

- OcurypaBajy na cy cBu 1ehoBHU OJCEKa YIMO3HATH ca MOTpeOoM yBohema ynpaBibama
pU3MIIMMA U ca CMEpPHHIIAMa 33 YIPaBJbakhe PU3UIIUMA

- [lopcTuuy KyiTypy ynpaBibamkba pU3HLKMMA U Jajy MOAPIIKY PYKOBOACTBY Y €(UKACHOM
ylpaBJbakby pU3MLUMa Ha MOPYY]jy HAUIEKHE I'PaJCKe yIpaBe

- M3BemraBajy pykoBoauolna (UHAHCHJCKOT YIpaB/bakba M KOHTPOJE O YIPaBIbaby
PHU3UIMMA O CBUM KPUTHYHUM PU3MLMMAa HACTAIUM Ha noapy4jy ['pajcke ynpase u aajy npeagor
aKIMOHOT IIaHA pellaBamba

- YuecTByjy Y M3paau M axypupamy CTparervje ynpapibamba pPH3HIMMA y CKIaTy ca
CTETIEHOM CIIPOBOl)ema U pa3Boja Mpoleca yrnpaBibamkba PU3HIIMa

* 3amocJeHu

- Jly)kHH Cy J1a ce KOPUCTE€ CMEpPHHUIIaMa 3a YNpaBJbake¢ PU3HIMMA HA ITO ¢(UKACHUJU
HaYnH

- Heonrosapajyhe nocrojehe mepe koHTposie moTpeOHO je MpujaBUTH HaapeheHoM

- Ykounuko yode oipelyeHe HoBe pu3HKe KOju OU MOTIIU J1a pe3yJTUPAjy Aa CE KJbYUHU LIUBEBU
HE UCITyHe, 00aBe3HU Cy Jla YKaXXy Ha BbUX U Takolhe aa nmpujaBe HaapeheHoM.

- OaroBopHU Cy 3a IPUMEHY KOHTPOJIHHMX MeXaHM3aMa KojuMa OM MoIVa Jia c€ CMambu
BepoBaTHOha HacTaHKa UM eeKTa pU3HKa.

- YTBphyjy ¥ pa3BHjajy HOBE KOHTPOJHE MEXaHHW3ME M IUIAHOBE 3a Ja/be MOOOJHIIAE
KOHTpOJIa

- Mopajy OuTH CBECHU INOJIMTHKE KOja C€ CIIPOBOJM Y BE3H Ca YIPaBJbAKEM pUHLIUMA Y
rpany JlozHuna.

6. KOMYHUKAIINJA 1 OBYKA

Komynukaruja y okBupy rpaaa Jlo3auile o mutamuMa pu3rKa BakHa je Oyayhwu na je:

- IOTPEOHO OCUTYpaTH J1a CBAKO pa3yMe, Ha HauMH KOjU O/ArOBapa HUXOBO] YJI03H, IITA je
Crpareruja, mra cy NPHOPUTETHH PU3NIM U KaKO C€ HHXOBE OATOBOPHOCTH YKJIANajy y OKBHpE
pana

- MOTPEOHO OCUTYpATH Jla C€ HayueHE JIEKLMje U MCKYCTBO MOTY NPEHETU U CAOIIITUTH
3aMoCiIeHNUMa KOjU MOTY UIMaTH KOPUCTH O] BbUX



- IOTPEOHO OCUTYPATH J1a CBAaKW HUBO yIpaBJbamba aKTUBHO TPAXXH U MpUMa oAronapajyhe
uH(popMalmje o yrnpasibamy pU3HIMMAa Y OKBHPY CBOT paclioHa KOHTpoJe Koje he um omoryhutu na
IUTAaHUPAjJy paiibe Y OJHOCY Ha PU3WKE YMjU HUBO HHjE IPUXBATIHHB, KA0 U YBEPEHEC J1a Cy PU3UIH
KOJU Ce cMaTpajy NpUXBaTIBUBUM I10J] KOHTPOJIOM.

Ha noapyuyjy o6pa3oBama ocurypahe ce cienehe:

- yno3HaBame ca CTparerujoM yrpasibamba pU3HIKMMA CBUX 3al0CICHUX y Tpany JlozHnuna,
3aTUM pearoBame Yy CMepy CTaJHOI jayama CBECTH M 00pa3oBama 3alOCICHHX O BaXKHOCTH
yIIpaBJbamka U OTKJIAkhakha PU3UIIMA

- paIMOHUIIE Y BE3U Ca yTBPHUBAHEM PH3HUKA MPHIUKOM M3paJie CTPATCIIKUX JOKyMEHATa;

- Y4eCTBOBaWbE OJrOBOPHE 0CO0E 3a yNpaBbamke PU3MIMMa Ha OOYIM KOjy OpraHu3zyje
IlenTpanHa jequHMUIIA 32 XapMOHU3AIH]y Tpu MuHUCTApCTBY (prHAHCH]A.

7. KJbYUYHHU IIOKA3ATEJ/bHU YCIIEXA

Kaxko 61 npotiec ynpassbamba pU3uIMa MOTrao epukacHo J1a ce nparu, ucrahu he ce kibyunu
NOKAa3aTeJbH yCIICIIHOCTH:

- Ha romummemM HUBOY perucrap pusMKa je y MOTIIYHOCTH IperielaH U JIOTOBOPEHO je
YIPaBJbakbe PU3NLIMA

- Mepe akIMOHMX IJIAHOBA CIIPOBOJIE C€ Y OKBUPY POKOBa YTBpPhEHHX 3a M3BPIICHE U CBE
HOBE Mepe aKypupaHe Ccy y perucTpy pu3uka rpaaa Jlozuuie

- YpaBspame pU3MIIMMa PEIOBHA j€ Tauka Ha CacTaHIMMa IOjeIMHUX O/IEJbeHa, OJCEKa,
CIYXOM Kako OM ce oMoryhwio pasMarpame H3JI0KEHOCTH PU3UKY M IOHOBHO TOCTaBJbaHhE
MIPUOPUTETA.

8. 3BABPHIHE OJAPEJBE

Crpareruja ynpaBibarmka pU3UIIMMa CTyIa HA CHAry JaHoM oOjaBibuBama y ,,CiyxOeHOM
nvcTy rpaaa Jlozauie®.

Crparerujy 00jaBUTH Ha WHTEpHET CTpaHuly Tpaaa Jlosuuue, u y ,,CoyKOEHOM ITUCTY
rpazaa Jlozaume*.

9. CactaBuu neo CtpaTturuje ynpasibamba pu3unuMa je Perucrap pusmka.

10. IMTPUJIO3HU
Perucrap pusuka
(Obpa3arr 3a yTBphuBame U MPOIICHY PU3HKA)


snezana.brindza
Rectangle


PETUCTAP PU3UKA

Crpareruja ynpapibamba pU3HKOM j€ JOKYMEHT KOjH IPYKa OKBUP Y KOME LIEIOKYITHU POIIEeC
ylpaBJbamba pU3UKOM (YHKLIMOHUIIIE. YIIPaBbakhe PUMIIUMA je 3aKOHCKa 00aBe3a U HEeU30CTaBaH
€JIEMEHT J0OpOT YIIpaBJbamba.

HaxkoHn mto ce naeHTuduKyjy CUCTeMH, HEONIXOIHO j€ YpaJIuTH MpoLeHy pusuka. [Ipouena
pU3UKa je HAaYMH 3a IMPOLEHY cJabuxX Tayaka CHUCTeMa KOjU IpeJCTaBiba)y OUTHE CHCTEME Yy
OCTBapMBamy LMJbEBA JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe a Koju cy AepuHucanu y CrpaTeruju ynpabibamba
pusunyMa y rpaay Jlo3Huna, kao U IMJbEBU KOJU Cy NMPOIUCAHU 3aKOHOM O JIOKAJIHO) CaMOYIIPaBU.
[IpenycnoB 3a mpoleHy pU3UKa je YCIOCTaBJbalkhe JaCHUX M JOCIEAHMX LIMJbEBA OpraHM3alluje.
Hakon mro ce yTBpAe LMJbEBU, OpraHu3anuja Tpeda na UAEHTU(UKYje pU3HKE KOjU OM MOINH
CTIPEYnTH €PUKACHO M €(PEKTUBHO OCTBAPEHHE THX [IUJHEBA HA HUBOY OPTraHU3aIN]je U M0jeMHATHUX
akTuBHOCTH. [IporieHa pu3mka je y CyIITHHHM 3aCHOBaHA Ha Cy0jeKTHBHO) OLEHH, Y3 KOpHUIIheme
pa3HUX TEXHMKA. JelaH o1 HauYMHa je ¥ yTBphHUBamke YUMHKA U BEpOBaTHOhE pU3HKA.

BepoBarnoha je moryhHocT 51a ce Jecu HernoBoJbaH Aorahaj YKOJIMKO HeMa KOHTPOIHHUX
aKTUBHOCTH. YTHIIa] je edekar Koju Ou HermoBoJkaH gorahaj ©Mao Ha OpraHu3alujy yKOJIMKo Ou ce
OCTBapHo.

Huw:
1. naje Oyuer rpana Jlo3HwuIle MIaHUPaH U MPUTIPEMIBEH y IPOITMCAHOM POKY.
2. Ja je Oyuyer rpaaa Jlo3Huile MIaHUpaH y CKIAQy ca YIyTCTBOM O H3paau OyleTa,
(hbUCKaTHOM CTPATETHjOM H 3aKOHUMa KOju ypelhyjy oBy oOact.
3. Ja je uzBpueme Oyiiera rpaaa JIo3Hule y ckiay ca MjiaHUupaHUM anporpualmjama y
Oyuery.
Puzuyu:
1. CkymnmruHa rpaja Huje poHena Omiyke o OyueTy y poky npeaBul)eHuM OyleCTCKUM
KaJICHapOM.

2. KopucHuim OyyeTCKuX cpeacTaBa He JOCTaBJbajy Mpeyiore (PMHAHCH]CKUX TIJIaHOBA y
POKOBHMA MpeBUl)EHUM yITyTCTBIMA M 3aKOHOM O OYIIETCKOM CHCTEMY WIIH UX YOTIIITE
HE JI0OCTaBJbA]y.

3. Omnyke o pebamancy Oyuera HHCY JOHETE IO IMOCTYINKY 3a JOoHomeme Oiyke o
Oyuery.

4. Omryka o Oyyery rpana JlozHuie HHje y CKJIaqy ca CMEpHHUIIaMa U3 YIYTCTBa KOje
nocTaBjba MUHUCTApCTBO (PUHAHCH]A.

5. VYmyTcTBO 3a mpunpemy OylieTa He CajJp)kKd IMPOLEHY MPHX0ja, MpUMama, pacxoaa U
n3araka Oyera 3a OyleTCKy ¥ HapeIHe JBE FOIUHE.

6. Ilpemno3n (MHAHCHjCKHX TUIAHOBAa HE CaJpPXKE PACXOAC M HM3IATKE 32 TPOTOIMIIELH
MepUoJl, MCKa3zaHe Mo OyeTCKo] Kiacu(UKaAIUju W ACTabHO MHUCAHO 00PA3IOKCHE
pacxona v u3araka.

7. Ommrum aenom Omiyke o Oyuety Hucy oOyxBaheHu: OyIETCKH CYy(PHIIUT, OJHOCHO
neUIUT, YKyITHA (PUCKAIHU CY(QHIINT, OAHOCHO YKYIHH (DUCKATHU AePUIUT, Ka0 HU
npezior 3a Kopuitheme cy(huimuTa, OAHOCHO U3BOPH 3a MoKpuhe nedurmra.

8. He mocToju uHTEpHA KOHTPOIIA.



9. WMsepmewe Oyuera rpaaa Jlo3Huile HHUje y CKIaay ca 3aKOHOM O OyIIETCKOM CHCTEMY U
Omykom o Oyyiety rpana Jlosuuie.

10. IIpobujame oapeheHnx no3uimja pacxoaa MHINPEKTHUX KOPUCHHUKA.

11. [Iporpamcku OyyeT HUje yckial)eH ca cTpaTenKkiuM JOKYMEHTUMA.

12. JlokanHa caMoyIpaBa He BPIIM MEPEHE OCTBAPCHUX IIHJbEBA TPOTPAMCKOT OylieTa.

[Tporiena pu3uKa ce BPIIM Ha OCHOBY JBE BPCTE YIIa3HUX HH(POPMAIIHja — O TIPOIICHH YTHIIaja
pHU3MKa M MpoleHH BepoBarHohe mojaBe pusuka. IlpemyciioB 3a oleHy pu3MKa je yTBphuBambe
LI1JbEBA, KOJU Cy TOBE3aHH HA Pa3JIMYUTUM HUBOMMA M KOHCUCTEHTHHU. [IporieHa pu3nka npeacraBiba
UJICHTU(HUKOBAE U aHAIIN3Y PEJIEBATHUX PU3HKA Y OTHOCY Ha OCTBAPUBAHE INJHEBA, U ITPEICTABIHA
OCHOBY 3a yTBphuBame HauMHAa HA KOjU C€ MOXKE YIPaBJbaTH PHU3MIKMA. YKYIHA H3JI0KEHOCT
PHU3UKY MOXe OMTH HHCKa, Cpe/ilba U BUCOKA.

Puszuk opoj 1. Ymuyaj — sucok
Beposammnoha — cpeorva
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk

Pusux opoj 2: Ymuyaj — eucox
Beposammnoha — cpeorva
Ymuyaj * Beposamuoha = Bucok puzuk

Pu3zuk opoj 3: Ymuyaj — sucok
Beposammuoha — cpeorva
Ymuyaj * Beposamuoha = Bucok puszuk

Pusux opoj 4: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puszux

Puszuk opoj 5: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeorwu pusux

Puszuk opoj 6: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeorwa
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeowu pusux

Puszuk opoj 7: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — nucka
Ymuyaj * Beposamnoha = Hu3zak puzuk

Pu3zuk opoj 8: Ymuyaj — eucok
Beposammnoha — sucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk

Pusux opoj 9: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — cpeorva
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pusuxk



Pusux opoj 10: Ymuyaj — ucokx
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamunoha = Bucok puzuk

Puszuk opoj 11: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — eucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk

Pusuk opoj 12: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeowu pusux

Tabena 1.1: IlIpunpema, nnanuparse u uzspuierve oyuema

Ymuyaj Beposamnoha nacmanxa pusuka
Hucka Cpenmwa Bucoxka
Bucok Pusuk Op. 1 Pusuk 6p. 8
Pusuk Op. 2
Pusuk 6p. 3
Pusuk Op. 4
Pusuk 6p. 9
Pusuk 6p. 10
YMmepen Pusuk 6p. 7 Pusuxk 6p. 5 Pusuk Op. 11
Pusuxk 6p. 6
Pusuxk 6p. 12
Manu
Cucmem: Ilpuxoou u npumarea
Hun
1. Jla cy mpuxoau v MprMama IUIAHAPAHU Y CKJIaIy ca 3aKOHUMa KOju TO ypehyjy.
2. Jla cy 06a3e momaraka o o0aBe3HHIIMMA OfI KOJUX C€ OCTBapyjy HM3BOPHHM HPUXOIU
aXypHe.
3. Jla je u3BpuIeHE MPUX0/Ia ¥ MpUMama y CKJIaly ca akTUMa Koju ypelyjy oBy oOmact u
7la Cy OCTBapEHU MPUXOIH Y CKIIAy ca IJIaHUPAHUM IPUXOINMA.
Puzuyu:
1. Ilpuxonu u npumama y Omnyiu o Oyuety rpajaa JIo3Huiie HUCY IJTAHUPAHU HA OCHOBY
€BUJICHIM]€ CTPYUHUX CIIY>)KOM U Y CKJIaJly ca MpOoNucUMa Koju ypehyjy Ty obrnact.
2. baze oOBe3nmka mope3a Ha MMOBHHY 4eCTO HUCY ypeheHe m cBeoOyxBaTHe, Tj. HE
o0yxBaTajy cBe 00aBe3HHMKE OBOT MOpe3a M HUCY YBEK a)KypHE.
3. He nocroju axxypHOCT y MOCTyNIKMAa NPUHYIHE HaTIaTe.
4. Opranu koju cy nepuHUCAaHU OATTyKama Ja COpoBoJie yTBphUBame, HAIIaTy U KOHTPOILY

HariaTe M3BOPHUX MPHUXO/Ia HE BpIIE T€ TIOCIOBE, Beh TO BpIEe APYTrH OpraHu/ciyxoe
Koje HHCY oBnamtheHe.



8.
9.

Ognanthena nuia uiy ciry0e He Bplie oAroBapajyhy KOHTpOJIy 10 CBUM €J1€MEHTHMA
HaBEJICHOT 3aKyIa.

I'pan u3BpiaBa HaO0aBKy (PMHAHCHJCKHUX yClIyTa — KpeauTa 0e3 CIpoBeIeHOT MOCTYIKa
jaBHE HabaBKe.

N3naje ce y 3aKyn MMOBHHA YHjH je KOPUCHUK rpaj JIo3HMIIa Oe3 carlaCHOCTH HaJIS)KHOT
oprasa.

Ob6ycraBa TpaHcBepa ox crpaHe PenyOnuke 300T HEMOIITOBaka 3aKOHCKUX OJpeadu.
Opran HaJNeXaH 3a HAIUIATy TaKCH BPILIU KOMIIEH3a1Hjy (npedujame) ayra.

10. He mocTojame HHTEPHUX KOHTPOJIA.

Pu3zuxk opoj 1. Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — cpeorwa
Ymuyaj * Beposamuoha = Bucok puszuk

Pusuk opoj 2: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — sucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzux

Puszuk opoj 3: Ymuyaj — ymepen
Beposammuoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeowu pusux

Puszuk opoj 4: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeorwu pusux

Puszuk opoj 5: Ymuyaj — ymepen
Beposammnoha — cpeorva
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpedrwu pusux

Pusuxk opoj 6: Ymuyaj — ymepen
Beposammnoha — cpeorva
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpedrwu pusuk

Pusuxk opoj 7: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeorwa
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeomwu puzuk

Pusux opoj 8: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — nucka
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeowu pusux

Pusuxk opoj 9: Ymuyaj — ymepen
Beposammnoha — cpeorva
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpedrwu pusuk

Pu3zux opoj 10: Ymuyaj — sucox
Beposamnoha — sucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pusuxk



Tabena 1.2: Ilpuxoou u npumarsa

Ymuuyaj Beposamnoha nacmanka puzuka
Hucxka Cpenma Bucoxka
Bucox Pusuk 6p. 8 Pusuk Op. 1 Pusuk 6p. 2
Pusuk 6p. 10

Y™mepen Pusuk 6p. 3

Pusuk Op. 4

Pusuxk Op. 5

Pusuk Op. 6

Pusuk Op. 7

Pusuk Op. 9
Maiu

Cucmem: Pacxoou u uzoauu
Huw:

Z[a CC HM3BPHICHKC pacxoda WM H3AaTaKa BpHIM CKOHOMHYHO Y3 e(i)I/IKaCHO u e(i)eKTI/IBHO
OCTBApCHC HNJbCBA I'paJia Jlo3nurie.

Puzuyu:
1.

Bbpoj nuia 3anocnenux Ha onpeheno u HeonpeheHo Bpeme Behu je 10 103BOJbEHOT Opoja
onpeheHor 3akOHOM, a MPHUjeM Y PaJHU OIHOC BPIIU ce 0e3 mpudaBbamba MPETXOIHE
carmacHoctu Bnane Peny6nuke Cpowje.

[Torpentno je yrBpheHa 0CHOBHIIA, OHOCHO MOTPEIIHO j€ MPUMEHEeHa OCHOBUIIA KOja je
Beha o ocHoBuIle yTBpheHe 3akibyukoMm Briane Pemyomuke Cpouje.

Kox wu3abpanor usuna xoepunujeHTH cy Behum o7 MakCUMagHO J03BOJHEHOT
KoeduiujeHTa.

HaHpeI[OBaI-LC 3allOCJICHUX BpHIW CC BaH NpoLcaAypa NPOIHCAHNX 3aKOHOM.

300r HempaBWIHOT oOpadyHa 3apaja (BUIIMX OCHOBHIIA, KOehHUIIMJEHTA W JOAATaKa)
BpIIU ce Beha ucIuiaTa u COIUjaiHuX JOMPHHOCA.

Bpun ce mcmiata momohm 3amociiennma 6e3 mparehe HOKyMeHTanuje O BOCHHH
TPOIIIKOBA.

KopucHuim OyyeTckux cpencraBa HUCY CBOJUM aKTOM ypEIWId BUCUHY HakHala, Kao
HU Ha4YUH U yCJIOBE 32 OCTBApPEH-€ IPaBa Ha HAKHAy TPOLLIKOBA 3a 10JIa3aK U O/JIa3aK ca
paja 3amociacHUX y CKIIaay ca 3aKOHOM.

[1nahajy ce TpoikoBH KOju ce ofHOCe Ha Tpeha nuna.

OOpauyH 1utaTa Bpiu ce 0e3 yckinahuBama mojaraka u 10CTaBbamba JOKYMEHTAIH]e O
IIPUCYTHOCTH U YyrOBOpA.

10. HoBuana cpencrsa ce KopucTe 6e3 TOHETUX Imporpama o KOpUIhemy.

I1.

He nocTojame HHTEpHUX KOHTpPOJIA.



Puszux opoj 1. Ymuyaj — eucok
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamuoha = Bucok puszuk

Puszuk opoj 2: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — nucka
Ymuyaj * Beposamuoha = Hu3zak puzuk

Puszuk opoj 3: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeomwu puzuk

Puszuk opoj 4: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — éucoxa
Ymuyaj * Beposamuoha = Bucok puszuk

Puszuk opoj 5: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — eéucoxa
Ymuyaj * Beposamuoha = Bucok puszuk

Puszuk opoj 6: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — nucka
Ymuyaj * Beposamnoha = Hu3zak puzuk

Puszuk opoj 7: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeomwu puzuk

Puszuk opoj 8: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — nucka
Ymuyaj * Beposamuoha = Hu3zak puzuk

Puszuk opoj 9: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — éucoxa
Ymuyaj * Beposamuoha = Bucok puszuk

Puszux opoj 10: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — éucoxa
Ymuyaj * Beposamuoha = Bucok puzuk

Puszuk opoj 11: Ymuyaj — sucok
Beposamnoha — éucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk



Tabena 1.3: Pacxoou u uzoauu

Ymuyaj Beposamuoha nacmanuxa pusuka
Hucka Cpenmwa Bucoka
Bucok Pu3suk Op. 1 Pusux 6p. 12
Pusuk Op. 3
YmepeH Pu3suk Op. 2 Pu3suk Op. 4 Pusuk 6p. 5
Pusuk Op. 7 Pu3suk Op. 8 Pusux 6p. 6
Pu3suk 6p. 9 Pusux 6p. 10
Pusuk 6p. 11
Manu
Cucmem: Jague nabagke
Huw:
1. JarpanJlo3nuia cipoBoaM MOCTYMAK jaBHE HAOABKE HA OCHOBY MHTEPHOT aKTa M 3aKOHA

Puzuyu:

kW

~ o

Koju ypelyjy oBy obmiacT.

[Moctymak jaBHMX HAa0aBKHM Ce HE CIPOBOIM HAa OCHOBY YCBOjE€HOT IuUIaHA HaOaBKe 3a
TeKyhy roguny.

Haanexxnu opran Hapy4nona HUje JOHEO HHTEPHH aKT.

[TocTtynak jaBHe HabaBKe HHje y CKJIaay ca 3aKOHOM O jaBHUM HaOaBKama.
JlokyMeHTaI#ja HUje MOTITyHa y MpeMEeTHMa jaBHUX HAOABKH.

Peanuzanumja jaBHe HabaBKke no0apa, yciayra W paaoBa HE CIPOBOIM CE€ y CKIaay ca
MOTIUCAHUM YTOBOpUMA.

Huje ycBojeH miaH jaBHUX HaOaBKH 3a HapeIHY TOAMHY Y CKJIAy ca IMPOIUCHMA.

Y MOMEHTYy MOKpeTama IOCTyIKa jaBHE HabaBKe M TOTIHCHBaKba yroBOpa HHUCY
o0e30ehena hnuHaHCH]CKa CpeliCcTBa.

He Tpaxwu ce carmacHocT of YmpaBe 3a jaBHE HaOaBKe MPWJIMKOM MPOMEHE OWUTHUX
eleMeHara yroBopa (pOKOBH...), W HE JOCTaBJbalb€ aHeKca yroBopa JIpxkaBHOj
PEBU30PCKOj HHCTUTYIIH]H.

He mocrojame HHTEpHUX KOHTPOIIA.

Puszuk opoj 1. Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — nuzax
Ymuyaj * Beposamnoha = Huzak pusux

Pusuk opoj 2: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucox puzux

Pu3zuxk opoj 3: Ymuyaj — sucok
Beposamnoha — nuzak
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeorwu puzuk

Puszuk opoj 4: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — nucka
Ymuyaj * Beposamnoha = Huzak pusux



Puszuxk opoj 5: Ymuyaj — sucok
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puszuk

Pu3zuxk opoj 6: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeorwa
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpedrwu pusux

Puszuk opoj 7: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeorwu puzuk

Pu3zuxk opoj 8: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — eucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puszux

Puszuk opoj 9: Ymuyaj — eucok
Beposamnoha — eéucoxa

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzux

Tabvena 1.4: Jaene navaske

Ymuuyaj Beposamnuoha nacmanxa pusuka
Hucka Cpenmwa Bucoka
Bucox Pusuxk 6p. 3 Pusuk Op. 2 Pusuk 6p. 9
Pusuk Op. 5
Ymepen Pu3suk Op. 1 Pu3suk Op. 6 Pusuk 6p. 8
Pusuk Op. 4 Pusuk Op. 7
Manu

Cucmem: Ilonuc umosune

Huw:
1. [la ce monuc MMOBHHE CIIPOBOJIM Y 3aKOHOM MPOIHUCAHOM POKY.
Jla mocToju ypenHa eBHJCHIMja O WMOBUHH YHjH j€ BIACHUK WU KOPUCHHUK Tpaj
Jlo3Huia.
Puzuyu:

[Tonric UMOBHUHE ce HE BPIIIH y POKY MPOMKUCAHUM 3aKOHOM.

[Tonrcom Hucy oOyxBaheHu CBU €IEMEHTH MOIHUCA.

He Bpim ce monuc nokpeTHe U HEMOKPETHE MIMOBUHE YHjH j€ BIACHUK rpaj Jlo3Huua.

He Bonu ce momohHa eBuIeHIIM]a HEMTOKPETHE MMOBHUHE YHjH j€ BIIACHUK MJIM KOPUCHUK

rpaj Jlo3uua.

5. EBuzeHnuja o u371aToj ONMpeMH M MHBEHTApy 3allOCIEHMMa C€ He BOAM Of CTpaHe
HaJIC)KHE CITyKOe.

6. He nocrojame HHTEpPHUX KOHTPOJIA.

b



Puszuk opoj 1. Ymuyaj — éucox
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk

Pusuk opoj 2: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeowu pusux

Puszuk opoj 3: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamuoha = Cpeorwu puzuk

Puszuk opoj 4. Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeowu pusux

Pu3zuk opoj 5: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeorwa
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeorwu pusuk

Puszux opoj 6. Ymuyaj — eucox
Beposamuoha — éucoxa

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk

Taovena 1.5: Ilonuc umosune

Ymuuyaj Beposamnoha nacmanxa pusuxa
Hucka Cpenma Bucoxka

Bucox Pu3uk 6p. 1 Pu3uk 6p. 5
YMmepen Pusuxk 6p. 2

Pusuk 6p. 3

Pusuxk 6p. 4

Pusuk 6p. 5
Main

Cucmem: Hzeewimasarpe

Huw:
1. Jlacy u3BeniTaju KOju Ce J0CTaBJba]y HAUIC)KHIUM OpraHMMa TauHU U MPUKa3y]y CTBAPHO
CTame U J1a Cy I0CTABJHEHU Y POKY.

Puzuyu:

W3BemraBame HHUjE y CKIIa1y ca 3aKOHCKOM PEeryJaTHBOM.

[logauu y u3BemrajuMa HUCY Ta4HH U TOY3JaHH.

Tpancsep 00ycTaBibeH 300T HEOIArOBPEMEHOT U HETAYHOT J1I0CTaBJbakba U3BEILTAja.
He noctojame HHTEpHUX KOHTpPOJIA.

b=



Puszuk opoj 1. Ymuyaj — ucokx
Beposamnoha — nucka
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpedrwu pusux

Pu3zuk opoj 2: Ymuyaj — sucok
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamuoha = Bucok puszuk

Puszuk opoj 3: Ymuyaj — eucok
Beposamnoha — nucka
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpedrwu pusux

Pu3zuk opoj 4. Ymuyaj — sucok
Beposamnoha — eucoka

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pusux

Taovena 1.6: Hzeeuumaesarve

Ymuuyaj Beposamnoha nacmanka pusuka
Hucka Cpenma Bucoka
Bucoxk Pu3suk Op. 1 Pusuk 6p. 2 Pusuk 6p. 4
Pusuxk 6p. 3
Ymepen
Manu

Cucmem: UndopMalniuoHu cucTeMu

Hunw
1. Jla cy cBH CHCTeMH TOKPHUBEHU KBAJMUTETHOM PAdyHAPCKOM OMPEMOM U MPOTPAMCKUM
corBepuma.
2. Jla cy 3amocienu 00ydeHH 3a paj] y IporpaMcKuM COPTBEpHUMA.
3. Jla uadopmarnmonu cucteMu Oyay 0e30emHu 1 3amTuheHu.
Puzuyu:

HenoBospHa 00y4eHOCT KaapoBa.

HezamHTepecoBaHOCT PyKOBOJCTBA 32 HA0ABKY KBAJIUTETHE padyHapCKe ONpeMe.
He nmocroje agexBaTHe NOKPHUBEHOCTH MPOTPAMCKUM coTBEpUMA.

Omreheme codTBepa v ryOUTaK TojaTaka.

Nudopmarmonu cuctemMu 1 COPTBEPCKH TPOrpamMu HUCY 3aimTrheHu.
WNudopmanuje ce He yyBajy Ha MPONUCAH HAYMH.

He nocrojame HHTEpHE KOHTPOJIE Be3aHe 3a MHPOPMAIIMOHE CUCTEME.

NounhAwb =

Puszuk opoj 1. Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — nucka
Ymuyaj * Beposamnoha = Huzak pusux

Puszuk opoj 2: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Bepoeamnoha = Cpeorwu pusux



Pusuk opoj 3: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamuoha = Cpeorwu puzuk

Pusuk opoj 4: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk

Puszuk opoj 5. Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pu3zuk

Pusuk opoj 6: Ymuyaj — eucok
Beposamnoha — eucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk

Puszuk opoj 7. Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — sucoxa

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pu3zuk

Taobena 1.7: Hugpopmayuonu cucmemu

Ymuuyaj Beposamnoha nacmanxa pusuxa
Hucka Cpenma Bucoka
Bucok Pusuk 6p. 4 Pusuk 6p. 6
Pu3uk 6p. 5 Pusuk 6p. 7
YMmepen Pusuk 6p. 1 Pusuk 6p. 2
Pusuk 6p. 3
Maun

Cucmem: Ilpoyec npahera, ycknahueara u npumene akama

Huw:

1. Jacy axTa HaJJIeXHUX OopraHa rpaja JlozHuie y ckiiaay ca 3aKOHCKHUM U MOA3aKOHCKUM
aKTUMa KOju AePUHHIIY Te 00TacTH.

Puzuyu:
1. HeyckmaheHocT mpaBHUX aKaTa ca 3aKOHCKOM PETYJIaTHBOM.

2. He mocroju TOBOJEHO CTPYUYHOT Kajpa 3a npaheme, yckiahupame U IPUMEHY aKara.

3. HenoBoJbHa KOMyHHKAIHja.

4. HeycarmameHOCT cTpaTelKuX JOKyMeHaTa ca moTpedama U UJbeBUMA U HEJ0CTaTaK
npahema U3BpIICHA CTPATEIIKUX JOKYMEHATA.

5. HenoBosbHO mpaherme 3aKOHCKUX M3MEHA O] CTpaHe MoCcTojehnx Kaaposa.

6. He nmocTojame HHTEpHE KOHTPOJIE.



Pusuk opoj 1. Ymuyaj — eucok
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puszuk

Pusuk opoj 2: Ymuyaj — ymepen
Beposammnoha — cpeorva
Ymuyaj * Bepoeamnoha = Cpeowu pusux

Puszuk opoj 3: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamunoha = Cpeorwu puzuk

Pusuk opoj 4: Ymuyaj — ymepen
Beposammnoha — cpeorva
Ymuyaj * Bepoeamnoha = Cpedowu pusux

Puszuk opoj 5: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamuoha = Bucok puszuk

Pusux opoj 6: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — eucoka

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pusuxk

Tabena 1.8: Ilpouecu npahemwa, ycknahuearwa u npumene akama

Ymuuyaj Beposamnoha nacmanxa pusuxa
Hucka Cpenma Bucoxka
Bucox Pusuk Op. 1 Puzuk Op. 6
Pusuk Op. 5
YMmepen Pu3suk Op. 2
Pusuk Op. 3
Pusuk Op. 4
Mamnu

Cucmem: Ilpouec npaherwa u cnposolherna nonuca

Huw:
1. Jla ce W3BpIIM MOMKC MOKPETHE M HETIOKPETHE UMOBHHE M YTBPAU CTBAPHO CTAE Y
KEbUTOBOJICTBEHO] €BHJICHIIH]H.
Puzuyu:
Jla HMje MoHeTa OJUTyKa O U3BPILIECHOM IOIHCY.
Jla momucHa KOMHCH]ja HUJj€ TOMKCcalia IEJI0KYITHY UMOBHUHY (HETIOKPETHOCTH).
Jla monucHa KOMHCHja HUj€ TIONMUCAIa CBY IIOKPETHY HMOBHHY.
He nocroje nuBeHTapcku OpojeBU HA CBUM OCHOBHUM CPEACTBHMA.
Pacxom 0CHOBHUX cpezicTaBa He BPIIH CE Ha MPOITUCAH HAYUH.
He nocrojame nHTEpHE KOHTPOIIE.

SAINAIE o e



Puszuk opoj 1. Ymuyaj — ucox
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucox puzux

Pu3zuk opoj 2: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — sucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pu3zuk

Puszuk opoj 3: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — eucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk

Pu3zuk opoj 4. Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — sucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pu3zuk

Puszuk opoj 5. Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk

Puszux opoj 6: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — eucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk

Tabena 1.9: Ilpouec npaherwa u cnposoherwa nponuca

Ymuuaj Beposamnoha nacmanxa pusuxa
Hucka Cpenma Bucoka
Bucok Pusuk 6p. 1 Pusuk 6p. 6
Pusuk Op. 5
Y™mepen Pusuk 6p. 2
Pusuk 6p. 3
Pusuk Op. 4
Manu
Cucmem: IIpouec 00aB/baka HMOBHHCKO-IIPABHUX I10CJI0BA
Hun
1. Jla ce pemaBambe MMOBHHCKO-IIPAaBHUX OJJHOCA BPIIM Y CKJIa/ly ca 3aKOHOM.
Puzuyu:
1. HenomroBame pokoBa 3a peliaBambe UMOBHUHCKO-IIPABHUX OJTHOCA.
2. Jla ce He Bpume mnapueiranyje M MOTyYRHOCTM IIpeHOca IpaBa CBOJUHE Ha
HEINOKPETHOCTHMA.
3. HenpornamaBame OIIITEr MHTEpeca 3a MOjJeIUHE MOCTYNKE (HIP. HUCKOHAIOHCKHUX
Mpexa).
4. HemnomToBame Hauena EKOHOMUYHOCTH U €(PUKACHOCTH.
5. Jla He MOCTOjU aKypHa €BUCHIIH]a.



6. Jla He MOCTOjU TOBOJHHO CTPYHYHOT Kajipa.
7. He moctojame HHTEpHE KOHTPOJIE.

Pu3zux opoj 1. Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — sucoxa
Ymuyaj * Beposamuoha = Bucok puszuk

Pusuk opoj 2: Ymuyaj — cpeora
Beposamnoha — eucoxa
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pusux

Puszuk opoj 3: Ymuyaj — ymepen
Beposammuoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeowu pusux

Puszuk opoj 4: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — eucoka
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok pusux

Pusuk opoj 5: Ymuyaj — cpeoru
Beposamnoha — sucoka
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puszux

Pusuxk opoj 6: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeorwa
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpeomwu puzuk

Pu3zuk opoj 7. Ymuyaj — sucok
Beposamnoha — eucoxa

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzux

Taoena 1.10: Ilpouec obas.bara umMoBUHCKO-RPABHUX NOC/1064

Ymuuyaj Beposamnoha nacmanxa pusuka
Hucka Cpenma Bucoxka
Bucox Pusuk 6p. 1 Pusuk 6p. 6
Pusuk 6p. 5

Y™mepen Pusuk 6p. 2
Pusuk 6p. 3
Pusuk Op. 4

Manu

Cucmem: Ilpoyec ypoanucmuukux u zpaljesunckux nocnosa

Hum:
1. Jla ce Bpum u3gaBame rpal)eBUHCKHUX JJO3BOJA U JIETATN3aI1ja — 03aKOBEHHE y CKIaIy
Ca 3aKOHOM.



Puzuyu:

Jla He MOCTOjU T0BOJBHO CTPYUHOT Kajipa.

Ja ce He BpmM yckiahuBame ouTyKa ca 3aKOHOM.

Jla He MOCTOju 10BOJbHA KOMYHHKalKja u3mely ciryxou.

Jla ce He BpmHm yckiahuBame mpojeKara ca 3aKOHOM.

Jla noKyMeHTalMja HHje MOTIyHa Yy Ipouecy YpOaHUCTHYKUX M TIpal)eBUHCKUX
MOCIIOBA.

6. He nocrojame UHTEpHE KOHTPOJIE.

AN

Pusuk opoj 1: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamuoha = Cpeorwu puzuk

Puszuk opoj 2: Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk

Pusuk opoj 3: Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamuoha = Cpedrwu puzuk

Puszuk opoj 4. Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk

Pu3zuk opoj 5. Ymuyaj — ymepen
Beposamnoha — cpeora
Ymuyaj * Beposamnoha = Cpedrwu puzuk

Puszuk opoj 6. Ymuyaj — eucox
Beposamnoha — éucoxa

Ymuyaj * Beposamnoha = Bucok puzuk

Taoena 1.11: Ilpoyec ypoanucmuukux u cpalje6unHcKux nociosa

Ymuuyaj Beposamnoha nacmanka puzuka
Hucka Cpenmwa Bucoxka
Bucox Pusuk Op. 2 Pusuk 6p. 6
Pusuk Op. 4
Ymepen Pusuk 6p. 1
Pusuxk 6p. 3
Pusuk Op. 5
Mainu
TI'PA/IOHAYE/IHUK

IIPEJ/ICE/THHUK I'PA/ICKOI' BERA
Buooje Ilemposuh,c.p.



PETMCTAP PU3UKA

Hasve opraHa unu opraHusaunoHe jeauHule:

Obpasay 6p. 2

Uwnre Onuc Ytuuaj BepoeatHoha PaHruparwe NotpebHe 5 fatym

nocnoeHor puaunka paare Hocunayy waa;fufa?b & cnepehe

npoueca (ogrosop Ha pu3anka npoeepe
PU3MK)

PykoBogunau opraHa unu opraHusauvMoHe jeguHuue




