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Crpareruja ynpasmarwa puanuuma Fpaga Huwa 3a nepuop 2019. - 2020. roguHe.

YBOJI

Pa3Boj cucrema (UHAHCH]CKOT yIpaBibaka W KoHTpose (y masbeM Tekcry: OYK) y
jaBHOM cekxTopy y Peny6mumu Cpbuju (y namem tekcty: PC), TOKpeHyo je U pa3Boj cucreMa
yIpaB/bama pU3MLKMMa, Harllamanajyhiu meroBy BaKHOCT. Y CKJIaay ca oapeadama 3akoHa o
oyuerckom cucremy ("Ci. rmacuuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 - wucmp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3axon, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018 wu 31/2019) u IlpaBUIHHKOM O 3aje[IHHYKUM KPHUTEPUjyMHMa U
CTaHIapAuMa 3a yCIOCTaBJbambe, (PYHKIMOHUCAIE W U3BEIITABAIHE O CHCTEMY (MHAHCH]CKOT
yIipaBJbarka U KOHTpose y jaBHOM cekTopy (,,CimyxO6enn rmacauk PC*, 6p. 99/11 u 106/13),
cuctem @YK npezcraiba cBeOOYXBaTHH CUCTEM YHYTPALIBUX KOHTPOJIA KOJU YCIOCTaB/ba U
3a KOjH je OJrOBOpaH PYKOBOIMIAIl KOPUCHHUKA JaBHUX CPEJCTaBa, a KOjUM ce, YIpaBibajyhu
pH3HIIIMa, OCHUTypaBa pa3yMHa yBepeHOCT 1a hie ce y ocTBapuBamy nusbeBa Oylera U apyra
CpeAcTBa KOPUCTUTH IPABUIIHO, ETHYHO, EKOHOMUYHO, e(pUKACHO U e(EeKTUBHO.

C o63upom Ha pedopme y PC, koje cy y Toky, Kpo3 pedopMy cucTema jaBHUX
dunaHncHja, pedopMy IpXKaBHE yIpaBe W CHCTeMa Oylera, Koje YKJbY4yjy YyBobheme
CTpaTelIKOT IUIaHWUpama H JAcQUHHCAe CTpaTElIKHX IMJbeBa, pPa3BOj IIPOrpaMCKOT
IUIaHUpaka U npaheme peanu3anyje UbeBa Iporpama, BEIUKY Ba)KHOCT y JaBHOM CEKTOPY
no0uja U mpollec yrnpaBibamka PU3UIMMA KOjU je MOTPeOHO yIopeao pa3BujaTd U TO MOCEOHO
y TIpollecuMa KOjH Cy KJbYUHHM 3a pealr3alHjy CTpaTellKuX IMJbeBa OJHOCHO IuibeBa ['pasa
Huma (y massem tekcty: ['pan)

Crpareruja ympaBibama pu3uiuma (y gabeM Tekcry: Ctparerwja), IpeacTaBiba
CTpaTeIlIK! JIOKYMEHT KOjH YIOTHymYje Aabu pa3Boj cuctema @YK u mma 3a 1uss jga ce 'y
['pamy yBene mpakca ynpaBibarba PH3UIEMAa U YCIOCTaBH OKBUD KojuM he ce u y Oyayhem
[IEPUOAY pa3BHjaTH caM IIPOLEC YIPaBIbaAA.

[Tox ycrenmHuM ympaBbalkeM PH3HUIMMA, MOJpa3yMeBa ce paj Ha jadamy mocrojehe
CTPYKType YIpaBjbama, Kako y IpoLecy IUIaHUpama M pealu3alyje LIHU/beBa TaKo U Yy
IpoIIeCy JOHOLICHA OUTyKa, TJIE j€ yIpaB/bakhe PU3UIIUMAa TOTPeOHO YyIpaJuTH Kao CTaHAap/
Tj. omTe mpuxBalieH KOHIIENT U CACTABHU JIe0 yIpaBJbarka, Koju ie oMoryhutu onTuManHuje
U palMoHaTHH]je KOpUIThemke jaBHIX Cpe/ICTaBa.

OBoMm crparerujom onpeheH je mpoluec HICHTHPHUKOBakA pPU3UKA, IPOIEHA
UIeHTH()UKOBAHUX PU3MKA, pAaHTUPAbE, KA0 U KOje aKTHBHOCTHU Tpeba mpeay3eTu Kako Ou ce
epextu pu3mka (YKymHa H3JI0XKEHOCT pusuky) yomaxwnmu. Takohe, onapebhyje ce u nuHHja
OJITOBOPHOCTH 3aIIOCTIEHUX y IPOIIECY yIpaBJbakba PU3HLIUMA Tj. KO CBE YUECTBY]€ y IIPOIECY
yIpaBJbamba, HAYMHY U3BEIITABAbA O EBUACHTUPAHUM PH3HUIIMMa U FhBHXOBOM CTaTycCy.

Pagna rpyma 3a yBoljeme u pa3Boj cucteMa (DHHAHCH]CKOT YIpaBJbara U KOHTPOJIE Y
I'pany Humy u noHomeme crpareruje yrpaBibama puzuiuMa 3a mnepuon ox 2019 — 2020.
rofuHe u3paauia je npemior Crpareruje ynpasibameM pusukoM ['pana Huma (2019-2020).



1. CBPXA U IIU/bFBU CTPATFITUJE

Crpatermja je ToKyMeHT Koju ycBaja Ckymmruna 'paga Hurma, a xoja omnucyje mporiec
koju I'pamg Hum, kao jenuHMIia JIOKaHE caMmMOyIlpaBe, ca OpraHuMa M YHYTpaIlmbUM
OpraHW3alMOHUM jeJMHUIIaMa ¥ Clyk0ama, YCIIOCTaB/ba Daiy YIpaBbarka PH3HIHAMA.
Crpareryja 3amnpaBo Ipe/IcTaBJba METOI0IOINKA OKBHP 3a HAUMH M IIpaBall yBolema mporeca
yIpaBJbama PU3UIMMa YHYTap OpraHa, YHYTpaIlbUX jeMHHIA U cIy)k0ama, all U HEroBO
npaheme, OJHOCHO IIOCTaB/hAl€ OKBHPA 3a YBOEHE Mpakce yIpaBibala PH3ULIUMA Kao
HEOITXOJTHOT elleMeHTa J00por yIpaBihara, YHyTap Kojer lie cBaku opraH, yHyTpallmba
OpraHM3allMOHa jeMHHINA ¥ cIyx0e, pa3BHjaTH yNpaBbake PU3ULIUMA Y CKIAIy ca CBOjUM
HA/IJIEKHOCTAMA U OATOBOPHOCTHMA.

[Toctynak uaeHTH(UKOBamkA, POIEHE PU3HKa, AeHHICAbe Mepa 3a H30erapame Il
yOnaxaBame edexra pu3MKa Ha IMJbEBE, YTBp)UBama OJrOBOPHHUX 0c00a y TOM IOCTYIIKY,
Kao u ojpehuBame pokoBa 3a mpeay3uMarme aIeKBaTHUX Mepa, 3alpaBo MpecTaBiba pa3pany
Crparernje kpo3 Perucrap pusnxa.

CkynmtrHa ['pama Huimma je HamiexxHa 3a goHoumiere CTparerdje yHpaBharbe
pusunmma, y ckiaaxy ca wi. 37. Craryra rpaga Huma (Cn. nuct I'paga Humma 6poj 88/08,
143/2016, 18/2019). '

[Ipenocom omnamherma 3a uMILIeMeHTalH)y U pazoj @YK cucrema, pykoBoamman
oprasa ce He ociobalja 0AroBOpHOCTH 3a yBoljerme u pa3Boj cuctema OYK.

3a motpebe pasBoja cucrema DYK y I'pamy obOpasyje ce Pamma rpyma 3a
UMILIeMeHTauujy u pas3Boj cucrema @YK (y mamem Tekcry: Pamna rpyma), koja je usmehy
octajor 3amy)keHa 3a u3panay Crpareruje, 0K je 3a BEHO crpoBoljeme u u3pany Perucrpa
pu3uKa Haaexan KoopauHaTop 3a pU3UK Kora HMEHYje TpaJoHauelTHUK.

Nako je ycmocraBmame DPVYK cucrema 3akoHCKa oOaBe3a CBakor PyKOBOIHMOIA
opraHu3anyje y jaBHOM cekTopy, ma u ['paga Humma, 3a cama je yodeHa craba CBecT O
ETOBOM 3HA4ajy.

MebhyTtum, xpo3 popmuparme PagHe rpyre, npeay3eTu cy IpBH HEOIIXOIHH KOpalX KakKo
6u ce y I'pany Humry momuria cBecT o Ba)KHOCTH IIOCTOjamba U aIeKBaTHOT (DYHKI[HOHHCAMmbA
cucrema ®YK. Ha Taj HaunH fie ce ycmocTaBHTH W jada KOOpIMHAIMja ca OpraHAMa H
YVHYTpaIllbUM OpPraHU3aIl[MOHUM jefiuHuIaMa u ciayxOama y ['pagy Humry, a cBe y nuspy
paBHOMEpHHjer U yHUHIUpaHHjer pa3Boja cucteMa @YK u y oxBupy mera Jena KOju ce
OJTHOCH Ha IIPOIIEC YIIPABJbaha PU3UIIHMA.

butHO je Harmacutu na y mporecy pa3Boja @YK cucrema u y mpoiiecy ynpaibarba
pusunuMa Tpeba Ja y4YecTBYjy CBH 3allOCIEHH CXOJHO IOJE/BEHHM OBIamhemuMa U
OJITOBOPHOCTHMA, K40 U OIIHCOM PaJHOT MECTa U3 CHCTeMaTH3alllje paJHUX MECTa.

Taxohe, pyKOBOIHOIM Cy AY)XHH Ja yIO3HA]y 3alloCleHe ca IPOLECOM YIIpaBlbarba
pusunuMa u 1ga oOe3bere [da 3amoOCIeHH IIOCTaHY CBECHM KOMIUIEKCHOCTH IIpolieca
ycrocTaB/bamka H pa3Boja @YK kao W OAroBOpHOCTH Koje Ce OJHOCE Ha aKTUBHOCTH
II0CIOBamka U yIpaBJbakha PU3UKa y CBOM JIOMEHY.

CBeobyxBaTHO cariefaBame KomruiekcHor cuctema @YK ca jemne crpane u ciaba
CBECT O Pa3B0Ojy HCTOT ca Jpyre CTpaHe, Y3pOKOBAJIO je KPeHpame jeTHOT OBAaKBOT JOKYMEHTA
Koju he Ha cucTeMaTHyaH W cBeoOyXBaTaH HAauyWH 3a0KPY)KUTH M JIaTH IIpaBal Koju Tpeba
cineauTH 3a qasbu pazsoj ®VK cucrema.

Cepxa Crpareruje je ma 1moOoJbliia, yHAIpeId M OJakKila OCTBAPHBAKE CTPATEIIKUX
beBa U Mucuje ['pana Humma kpo3 ynpapibarme IpeThaMa i KOpUIINenheM IaHCH, 0JJHOCHO
KpO3 CTBapame OKpYyXema Koje JONPHHOCH BeheM KBaJIMTETy M pe3yiTaTHMa CBHUX
AKTHBHOCTH, HAa CBUM HHBOHMA yIIPaBJbambha.

C tuM y Be3n BaxHO je ucrahu na je I'pax Humr n3noxer OpojHAM pH3HIEMAa KOJH ce
MOT'Y OJHOCHUTH Ha:
e CBE OHO IITO MOXKE HALITETUTH YTy OpraHa ¥ CMambUTH IIOBEPEH:E jaBHOCTH;
e HEeKOHOMMYHO, Hee(prKacHO U Hee()eKTUBHO yIpaBJbarke JaABHUM CPEJICTBHMA,;



e HEIMOY3/IaHO U3BEINTABAKE;

e HECIOCOOHOCT JIeNOBarha Ha MIPOMEHEHE OKOJTHOCTH MM HECIIOCOOHOCT yNpaBibarha
y IPOMEEHMM OKOJHOCTMMA HAa HAYMH KOjH CIIpedyaBa WM CMamyje HEIOBOJbHE
yTHIIaje 32 pealrn3alujy HubeBa.

[Tuss Crpateruje je 1a Kpo3 METOIOJIOMIKA OKBHP OJIaKIIa Iporec HACHTHGUKOBambA U
IpOLeHy MACHTU()UKOBAHUX PU3MKA, Kako OH OJrOBOPHO JIUIE JOHENIO HCIPaBHY OMIYKY
KOju je HajOOJFM HAYMH IIOCTYIama Ca pU3UIHMMa. YOOWYajeHO pelIeme je yBOoheme
oJaroBapajyhux yHYTpalIlUX KOHTpOJA PaJd MHHUMH3Hpama I10jaB/bHBAaa PU3UKA HIIA
MUHHMH3Upama eexra aenosama pu3nka y OyayheMm nepuomy, 1 To Kpos:

e Kkpeupame Permcrpa pusumka (Permcrap omeparuBHMX H Permcrap crpaTemkux
pusuka), y Kojuma he CcBM pu3mmy ca Kojuma ce cyodaBa I'paxg Hum 6utu
HUIeHTH(GUKOBAHU M TIPOLECHEHM, a KOjH YTHYy Ha OCTBAapUBAEmE CTPATCHIKHX H
oTlepaTUBHUX IHJbeBa 1 MucHja ['paga Huma;

e paHTHparme CBHX PH3MKa y Ioriiexy moryher mojaBjpbHBama (BepoBaTHONA jaBibam-a
PHU3UKa) U OYEKUBAHOT YTHIIaja Ha LIUJbEBE U MTOCTIOBHE IIPOIIECE;

e pacriojiena jacHUX yJora, OJTOBOPHOCTH U Ay>KHOCTH 3a IIOCTYIIAE Ca PU3UKOM;

e Iperjien ycKiajeHOCTH ca 3aKkOHMMa U peryJaTUBOM, YKJbydyjyhu peIoBHO
U3BELITaBambe 0 e(PEKTHBHOCTH CHCTEMA YHYTpAIIBUX KOHTPOJIA paay yOlakaBama
ehexTa pu3uKa;

e IIOM3aEb¢ HUBOA CBECTH O IPUHIMNKMA M KOPUCTHMA YKJbBYYEHOCTH Yy IPOIEC
yIpaBJbarba pU3UIMMa U TOCBENeHOCTH 3all0CTIEHUX B€3aHO 3a KOHTPOJLy PH3HKa,

e M3BELITABAIGE O PUUIMMA.

[lwe Crpateruje ynpasibama pH3UIuMa je yBecTd y I'paxg Hum, mpakcy ynpasibama
PU3HMIMMA U YCIIOCTABUTH OKBUP KOjUM lie ce pa3BHjaTH ympaBibame PU3ULIUMA, IpHIarohex
CBOjUM cCrenu(pUIHOCTAMA. Y CIIEIIHOM YIpaB/bakby PHU3MIIMA JKeIH ce jadaTH noctojeha
CTPYKTypa yIpaBJbama U y MpoIecy IIIaHupamka | JOHOIIEHka OTyKa YTPaJUTH YIIPaBJbae
pU3MIMMA Kao CTaHIapi, OMmITenprxBalieH KOHIENT M CacTaBHU J€0 yNpaBibama Koju he
noMohu y onrTumMaHOM Kopuihery jaBHUX Cpe/IcTaBa.

[luwp ympaB/bama pU3NIKAMA je TPEIBHICTH HEMmOBOJbHE jorahaje koju 6u Morin
CIIPEYHTH OCTBApHUBAFbe€ LMJbEBA M CMAmUTH HUBO HEHM3BECHOCTH KOJjU Om Morao
Ipe/ICTaB/bATH MpeTHy mocioBHOM ycmexy ['pama Huma. Kako 6um ce To mocturio,
CBAKOJHEBHU paJi CBHX OpraHa, yHYTpAIIbHUX OPraHM3allMOHMX jEAMHHIA U CIYXOH Y
cacTaBy, y CBHM IIOCIOBHHM IIpOLIECHMa, MOpa OWTH HMHTETpHUCaH C aKTUBHOCTHMA KOje
IOMaKy jayamy peIOBHOT mpahera Mperno3HaTHX PH3KNKa U IPUMEHHU oAroBapajyhux mMepa 3a
yOaXkaBame pU3uKa.

OBoM cTparerdjoM ojpeljyje ce TOK mocTymama NMpH YTBphUBamY pU3HKA, NPOLEHH
pH3HKa U TpeTy3uMarby aKTUBHOCTH HOTPeOHUX 32 yOlIakaBambe pU3MKa.

Crpatersja ympaBhalka pH3HIUAMA he ce peIoBHO aXypupaTH y CKIaay ca
CIPOBOhEmEeM U pa3BojeM Ipolieca yIpaBbakba PU3UIMMA.

Cpaku 3amocienu y I'paxy Humry, ako ToxoMm o0aBjbama CBOjUX aKTUBHOCTH YOUH
moryhHoct moGoJblaBama y onapel)eHHM JeloBMMa Ipoleca, CBOje Ipemiore Tpebda aa
JOCTaBH KOOPIUHATOPY Y CBOM OpPTaHH3allMOHOM JEIY.



2. CTPATEIIKHA 1 ITPABHHA OCHOB

Vrpapbaibe pU3MIEMa je 3aKOHCKa o0aBe3a W HEU30CTaBaH eJIeMeHar Jo0por
ynpasieama. Onpendom wiana 81. 3akoH o Oyperckom cuctemy ("Cin. rimacauk PC", 6p.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - wumcmp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 - nop. 3akom, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018 u 31/2019) =u
Onpenbom wi. 6. IlpaBwiHHKa O 3ajeJHAYKUM KpUTEpHjyMUMa CTaHAapAuMa 3a
yCIIOCTaBJbamke, (DYHKIIMOHUCAKE U H3BEIUTaBake O CHCTeMy (MHAHCH]JCKOT YIpaBjbama H
KOHTpoJIe ¥ jaBHOM cekTopy (,,Cir. I'macauk PC* 6poj 99/2011 u 106/2013), pusux je oapehen
Kao MOTeHIMjalHu forahjaj ¥ CHTyal#ja KOju MOTY UMaTH CYIpOTaH e(ekaT Ha OCTBapeme
[MJbEBA KOPUCHHKA jaBHUX CpeJCcTaBa. PH3MK IMpejcTaB/ba MOTYNHOCT NOTEHIMjaIHE LITETe
JI0 KOje MOJKe JIOhM M3 HEKOT cajiamnimer mporeca win 6yayhux norahama. Pusuk je, Takobe,
CBE OHO IITO MOJXKE 3ayCTaBHTH HACTOjama Ja Ce IOCTUTHY JKEJbeHH I[UJBEBU M PE3YITaTH.
Mepu ce mpema mociefdilaMa KoOje MOXKE H3a3BaTH, OJHOCHO YTHIQjy M BepoBaTHONU
norahama.

Bmaga PC je momena Ctparerujy pa3Boja MHTepHe (HHAHCH]CKE KOHTPOJIE Yy JaBHOM
cektopy y Pemybmuiu Cpbuju, 3a nepuon 2017. — 2020. rogune (,,Cnyx6enu riacaux PC*
6poj 51 ox 25. maja 2017. ronune). Crpareruja pa3Boja HHTEpHE (PUHAHCHjCKE KOHTpOJIE Y
jaBHOM CEKTOpy, MpeacTaBba IUIaH 3a JaJbH pa3Boj cBeOOYXBAaTHOT U e(UKacHOI cucTeMa
uHTepHe (HHUHAHCH]jCKE KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOpy Koju he ocuryparu no0po yrpaBibame U
3aIITUTY jaBHUX CpeacTaBa, 0e3 003upa Ha BbUXOBE U3BOpE, Kao U ycKiIahuBame ca 3aXTeBUMa
u3 Ilornasspa 32: @uHAHCH]CKHA HAI30p — 3a motpebe mperoBopa o mpuctynamy Cpbuje y
EBporncky yaujy.

Pa3Boj wHTepHE (PUHAHCHjCKE KOHTpOJE y jaBHOM cekropy y Pemyomumu CpOuju,
HHHUIIAPAO j€ U Pa3BOj yIpaBJbarmba PU3UIINMA.

3akoHOM O OyIIeTCKOM cHcTeMy, y wiaHy 81. craB 2, neuHHCAHH Cy EJIEMEHTH
(buHAHCH]CKOT yIIpaB/bamka U KOHTPOJIE, U TO:

KOoHTpPOJHO OKpYKEHE;
Vrpapibame pU3HIKMa;
KoHTposiHe akTUBHOCTH;
WNudopmucame 1 KOMyHHKalK]ja 1
[Ipaheme u mpoleHa cucrema.

RS T B

®uHAHCH]CKO YIIpaBJbalke M KOHTpoJa, Kao kommoHeHTa JU®DK, mpexacraBba NENOKYIIHH
cucteM (MHAHCHJCKAX M HE(QHHAHCHjCKHX KOHTpOJIA, YKJbYydyjyhH H OpraHM3alldOHY
CTPYKTYPY, METOJI€ U TPOIEAYPEe U TO He caMo ()MHAHCH]CKUX CHCTeMa, Beh M OIepaTHBHUX U
CTpaTelIKUX CHUCTeMa OpraHM3alyje y jaBHOM ceKTropy. OBe KOHTpOJIE, KpO3 YIPaBJhame
pU3HIIEMA Y pa3yMHOj MEpH IIPYXajy yBepaBame Ja hie ce ocTBapUTH LIUJEEBH OPraHM3allH]e.
OUHAHCHJCKO yMpaB/barbe MW KOHTPOJIA, Kao CHCTeM, YHMHH IeT MelycoOHO moBe3aHMX
eJeMeHaTa: - KOHTPOJHO OKPYXKEHe, - YIpaBbalbe PU3UIMMA, - KOHTPOIHE aKTUBHOCTH, -
HHpOpPMHUCabe U KOMYHHKAIH]a, - Tpahemne U IpoIeHa ciucTeMa.

1. KoHTpo/HO OKpY:Keme
,,JCOHTPOJIHO OKpyXeme™ yTBphyje "ToH" y opraHu3anyju M yTUYe Ha CBECT 3allOCIEHHUX O
KoHTponama. [IpenctaBiba OCHOBY 3a CBe JApyre KOMIIOHEHTE HHTEPHE KOHTpOJIE,
06e30ehyjyhu muctummuay W CTpyKTypy. DakTopw KOHTPOIHOT OKpYXema YKIbYdy]y
WUHTETPUTET, €THYKE BPEAHOCTH M CTPYYHOCT 3allOCICHHX y OpraHu3aundju, ¢miozodujy u
CTHJI pajia pyKOBOJICTBA, HAYMH Ha KOJU PyYKOBOJICTBO J0JIeJbYyje OBIalIhema, OArOBOPHOCTH U
yCIocTaBJba OAroBapajyhe IuHUje H3BeIITaBamka, Opranusyje u yHanpelyje kagap.



2. Yopas/pame pH3HIHMA

,YTIpaB/barkbe pU3MIMMaA“ oO0yxBara HICHTU(QUKOBAFE, IPOLEHY M KOHTPOIy Haj
HOTEHLHjaTHUM ~ JoraljajumMa M CcUTyalndjamMa Koje MOTy HMaTH CyIpoTaH edekar Ha
OCTBapeme IUJbeBa KOPHUCHHKA jaBHHUX CpelcTaBa. lIpeayciioB ympaBibama pU3HIUMA ]
yTBphHBame OMIITHX U CelM)UIHNX MUJbEBa KOje opranusanyja Tpeda ja ocTBapH. 3aJaTak
yIpaBJbakba PU3UIMMa je Ja IPY)XH pasyMHO yBepaBame Ja he IubeBH OUTH OCTBApEHH.
Panu ympaBibara pU3HIEMa, PYKOBOAMIAL KOPHCHUKA jaBHUX CpeJcTaBa ycBaja CTpPATETHjy
ylpaBJbarba PU3MKOM, KOja Ce aXyphpa CBake TpPH TOJHHE, KAa0 M y Ciydajy Kaga ce
KOHTPOJIHO OKpY)KeH¢ 3HadajHHje m3MeHH. KOHTpoie Koje ciyxe 3a CBOheHme pH3MKa Ha
IPUXBATJEUB HUBO MOPajy OUTH aHAIM3UPAHE U XKypUPaHE HaJMambe JeJTHOM T'OIUIIE.

3. KoHTpoaHe aKTHBHOCTH

,, JKOHTPOTHE aKTHBHOCTH Cy IIHCaHE IIOJIUTHKE M IIpOLeaype M HUXOBa IPHMEHA,
yCIIOCTaBJbEHE Jla MPYXKE Pa3yMHO yBEpaBame Ja Cy PU3MILHU 3a IMOCTH3aHkE IHJbeBa CBEICHU
Ha TPUXBATJEUB HUBO JAe()UHUCAH y IpolleypaMa 3a yrpaBibame pusukoM. OHe ce CrpoBoJe
y 1eJI0j OpraHM3alldju, Ha CBHM HHBOMMa W (pyHKIHjaMa OJ CTpaHe CBUX 3aIOCICHUX Y
CKJaay ca YTBpIEHHM IIOCIIOBHHM IIpolecoM u omucoM mnocia. OOyxBarajy IMOCTyIKe
o00pema, MOCTYIIKE IIpeHoca OBNamNemha U OJITOBOPHOCTH, pa3dBajambe AY)KHOCTH, CHCTEM
JBOCTPYKOT IIOTIIHCA, IpaBHJia KOja OCHIypaBajy CHTYpPHOCT M 3aIITUTy HMOBHUHE H
HHpOpMaNHja, MOCTYIKE 3a MOTIYHO, TayHO, NPAaBUJIHO M @KypHO EBHAECHTHPAEmE CBHX
IIOCJIOBHUX TpaHCAKIHja, IIOCTYIKE 3a YIpaBbame JbYACKHM IIOTEHLWjaIUMa H ApYTO.
Edukacue xontpose mopajy na Oyay onromapajyhe, na (yHKIMOHHIIY KOH3HCTEHTHO Ha
HAYWH KaKo Cy 3aMHIUbEHE W MOpajy OMTH IOBe3aHe ca OIIITHM IUJFeBHMa OpraHU3allH]e.
KonTpose ce mory kmacudukoBars kao: [[peBeHTHBHE - OCMHUIBEHE J]a CIIpevaBajy I10jaBy
nporrycra, Hee(HKaCHOCTH, TPelIaka, OJJHOCHO HelpaBUIHOCTH. He Mory ma rapaHrtyjy za ce
KOHTpOJIUCaHU (akTop Hehie 1MojaBUTH, alu yMmamyjy BepoBaTHONY HETOBOI I10jaB/EHBAHA.
JleTeKIMOHE - OCMUIIJbEHE Ja JETEKTYjy W HCIpPaBJbajy Ipeluke, HeehUKacHOCTH, OJHOCHO
HETPaBUIHOCTH. He MOTy TpYXXHTH ancoidyTHYy CHTypHOCT Oyayhu na ce oHe akTHBUpPa]y
HaKoH ojpeljeHor noraljaja, OMHOCHO MCXOJa, ald MOTY Ja yMame PU3UK OJl HEXEJbEHHX
mocjenuiia momTto omoryhaBajy Impeay3uMame KOPEeKTUBHHMX pafmU. JUpeKTuBHE -
OCMHIIUbEHE Cy Ja TOJCTaKHy padme H jgorahjaje HEONXOJHE 3a OCTBapUBaEmE IIMJHEBA.
KopekTvBHE - KOHTpOJIE Cy OCMHUINJBEHE Ja HMCIpaBbajy JAeTeKToBaHe rpemike. [Ipyxajy
HauuH 3a oapehennm moBpahiaj y cioydajy ryoutaka wnu mrere. KoHTpone Mopajy Outu
oaroeapajyhie, a TPOIIKOBU 3a HLUXOBO yBOljeme He cMejy IpeBasuhu OYeKHBaHY KOPHCT Of
IUXOBOT yBOhjema.

4. Nndopmucame 1 KOMyHHKALH]a
Jlobap cuctem mHpOpMHCama W KOMYHUKAIMja OJ BEIHKE jé BaXKHOCTH 3a OJp)KaBame
eukacHor cucremMa (UHAHCHjCKOT yIpaBjbama M KoHTposne. OBaj cucteM oOyxBaTa: -
HUICHTU(PHUKOBAKE, MPUKYIUbAKE U JAUCTPUOYIH]Y, ¥ oaroBapajyhem oOIHKY U BpeMEHCKOM
OKBHDY, TOY3IaHUX U UCTHHUTUX WHpOpMalHja Koje omoryhasajy 3amocieHuma Ja npey3my
OJITOBOPHOCTH; - €(QEKTHBHO KOMYHHIIUPAKE, XOPU30HTATHO U BEPTHUKAIHO, Ha CBHUM
XHMjepapXHjCKUM HHBOMMAa KOPHCHHUKA jaBHHUX CpeJcTaBa; - H3rpaamy oarosapajyher
HHGOPMAIIMOHOT CHCTEMa KOjH OMOTyhaBa ga CBM 3allOCIEHH MMEjy jacHe U Lpelus3He
JTMPEKTHBE ¥ HWHCTPYKIHjE O F-MXOBOj YJIO3M M OATOBOPHOCTHMA y BE3H ca (PUHAHCH]CKHM
yIpaB/balkbeM U KOHTPOJIOM; - KOpHIINewme JOKYMEHTalMje U CHCTeMa TOKa JOKyMEeHTalldje
Koju oOyxBaTa TipaBWiIa Oelexema, H3pajge, KpeTama, YNOTpede U apXUBUpamka
JOKYMEHTalldje; - JOKyMEHTOBamke CBHX ITOCIOBHHX TIpolleca M TpaHCaKIMja pajd H3paje
oJroBapajyiux peBH3OPCKHX TparoBa; - YCIOCTaBJbamke €(QEKTUBHOT, OIArOBpPEMEHOI H
IIOY3aHOT CHCTEeMa M3BElITaBama, YK/bydyjylin HHBOE M POKOBE 3a H3BEIITaBame, BPCTE
U3BellNTaja KOjU Ce IOJHOCE PYKOBOJCTBY M HA4YWMH HM3BEINTaBama y CIy4dajy OTKpUBarmba



rperaka, HempaBUIHOCTH, TOTPEIIHE yrnoTpede cpelncraBa U HH(oOpMauuja, IpeBapa WK
HEJI03BOJBEHUX PAIHHU.
5. Ilpaheme u npoueHa cucrema

,lIpahietbe © TmpoleHa cucTeMa™ MOApa3yMeBa YyBOheme CHCTeMa 3a HaAriename
(bMHAHCH]CKOT yIpaB/balba U KOHTPOJIE MPOLEHOM aJeKBaTHOCTH U €)UKACHOCTH H-ETOBOT
byukuponucama. [Ipaheme W mpomeHa cucTeMa o0OyxBara pa3MaTpame AaKTHBHOCTH H
TpaHCaKIMja OpraHM3aldje y LHJbY IpOIleHe KBaJIWTeTa paja y ojapeheHoMm mepuony u
IIPOIIEHE YCIEITHOCTH KOHTposia. PykoBosicTBO Tpeba 1a ycMepH aKTHBHOCTH HaJ30pa IpeMa
CHCTEMy KOHTpOJIa W OCTBapewmy MucHje opranmsammje. [Ipaheme um mpomeHa cucrema
(DMHAHCH]CKOT YIIPaB/barba i KOHTPOIA 00aBIba Ce CTAIHAM HaI30pOM H CAMOIIPOIIEHOM. !

OUHAHCHjCKO YIpaB/balbe M KOHTpPOJA OpraHu3yje ce Kao CHCTeM IIpoleaypa Hu
OJITOBOPHOCTH CBUX JIMIIA Y OPTaHU3aIH]jH.

Vipasibare pU3HIIUMa YCIOCTaBba ce U pa3Buja Ha TemesbuMa ,,COSO™ okBHpa Koju
[pe/icTaB/ba HMHTETPUCAHM OKBHP HMHTEPHE KOHTpose Koju je naedunucana Kowmmucuja
crion3opckux opranmsanuja (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), Kao jeiHa 0/ KOMIIOHEHTH (PMHAHCH]CKOT yIIpaB/barkba U KOHTPOJIE.

»COSO®“ oxBUp y TOM CMHCIY CaapXd ocam MehycoOHO IOBe3aHHMX KOMIIOHEHATa:
YHYTpaIlllbe OKPYKEeHhe, MOCTaBJbatkhe IM/beBa, YTBph)UBame pU3MKa M IPHIHKA, NPOIEHY
pH3HKa, OJrOBOP Ha PU3HK, KOHTPOJHE aKTHBHOCTH, WHpOpMaIje U KOMyHUKalHUje, Kao U
mpaheme.

Puzuk je 6uno xoju moraljaj, akTUBHOCT WJIM MPOIIYCT KOju OM ce MOrao JOTOIUTH H
HEMOBOJHHO YTHIATH Ha IOCTH3ame CTPATENIKWX W OlMepaTUBHHMX IbeBa ['paga Huma.
[TpomymTeHe IPHIINKE Ce Takolje cMaTpajy pH3UKOM.

Pusuiu ¢ kojuma ce cyodaBajy 3armocieHu ¢y OpojHH, a MOTY C€ OTHOCHUTH:

* Ha CBE OHO IITO MO)KE IITETUTH yriteay I'pajia u cMamUTH IIOBEPEE jaBHOCTH,

* HA HEMpPABHJIHO M HE3aKOHHTO IIOCIOBAabe, M W HEEeKOHOMUYHO, Hee(UKacCHO H

Hee(DeKTUBHO yIpaBIbarbe OYIIETCKIM CPEeICTBUMA,

* Ha HEIIOYy3/1aHO U3BelITaBamke,

* HA HECIOCOOHOCT pearoBamba Ha MNPOMEEEHE OKOJHOCTH MM HECIOCOOHOCT

yIpaBJhama y MPOMEhEeHNM OKOJHOCTHMA Ha HAYMH KOjH CIpedaBa MM MAaKCHMAJHO

cMamyje pe3yiraTe paja.

Ynpaswarmwe pusuyuma je uenoxymnan mporec yTBphuBara, NpoLemHUBamba U pahema
pusuka, y3umajyhu y o63up musbese ['paga Humma u npexy3umame NOTpeOHUX paiby Y IHIBY
CMameHha PU3HKa, a Y OKBUPY mommToBama npuammna OYK.

Hoenmughurxosame pusuka je npouiec yrBphuBama gorahaja u oapehuBame KIby4HHX
PH3UKA KOJU MOTY YIPO3UTH OCTBapeme nubeBa [ pana Hurma.

Onuc pu3uka je 3akJbyJax rpoieca yTBphuBarma pr3uKa 1 I0YeTaK IpoIeca MpolleHe
pusuka. [Ipe nporere pusnka noTpeGHO je jacHo GpopMyIucaTh, OJJHOCHO OIHCATH YTBplheHn
pu3uK y3uMajyhu y 003up riiaBHE y3pOoK pH3HKa (IITa je OCHOBHHU IIpo0iIeM) U IIOTEHIH]aTHe
IocyIeTulle pU3uKa (YTHUIa] Ha [UJBEBEe/aKTHBHOCTH).

Ipouena pusuka je mocTynmak KOjUM ce Ha CHCTEMAaTH4aH HauMH 00aBjba IIPOIIEHA
yTHIIaja KOJU PU3KK ¥Ma Ha OCTBapHUBarbe IHJbeBa U oapelyje BepoBaTHoha HacTaHKa pU3HKa.

Yonasicasarwe/mpemuparse pusuka noapasyMeBa akTHBHOCTH KOj€ c€ Ipeay3uMajy y

! Mzeop: http:/ifkj. mfin.gov.rs/user_data/posts/Elementi%20COSO.pdf



Uy CMAFWBAFRAa BENORATHONE HACTAHAKA DURWKA, yOmakaBarmke HETATUBHUX MOCIIEHIA
KOje je pHU3MK H3a3Ba0 WiId 000je IITO MOapa3yMeBa YCIIOCTaB/bame OAroBapajyhux
KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH OJJHOCHO IIPOIEIypa.

IHpahiewe pusuka je neo dasze ympambama pH3HLIUMa y KOjOj ce IpoBepaBa Ja JIH
(GYHKIIHOHUITY y MPaKCH IpearoKeHe KOHTPOJTHE aKTHBHOCTH (IIPOIENype) M Ja JIM HCTe
crpedanajy, OHOCHO yOiakaBajy oapeheHu pusuk.

HuxepenmHu pu3uK je HABO PH3HKA Yy CIIy4ajy HEIOCTOjama KOHTPOJIE M aKTUBHOCTH
Koje yOsiaxxaBajy pusHK.

Pe3udyannu puzuk je pu3¥MK KOjU OCTaje HAKOH INTO PYKOBOJCTBO IIpely3Me palme 3a
CMamemhe IOCIeAnIa M BepoBaTHONe HEMOBOJBHOT jorahaja, yKJbydyjyhu KOHTpOJIHE
AKTHBHOCTH y CMUCILy pearoBama Tj. OAr0BOpa Ha PU3HUK.

Pezucmap puzuka je uperien HACHTHU()UKOBAHUX pH3HKa, IIPOLEHE pHU3HKA IIO
KPUTEPHjyMy yTHIdja KOjH HMMa Ha OCTBapHBame IMJbE€BAa M BEPOBATHONE I0jaB/BHBAMGA,
HOTpeOHMX aKTHBHOCTH, OJJHOCHO KOHTpOJIA Koje he cMamuTH IocIeule AeI0Baka PU3UKA,
ocoba 3aayXeHHX 3a cIpoBoherme KOHKPETHUX aKTUBHOCTH, Kao M POKOBa 3a HHXOBO
usBpinewme. To je HHTEpHU TOKYMEHT CBAKOT OpraHa, yHyTpallihe OPraHi3alioHe JeAUHUIIE 1
cnyx6e I'paga Huma. Y TomM cmuciay moTpeOHO je pa3iukoBaTH Perucrap omepaTMBHHX
pu3uKa Kao u Perucrap crpaTelkux pu3uka.

3. CUCTEM YIIPABJ/bAIbA PUSUIIUMA

[Tpema oapexbama IlpaBuiHMKa O 3ajeJHHYKAM KpPUTEpUjyMUMa M CTaHIApAHMMa 3a
yCIOCTaB/bamke, (YHKIMOHUCAe W H3BemTaBame o cucteMy @YK y jaBHOM cekrtopy,
PYKOBOIMIIAIl KOPHCHHUKA jaBHHUX CpPEJICTaBa OJArOBOpaH je 3a ojApehuBame M OCTBApHBALE
IHJbEBA, KAO U 3a YCIIOCTaBJbakhe JIENIOTBOPHOT CHCTeMa yIpaBlbama pU3unuMa Koju he
nmoMohu y ocTBapuBamy MOCTaB/LEHUX I[UJBEBA.

C o03upoM 1ga je ympaBibamke pHU3UIUMA €0 IUIAHUPAHUX aKTHBHOCTH BE3aHHX 3a
ycmocraBibarbe cucrema OVK, kxoopauHanuja akTHBHOCTH 3a YCIOCTaBJbame IIPOIECa
yIIpaBJbakba PU3UIMMa MOXKE C€ MOBEPUTH PYKOBOAMOIY OJrOBOPHOM 3a YCIIOCTABJbAME U
pa3Boj cucrema @YK wnim mpeMa mpoIrieH: pyKOBOIUIA KOPHUCHUKA JABHUX CPEJICTaBa, HEKOM
JPYrOoM PyKOBOJHMOILLY HajBHUINE YIIPaBhbadyke CTPYKTYype.

PykoBoawomy Ha pa3IMYATHM HHUBOHMMA YIpPaB/baka, y CKIaAy ca JOJEJbEHHM
opjiamhemIMa U OJATOBOPHOCTHMA, OJITOBOPHHE Cy 3a HCIYHaBamkbe LIU/EBA Y OKBHPY CBOJUX
HAJUIXKHOCTH, a TUME U 3a YIIPABIbAkE PU3HLUMA.

OnmTy MOJEN yIpaBibamha PU3UIMMa II0/Ipa3yMeBa:

. Wnentuduxanujy pusuka
. AHanu3y ¥ IpolLeHy pU3KKa
. PearoBame Ha pH3HK — IOCTyNakbe IO PH3HLIMA

. llpaheme u u3BenITaBaKkE O PH3ULIUMA

G DN =



['paduuxu mpuKas ynpaBibama PU3UIIMA!

VigeHTudhpukoeame

fpouena
Ananuauparse pusuka
n
ngBewuTagame o

pusnumuma

Vindopmaunje

KoMyHUKaLU]a

Pewasare
pusuka

3.1. UnenTudpukanuja pusuka

Ha ocHOBy yTBphjeHuX IiJbeBa, pa3MaTpajy ce joraljaju Koju MOTy yrpO3UTH HHXOBO
oCTBapeme W TMpeay3uMajy ofpeljeHe paame 3a yrpaBibame PU3UIMMA. 3aTO je BAXKHO Ja
IMJBEBU OYIy jaCHH, MEPJBUBH, JOCTIDKHY, PEasTHA M BpEMEHCKHU opeheru.

[{uspeBu ce MOTY MOJIENUTH Ha!
a) Crparermke 1uspeBe (OIMIITH) U
b) OmneparuBHE HH/beBe — crIeUPHIHE (KOjH Cy BE3aHH 3a ITOCJIOBHE IIpoIece U
IIJTAHOBE Paja).

a) Cmpamewku yumesu

CrpaTemku IM/BEBH Cy JAYTOPOYHH IMJBEBH KOJH CY CaIpXKaHH y CTPATEIIKUM
JIOKyMEHTHMa, Kako camor ['pama Humma Tako u OCTaawx CTpPATEIIKHUX JOKyMeHaTa KOjd
onpelyjy npasam u cMmep pasBoja Penybmike CpOuje u3 obnactu QUHAHCH]CKOT yIIpaBibamba
U KOoHTpojie. Meljy Haj3HaYajHMM JOKYMEHTHMA M3 KOJUX Ce€ IOCPEIHO MOTY He(UHHCATH
CTpaTeInky IMJBEBH KOjU Cy Be3aHM 3a 00JacT ympaBibama pusunuma ['paga Huma mory ce
u3aBojutH Beh momenyra CTparerdja pas3Boja WHTepHe (UHAHCHjCKE KOHTPOJIE y jaBHOM
cexkropy y PC, ITporpam pedopme japuux ¢unancuja PC 2016 - 2020, Crpareruja passoja
jaBHe ympaBe kao u @uckanua crparerdja 3a 2017. romuny ca mpojexiujama 3a 2018. u 2019.
ronuny, ama u OxBupuu crmopasym usmel)y PC u Espomcke komucuje o crpoBohemy
bunancujcke momohm Espomcke yuuje PemyOmumu CpOHju y OKBHPY HWHCTPYyMEHTA
HPETHPUCTYITHE TOMONH.

VY Tom cmucity I'pax Hum he:

- YTBPAWTH PH3HKE HA CBUM HHBOMMA, KaKO CTPATEIIKAM TaKO M ONEPATUBHHM M Y
CBHUM IIAHCKHM JOKYMEHTHMA - JJOHOIIEHeM Peructpa pusuka;

- HACTOjaTH Ja yIpaB/barhe PU3WIMMa MOCTAHE CACTABHHU JEO0 Mpolleca IUIaHUpama U
JOHOIIEeHkAa OJJIyKa M TaKO IIOCTaHE YIpaBJbadkd JOKYMEHT 3a OCTBAPHBAHKE
MIOCTABJbEHUX [IUIHEBA;

- 00e30enuTH ma CBe aKTHBHOCTH W Ca HbHMa TOBe3aHW (UHAHCHjCKU H3Janu Oymy
obyxBahenu puHaHCHjckUM TUTaHOM ['pama Hurma;

- m30eraBaTH aKTHBHOCTH KOj€ HOCE PU3UK O] IITETHOT IIyOIUIIUTeTa HIIU Jpyre HTeTe
Koje MOTy yTunaté Ha yrien I'pama Huma, xao u ga ce ynpaBibameM pHU3HIUMA
omoryhu mpeaBuhame HEMOBOJPHUX OKOHOCTH KOje O MOTJIe CIIPEYUTH OCTBAPEHHE



nubera [pana Huma;

- HACTOjaTH Ja CTBOPH OpraHM3allMOHY CTPYKTYpy Koja, Kao TakBa, Hehe cTBapaTu
0J100JHOCT TIpeMa PU3UIMMA, alli | J1a,;

- omoryhm 1a CBH PyKOBOJHMOIIM M 3aIIOCITIEHH KOjU JIOHOCE OJTyKe HIIM YYEeCTBYjY Y
PUX0BOj NpUIpeMH, OyIy CBECHH OITOBOPHOCTH M HMMajy jacHa ca3Hama Ja he
AKTUBHOCTH OKO YIIpaBJbama PU3HUIMMA, pe3ynTupatu y kopuct ['paga Huma xpo3
OCTBapeme MOCTaBJFEHUX IHJBEBA.

0) Onepamuenu yumvesu

OmepaTHBHY IIUJBEBHU CY Y OISy BPEMEHCKOT POKa, KPaTKOPOYHH H yjeHO U crielu(pUIHY,
QM M3BEJCHH U3 CTPATClIKMX I[MJbeBa, KOJU Cy CaAp)KaHH y TOJUIILUM IITAaHOBHMA
AKTHBHOCTH OpraHa, YHyTpallbHX OPraHH3al[MOHUX jeIWHHUNA M cIyxOu. HaBeneHe musbese
yTBphyje TpaJoHa4eTHHK Cca pPYKOBOJHOIMMA OpraHa, YHYTpAIIbHX OpraHH3alluOHUX
jenuHuIa W CIOyXOH, Ia je y CKIaay ¢ THM H 3a IBHX NOTPeOHO HAeHTH(UKOBATH
onroBapajyhe pu3HKe W OJPEIUTH aeKBaTHE Mepe 3a yOyiakaBarme WM OTKJIAmamke pU3UKa,
Kako OM ce yOnaxuia WM eIMMUHHCANIAa MOTYNHOCT Ja ONEepaTHBHU PH3HLHU IIOCTaHy
CTpaTEIIKH.

I[palieme pu3nka y OKBUpY OpraHa, yHyTpalllbHX OpraHU3aMOHIX JeJUHUIA U CIIYKOH
OJl CTpaHe PYKOBOIHOIIA YHYTpalllibeé OpPraHu3alliOHE jeAMHUIE, je HajOOJbM MeXaHHU3aM
yIpaBibaba PU3UIEMA Ha OTIEPATHBHOM HHUBOY.

Hakon wmro ¢y jacHo 1ocraBbeHd uusbesd I'pajga Huia, a xkako Ou ce oculypallo
IPHXO0BO MOCTH3amke, HACHTH(UKY)jy Ce PU3HIU OJHOCHO IPETH-E OCTBapHBamy yTBphEeHHX
mubeBa. Vaentudukanuja pusmka 3ampaBo MpeACTaB/ba IMPOIEC yodyaBamka PH3MKA HIIH
IPOIIYIIETHAX IIAHCH Koje OM CIpedmiie OCTBapeme jacHO IOCTaBJREHHMX LuJbeBa I'paja
Huma.

VY Tom cMucity, moTpebaH je Hamop Iielie OpraHu3alrje da Ce PUUIM HICHTUDUKY]Y,
OIIEHE U TIpaTe.

Mertozie Tj. TEXHHKE KOje ce MOT'y KOPHCTUTH 3a UICHTU(PHUKOBALE PU3HKA CY:

e HabauuBame mnaeja (brainstorming) — je ycTBapu odopMIbEHA Ipyna KBYYHHX
sarocrenux (PamHa rpyma), Koja OTBOPEHO THCKYTyje W YTBphyje pPU3HKe 3a CBOj JIEIOKPYT
pana;

e kopumheme koHTpoaHux Jucra (check lists) — 3ampaBo mpexcraspa yHampen
IPUIIPEMIBEH CIIUCAK PHU3MKa, IIa Ce y CKJIaay C THM CBaKH PU3MK pa3MaTpa y OJHOCY Ha
npeTxoaHo yTBpheHy nucty. OBy mmcTy Om TpebGano peloBHO IperiefaTtd kako Ou ce
o0e30equiia BUXOBA PENEBAHTHOCT O]l CTpaHE PYKOBOJMOLA OpraHa, CBaKe YyHYTpAIlbe
OpraHu3alyoHe JeJUHUIIE U CIIyKOU;

e paHHje HCKYCTBO — 10 OBOj METOJU CE PU3UIM HUACHTH(UKY]y Ha OCHOBY 3Hama H
HCKYCTBA 3all0CIIEHNX U PaHUjUX UH(POPMALHja KOje IOCeyjy BE3aHO 3a PU3UKE.

e IPOLEHA PU3HKA 0]] CTPaHe HOCHOLA AKTHBHOCTH — OBO j€ IPHUCTYI IIpeMa KOjeM
CBaK{ HHBO M J€O OpraHH3allije aHaJH3hpa CBOje aKTHBHOCTH U IIPyKa CBO] JOIPUHOC y
T3B.“IMjarHO3U " pU3HKa ca KojoM ce cyodaBa. OBO ce MOYKe M3BECTH MyTeM JOKYMEHTOBAHOT
npuctyna (yrBpeHH YIHTHMIHM) ald je YecTOo NPOJYKTHBHHjE YKOIHKO CE€ OpraHusyjy
pamuonwuiie. [loceGHa mpeaHOCT OBOT IMPHUCTYIIA jeCTe J1a € PU3UIU 030HJbHH]e CXBaTajy Kajia
UX WIeHTH(UKY]y caMH HOCHOIIH IIOCIIOBHOT IIpoIleca.

C o63upoM Ha TO, J1a poIlec yIpaBjbamba PU3MIUMa Tpeba Ja IoCTaHe CacCTaBHH €0
CTpPATEIIKOT U OIEPATHBHOT IUIAHUPAba, MOTPeOHO je 00yXBaTHUTH CBE pU3MKE KOju O ce
MOTJIA JIOTOJUTH, 300T YHYTpAIIBIX HIH CIIOJbAIIBIX (akTopa, a KOjH yTUUy Ha YCIELIHO
OCTBapeme 1UJbEBA.

Jla 6u ce onakmamo Mpeno3HaBame PU3HKa Kao W Ja OU ce ocurypajia IOKPUBEHOCT
CBHX IOJpydYja PU3HKA, MOXXE Ce KOPHCTHTH IOJeNa Ha ITeT IVIABHUX Ipyla pU3HKa, KOjy
u3mel)y ocranor kopuctu EBponcka komucuja, ¥ TO:



a) FxeTepHO — €MMO/BHO OKPYKeHme, KA0 HA TIpUMep *

- PHM3HWIH Makpo OKpYXema (TeOMOJUTHUYKH, €KOHOMCKH, NMPUPOJHE KaracTpode H
CJTMYHO);

- TONUTHYKE OTyKe WM IpuoputeTn m3BaH [ 'pama Huma (Bmaga, MuHucrapcrsa,
EBporncka KoMHCHja ¥ CIIUYHO);

- cmoJbHM TapTHepw (TpahaHwW, [Opyrm KOPHCHHIM OYUETCKHX CpEeZACTaBa,
KOHCYJITAHTH, MEJIUJH U CITUYHO).

0) [lnanupame, pouecu U CHCTEM

- TIONUTHKE, CTPATETHja, TNIAHOBH

- OIIEpaTHBHHU IpolecH (HaYMH OpraHu30Barba IOCIOBHOT IIPOIieca, OIHC IPOoIeca);
- (hMHAHCH]jCKH IIPOIIECH U JT0JeNa (HHAHCH]CKUX CPECTaBa,;

- WT u octanu cucteMu MOJIPIIKE.

B) 3amoc/ieHH U OpraHu3anuja

- CTPYKTypa 3arlOoClIeHUX U IbUX0Ba KOMIIETEHTHOCT;

- eTHWKa U MOHalllamke opranusamwmje (,,ToH ¢ Bpxa', MOryhHOCT mpeBape U IIpoHEBEpe
(HHAHCH]CKHX cpe/cTaBa, CyKoO HHTepeca U CIIMYHO);

- WHTepHa oOpraHuWsanvja (HAUMH YIpaBjbara, IOJena ylIora M OArOBOPHOCTH,
JleNIeTUpamke UT/.);
CHT'YPIIOCT 3aITOCIIeITHX, 00jeKaTa ’ oImpeMe.

r) 3aKOHUTOCT H HCIIPABHOCT
- jacHa Je(HMHHCAHOCT 3aKOHa, yckialjeHocT moctojehux 3aKkoHa, IpoIKca U IIpaBhila
1 TIOIITOBAMKA UCTHX.

1) Komynukanuja u uadgopmanuje

- MeToJe M  KaHalu KOMyHHKalHje, Tj.TayHa, jacHa U JBOCMEpHA JIMHYja
KOMYHHIIMPamka U IpeHoca ojaTaka;

- KBaJMTETHA U TPABOBPEMEHA HH(OPMHUCAHOCT.

OBakBa mojena pu3uka 0OyXBara Kako HMHTEPHO TaKO0 M EKCTEPHO OKPYKEHmE IIa
MpejiCTaB/ba anaT KOju ce MOKe YyHOTpeOuTH y a3y yTBphjuBama pu3uKa, a y3uMa y o03up
CBE aCIeKTe PU3MKa U CBa IOTEHIHjalTHa [T0/[pyYja PH3HKa.

3.2. AHa;in3a M IpolleHA PH3HKA

Hakon mro ce yTBpje, PU3HIM Ce MPOIEHYjy Kako OW MOINIM Jla ce PaHrupajy u y
CKITaay ca TUM, ce yTBpYyjy NPHOPHUTETH W OJIaKIlaBa HAYMH JOHOIIEHA OUIyKa O OHHM
pU3MIIAMa Ha Koje ce Tpeba YCMEpHTH OIHOCHO KOjH HMMajy HajUHTEH3UBHUjH edekaT
JleNoBama Ha IUJHEBE.

Pusumm ce mpouemyjy ca CTaHOBHUINTA yTHIIaja KOjH MMajy Ha OCTBaper¢e IIUJbEBa U ca
CTaHOBHIITA BepoBaTHOhE 1MojaB/bHBaIbA.

[pouena ytunaja oOyxBara IPOIEHY 3HAYAJHOCTH IIOCIEIHUNa aKo Ce PU3HK OCTBapH,
Tj. IpoLErbYje ce KakBe OW MOTJIe OWTH MOCIIENUIIe aKO CE PH3UK OCTBApH. Y THI] C€ MOXKE
OomoBaru HIIp. oreHama oJ jemad (1) mo tpu (3), rue onena 1 3uaunm aa he taj norahaj umaTu
Mald yTHIAj, JOK HajBUINA OmeHa 3 3Hauu jga he goraljaj MMaTé BeNHKH YTHIQ] Ha
OCTBapUBame IMJbeBa KOPUCHUKA jaBHUX cpejcTaBa. OBIie ce MOXKe JaTH U ONKCHA IPOoLEeHa
yTHUIIaja, I1a TAKO YTHUIA] MOXKe OUTU MaH, CPEIAHH U BUCOK.

W3 mporeHe yTuilagja W BepoBaTHONE IIOjaBJbHBAA PH3MKA IIPOHM3MIA3U IIPOleHa
YKYITHE U3JI0KEHOCTH PU3UKY (MHTEH3UTET JIeloBama PU3KKa), Koja je moTpedHa Kako 0u ce
YTBPAMIH IPHOPUTETH, OJHOCHO Haj3HAYAJHUJU PH3UIU KOjuMa Tpeba yInpaBJbaTH.

VKynHa H3J10KE€HOCT PHU3HKY, JoOHja ce MHOXemeM Oo/oBa yTuiaja ¢ 0oJoBAMa

T~



BepoBaTHohe. Tako ce, puwsuk ca Hajehum ytumajem (3) m Hajrehom BepoaTHOhOM
ojaBJbHBama (3), MOYKe IPOLIEHUTH ca HajBuIIe JeBeT (9) 6oxoBa.

Hajuemhu o6nuk mpoueHe pu3MKa, orjiefa ce Kpo3 MaTpHIly Tj. AWjarpaM yHaKpCHOT
JeNloBarba YTHIAja W BepoBaTHOhe I0jaBJbMBaba PU3UMKAa KOJU je JaT y HAcTaBKy Kpo3
TaKo3BaHY ,,ceMadop MaTpumy
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BEPOBATHOTRA) BEPOBATHORA

s J€JICHH PH3HIH* CYy PU3HIIM HUCKOI HHTE3UTETA JI€JI0Baba.

»/KyTe pusnke® Tpeba Haa3upaTH U yIpaB/baTH EHMa CBE 0 JOBohema /0 3eleHe
60je, ako je moryhe. Ouu ce kpehy y rpanunama 3 u 4 (Hrp. BUcoKa BepoBaTHOha 3 U Maiu
yrtunaj 1, cpeama BepoBaTHOha 2 W CpelbU yTUI] 2, Ka0 M BENHKH YTHLA)] 3 M HHCKA
BepoBaTHONA).

HlpBeHn pu3HIHM®, Cy OIEHEHH ca HajBUINAM oueHama (6 wmmm 9), 3axTeBajy
TPEHYTHY aKIH{jy, a TO Cy PH3HMIHU ca BEIMKOM BEpOBAaTHONOM IIOjaB/bHBala U BHCOKHMM
yTHUIajeM Ha OCTBaperhe [UJheBa, UK je BepoBaTHONA I10jaB/bHBaba BHCOKA, a YTHIIA] CPEAHU
OJTHOCHO OOpHYTO.



Jaxute, onena 9 mojpazymMeBa CUTYpHY TI0jaBy pH3UKa ca BeoMa 030UJbHUM YTHIIAjeM,

JIOK je orieHa 1, HajMamba BepoBaTHONA TI0jaBe pH3MKa ca MaTuM yTHIajeM. Y HacTaBKy je 1aTo
o0jammerne BepoBaTHONe 1 yTHIaja:

Beposarnoha O6jammseme

Bucok Puzuk hie ce roroBo CHrypHO OCTBApHTH.

Cpeamn Puzux he ce BepoBaTHO ocTBapuTH.

Huzak Huje BepoBaTHO A2 he ce pu3HK ocTBapHTH.

Crenen

yrunaja Oojammeme

Bucox IHocao he 6uTH 030M/BHO YrPoKeH, OAHOCHO OCTBapHBam-€ IH/beBa he
OHTH 3HAYAjHO HAPYIIEHO.

Cpeawn | Pusuk he noBectn a0 3HavajHor ¢HHAHCHjCKOr TIyOHTKa, OJHOCHO
Temkoha. PykoBoacTBy he 6uTn nmorpe6Ho JocTa BpemMeHa Aa TO HCIIHTA
U HCIPaBH.

Huzak Pusux 01 morao umaru ogpeljenn yrunaj Ha nocao, aim He 61 Tpedaso
Ja cIpeYH OCTBapHBame IyrOPOYHHX IH/bEeBa.

I'pag Hum pusuk cMatpa 030HJBHHM, aKO je OICHeH HajBUIIOM olleHOM (6 wiH 9), u To
y cnenehum crydajeBuma:

aKo IPEeJICTaBJba JUPEKTHY MPETHY YCIEIITHOM OCBapHUBAIbY [UJBEBA UM 3aBPIIECTKY
Iporpama/mpojeKTa/akTHBHOCTH;

ako he Tpoy3poKOBaTH 3HATHY INTETYy OPraHWMa, YHYTPAIIBHM OpPTaHU3AI[MOHUM
jenmHMiamMa wim ciyxOama y cacraBy I'paga Huma, rpahanuma, Bragm wmm
cybunancujepuma (IpojekTu GUHAHCHPAHU U3 cpecTaBa EBporicke yHHje);

axo he 3a mocneuIy ©IMaTH KpIIeke 3aK0Ha U JPYTHUX IIPOIIHCa;

ako he 3a mocneauily UMaTH 3HauajHe (PUHAHCH]CKE TyOUTKE;

aKo ce JIOBOAM y MUTAkEe CUTYPHOCT 3arociieHux u umoBuHe ['pana Humra;

ako 030uJbHO yTHUe Ha yrien I pana Humra.

3.3. PearoBame Ha pHU3HK (MOCTyName M0 PH3HKY)

Capxa pelraBarma pU3UKa jecTe J1a ce HeU3BECHOCT U IOTEHIIMjaTHa OIacHOCT O/] I10jaBe

pu3uKa

npeokpene y kKopuct ['pana Humma, myrem mckopuihaBama MPUIHKA U eTHMUHICARbA

IpeTHH Koje YTHYy Ha ocTBapeme HuibeBa. CBaka paama Kojy I'pag Hum mpemysme ca

UJBEM
KOHTPO

Ia pemd oapeheHu pU3WK, MpeNCcTaBiba JIe0 OHOTA INTO je MO3HATO Kao ,,AHTepHa
j1a’.

VY 0B0j ¢azu, pa3nuKyjy ce IBe BpCTe pU3HKa:

HHxepeHTHH HHBO PH3HKA je HUBO PU3MKA Y CIIy4yajy HEIOCTOjamha KOHTPOIa ’
¢baxTopa Koju yOnaxkaBajy pusuke (He y3umajyhu y o03up ycrocraBbeHe KOHTPOJIe
kojuma he ce TpeTHpaTH PHU3HK).

Pe3nayann HMBO pH3HKa je HUBO PH3MKa KaJia ce y3Mmy y 003up nmoctojehe koHTpose
u (akropu yonakaBama pu3uka. Jlakie, HAKOH Ipely3uMama oapeheHux paami,



PU3HK U Jajbe MOCTOju. T0o 30BEMO Pe3UIyalHiM PH3UKOM, a y CYIITHHH IPEeICTaBba
YULEHUILY J]a PU3UK HE MOYKEMO ITOTIIYHO YKJIOHHUTH.

BepoBatHoha 1 yTunaj pusuka cMamyje ce U300poM IPUKIaJHOT OArOBOPa HA PH3HK.
Omtyka 0 OArOBOpY Ha PU3MK, 3aBHCH OJf BAXHOCTH PH3MKA K0 U O TOJIEPAHLU]H U CTaBy
npeMa pHU3HKy.

VY HacTaBKy Cy IIpe/ICTaBJBEHH clieiein aCIIeKTH MoCTynama 110 PU3ULUMA:

a) Tonepucame — IIpencTaBiba jegan o oAroBopa Ha pU3HK, Kajla Ce PU3KK IIpHXBaTa
U Tolepumie Oe3 Ipeay3uMama OMIO KakBUX pafmu. Yak M ako pHU3UK HHjE
IIOJTHOIIJBUB, CIIOCOOHOCT Jia Ce HEITO ypaad y MOrJeny oapeljeHux pHU3uKa MOXKe
OUTH OrpaHHYeHa, OJHOCHO TPOINKOBH Ipeay3uMara OUI0 KaBUX paIbi MOTY OUTH
BeliM 0] MOTEHIMjaTHEe KOPUCTH KOja Ce THME MOKe JIOOUTH;

0) Tperupame (pemaBame) — Hajsehu Opoj pusuka pemasa ce Ha oBaj HaunH. CBpxa
TpeTHpama jecTe Ja ce, Hako he ce oapeljeHe aKTHBHOCTH HACTABHUTH Ca PU3HUKOM,
IIpeay3My pajme (KOHTPOJIa) Y IUJbY OrpaHUYaBama pH3UKa Ha IPUXBATJEUB HUBO,

B) Tpancdep (nmpenoc) — Haj6ospu oaroBop 3a HeKe pH3HKE jecTe Ja ce MpeHecy Ha
Tpehe nmume. OBO ce MOXe YpaauTH IyTeM KOHBEHI[MOHATHOI OCHUTypama, WU
¢buHaHCHjcKOM HanokHagoM TpeheM vy Koje he mpey3eT pu3uK Ha APYTH HAYHH.
OBa onnyja je HapouuTo 100pa 3a yMamuBame (UHAHCHjCKUX PU3UKA WM PH3UKA
110 IMOBHUHY;

r) Kopumhemwe npuianka — OBa onnuja HHje ajTepHATHBA 3a MPETXOTHO HaBEIECHE,
Beh mpezcTaBspa ONIMjy KOjy Tpeba pasMOTPUTH YBEK KaJa ce TOJIEpHUINe, IPEHOCH
wi Tpetupa oapehenu pusuk. OHOCH ce Ha CHTyalHjy KaJa HCTOBPEMEHO ca
yMambUBambeM OJpel)eHuX MpeTHH, IOCTOjH MpUIMKA Ja C€ HCKOPHUCTH HEKH
NO3UTUBAH yTulaj] (HIOp. YKOJUKO je yiaramke Beher M3HOCA KalMTaIHUX
UHBECTUIIMja Y BEJIUKU IpOjeKaT pPU3UYHO, Tpeda MPEHCIUTATH Ja JIM IOCTOoje
peneBaHTHE KOHTpOJe, Koje Cy JOBOJGHO 100pe Aa ompaBnajy moBehaBame TOT
U3HOCca, Kako O ce ocTBapmiia jour Beha kopuct). ['ope HaBeleHO ce OJHOCH U Ha
CHTyalyje Koje ca coOoM He HOCe MPeTbY, Beh caMo TO3UTHBHE IPHITHKE;

n) IIpexna — Heke pu3HKe je Moryhe permaBaTé WM CBECTH Ha IPUXBATIFUB HUBO, CAMO
YKOIHKO ce ojpeleHa akTHBHOCT mpekuHe. OBa omuuja MOXe OHTH 030HIBHO
OTpaHUYEH:E Y jaBHOM CEKTOPY € 003UPOM J1a ce y FheMy CIIPOBOJIe HU3 aKTUBHOCTH,
UaKO Cy PU3HIM INPUWIAYHO BEIHKH, jep HeMma JpPYror HadWHa Ja ce pe3ylnTaTd
HEOIIXO/IHU 3a rpal)aHe u ocTBape.

W3 usnetor, a Ha ocHOBY wiaHa 7. [IpaBHiIHMKA O 3ajeJHHYKAM KPUTEPHjyMHMa U
CTaHJapJuMa 3a ycIlocTaBJbame, QyHKIHOHUCame U u3BemTaBame o cucremy @YK y jaBHOM
CEKTOpY, KOHTPOJIHE aKTMBHOCTH TeMeJhe Ce Ha THCAaHUM IMpolleAypaMa W Hadelnma,
IOCTYNIMMa U JIpYyTMM MepaMma Koje ce YCIOCTaBJbajy paad OCTBapHBama IMibeBa I'pana
Huma xpo3 cMamee pu3uKa /10 MPUXBaT/BUBOT HUBOA.

[TocToje pa3nmuuuTe mMOAENEe KOHTPOJHHX aKTHBHOCTH, & Y KOHTEKCTY YIpaBJbarba

pHU3HILIAMa jeIHa O] ITo/IeNa MoKe OuTH cieseha:

e IlpeBeHTHBHe KOHTpPOJIE — OCMHUIIUbEHE J1a CIIPEYaBajy I0jaBy Hee(pHKaCHOCTH,
rpelnraka OJHOCHO HempaBwiIHOCTA. OBe KOHTpOJE HE MOTY Ja TapaHTyjy Ja ce
KOHTpoJiHcaHH (akTop Hehe II0jaBUTH, ald yMamyjy BEpOBaTHONY HEroBOT
I0jaBJbUBama. [lpumep OBe KOHTpOJE je BE3aHOCT 3a TIOJAeNy JOy)XKHOCTH U
opnamherma HOp. 0J00pele KOMYHHKANHWje C MeOWjuMa caMoO CTPYYHHM H
opramheHuM oco0ama, YuUMe ce CIpedaBa JaBame HENPHKIAJAHUX KOMEHTapa,
MeJIhjuMa;

e Jlerexknmnone koHTpo.Je — OBe KOHTpOJIE ce aKTHBHpPA]y HaKOH oxpelenor norahaja
U HE MOTY IMPYXHTH alCONyTHY CHTYPHOCT, ald MOTYy Jia yMame pPHU3HK O]l
HEe)KeJbEHUX Tocieauna Oyayhm na omoryhaBajy mnpeny3umame KOPEKTHBHHX



AKTHBHOCTH. [IprMepd OBHX KOHTpOJIa YKJbY4yjy HIp. IOTBphUBaEme HAKOH
miahama;

o JlupekTHBHE KOHTpOJIE — YycMepaBajy ozapelleHH mmpolec y JXKeBEHOM CMepy,
OJHOCHO OCHTypaBajy OCTBapeme NuJba KOju ce xenu moctuhu. [Ipumepu oBux
KOHTpOJa jecy jacHa He(HUHUIMja IOJUTHKA, [TOCTaB/hbabe CHeNU(UIHUX LUbEBA
Kao ¥ aJiekBaTHa 00yka u ojroBapajyha cTpykTypa KaapoBa, 1

e KopexTHBHe KOHTpOJIe — OCMHUIIUbEHE Cy Ja WCIpaBJba)y YOUeHE Ipellke MU
HermoxxesbHe norahaje. Ilpumep OBHX KOHTpOJNA je KpeHpamse IIIaHOBa 3a Cllyvaj
HerpeaBuheHNX CHUTyalMja WM OOJMKOBaWme YroBOPHUX o00aBe3a KojuMa ce
omoryhyje moBpat Bulle rmiaheHux u3Hoca..

3.4. IIpaheme u n3BemITABaKk-€ 0 PU3HIHMA

Kako 6u ce ocurypaiio Ja IIaHOBH ITOCTYIIaka y BE3U ca pU3HIUMa Oyy pesleBaHTHH
U e()MKaCHH Ha CBHM HHUBOWMA YIIpaBJhayKe CTPYKType, Tpeba CIpOBOIUTH PeLOBHO Ipaheme
U u3BelTaBame. byayhu na Beh yTBpheHu pu3uuu MOry pacTi, a MOTY ce II0jaBUTU M HOBU
pusuy, Takohe je moTpebHO mpahiere Kako OM ce OCHTypalio J1a eBHJCHIMja PH3HKa YBEK
Oyne axxypupaHa.

CrpaterujoM cy neduHHCaHEe CBE aKTUBHOCTH, Ca LUJEM IIOBE3MBamba pPH3HKA Ca
IMJbeBUMA. Y TOM CMHUCIy, CBH 3allOCiIeHH (PYKOBOAMOLM Ha CBUM HHMBOMMAa M HHXOBH
U3BPINNOINHM), Tpeba KOHTHHYMPAHO Jla pa3Marpajy MUTama Be3aHa 3a PU3MKEe ca KojuMa ce
Cy04YaBajy y CBOM ITOCITY.

[{wb HaBe#eHOT je pa3MeHa MH(pOpMAIja O HAYMHY pelllaBama PU3MKa, IJe Ce Kpo3
pEeOBHE W3BEIITaje M TOAWINILG AaHAIM3UpArke HajydecTalMjuX pU3HKa, JONa3d J0
ocTBapuBama ubeBa [ paga Huma.

Takohe, HauuH KOMYHHKalFje U pa3MeHa MH(popManyja o yTBpheHHUM puU3MLMMa Ha
CBUM HHMBOMMa W Mel)y CBUM 3amocieHuMa oOyxBaTa u oaroBapajyhu cucrem npahema u
U3BelITaBama o0 pu3unmMa [ paga Huma, u To Ha cneyiehn HauwH:

— Haxkon mrto cy oxpeljeHu cTpaTelKu NMUBEBH U KJbYYHH IPOLECH ca Kojuma he ce
OHHM TIOCTHNHW, a 3aTUM yTBphEeHH M TPOLECHEHH PHU3ULU KOJH MOTY YIPO3UTH
IOCTHU3ake IMJbEBa, alldi U JaTe Mepe 3a HucTe, oiapelyjy ce HocHoLM HCTHX
ONMCAaHMWX IIOCIOBHUX TIpolleca Koju he ce OpUHYTH O OJBHjamy IIpoleca Ha
npeasuheH HayuH (HIp. PYKOBOAMOLM OpraHa, yHYTpaIllbHX OpraHU3alMOHMX
jemuHHUIIa U cayxOu). Jlakie, HOCHOIM IOCIOBHHMX IIpolleca 3aayXKeHH cy U 3a
npalierbe OCTBapuBama NUJ/bEBA U YIPAB/hAKE HAJBAKHHUJUM PH3ULUMA H3 CBOje
obacTy;

— OppxaBare peJJOBHUX CacTaHaKa — BePTHKATHA U XOPH30HTATHA KOMyHHKanyja (Ha
KBapTaJTHOM, ITOJIYTOAUIIREM U TOJUIIEReM HHUBOY) pyKoBojeher kaapa Ha BHUILEM
HHUBOY, OJHOCHO KaJa ce IpeMa IpPOLEHHM YOUM H3y3€THO 3HadyajaH PU3HK, Paau
JIOHOIIEeHa OJUIyKe 0 MepaMa 3a CMambUBAME H3JI0KEHOCTH PU3UKY, O POKOBHMA U
nunuMa Koju he OUTH OJroBOpHH 3a M3BpIIaBame MOTPeOHHX paamu, Kao U 300r
eBeHTyallHe NOoTpede Memama U aXypHupama Iojaraka y Peructpy onepaTuBHUX U
Peructpy crparemkux pu3WKa; aHaIM3a H JUCKycHja y K0jOj MEPH Cy Ipemy3eTe
panme Omie edukacHe, pa3MaTpaT IpOLeHe yTHIIaja ¥ BepoBaTHONe HAKOH INUTO CY
pamme y Be3W TpeTHUpama Mpeay3eTe, OJPEeIUTH a U Cy MoTpeOHe Najbe aKiuje
paju 10cTH3ama IPUXBATJEUBOT HUBOA PU3HKA;

— YnanoBu Pamne rpyme 3a pas3Boj cuctrema ®VYK y I'pany Humy npumnpemajy
lNogumssy u3Bemraj o cray @YK cucrema Koju cagp)Xu U 1€0 Be3aH 3a IIPOLEC
yIpaBJbarka PU3HNIKMMa Ha OCHOBY TOJUINILET M3BEINTaja O cTamy Perucrpa pusuka
xoju wuspabhyje umeHoBaHu KoopauHaTop 3a pH3HK, a KOJUM CE€ OCHIypaBa
00aBeIITEHOCT O PU3ULIUMA OJTHOCHO JIeJbEHe Ca3Hamba O PU3UIMMA M pe3yITaTUMA.



4. YJIOT'A, OBJIAI'REHA 1 OAT'OBOPHOCTH
4.1. Hocuouu puzuka

3a cBakM pPH3UK KOjU 3axTeBa Mepe yOiaxkaBama, IOTPeOHO je OIPeAUTH HOCHOIA
PH3HKa, OJJHOCHO JIMIA Y OKBHPY CBAKOT OpraHa, CBake yHYTpPAIlhe OPraHu3al[HoHe jeTHHHIE
u cBuX ciyx0Ou I'pama, xoje mpey3mMa OArOBOPHOCT 3a mpalierbe Mepa, Kao OJroBopa Ha
pusuk. Hocunan pusuka mMopa OHTH HEIOCpeIHO YKJbYYeH Yy CBE aKTHBHOCTH y BE3U ca
pU3HKOM, YKIBY4yjyhu mpalierse u mokpeTtame oapeljeHux Mepa y ciiydajy aajser nmosehapama
cTeneHa pusuka. Hocummar, pu3mka je pyKOBOIMIALl CBAKEe OPTraHH3AIMOHE jEeJMHHUIE Y
cactaBy ['paga Huma.

Iloctynmak ympaB/bara pH3HKOM moapazymeBa 1ocBeheHocTt u  ydemhe cBHX
3anocnenux y I'pamy Humy. Kama ce Hexko of 3amocieHHX Cyodd ca HOBHM PHU3HKOM
IoIysaBa obpasall 3a yTBphuBame, IIPOIeHy U 00aBelITaBambe O PU3UKY KOjH je TOTpeOHO 1a
noctaBu Koopaunaropy 3a pusuk, Koju gajbe unpopmuine ['pymny 3a pazsoj @YK cucrema y
I'pamy Humy. KoopanHaTop 3a pU3UK IIpe/iaxe U CIPOBOIM AKTHBHOCTH Ha MUHUMH3UPAELY
WM OTKJIAMbaky PU3HKA.

4.2. OBnamhema U 0ATOBOPHOCTH

I'pastoHadesHuk Tpeda Ja Ocurypa HajBUILUM HUBO OJTOBOPHOCTH M MOJPIIKY 33 YIPABIbAkEe
pHU3UIIMA.

Pagna rpyma 3a pasBoj cuctema @YK y I'pamy Humy tpeba ma ycmocraBH cHCTEM
(bHHAHCH]CKOT yIpaBJhbarka M KOHTPOJIE Kao CBeOOYXBATHH CHCTEM MHTEPHHX KOHTPOJA KOjU
C€ CIIPOBOJM IOJUTHUKAMA, TIPOLeAypaMa U aKTHBHOCTHMA.

KooapunaTtop 3a pusuk Tpeba ga:

— #IeHTH(UKYje KOHTPOJIHO OKPYKEIHE;

— uAeHTH(UKYje, IPOLEHH PU3KKE U OPEAN HAaUUH YIPaBJbaba PU3UKOM IIPUMEHOM
Obpa3na 3a yTBphuBame W NPOLEHY PH3UKA, H3PaIoM Peructpa pusuka u u3paaoM
M3Bemraja o okasaresbUMa yCIEITHOCTH CIIpoBofjersa CTparteruje ynpasbarma
pu3HIAMa

— ocwurypa jia ce Perucrap pu3nka HapodUTO J1€0 KOjU Ce OJTHOCH Ha OTIEPATHBHE PU3UKE
aXypupa o MoTpedu, a HajMame jeJaHITyT TOIUIIIELE;

— H3pajiy IPEeAsIor 3a yCIOoCTaBJbamkhe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH KOje 00yXBaTajy IHcaHe
IIOJIMTHKE U TIPOLIEAYPE U BUXOBY IIPHMEHY, a Koje fie py»UTH pa3yMHO yBepaBambe
Jla Cy PU3HIM 32 IIOCTURAIRE [IIJbEBA OTPAHUYEHH Ha IPUXBATJEUBH HUBO;

PyxoBoamonu oprana, yHyTpamsmbuX OPraHU3alHOHUX jequHuua 1 cay:xou I'paxa Huma
Tpeba 1a:

— OCHTYpajy CBaKOJHEBHO yIpPaBJhalhe PU3UIMMA Y CBOjHM 06JacTiMa | IIpolecuMa
pana;

— OCHTYpajy Ja Ce yIpaBJbamke PU3HUIUMA Y 30HU FbUX0BE OJTOBOPHOCTH CIIPOBOJIH Y
ckiaxy ca CTpaTerujoM yrpaBibarmba PU3HIINMA

— IIOZCTHYY 3allOCIIeHE U Ja UX 0CIO0C00JbaBajy 3a Mpero3HaBame pU3UKa KOjHu Cy
IIPETHA IbUXOBUM aKTHBHOCTUMA;

— yTBphyjy HOBe MeToie paja u aa Oyay HHOBATHBHU Kako OH ce yjemuo u cuctem @YK
pasBujao.

Ceu 3anociaenn y I'paxy Humy Tpeba ga:
— KOPHCTE CMEpHHIIE 3a YIPaBJhamkhe PUUIIMA KOje Cy JOOUMIN 01 PyKOBOIUOIA, ca
LUJBeM 1T000JbIIamka e(PUKaCHOCTH pajia;
— CBaKU HOBH PHM3MK WJIM HEoJroBapajyhe mocrojehe KOHTpOIIEe pU3KKa IpHjaBe CBOM
HETIOCPETHOM PYKOBOJIHOILY.



5. A’KYPUPAIBE CTPATEI'MJE

Crparternja ce axypupa Mo mOoTpeOW, a HajMame jeaHoM y Tpu rogusHe. Ha
cacrannuma PamHe rpyme 3a pasBoj cucrema @YK y I'pany Humy he ce amammusmparu
notpebe 3a axypupamwem CTpaTerwje WIH Ce aXypUparme MOXKe M3BPIIUTH IO HAJIOTy
rpaoHavYeTHAKA WM PYKOBOAMOLA 3a/IyKeHOT 3a pa3Boj cuctema @YK kxome je mpeHeceHa
OJITOBOPHOCT 3a T€ ITOCIIOBE.



CTPATET'UJA YIIPAB/bAIA PU3UITUMA

6. CJIYYAJEBU PU3UKA

Moryhu ciiyyajeBH pu3uka

AxTuBHOCTH OPpr. A€/I0Ba HAa KOje ce yTH4e

OuexuBaHe nocjaeauue

TpaHcakuuje HUCY peryJucaHe yroBOpom

O0e30e1MTH ypeJHOCT U 3aKOHUTOCT TpaHCaKLUja

-[Ipo6siemu Be3aHHU y3 OMILUTE AKTUBHOCTH

-IlpencraBHUK HUje UMEHOBAH MmeHoBame npejacraBHuka 3a obaBibame oppeljenux | -ITpobmemu  BeseHw  y3  ommte  aKTMBHOCTH
-Hejacha ynora 1 0AroBOpHOCT 3amocieHnx 3ajataka M MOTNMCHBAaK€ MNHCMEHHMX Hajgora Yy | MunucrapctBa3actoju y  cmpoBolewy oapelenor
-Jlowa nozena 1y»KHOCTH oJpeheH!M MOCIOBHUM IpoLecHMa MOCTYIKA

-M3BeluTaju 0 u3nauuma Hucy notplheHu CacraBbarse M mpefaja noTBpheHux wusBewtaja o | -IlpobnemMu  BeeHM — y3  OMIUTE  aKTUBHOCTH
-[Ipenyro 3agpkaBame nndopmauuja u3/alMMa 1 3axTeBa 3a rmiahamem MunucrapceTsa

-Henoy3nane nHopmauuje win Kallmbewa y npujemy
WM IpeHocy noTpedHUX nojaTaka

-ITpo6nemu Be3aHH y3 HEMPABUIIHOCTH

-He3anoBospaajyha koMyHHKaLHja O HEMPABHIHOCTUMA

ITpeno3HaBame GUII0 KOje HEeMPaBUIHOCTH

-[Tpo6nemu BezaHu 3a youaBarbe HENPABUIHOCTH

-Heedukacan cucrem usBelutaBama

-[IpojexkTy, aKTMBHOCTH, TPOLECH HUCY JOBOJHHO
noapxxanu UT cucremom

-[Tax uHpOpPMATHBHOr cUCTEMA-TYOUTAK NoaTaKa

OppxaBame  ONPXKMBOI  CHUCTEMa  TEXHUUKOD U
(hMHAHCH]CKOT M3BeLITaBabA

-Heycnewan npeHoc cpencrasa
-Heycnemno ymnpasibame cpeicTBHMA

[Tpenoc cpencTasa
MCIIOCTABJbEHUX pavyyHa

nobaBjbayuMa Ha OCHOBY

-3akaumemwe y iahambuma
-3akacHeno crnpoBolheme mpojekara

-CGKTOPCKH nogauu HHUCY HOOCTYITHH

HpunpeMa}be rlozlaTaKa/msemTaja 0] CEKTOpa

-HenpaBunnoctu
-[Ipobnemu Besanu 3a crposoleme npojekara

-Heeduxacan cucrem ynpapbata JJOKyMEHTALM]OM

quaH:e CBUX JOKyM€HaTa, Kako ou PEBU30OPCKU Tpar
01O TOBOJBHO JeTabaH

-[TpoGnemu Be3aHu 3a youaBare HEMPaBUIHOCTH
-ITpoGaemu Be3aHu 32 peBU30PCKY KOHTPOILY

-KonkypcHa JokyMeHTalija Hitje TOTIyHa

[Tpunpematse 1 npoBepa KOHKYPCHE JIOKYMEHTaLuje

-IIpojekar je npekuHyT Wik oArohen
-YyTuuaj Ha noctynak jaBHe HabaBke

-ITocTynak jaBHe HaOABKe HEMPOIMKMCHO CIPOBE/IEH
-[TpuxBatarme HeoAroBapajyhinx mnonyjaa 300r HejacHUX
[paBuia v npornuca

-Henowtosame npoueaype 3a u360p noHyjae

OpraHu3oBame MocTynaka jaBHuX HabaBKU U 1ocTyraka
3a J10/ielly yroBopa

-IIpojekar je npekuHyT UK oArohex

-He U3BOJE CE MPOBEPE y CKIaAy ca npaBujiuMa

M3Boau ce mpoBepa, kakao OM ce YTBPAWIO jecy Jiu
yenyre uiaM  npousBoau Imuahenu ¢ oaroapajyhe
no3uuuje-y ckiiaay ca (puHaH IUIaHOM, jecy JIM 3axXTeBH
3a raharbe UCIIpaBHHU, je JiH o0ujeHa yciyra/mpou3Boz

-YTHue ce Ha KOHTpoJy U npahewe




7. K/JbYUYHU IIOKA3ATEJ/BM YCIIEIIIHOCTH

KipyyHu mokasaTesby yCIIEITHOCTH HCKa3yjy ce Kpo3 H3pady U TOJUIIEE aKypUparbe
perucTpa pu3uKa KoJ KOPHCHHUKA jaBHUX CpEJICTaBa U KPo3 MPOIEHAT CIpPOBOlema JOHETHX
Mepa 3a yOllakaBame pU3HKa. Y CIELIHO CIpoBoljerma mpoleca yrnpaBbamba PU3HIIMa OTJie/Ia
ce U Kpo3 cMamere Opoja mpernopyka HHTEpHE U eKCTepHE PEBU3H]E.

8. 3ABPIIHE OAPEJABE

OBa Crpareruja cTyma Ha CHary OcMOT JlaHa OJ JaHa o0jaBipHBama y ,,CiayxOeHOoM
mucty I'paga Huma®

9. IPUJIO3A
9 OOpazary 3a yTBphuBame U NPOLEHY pH3UKa
2. W3pemraj 0 mokasare/bMMa YCIIEIIHOCTH CIPOBOhema cTparerdje yIpaBibamba

pasuIuMa



CTPATEI'MJA YIIPABJbAILA PUSULTUMA

IIPHAJIOT 1: O6pa3an 3a yrBphuBame H HpoueHy puU3HKa

-Hazup oprana/yHyTpaiime opraHuzauoHe jeauHuue/ciyxoe:

P.op. [Toceban IIporpam | OnepatusHu Onwmc [Tonpyuje [IpouieHa MHXEepEeHTHOT HUBOA [Tpouena [Tpensor
b LMJb pU3HKa pH3HKa pu3HKa edukacHocTH | oaroeopa
noctojehux Ha pU3UK

KOHTpOJIa

yTHLa] | BepoBaTHOhA YKyIHa -BUCOKA
U3JI0KEHOCT -cpetba
-HHCKA

- [Noce6Hu LusbeBH yTBphEHH Cy CTpaTeIKUM IIaHOM

- OnepaTHBHU UWJbEBU NePUHUCAHU CY FOJAMLIBLUM [JIaHOBUMA

- [onpy4je pusuka: 1) criosbHO OKpykKer-e 2) MIaHupamwe, MPOLECH 3) 3aroC/IeH! 1 OpraHu3anuja 4) 3akOHUTOCT U
HCTIPAaBHOCT 5) KOMyHHKaluja U UHpopmaLja




CTPATETHUJA YIIPABJbAHA PUBUIIUMA

IMPHJIOT 2: U3BEIITAJ O IIOKA3BATE/bBMMA YCIEIIHOCTH CIIPOBOBEWA CTPATEI'MJE YIIPABJBAA PU3SHUIIMMA

Jatym uspane:

Bpemencku nepuon: 3a 2019 roauny

OKBHP 3A OIEHY

1. Perucrap pusmka

2. AKOHOHM IIAH

3. OO0yka o ynpaBbamy
pH3HIHMA

4. Mzepumemwe Mepa u3
AKIMOHOT IJIaHA

5. W3BewraBame u
pa3Mena
undopmanuja o
PH3HKY

Perucrap puzuka je nperienaH

Mepe 13 aKLIMOHOT IJ1aHa ce
CIIPOBOJIE Y OKBHUPY YTBpleHHX
pokoBa

OOyka crpoBejieHa

Ha roauusmem HUBOY
U3BpLICHO je Buwie o1 50%
Mepa M3 aKLMOHOT [J1aHa

OpnprkaBaHu Cy peiOBHU
cacTaHLM U pa3MaTpaH HUBO
H3JI0XKEHOCTH PE3ULIMMA K
MOCTABJbEHH MIPUOPUTETH

Perucrap puzuka Huje y
MOTITYHOCTH TIperieaH

AKIIMOHHM IUIaH je y TOKY aJii
He uJie CBe I10 IUIaHy

Ha roauiumem HUBOY
uneHTuduKoBaHe cy norpede
3a 00yKY O ynpaBJbatby
pu3HLKMa iy 00yKa Huje y
HOTITYHOCTH CIIPOBE/IEHA

Ha roauumem HUBOY
u3BpLieHo je 50% mepa u3
aKLMOHOT IU1aHa

[Toctoju KomMyHuKaLuja
usMely cekperapa u
KOOPJMHATOPA 3a PU3HKE

Puszniim ce He eBUACHTHPA]Y

Hema nHanperka

Hucy wupentudukorane
norpede 3a 00ykom

Hema namperka

Hema xomyHukauuje o
NHUTabUMa pU3MKa




Hanpr Crpareruje ynpaspamwa pusunuma ['pama Huma (2019-2020.) npennoxxuia
Pamna rpyna 3a pa3Boj cucrema (pUHAHCH]CKOT yIpaBibaima W KoHTpose y I'pany Humy u
JIOHOILIEH-¢ CTpaTerdje ympaBibama pusunuma 3a mepuoj 2019-2020.rogune, dopmupana
pemereM 3aMeHHMKa HauenHuka [paacke ympaBe I'pama Huma Opoj: 173/2019-20 ox
11.06.2019. ronqune

Bpoj: 173-4/2019-20
¥V Humy, nana 27.06.2019. ronune

Pagna rpymna:

"

\

Urop 3apaBkoBuh, wian

Bojana Ilejunh, 3amenuk
PYKOBOIMOIIA pajHe rpyIIe

Lfpepn s

Anexcannap CaBuh, pyKoBoauIaIg




