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1. TEOCTPATELIKHU IMOJIOKAJ 'PAJA KPAT'YJEBIA

I'pan Kparyjesar je jouupan y neHTpaiHoM neny CpOuje, Ha CTOTHHAK KHAJIOMETapa JyKHO
on beorpana. I'pan je nogurHyt Ha obanama peke Jlenenuie, y KOTIMHEA u3Mely KpajmHUX
orpanaka Pynuuka, LpHor Bpxa n ['menuhkux ruianuHa, Ha HAAMOPCKO] BHUcHHU on 173 1o
220 merapa. Teputopuja rpaga Kparyjesua o0yxsata 853 km? (0,9% tepuropuje Cpobuje), ca
57 Hacerba W 78 mecHux 3ajemHuna. ['eHepanHum ypOaHucTHYKUM IutaHoMm "Kparyjesarg
2015" o6yxBaheHo je rpajacko Hacesbe, moBpirHe 84,1 kM, ca rpal)eBUHCKUM MOAPYYjeM Of
72,4 kM2,

KparyjeBan je manac jemaH o Hajjaunx aJMUHUCTPATHBHUX, KYATYPHHX, (DUHAHCH]jCKHX,
WHIYCTPHJCKUX, 00OPa30BHUX M 3APAaBCTBEHUX MeHTapa y Cpouju.

I'pan Kparyjesar je reorpadcku NMO3UIIMOHUPAH Yy HEMOCPEAHO] ONHM3WHU TAHEBPOIICKOT
UHPPACTPYKTYPHOT Kopuaopa X, KOju IpoJia3u Kpo3 HeHTpasHu feo Jyroucroune EBporne.

3axBasbyjyhu 1o6pom monoxajy, 10 Kparyjesia ce Moxe ctuhil U3 HEKOJIUKO MpaBaria;

— ox beorpana u Humma ayro-nyrem E-75, mpeko barounne, rie ce mpukibydyje mpasait
n3 Jarogmne,
— ox beorpana ayro-nyrem 1o Manor I[loxkapeBna npeko Miagenosna u Tonouie,
— oxn Kpaseea npexo ['pyxe u PaBHor ['aja, rae ce mpukspydyje myT Koju unae o Yauka u
MpuajeBiia,
— ox Jaronune npeko CabanTe, rie ce npukibydyje nyt u3 Kpymesua, Tpcrenuka u
Pexonria,
— ox I'opmer Munanosia npeko Bpahepmiauiie.
Kparyjesar je ayroOyckuM JMHHjaMa BpJIo J0OpO MMOBE3aH ca cBUM IpajgoBuma y CpOuju anu
U mpe, J0 Bera ce Moxke qohu u Bo3oMm, mpyroM koja ce ox Jlamosa oaBaja 3a Kpaseeso.
[Toctoje 4 rnaBHa >kene3nndka mpasia: Kparyjesar — beorpax — Cyboruna — byaumrienira;
Kparyjesair — Humn — Codwuja; Kparyjesan — [Toaropuna — bap (mopcka nmyka); Kparyjesar —
Cxonsse — ContyH (MOpCKa JTyKa).

[Tonoxaj rpama KparyjeBua ce, ca craHoBuIlITa MOTEHIM]jaja 32 €KOHOMCKH DPa3BOj, MOXE
OLICHUTH Kao IIOBOJbAH, YIJIABHOM 300T Mel)yHapomHOT ayromyTa W IKeJNe3HHYKHX Be3a.
PenmatuBHO Mana ynajbeHOCT OJ JIpKaBHHX TPaHMIlA CYCEIHUX IpKaBa y OJHOCY Ha Tpan
(250-320 xm), kao u aepoapoma y Cypunny u Humy (mo 150 xm), orBapa moryhHocTH 3a
MHTEH3UBHY Mel)yHapoIHY capaimy.



2. JEMOI'PA®CKA KPETABA, JbYJICKHN PECYPCU U
TPKUILITE PAJA

2.1 bpoj cTaHOBHMKA M H-eroBe MpPoMeHe

CTaHOBHUIITBO, Tj. JbYACKH PECYpCH UYMHE OCHOBY pa3Boja CBakKe CpeauHe. Y aHaIu3u
MOTEHIIM]jajla eKOHOMCKOT Pa3B0ja BAXKHO MECTO 3ay3UMajy JeMorpadcke KapakTepucTUKe.

VY Peny6nuiu CpOuju je, npema nonucy u3 2011. rogune, xuBeno 7.186.862 craHOBHUKA,
mrro je 3a 311.139, omHocHo 4,15% Mame Hero mTo je 3a0eNeKeHO MPETXOIHUM MTOTTHCOM U3
2002. roguae. OBakaB HeraTUBaH TpeH] 3ao0umiao je Kparyjesar, riae ce Opoj CTaHOBHHKA ca
175.802 y 2002. romuan nmoehao Ha 179.417 y 2011. rogunu, mTo NpeacTaBba MmopacT of
2,05%. Ilocmarpano y mexmeceroromuiimeM nepuomay, ox 1961. no 2011. romune, Opoj
craHoBHUKa y KparyjeBiy koHTHHYHpaHO pacte (Tabena 2.1), a Opoj CTAHOBHHMKA CE 32 OBUX
nosnia Beka yBehao 3a 69,7%.

Tabeaa 2.1 Bpoj cranoHuka y Cpouju n Behum rpagosuma,
npemMa nonucHuM noxanuma 1991-2011. rogune

IIpomena y %
roanHa 1961. 1971. 1981. 1991. 2002. 2011./1961-2011.
P. CPBUJA | 7.641.962| 8.446.726| 9.313.686| 7.822.795| 7.498.001| 7.186.862 -6.0%
Beorpan 942.190| 1.209.360| 1470073| 1.602.226| 1.576.124| 1.659.440 76.1%
Hosu Can 155.685| 206.821| 250.138| 265.464| 299.294| 341.625 119.4%
Kpazyjesay 105.711] 130.551| 164.823| 180.084| 175.802| 179.417 69.7%
Hum 148.354| 195.362| 232.563| 248.086] 250.518| 260.237 75.4%

W3Bop: PenyOnuyuku 3aBoJT 32 CTATUCTUKY

N3 Tabene u rpadukona 2.1 ce Moke yOUuTH Ja Cy ce y Behum rpagouma Cpouje faenrapaie
BpJIO CIIMYHE MPOMEHE y KpeTamy Opoja CTaHOBHUKA, KOj€ KapaKTepuile yOp3aHd pacT 10
1991. rogune, koju je 3aTuM npaheH crarHanujoM win Oxarum najgom ao 2001. rogune, na 6u
3aTUM TMOHOBO jouuio a0 nopacta no 2011. ronune (u3yserak je Hosu Can, rae ce Opoj
CTaHOBHHMKA KOHTHMHYupaHo mnoBehaBao). Ha nuBoy CpOuje, Opoj CTaHOBHHKA je pacTao
HEIITO CTOopHje Hero y rpaxoBuma ao 1981. roaune, na Ou 3aTuM yciaenauo 3HA4ajaH Maj
Opoja cTaHOBHUKA.



I'paduxon 2.1 [IpomeHna 6poja cranoBHUKA Y nepuoxy 1961-2011, (1961=100)
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[Ipomena Opoja ctanoBHUKa Ha TeputopHuju ['paga Kparyjerna npukasana je y tabenu 2.2, a
WHJCKC KpeTama Opoja cTaHOBHHMKA Ha TpadukoHy 2.2. Moxe ce 3aKJbyduTd Ja ce Opoj
CTaHOBHMKA Ha Tepuropuju ['pama moBehaBao MCKIbYUMBO MoBehameM Opoja CTAHOBHHKA y
IpaJCKUM HaceJbMMa, JOK ce Opoj CTAaHOBHUKA y CEOCKHMM HacebuMa HCTOBPEMEHO
cMamuBao. Tako je Opoj CTaHOBHWKA Yy TpajJCKUM HaceshrMma Tmopactao 2,38 myra y
negeceTorouimeM mepuony 1961-2011, mok je y mcrom mepuomy Opoj CTaHOBHUKA Ha
CEOCKOM MoJIpyyjy omnao 3a 32,5%.

Tabesna 2.2 Bpoj cTaHOBHHMKA Yy IPaJCKUM H 0CTaIuM Hacesbuma y KparyjeBuy u
CpOujn, 1991-2011. r.

1961 1971 1981 1991 2002 2011
KparyjeBan 105.711 130.551 164.823 180.084 175.802 179.417
I'paocka nacena 63.347 92.985 129.017 147.305 146.373 150.835
Ocmana nacemwa 42.364 37.566 35.806 32.779 29.429 28.582
P. CPBUJA 7.641.962 8.446.726 9.313.686 7.822.795 7.498.001 7.186.862
I'paocka nacemwa 2.574.244 3.505.997 4.390.358 4.214.698 4.218.479 4.271.872
Ocmana nacena 5.067.718 4.940.729 4.923.328 3.608.097 3.279.522 2.914.990

N3Bop: PenmyOnmuku 3aBoJT 32 CTaTUCTUKY

Cnunuan nponec ypOaHu3aluje ce oJpurpasa Ha Teputopuju unrae Cpouje (rpadukon 2.3).
Mehytum, y nocmaTpaHoM nepuoay je Opoj CTaHOBHHKA Yy IpafickuM Hacesbuma y Cpbuju
nopacrtao 3a 65%, mTo je 3HauajHO Mame o1 nopacrta of 138% y ypbanom nemy Kparyjesia,
na ce MOXe 3ak/byuuTH naa ce KparyjeBall MHTEH3UMBHMje YpOaHHM30BaO0 y IMOMEHYTOM
NeAeceToroIuimeM nepuoay oj ocratka Cpbuje, kao u na KparyjeBiy HUje rpaBUTHPAIIO
caMO CTaHOBHHIITBO ca CEOCKMX mojapydja ['pama, Beh umTaBur permoHa, aim W APYrHX
nenosa Cpouje.



I'padpuxon 2.2 Ilpomena Opoja cranoBHuKa y KparyjeBuy u ;-eroBuM rpajgckKum u
OCTAJINM HacesbuMa y nepuoay 1961-2011, (1961=100)
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1961 1971 1981 1991 2002 2011
== Kparyjesauy, 100 123,5 155,9 170,4 166,3 169,7
—l—pascka 100 146,8 203,7 232,5 231,1 238,1
—s—0cTana 100 88,7 84,5 77,4 69,5 67,5

I'paduxon 2.3 IIlpomena 6poja cranoBHuKAa y CpOMju U rPaJICKUM U OCTAJIUM
HacesbuMa y nepuoay 1961-2011, (1961=100)

180,0

160.0 P e — =
140,0 /../

120,0 =

100,0 —k ‘b* ——

80,0
60,0 \‘\E*_r

40,0

20,0
0.0 1961 1971 1981 1991 2002 2011
——P_CPEMIA| 100,0 110,5 121,9 102,4 98,1 94,0
—m—Tpagcka 100,0 136,2 170,5 163,7 163,9 165,9
—de—OcTana 100,0 97,5 97,2 71,2 64,7 57,5

Y romuHama oJi mocleAmer momnuca, Kparyjeam Oenexxu Onaru maj Opoja CTaHOBHUKA —
0,6% ,ca 179.417 y 2011. roguan Ha 178.368 y 2016. roguau (npouena P3C). Cnuvan TpeHn
ce Oemexu y Humy, xoju y momenyrom mepuoxy ryou 1,1% craHoBHuka. I'pamoBu ca
NO3UTHBHUM TPEHJIOM Y KpeTamy Opoja CTaHOBHHKA Yy MOCIEIBHX LIecT roauHa cy beorpan
u HoBu Can, unju ce 6poj cranoBHuka o 2011. ronune yBehao 3a 1,5 u 3,5%, pecriekTuBHO.

Y mnepuony ox 2011. mo 2016. rogwHe HacTaB/ba ce€ WHTECH3WBHa Jenomynanuja Cpouje,
3aroueTa joIl y JIeBETOj JCeIeHUjU ABaJieceTor Beka. Tako ykynaH Opoj ctaHoBHUKA y CpOuju
oxn 2011. mo 2016. rogune omana 3a 2,5%. Tabena 2.3 u rpaduxon 2.4 npyxajy neTajbHe
uH(popMalrje 0 MPOMEHH Opoja CTaHOBHHUKA y TTOCIEAMBHX MIECT TOANHA.



Tabena 2.3 bpoj cranoBunka y Cpouju u Behum rpagosuma, y nepuoay 2011-2016.

TOJIMHE

2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
P.CPBUJA 7.236.519 7.201.497 7.166.553 7.131.787 7.095.383 7.058.322
Beorpan 1.659.440 1.664.218 1.669.552 1.675.043 1.679.895 1.683.962
Hosu Can 341.625 343.648 346.163 348.540 350.930 353.525
Kpazyjesay 179.417 179.274 179.030 178.847 178.610 178.368
Humx 260.237 259.790 259.125 258.500 257.883 257.348

W3Bop: PenyOinuku 3aBoJ 3a CTATUCTUKY

I'paduxon 2.4 IIpomena Opoja cranoBHuka y Cpouju u Behum rpagoBuma y nepuoay
2011-2016, (2011=100)
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2011 2012 2013 2014 2015 2016
P.CPBEMIA 100 99,5 99,0 98,6 98,0 97,5
Fpag Beorpag, 100 100,3 100,6 100,9 101,2 101,5
Mpag Hoew Cag, 100 100,6 101,3 102,0 102,7 103,5
Kparyjesay, 100 99,9 99,8 99,7 99,6 99,4
Mpag Huw 100 99,8 99,6 99,3 99,1 98,9

2.2 BuTajJHu nmapaMeTpH CTAHOBHHUIITBA — MPUPOIHHU NPUPALITAj U
’KMBOTHH BeK

[Iponec ypbanuszauuje Cpbuje, 1j. nosehame 6poja cranoBHUINTBA Kako y Kparyjesuy, kao u
y IpyruM BehuM rpajnoBuMma, JAellaBao ce 3axBajbyjyhum Murpanujama CTaHOBHHUIITBA Ka
BehuM 1eHTpuMa. Yopeao ca mpoiecom ypbaHnuzanuje, ykynad 6poj ctanoBHuKa y CpOuju
3HA4YajHO OMaJja, Mpe CBera yclieJ HETaTUBHOT MPUPOJHOT IpupaiTaja. Y nepuoay ox 2006.
1o 2016. ronune 6poj craHoBHuka y PenyOmuum CpOuju je camo 1O OCHOBY HEraTHBHOT
IMPUPOJIHOT MpHpalITaja cMameH 3a oko 385.000.

BpenHoctn mpupoIHOT mpHpamTaja, Kao W MPOCeYHa CTAapOCT yMpJor rpalaHuHa, Kao Jeo
BUTAJIHUX [apamMeTapa CTaHOBHHILTBA, IPUKa3aHU Cy y Tabenu 2.4 3a MeTOrOAUIIBY MEPHO
2012-2016. ronnaa. MoXxe ce YOUHTH Jia je Y TOCMaTpaHOM TepHOAy Opoj CTaHOBHUKA Yy



Peny6uniim CpOuju camo Ha OCHOBY IPUPOAHOI MpHpallTaja cMameH 3a 178.796, nok je y
KparyjeBuy y ucrom nepuoay 2.077 cTaHOBHHKA BHUIIIE YMPJIO HETO IITO je poleHo.

TaGena 2.4 Ilpupoanu npupamraj u npoceyHa crapoct ympJor y Cpouju u Behum
rpajioBuma, y mepuoay 2012-2016. roguna

2012 2013 2014 2015 2016

P. Cpbuja -35143 -34746 -34786 -38021 -36100

Beorpan -2363 -2270 -2271 -2840 -2836

Hosu Can 403 538 224 303 387

NPHPOXHHU NPHPAMTA] | Kpgopiesay -592 -395 -355 -399 -336
Hum -826 -767 -942 -991 -836

P. Cpbuja -4.9 -4.8 -4.9 -5.3 -5.1

Beorpan -1.4 -1.4 -1.4 -1.7 -1.7

L T ) Hosu Can 1.2 1.6 0.6 0.8 1.1
Ha 1000 cranoBHuKa Kpazyjesay -3.3 -2.2 -2 -2.2 -1.9
Hum -3.2 -3 -3.6 -3.8 -3.2

P. Cpbuja 73.9 74 74.3 74.7 74.8

Beorpan 73.9 73.9 74.3 74.7 75.1

G GG Hosu Cag 72.8 72.9 73.9 74 74.2
AR LA Kpazyjesay 73.2 73.2 74.1 73.9 74
Hu 73.7 74.1 74.6 75 75.4

N3Bop: PenyOnuyku 3aBoj 3a CTAaTUCTUKY

Cromna npuponHor npupamraja y Peny6munu Cpouju y 2016. ronuan  u3Hocuna je -5,1%o
(cmameme 3a 0,2 %o y ogHocy Ha BpegHocT u3 2015). Kparyjesai, ca BpegHoihy npupoaHor
npupamTaja -1,9%o y 2016. roquan, nMa Mambe HeTaTHBaH NMPHUPOJAH pupamraj ox Huma (-
3,2%0) u mpoceka CpoOuje, cmuyan kao beorpan (-1,7%o) anu unak nanexo somuju ogq Hosor
Canma, koju je jeauHu Behw rpaj ca KOHTUHYHPAHO IO3UTUBHOM CTOIOM MPHUPOIHOT
npupamraja (1,1%0 y 2016. rogunm). Ilpuponnu mnpupamraj Ha 1000 craHoBHHKa Yy
Kparyjesity y nepuony 2012-2016. rox. pacte, ca -3,3%0 2012. Ha -1,9%0 2016. rogune
(rpacdukonu 2.5 u 2.6).



I'padpuxon 2.5 Ilpupoann npupamraj y sehum rpagosuma Cpouje y nepuoay 2012-
2016. ronuna
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I'paduxon 2.6 Ilpupoanu npupamraj Ha 1000 cranoBHuKa y Behum rpagosuma Cpouje
y nepuoay 2012-2016. roquna

2012 2013 2014 2015 2016 —4—P. Cpbuja

1 O — —li—beorpag

-2 = < \,__..---—j —f=—Hogu Cag,
Al

=K paryjesay,

i H L

Y cBUM moOcMaTpaHuM rpajgoBuma, kao u y Peny6munu CpOuju, yousbuB je TpEeHN
IpOaYKeTKa JKUBOTHOI Beka rpahana. Tako je mpoceuna ctapoct ympior 2012. roaune y
Cpbuju m3Hocuna 73,9 ronuna, na 6m 2016. ronune Omna 74,8 romuna. ¥ Kparyjesuy je
npoceyHa crapoct ympior 2012. rogune n3nocwia 73,2 rogune, a 2016. ronune 74 ronune.
Hako je mpucyTaH TpeH] MPOaYKeHa KUBOTHOT Beka, y 2016. romunan je KparyjeBan 6no
rpaj ca HajMamOM IIpoceyHoM crapomrhy ympior mehy mocMmatpanuMm rpagouma. Hajoyxn

JKUBOTHH BeK cH mMaiu rpahann Huma, 75,4 ronune. [IpoMeHe cy npuka3aHne Ha rpauKoHy
2.7.



I'pajpuxon 2.7 Ilpoceyna crapoct ympJaor y sehum rpagosuma Cpouje y nepuoay 2012-

2016. roouHa
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2.3. CTtapocHa CTPYKTYypa CTAHOBHMIIITBA

CrapocHa CTpYKTypa CTAaHOBHUILTBA je JeMorpadcka KapaKTepHCTHKa OUTHA 3a CBE acIlEKTe

pa3Boja, a crapeme CTAHOBHHINTBA IIPEJCTaBJba I0jaBy Ca IMOTCHIM]AIHO HETaTUBHUM

edexkTrMa Ha pa3Boj. CTapocHa CTPYKTypa CTAaHOBHUIITBA, IMpPeMa MOMUCHUM TOoJaluMa W3

2011. r. y Penry6nnuum CpOuju 1 ;beHuM HajBehuM rpajioBUMa je mprKas3aHna y Tabenu 2.5 u Ha

rpaduxony 2.8.

Tabeaa 2.5 CrapocHa cTpykTypa craHoBHHINTBA Y CpOuju U lbeHuM Behum

rpagoBuMa, npemMa nogauuma nomnuca 2011. rogune

CPI?I./IJA Beorpan Hogu Cap KparyjeBan Hum

YKynHo 7.186.862 1.659.440 341.625 179.417 260.237

0—4 roa. 328.255| 5% 82.075] 5% 18.369] 5% 8.235| 5% 11.846] 5%
5-9 350.154| 5% 77473 5% 17.212| 5% 8.705] 5% 12.218] 5%
10-14 346.869| 5% 73.182] 4% 15.845] 5% 8.187] 5% 12.132] 5%
15-19 401.994| 6% 84.528| 5% 18.347] 5% 9.620] 5% 14.731] 6%
20-24 439.741] 6% 98.239] 6% 22.752] 1% 11.501] 6% 16.084] 6%
25-29 480.286] 7%| 124.931] 8% 28.646| 8% 12.905] 7% 18.606] 7%
30-34 496.362| 7%| 133.595| 8% 29.366] 9% 13.076] 7% 19.132] 7%
35-39 493.934| 7%| 123.423] % 26.299] 8% 12.224) 7% 18.733] 7%
40-44 469.928| 7%| 110.513] 7% 23449 7% 11.275] 6% 17509 7%
45-49 483.986| 7%| 108.033] 7% 22.657 1% 11.978] 7% 17805 7%
50-54 520.344| 7%| 114.042] 7% 22577 1% 13.942| 8% 17.993] 7%




55-59 596.279| 8%| 134.576] 8% 25.139] 7% 16.535| 9% 20.506] 8%
60-64 528.414| 7%| 123.068] 7% 22588 7% 13.262| 7% 19.200f 7%
65-69 339.444| 5% 72.536] 4% 13.498| 4% 7.740| 4% 12.555| 5%
70-74 354.142| 5% 77.625| 5% 14.470| 4% 8.116] 5% 12.460| 5%
75-79 298.612| 4% 63.768) 4% 11.039] 3% 6.675| 4% 10.337| 4%
80-84 176.568| 2% 38.089] 2% 6.186| 2% 3.719] 2% 5.726] 2%
85 u BuuIe

roj. 81.550| 1% 19.744| 1% 3.186] 1% 1.722] 1% 2.664] 1%
Iynonernn | 5.923.734|82%| 1.376.783| 83%| 279.528| 82% 148.733| 83%| 215.381| 83%
Pagnn

KOHTHI€HT

(15-64) 4.744.534|67%| 1.133.715| 67%| 217.988| 69% 121.854| 68%| 174.108| 67%
IIpoceuna

CTapoCcT 42.2 41.8 40 41.8 41.9

W3Bop: PenyOnnukuy 3aBoJ] 32 CTATUCTUKY

Ca craHOBHUIITa €EKOHOMCKHX aHaJN3a, O] MOCEOHOT 3Hayvaja je ydemnrhe pagHOr KOHTHHI€HTA
y YKYITHOM CTaHOBHHILITBY, OAHOCHO TpyHalnuja CTAaHOBHHUINTBA o1 15 10 64 roauHe U3 Koje
ce perpyryje panHa cHara. ¥ KparyjeBiy 68,2% cTaHOBHUINTBA NpHNaga OBOj TpyHalMjH.
Behu nponenat oBe rpyne craHoBHUKa je camo y HoBom Cany, 68,8%, nok je y beorpany u
Humy 67,5%. Peny6nuuku npocek uzHocu 66,9%.

I'paduxon 2.8 Yaeo cranoBHHKa Muialjer, cpelilber H cTapujer ;KUBOTHOT 1002 y
nonyjaanuju Cpouje u ieHum Behum rpagosuma, 2011. ronuna
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CPEMJA obnact Cap,
pap beorpag,

HO0-19 m20-64 me5+

Ha ocHoBy mopnartaka mpukasaHux Ha rpadukoHy 2.8 yodaBa ce na je Kparyjesam, ca
MPOCEYHOM cTapomihy cTaHoBHUKA o 41,8 roJgWHa ¥ MPHKA3aHOM CTAPOCHOM CTPYKTYpPOM
(19,4% cranoBuuka ox 0-19 roguna, 65% cranoBHuka 20-64 rogune u 16,8% craHoBHUKA
cTapujux oj 65 roamnHa), Beoma cnuvyaHn Humy u beorpany, y moBosbHHjEM TOJOXKajy Of
npoceka PemyOnuke (mpoceuna ctapocT 42,2 roauHe), ajld U y JOIIUjeM oyoxajy oa HoBor
Cana, koju uma Behu mporeHat miaaux 10 20 ronuHa (20,4%) U MambH TPOIEHAT CTapUX
npeko 65 roguna (14,2%).



[Ipomene y crapocHoj ctpykTypu y Kparyjesiy y nepuony usmely nBa mocneama nomnuca
yKa3yjy Ha cMamuBame Opoja miaaor craHoBHHUINTBA 3a 4.660, mro je man ca 22,4% Ha
19,3% yxynne nomynanuje. McroBpemeno ce Opoj crapux mpeko 65 ronunHa mosehao 3a
3.424, wrto npeacrasiba nmopact ca 14% na 15,6% (rpaduxon 2.9).

I'paduxon 2.9 CrapocHa crpykrypa ctaHoBHuIITBa KparyjeBina npema nonucHum
nmopanuMma 2002. u 2011. rogune
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2.4. O0pa3oBHA CTPYKTYpa CTAHOBHUIITBA

buran acnekt y aHanu3M JbYACKOT NOTEHIMjajda U MEePCIEeKTUBa €eKOHOMCKOT M JIPYIITBEHOT
pa3Boja mpejcTaB/ba 00pa30BHA CTPYKTypa CTaHOBHMILUTBA. theHUM OCHOBHM mapameTpH Cy
IIMCMEHOCT ¥ HUBO LIKOJICKE CIIPEME.

24.1. CTpyKTypa CTAHOBHHIITBA IPeMa HUBOY HIKOJICKE CIIpeMe

Tabena 2.6 npukasyje moJgaTke O IIKOJICKO] CIIPEMH CTAaHOBHHINTBA CTapHjer ox 15 roauHa,
npema monucy u3 2011. rogune, 1ok ce ca rpadukona 2.10 Moxke mocMaTpaTd CTPyKTypa
CTaHOBHHIITBA IpeMa 00pa30BHOM HHUBOY.



Tabesa 2.6 O6pa3oBHa CTPYKTYpa CTAHOBHMIITBA cTapujer oA 15 roauna y Cpouju u

IBeHuM BehuMm r

aJI0BUMa nMpeMa nonucHuM nogamuma u3 2011. ronune

Be3
mkoJyicke |HenmormyHo
YKynHo crpeme OCHOBHO | OcnoBHO | Cpenme Bume Bucoxo
c 6.161.584 164.884 677.499] 1.279.116] 3.015.092 348.335 652.234
% 100% 3% 11% 21% 49% 6% 11%
P. CPBHJA |y 48% 19% 36% 46% 54% 50% 47%
K 52% 81% 64% 54% 46% 50% 53%
c 1.426.710 16.751 58.259 198.842 749.079 117.137 279.642
% 100% 1% 4% 14% 53% 8% 20%
beorpan M 47% 20% 25% 41% 51% 47% 46%
K 53% 80% 75% 59% 49% 53% 54%
c 290.199 4.362 13.026 39.577 154.227 19.807 58.508
% 100% 2% 4% 14% 53% % 20%
HoBu Cang |y 47% 26% 27% 43% 51% 47% 45%
K 53% 74% 73% 57% 49% 53% 55%
c 154.290 2.870 12.498 27.162 84.187 9.711 17.552
% 100% 2% 8% 18% 55% 6% 11%
Kparyjesan |y 48% 18% 33% 45% 53% 54% 46%
K 52% 82% 67% 55% 47% 46% 54%
c 224.041 3.309 14.185 33.801 120.562 17.062 34.409
% 100% 1% 6% 15% 54% 8% 15%
I'pax Hom |y, 48% 20% 24% 41% 52% 56% 50%
K 52% 80% 76% 59% 48% 44% 50%

W3Bop: PenyOinuku 3aBoJ] 32 CTATUCTUKY




I'pajpuxon 2.10 Yaeo cranoBHMIITBA cTapujer o 15 roguHa no HUBOUMa 00pa3oBama,
npema noaanuma nonuca 2011. roqune
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OOpa3oBHa CTpyKTypa CTaHOBHHMCTBa rpajga KparyjeBua je pematuBHO moBoJbHa. Hajeehu
IPOIIEHAaT CTAaHOBHMIUTBA HMMa cpeAme oOpasoBame (55%), 3aTUM ciene OHU KOjU Cy
3aBpIIMiIM OCHOBHY mmikony (18%), a Ha Tpehem MecTy cy OHHM KOjH MMajy BHCOKO
obpazoBame (11%). Yommreno riegano, oOpazoBHa CTPyKTypa craHoBHHMINTBa KparyjeBua
CE CTaTUCTUYKH HE pa3jIvKyje 3HauajHO of mpoceka Cpowuje.

Kama ce mocmarpa oOpa3oBHa CTpyKTypa CTaHOBHHMINTBA 4detupu HajBeha rpama y CpOuju
yodaBa ce Ja yoeIspbHBO HajBehu yneo y yKyITHOM CTaHOBHHUIITBY, Kako y PemyOmumm, Tako u
y BehuM rpagoBuMa, UMa CTAaHOBHHIITBO Ca CPEIHOMIKOICKMM oOpazoBameM. lIpomeHar
ocoba ca BHCOKHUM oOpa3oBameM je y KparyjeBily jeanak oHoM y PemyOmuiu, 10K je oH y
Humy, HoBom Cany u beorpany 3nadajHo Behu. ¥Y1€0 cTaHOBHUILITBA 0€3 LIKOJICKE CIIpeMe U
ca HEeMOTILyHUM OCHOBHUM OOpa30BameM j€ HUKU Y CBUM IOCMAaTpaHUM I'PaJoBUMa HETO Y
npoceky y Cpouju.

Ha rpapukonuma 2.11 m 2.12 npukazaH je yAeo IMOJOBa Yy IOj€AMHUM CErMEHTHMa
00pa30BHUX CTPYyKTypa craHoBHMIITBA y Kparyjesuy u y Cpouju. YousbuBoO je 1a 1 'y OBOM
norseny KparyjeBany mparu penyOnuuku mpocek. Moxe ce Takohe mpumerutu na mehy
cTaHOBHMIITBOM KparyjeBna ca HUXKMM HHBOMMa o0Opa3oBama JIOMUHHPAJy >KeHe (0e3
nikoJicke cupeme — 82%, ca HENMOTIYHUM OCHOBHUM 00pa3oBameM - 67% M ca OCHOBHUM
oOpazoBameM — 55%), anu u ga je mely ocobama ca BUCOKUM 00pa3oBameM Takohe Bullle
xeHa — 54%.



I'padpuxon 2.11 [Monna cTpykTypa cranoBHuIITBa KparyjeBua npema HuBonma
o0pa3oBama, npema nogauuma nomnuca 2011. roqune
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M Kparyjesa, >k 52% 82% 67% 55% 47% 46% 54%
M Kparyjesauy m 48% 18% 33% 45% 53% 54% 46%

I'paduxon 2.12 ITonHa cTpykTypa cTaHoBHUIITBA CpOuje mpeMa HUBOUMA
oOpa3oBama, npemMa noxanuma nonuca 2011. ronnne
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2.4.2. IIucMeHOCT CTAHOBHHMIITBA

Bucok creneH NUCMEHOCTH CTaHOBHMIITBA j€ HEONXOJaH YCJIOB 32 €KOHOMCKHU Pa3BOj CBAKE
cpeauHe. Y TOTIIeNy MPOIEHTYaTHEe 3aCTYIIJbEHOCTH HEMMCMEHOT CTaHOBHUINTBA, Kparyjeait
je ca 1,35% 60spu o penmyOIMUKOT Mpoceka Koju u3Hocu 1,96% ykymHe nomyinaiuje crapuje
on 10 roguHa, anu je y HEMOBOJHbHHU]EM ToJI0kajy y ogHocy Ha Hum, HoBu Cax u HapouuTto
beorpan, koju je mpema nonucy u3 201 1. roguHe ©Mao HajMamkU MPOLIEHAT HEMMUCMEHUX Mehy
nocMaTpanuMm rpagosuma — 0,83% (Tabena 2.7 u rpadukon 2.13).



TaGena 2.7 bpoj Henucmenux mel)y cranoBaumrBom crapujem o 10 ronmHa, npema
noaanuMa nonuca cranopuumrsa 2011. roaune

ydemthe y

0poj YKYIIHOM CTAHOBHHUIITBY

HeMUCMEeHHX (%) crapujem oa 10 roa.
P. Cpouja 127.463 1.96
I'pan Beorpan 12.429 0.83
I'pan HoBu Can 3.099 1.01
KparyjeBan 2.198 1.35
I'pag Hum 2.697 1.14

N3Bop: PenyOGnuuku 3aBojT 32 CTaTUCTUKY

I'paduxkon 2.13 IlpoueHTHH yaeo HemucMeHuX Mel)y craHoBHUIITBOM cTapujeM o 10
roAMHA, peMa nojanuma nonuca cranopuumrsea 2011. rogune
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Ha rpadukony 2.14 mnpukazaHa je NONHA CTPYKTypa HEMUCMEHOI CTAHOBHUILNTBA Y
Kparyjesiy. Ilpumerno je nma ce ca mosehamem crapoctu moBehaBa M ymeo JKEHCKe
nomnysnamnuje Me)y HEMMCMEHUM CTaHOBHUILTBOM. Tako je mely momynanujoM cTapujoM oJ
65 romuHa y yKymHOM Opojy HemucMmeHux Omino 71% xena. CBe 0BO yka3syje Aa ce OJBHja
IpoIeC pa3Boja pOJIHE PaBHONPABHOCTH, YHjH j€ cacTaBHU Jie0 omoryhaBame jemHakor
o0Opa3oBama 3a KeHE U MYyIIKapIle.



I'padpuxon 2.14 [ostHa CTPYKTYpPa HEMMMCMEHOT CTAHOBHUIITBA NIPeMa CTAPOCHUM
rpynama y Kparyjesuy 2011. ronune
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[Ipuka3 crapocHe cTpykType HemucMeHux y sehum rpanosuma Cp6uje aat je y Tabenu 2.8 u
Ha rpadukony 2.15. AHanu3a cTapocHE CTPYKTYpe HEMMCMEHOT CTAaHOBHUINITBA TOKa3yje na
je maneko HajBehu MpolieHaT HEMHMCMEHUX Mel)y momysamnujoM cTapoMm 65 U BHILE TOJMHA,
kako y KparyjeBuy (71%), tako u y ocratky Cpbuje. 11ITo je craHOBHUIITBO Miale, meros
mpoleHaT Mel)y HemMcMeHHMMa omaja, IITO je n00ap WHAMKATOp Ja C€ HEMHUCMEHOCT Yy
Kparyjesuy, anu u CpOuju cMamyje.

I'paguxon 2.15 CtapocHa CTPYKTYpa HEMUCMEHOT CTAHOBHMINTBA, 2011. roquna
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Tagena 2.8 CtapocHa CTPYKTYpa HEMUCMEHOT CTAHOBHUINTBA, 2011, roquna

65u
10-14 15-19 20-34 35-49 50-64 BHIIIE
P. Cp6uja 2% 2% 8% 7% 11% 71%
I'pan
Beorpan 3% 4% 15% 10% 11% 57%
I'pax HoBn
Can 4% 6% 19% 12% 12% 47%
KparyjeBan 1% 1% 7% 9% 12% 71%
I'pag Hum 2% 4% 11% 9% 11% 64%

H3Bop: PenyOnuykuy 3aBO/ 32 CTATHCTHKY



Tpenn cMmamema yJena HEMUCMEHOI CTAaHOBHUINTBA, Kako y 1enoj CpOuju, ma Tako M Y
KparyjeBuy Moxe ce youuTu Kpo3 MoAaTke rnpukasane y Tadenu 2.9. Y Cpbuju ce mporeHar
HENMUCMEHHUX y mepuoay uismely aBa mocienmwa nomuca cmamuo ca 3,45% Ha 1,96%, a 'y
Kparyjesuy ca 2,12% na 1,35%.

TaGena 2.9 IlosiHa u cTapocHa cTpykTypa HenmucMeHux y Kparyjesny y 2002. u 2011. 1.

10-14 65 n

YKYIHO % TOA. 15-19 20-34 3549 50-64 BHIIIE
Caera 3383 2.12 23 23 155 323 366 2480
S5 % 0.7% 0.7% 4.6% 9.5% 10.8% 73.3%
Mymikapim 506 0.65 9 9 72 131 96 189
Kene 2877 3.50 14 14 83 192 270 2291
Caera 2198 1.35 20 27 143 188 259 1561
% 0.9% 1.2% 6.5% 8.6% 11.8% 71.0%
2011 Mymikapim 405 0.51 13 13 65 80 103 131
Kene 1793 2.14 7 14 78 108 156 1430

N3Bop: PenyOnuuku 3aBOJT 32 CTATUCTUKY

2.4.3. KommjyTepcka mucMeHOCT

[TocebHO OuTaH acmeKT MHUCMEHOCTH CTAHOBHHILNTBA Y CaBPEMEHOM JpPYIITBY je
KOMITjyTepCKa MMCMEHOCT, KOje Ce€ CTaTUCTUYKHU Mpartu 3a ocobe crapuje ox 15 roamna. Y
norJiely KoMIjyTepcke nmucmenoctu Kparyjepan je cimyao no3unmonupan y CpOuju xao u
KO/l OCHOBHE ITMCMEHOCTH, Tj. MOAALU MOKa3yjy 00Jbe CTame Of PeryOIuuKor Mmpoceka, alnu
HEILTO HENoBoJbHHUjE y OHOcy Ha Hum u 3HauajHuje nommwmje on beorpana u Hosor Cana.
Taxo je y KparyjeBily KoMIjyTepcku MUCMEHUX U AeTuMUYHO nucMenux 2011. rogune 6uno
51,4%, y HoBom Cany 65,1%, nok je pemyonuuku npocek 49% (tabena 2.10 u rpadukon
2.16).

Tabena 2.10 CtaHOBHMIUTBO cTapo 15 U BUllIe rOIMHA PEeMa KOMILjyTePCKOj
NMUCMEHOCTH 10 rpagoBuma y 2011. rogunu

Jenrumuuno
Komnjyrepckn MO3HAjy Komnjyrepckn
YKynHo NHCMEHH Paj HA payyHapy HeNMMCMEHHU
P. CPBHJA 6.161.584 2.108.144 910.586 3.142.854
% 34.2% 14.8% 51.0%
I'pan Beorpan 1426.710 685.603 198.611 542.496
% 48.1% 13.9% 38.0%
I'pax HoBn
Can 290.199 147433 41.518 101.248
% 50.8% 14.3% 34.9%
KparyjeBan 154.290 58.311 21.000 74.979
% 37.8% 13.6% 48.6%
I'pax Hum 224.041 92,489 32,028 99,524
% 41.3% 14.3% 44.4%




I'paduxon 2.16 CTaHoBHUIITBO cTapo 15 u Bullle roguHa npemMa KOMIjyTepcKoj
MUCMEHOCTH 10 rpagoBuma y 2011. rogunn
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2.5. 3anmociieHoCT

2.5.1. ¥Ykynau 0poj 3anocjieHux

VY norneny 3anocneHoct, Kparyjesail npaTtu TpeHa0Be KOju ce Jemanajy y uuraBoj CpOuju.
Opn neBexecetux roauHa apajeceror Beka CpOujy moraha maJx €KOHOCMKE aKTHBHOCTU U
3aIroCiIeHOCTH, YCIOBJbeH pacnagoMm Ousiie COPJ, cankuujama, paToBUMa y OKPYXKemY, a y
NOCHEIBUX TMETHAECTaK TOJWHA  TPEBACXOJHO NPUBATH3AIMjOM H  E€KOHOMCKHUM
pECTPYKTYypUpameM, Kao W TIIOOATHOM EKOHOMCKOM KpH30M, KOja je HMMaja HeraTHBHE
nocjeaule U Ha Hamry npuBpeay. Tako je y aeceroromummeM mepuony ox 2006. mo 2016.
roauHe Opoj 3anocienux y Kparyjesily cmamen 3a 2.433, oqHocHo 4,7%.

Ta6ena 2.11 Bpoj 3anocienux y Cpouju u Behum rpagosuma,
2006-2016. roguna (y xusbagama)

2006 2007| 2008| 2009| 2010{ 2011] 2012 2013] 2014| 2015] 2016

P. CPBUJA 2.115,1| 2.085,2| 2.081,6| 1.984,7| 1.901,2| 1.866,2| 1.865,6| 1.864,8| 1.8455| 1.989,6] 2009,8

Beorpan 661,7 653,9| 6656 6563 6423 6269 6264 627,3] 6235 670,3] 6698
Hosu Caj 148,7 150,9| 153,8| 146,1| 1410 1415 1390 137,7) 1359 137,7] 1376
Kparyjesan 52,1 51,9 47,5 43,5 42,5 42,1 434 46,3 45,3 47,1 49,7

Hum 85,8 85,5 84,5 80,9 74,2 70,4 70,3 72,9 70,6 69,3 75,5




V rtabemama 6poj 2.11' u 2.12 npukasaHo je kperame 6poja 3aMOCICHHX 10 TOAMHAMA, Y
aTnCONyTHUM BpEIHOCTHMA M WHAeKcupano Ha 2006. ronuHy kao 6a3Hy. M3 Tabene ce BuIu
na je yntaBa CpOuja, Kao U CBM Behu TpaoBU y MOMEHYTOM NEPHOy OMiia moroheHa majaom
Opoja 3amociaeHux, 10K je jenuHo beorpan u3 2016. roj. U3ammao ca MO3UTHBHUM HHACKCOM,
Tj. ca Behum OpojeM 3amocineHux Hero mTo je umao 2006. roguHe, MpU YeMy c€ 3HAYajHO
noBehame necuno 2015, mok je mo 2014. rogwHe W TIaBHU Tpaj TOJ YTUIAjJeM OBOT
HeraTUBHOT TpeHna. Hajropa curyaumja je y Humy, roe ykynman Opoj 3amociieHHX
KOHTHUHYUPaHO N1aaao, cse 10 2016. rogune.

VYV Kparyjesity je o modeTka mocMmarpanor nepuojaa, 2006. roauHe, Opoj 3amociIeHnx OHo y
omajamy, a Hajropa cutyanuja 6muna je 2011. ronune, kaga je Opoj 3amocieHux OHO TOTOBO
20% wmamu y ogHocy Ha 2006. rogury u n3Hocuo je 42.065. Ox taga je Opoj 3amocieHuX y
CTaJTHOM TIOpacTy, alld U Jajbe HHje AOCTHrHyT HuBO u3 2006 rommue (49.708 y 2016.
roauHu, uHaeKe 3a 2016. roguny je 95,3).

Tab6ena 2.12 bpoj 3anocaenux y Cpouju u sehum rpagosuma, 2006-2015. roquna,
(2006=100)

2006 2007 2008 2009| 2010{ 2011] 2012| 2013| 2014| 2015| 2016
P. CPBUJA 100] 98.6| 98.4| 938 899 882 882 882 873 941 95.0
Beorpan 100 98.8| 100.6] 99.2] 97.1] 947 94.7| 948 94.2| 101.3] 101.2
Hosu Cajg 100 101.5| 103.4| 98.3] 94.8] 951 935 926 914| 926 925
Kpaczyjesay 100/ 995 912 835 816/ 807 832 887 868/ 903 93
Hum 100] 99.6| 985| 943] 865 821 820/ 849 823 807 879

! Mogaun y Tabemy Cy peBHAMPAHM M PA3NMKYjy ce O MOJATAKA y 3BAHWYHMM TOAMIILHM MyOIMKaLjaMa
,,Ommruae u peruonu Cpouje’. [Momanu 3a 2015. roauny 100HjeHH Cy TpeMa HOBOj METOJIOJIOTH]H, OTHOCHO U3
HOBOT M3BOpa M MpeMa HOBO] Ne(hUHUIMjU PETHCTPOBAHE 3arOCICHOCTH KoOja je yckialjeHa ca cTaHmapauma
Espornicke ynuje. Kako 6u ce omoryhusno mopeheme noparaka 3a cepujy 2006-2014. ca moganuma ox 2015.
roAivHe, OWIO je HEONXOJHO WM3BPIIUTH peBU3Mjy Beh 00jaBireHMX MOAaTaka O PerucTpoBaHOj / (OPMAIHO]
3aII0CJICHOCTH.




I'paduxon 2.17 Kperame unaexca opoja 3anociienux y nepuoay 2006-2016. ronuna,
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Ocum ykymHOTr Opoja 3amociIeHuX, BakaH IMOKa3aTesb cTama je U 0poj 3anocienux Ha 1.000
CTaHOBHHMKa, Koju omoryhaBa mopeheme cpenmHa ca pa3amuuTHM OpojeM CTAaHOBHUKA.
AnanmuzoMm je takohe oOyxBahen uctu nepuon, 2006-2016. ronuna, a moaamy cy npuKa3aHu
Ha TpapuKOHY 2.18%.  YousbuBo je ma ce Opoj 3amocinenux Ha 1.000 craHOBHHKA Yy
KparyjeBity kpo3 yuTaB MEpHOJ KpPETao OKO pemyOnuykor mpoceka, ma je 2006. romune
n3Hocuo 298,1, nok je penyonuuku rpocek 6mo 285,4, na 6u 2016. roguHe OMO HEIITO HIKH
o pemryosmakor mpoceka (278,7 y Kparyjesiy, 284,7 y Perry0Oauiiu), y3 TOTOBO HCTOBpEMEHE
nagose u nopacre. [lo oBom mokazarespy, Kparyjesan ce y 2016. ronuHu Hamao y 3HATHO
JOIIMjeM ToJIOKajy y omaHocy Ha beorpax m Hosu Canx (397,8 u 389,3 pecniekTUBHO) | ca
roroBo uctuM Opojem kao u Hwum (293,2), xoju je 2006. rogmHe OWO 3HATHO H3HAJ
Kparyjesua.

W mo oBoM moka3zaTespy, HajHENOBOJbHHja roguHa 3a Kparyjesan je Omma 2011, kama je
MOCTEIICHUM TIaJIOM M3 TOAMHE y roauHy, 0poj 3amociiennx Ha 1.000 cTaHOBHMKA JIOMIA0 10
Opoja ox 241,6, na Ou 3atum ycienuo Oxaru mopact 1o 2016. ronune.

? Tonawn y Tabenu Cy peBHIUpAHH W PA3MKYjy C€ OJ MojaTaka y 3BaHHYHUM TOJUIIBHM ITyOJIHKarujama
,omnmruae u peruonu Cpouje”. Iloganum 3a 2015. ronuHy 100HjeHU Cy IpeMa HOBOj METOIOJIOTHjH, OTHOCHO W3
HOBOT M3BOpa M TMpeMa HOBO] Ne(hWHUIMjU PETHCTPOBAHE 3aIOCICHOCTH Koja je yckiaheHa ca cTaHmapamma
EBpomnicke yamje. Kako 6u ce omoryhmno nopeheme nomgataka 3a cepujy 2006-2014. ca momamuma ox 2015.
ronvHe, OWJIO je HEONMXOJHO WM3BPIIUTH PEBU3Hjy Beh 00jaBJbeHUX TOJaTaka O PErvucTpOBaHO] / (OPMAIHO]
3aI0CIeHOCTH.



I'padpuxon 2.18 Bpoj 3anocaenux Ha 1.000 ctranoBHHKA N0 rpagoBuMa, y nepuoay 2006-
2016. roouHa
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2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

—e—P.CPEUMIA |285,4|282,5|283,2|271,1|260,7|257,1|259,1 |260,2 | 258,8 | 280,4 | 284,7
—m—bGeorpag, | 412,8 | 405,8 | 410,5 | 402,5 | 391,8 | 380,5 | 376,4 | 375,7 | 372,3 | 399,0 | 397,8
—#—Hosu Can |473,2 | 472,6 | 475,2 | 446,7 | 426,4 | 424,5 | 404,4 | 397,9 | 389,9 | 392,5 | 389,3
——<—Kparyjesau, | 298,1 | 297,0 | 272,5 | 249,7 | 244,2 | 241,6 | 242,1 | 258,5 | 253,2 | 263,6 | 278,7
st Huw 337,8|335,4 | 331,1(316,7 | 290,4 | 275,6 | 270,9 | 281,4 | 273,2 | 268,7 | 293,2

2.5.2. CrpykTypa 3anoc/jieHuX pemMa BPCTH MOCJI01aBIa

VY cMmuciy nozene 3aloCI€HUX Ha 3al0C/IeHe y NPaBHUM JIMIUMA U IIPUBATHE NPEILy3€THUKE,
CTpyKTypa 3amocieHux y KparyjeBuny anamusupana je, 300r NmpoMeHe METOJ0JIOTHje U
HemoryhHoctu npahemwa npomena, y asa nepuoza: 2006-2014. u 2015-2016. ronuna.

Ipukas crama je gar y tabenama 2.13 u 2.14 u Ha rpaduxony 2.19.% Yowsuso je 1a je 6poj
NPUBATHUX TPEITy3eTHUKA M HUXOBUX 3alOCIEHUX KPO3 TOAWHE NPHJIMYHUO KOHCTAHTaH, y3
6enexeme naga 6poja 2010. roguHe, A0K je Opoj 3aMOCIEHUX y IMPAaBHUM JIMIMMA aa0 O]
2006. no 2012, na 6u 2013. roaune oBaj 6poj MOYEO /a pacTe.

® Homauwu o YKYITHOM OpOjy 3al0CIeHHX NPUKa3aHU Y 0BOj TaOEIH Ce HEIITO Pa3jiuKyjy O/ MmojaTaka
IPHKa3aHUX Y IPETXOAHOM ey aHAJIU3e Tj. peBUANpaHUX nojartaka. [logamu natu olie Cy nmpema npeTxomHoj
METO/I0JIOTHjH KOjy je PemyOnmuku 3aBoj 32 cCTaTUCTHKY Kopuctho 10 2015. ronune, jep HUje N3BpLIEHO
peBUIMpamE MM0JIaTaKa O CTPYKTYPH 3aIIOCIIEHHX.



Tadena 2.13 Crpykrypa 3anocjenux y KparyjeBiy npema BpcTu nocjiogasua,

y nepuoay 2006-2014. ronmua

Yaeo y ykynHom 6pojy
3anocjeHu 3aM0CIeHUX
3anocieHu y 3anociaeHu y
0 TOra: NpPaBHUM IIpuBaTHH NpaBHUM IlpuBaTHH
l'ognne | ykymHo | :keHe, % JIMIIMA npexy3eTHUIN JINOHMA npeay3eTHHIIN
2006 49.015 42,7 40.253 8.762 82,1% 17,9%
2007 49.044 41,8 39.254 9.790 80,0% 20,0%
2008 45.265 42,7 34.692 10.573 76,6% 23,4%
2009 41.192 44 32.075 9.119 77,9% 22,1%
2010 40.037 45,3 31.764 8.273 79,3% 20,7%
2011 39.497 47,8 30.721 8.776 77,8% 22,2%
2012 40.755 48,1 30.714 10.041 75,4% 24,6%
2013 43.015 46 33.510 9.505 77,9% 22,1%
2014 42.148 47 32.967 9.181 78,2% 21,8%

W3Bop: PenyOnnuku 3aBoj] 32 CTATUCTUKY

I'paduxon 2.19 Ctpykrypa 3anociaenux y KparyjeBiy npema BpcTH noc/jioaasniia,

y nepuoay 2006-2014. ronuna
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[Monmamu 3a 2015. roauny roBope na je y KparyjeBuy y mpaBHUM JuiuMa OWJIO 3arocieHO
37.755 muua, nok je y 2016. romunu Taj Opoj moBehan na 40.110. bpoj 3amocnenux y

MpeIy3eTHUYKUM paamaMa je Takohe mopactao ca 8.308 ma 8.451 y 2016. roguam. 360r
noBehama yKymHOT Opoja 3aIoCiIeHUX, YACTH Y YKYITHOM OpOjy 3allOCICHUX Y TPUBPEIHUM
JIPYIITBUMA U KOJI TIPEAY3€THUKA OCTAJIM Cy TOTOBO HETIPOMCH-CHH.




Tadena 2.14 Crpykrypa 3anocjenux y KparyjeBuy npema BpcTu nocjioganua,
y nepuoay 2015-2016. ronmua

Yaeo y ykynmHom 6pojy
3amoCcIeHNX y IPYIITBUMA 1
KOJ Mpeay3eTHNKA
IlpuBaTHH Peructp.
npeayser- NnmnBn-
3amocieHu y HHIH U AyaJIHU 3anociaenny | IlpuBaTHm
NPaBHHM  (3aMOCJIEHH KOJ| TOJHONPH- NpaBHUM npeayser-
I'onuna YKynHo JIMIIMA BHUX BPEIHHUIN JIHIIMA HHIA
2015 47.087 37.755 8.038 1.294 82,4% 17,6%
2016  49.708 40.110 8.451 134 82,6% 17,4%

N3Bop: PenyOnmuku 3aBojT 32 CTaTUCTUKY

Ono mro ce Moxe mpaTutu Kpo3 mepuon 2006-2016. rogmna, 6e3 o03upa Ha NPOMEHY
MeTojoNorrje, je npaheme yaena 3amocieHUX KOJ MPEAy3eTHUKA Wy TPUBPEIHUM
JpyLWITBUMA, IITO je IMpHUKa3aHO Ha rpaduxonHy 2.20. 3anaxka ce Aa je KOJ IMPHUBATHUX
npeny3eTHuka 6usno 3anocineHo 10 20% (Munumym 17,4% 2016. roaune) ykynmHor Opoja
3anocienux 2006, 2007, 2015 u 2016. ronune, nok je y nepuony 2008-2014. 6uno npeko
20% (mo 24,6% 2012. ronune). Takohe ce Moke MPUMETUTH Ja Y OBOM IMOIJEAy Hema
BEJIMKHX BapHjalyja ol TOAWHE 10 TOUHE.

I'paduxon 2.20 Yaeo 3anocjieHUX Yy IPABHUM JHIHMA U KO/ IPUBATHHUX NMpPeIy3eTHUKA
y %,y Kparyjesuy, y nepuoay 2006-2016. ronuna

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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[Ipomena Opoja MpUBaTHHUX TPEAY3ECTHHKA W JIMIIA 3aMlOCICHHUX KOJl MPEAy3eHTHHKA MOXKE
MOCITY)KUTH Kao JI00ap WHTUKATOp 3a npaheme eKOHOMCKUX KpeTama. AHaIM3HMpaH je Opoj
npexy3eTrHuka Ha 1.000 cranoBHmka y CpOuju u BehwMm TpajoBuMa, a pe3ylTalud Cy
npukasaHu y rpaduxony Opoj 2.20 u mparehoj tabenu. bpoj mpenysernHuka Ha 1.000
craHoBHMKa y KparyjeBiy ce y nocmaTtpanoM nepuogay (2006-2015. roauna) kperao oko 50.
WznBaja ce 2008. roquna kaga ce Opoj mpeny3eTHuka noreo Ha 60 Ha 1000 ctaHOBHHKA, 1A
O0u y HapeaHoj roauHu omeT mao Ha 52,3. Ox 2006. no 2011. romune Kparyjesar je 6uo
3HA4YajHO MCIIOJ] PEIyOJIMuKor TIpoceka, a 2011. ce mpubnuxuo nmpoceky u g0 2015. rogune je
O0poj mpuOMIKaH penyoJuykoM Mpoceky. MehyTtum, paszmor oBome HHje TopacT Opoja
npenysetHuka y Kparyjesiy, Beh cMameme Opoja mpeay3eTHHKA Y YMTaBO] 3eMJbH. Tako je



2006. ronune 6poj npeaysetHuka Ha 1.000 craHoBHUKa y beorpany 6uo aBa myra, a y HoBom
Cany 1pu nyra Behu Hero y KparyjeBuy, na 6u 2015. roguHe cBu rpaloBH U pemyOTHUKH
MIPOCEK JOILIN Ha CIMYaH HUBO oJ1 oko 50, mok je beorpan mao Ha 43 npemy3ernuka Ha 1.000
CTaHOBHHKA.

I'paduxon 2.21 bpoj npuBaTHUX Npeay3eTHUKA U JIMLA 3aMI0CI1eHUX Ko luX Ha 1.000
CTAHOBHUKA, Yy nepuoay 2006-2015. ronuna
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2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

—e—P.CPBMJA | 75,2 | 77,2 | 77,7 | 67,2 | 60,5 | 556 | 53,6 | 52,6 | 52,4 | 56,7
—m—Georpas 99,0 | 101,1 | 100,3 | 86,0 | 779 | 70,2 | 589 | 54,4 | 53,3 | 435

Hoeu Can | 157,4 | 153,3 | 152,1 | 129,6 | 114,1 | 98,4 | 84,2 | 80,5 | 76,3 | 57,4
—==—HKparyjesay,| 50,1 | 56,1 | 60,6 | 52,3 | 47,5 | 50,4 | 56,0 | 53,1 | 51,3 | 52,2
i HALL 48,3 | 65,55 | 65,5 | 56,4 | 47,3 | 38,2 | 46,8 | 60,5 | 59,2 | 53,4

W3Bop: PenyOnuuku 3aBoJT 32 CTATUCTUKY

2.5.3. CTpykTypa 3amocjaeHnX MpeMa BPCTH AeJIaTHOCTH

[Ipaheme cTpyKType 3amocieHnx mpeMa JeIaTHOCTUMa KPO3 TOMHE j& BeOMa TEIIKO jep Cy Y
nocneamrx 10 roarHa Mogany MPUKYIUBAHH IO TP pasinwuute metomoioruje. o 2015.
TOJIMHE Cy U3 Pa3BPCTaBama M0 CEKTOpUMA OWIIM M30CTaBJLEHU MMPUBATHU MPEIYy3ETHUIIH, TIa
je y tabemu 2.15 u rpaduxony 2.22 mpukazaHa CTpykTypa 3amocienux y 2015. u 2016.
TOJIMHY, Y allCOJyTHUM BPEIHOCTHMA M Kao TPOICHTHH Y0 y YKYITHOM OpOjy 3aloCiIeHUX.
PeructpoBanux caMoCTaTHUX MOJHOMPUBPEAHHUX Mpou3Bohaua je y obe mocMaTpaHe TroJuHe
owno mmehy 2 u 3%, 10k cy ocTanu OWNM 3amoOCleHU Yy MPaBHUM JHIUMa (IPUBPETHUM
IpylITBuMa, mpenay3ehunMa, ycraHoBama, 3aapyramMa W JIpyrUM oOpraHusangjama) u
npeny3eTHUIM (IMla Koja caMocTamHO 00aBibajy NEIaTHOCT U 3allOCIEHU KO HhHX).
[TocmaTpano mo TOjeAMHAYHUM JEIaTHOCTHMA, HajBUINE 3aMOCICHHX je y TpepahuBaukoj
unayctpuju (27,7% y 2016. rogunu), 3aTUM y CEKTOpPY TPrOBHUHE U IOMNPAaBKE MOTOPHHUX
Bosmia (15,1%), 3apaBctBy (10%) 1 mpocsetu (8,5%).

IlIto ce Tmue mpomena y Opojy 3amocienux ox 2015. mo 2016. romune, Opoj YKymHO
3anocneHux je mosehan ca 47.087 ma 49.708 nwmma, T1j. 3a 2.621 nmma, ogHOCHO 5,6%.
HcTtoBpemeHo, 6poj perucTpoBaHUX WMHAMBHAYAIHUX MOJHONPUBPEIHUKA je cMameH 3a 146
win 11,3%, nox je 6poj octanux 3anocieHux nosehax 3a 2.768 nuna.



Hajsehu majg Opoja 3amocieHux 3a0eekeH je y CEeKTOpY 3[ApaBCTBA U COIMjajiHE 3allTHUTE,

449 nmu 8,8%, a 3aTUM y CHab/eBamy BOJOM U yIpaBibaby OTINAIHUM Bogama — 314 uim

28,6%, mTo je yjenHo u HajBehu npoieHyaiHu naj Mehy cekropuma.

Tabena 2.15 CTpykTypa 3anocjieHUX NMpeMa BPCTH JAeJaTHOCTH
y Kparyjesuy y 2015. u 2016. ronnau

IIpomen |IIpomen
2015. | 2016. | 2015. | 2016. |a2015- | a 2015-
Yoeo Yoeo 16. 16.
y %
YkynHo 47087| 49708 100 100 2621 5,6%
3amocnenn y
LDIBEIN Caera 45793| 48560 97,3 97,7 2767 6%
JTUIMA
(npuBpeHa [Hossonpuspena, .
JpyITBa, ITyMapCcTBO U pUOAPCTBO 119 119 0,3 0,2 0 0,0%
npexayseha,
yCTaHOBE, PynapctBo 5 10 0,0 0,0 5| 100,0%
3azpyre u apyre
OPTAHUSAUMIC) |y o b ip a iicn HEAYCTPHjA 12400| 13746| 26,3| 27,7 1346 10,9%
NPEy3ETHHULIH,
LA Koja CHa0zeBame eJIeKTPUIHOM
CaMOCTAJIHO €HEePTHjOM, TACOM U TIAPOM 1115 1031 2,4 2,1 -84 -7,5%
00aBIbajy CHabneBambe BOJOM U YIPABIbAE
AISIBINEOE 14 OTIIAJHUM BOJaMa 1097 783 2,3 1,6 -314| -28,6%
3aI0CIEHH KOJ
159706
I'paheBuHApCTBO 1643 1831 3,5 3,7 188| 11,4%
TproBuHa Ha BeJMKO H MAJI0 U
NonpaBKa MOTOPHHUX BO3MJIA 6894 7501 14,6 15,1 607 8,8%
CaoOpahaj u ckraguImTeHe 1735 2199 3,7 4.4 464 26,7%
Yciyre cMelTaja v HCXpaHe 1454 1652 3,1 3,3 198| 13,6%
Wudopmucame 1 KOMyHHKaIH]je 941 1144 2,0 2,3 203 21,6%
DUHAHCH]CKE JCTATHOCTUA U
JIETIATHOCT OCUTYpamba 1196 1074 2,5 2,2 -122| -10,2%
ITocnoBame HEKPETHHHAMA 70 143 0,1 0,3 73| 104,3%
CtpyuHe, Hay4He, HHOBAIIMOHE 1
TEXHUYKE JIETATHOCTH 1764 1802 3,7 3,6 38 2,2%
AJIMUHUCTpaTUBHE U MOMohHe
YCITY)KHE JICTATHOCTH 1312 1755 2,8 3,5 443| 33,8%
Jp>xaBHa ynpaBa 1 06aBe3HO
COIIMjAJTHO OCHTYPAHHe 2713 2702 5,8 54 -11)  -0,4%
O6pa3zoBame 4057 4202 8,6 8,5 145 3,6%
3apaBCcTBeHA U COLMjaTHA
3aIITHTA 5408 4959 115 10,0 -449| -8,3%
YMmeTHOCT, 3a0aBa U peKpearyja 968 889 2,1 1,8 -79] -8,2%




IIpomen | IIpomen
2015. 2016. 2015. 2016. |a2015- | a2015-
Yoeo Yoeo 16. 16.
Y %
Ocraje ycily>kKHe JeJIaTHOCTH 901 1016 19 2,0 115 12,8%
PeructpoBanu MHIMBUIYaIHU NOJHONPUBPEAHHULIN 1294 1148 2,7 2,3 -146| -11,3%

W3Bop: PenyOinukuy 3aBoJ 3a CTATUCTUKY

Y Cpbuju je Opoj 3amocieHrux, MOCMAaTPaHoO y ancoayTHUM BpeaHoctuma y 2015. u 2016.
TOJIMHU, HAjBUINE pacTao y CEKTOopuMa npepalhuBadke MHAYCTpPHje M TPrOBUHE, IITO j€ U
cutyanja y Kparyjeiy, aiu je Taj mopacT mpoIeHTYaJIHO MambH Hero y KparyjeBiry 1 u3HocH
3,6 u 3%, peciekTuBHO. [IpoLIeHTYyaTHO je HajBUIIU pacT 3anocieHnx y Cpouju MOCTUTHYT Y
CEKTOpPHMa aJMHHHUCTPATUBHUX W MOMONHUX YCIY)XHUX JAeiatHoctd, 11% wu mocimoBamy
HekpeTHuHama, 10,1%. Unentnuno xao y Kparyjesiy, Hajsehu maa Opoja 3amociieHux ce
Oenexu y 3apaBcTBY, 6.912 (4,2%) 1 cHabneBamy BOJIOM M YIpaBjbalby OTHAJHUM BOAAMA,
4.137 nnu 10,9%, wto je kao u y KparyjeBuy Hajpehu npouentyannu nan mehy cekropuma.
Ynopenna crpykrypa 3anocienux y Cpouju u Kparyjepmy y 2016. ronuHu je npukasana Ha
rpadukony 1.21.




I'padpuxon 2.22 CtpykTypa 3anocjieHux npema Bperu aejaatHocru y Kparyjesny y
2015. n 2016. ronunn

pel’V‘CTpOBa HK MHOWMBKMOY A AHK
noJ/eonpuvepeqnHruk

OcTane ycnyrHe genaTtTHoOCTH

YmeTtHocT, 3abasa v pekpeauymja

3,::|.pa BCcreeHa v COLJ,V‘ja}'I Ha 3awTtvrta

Obpaszosarse

ApragHa ynpasa v obaBesHo coumjanHo
ocuryparse

AANrMUHKMCTPaTUBHE 1 NnomohHe yonyswHe
AenartHocTr

CTpv'Hl He, Hay4YHe, MHOBauKMoOHE KM TeXHKM4YKe
AeNaTHOCTK

Mocnosarce HEKPeTHKHamMma

DUHAHCH]CKE AeNaTHOCTK 1 AenaTHOCT
ocuryparsa m2016
Mhudopmurcarse 1 KomMmyHKMKaumje m2015

Yonyre crmewTaja v mcexpa
He

Caobpahaj n cknaguwiTerse

Tpl’OEIlAHa Ha BeKrKO 1M Manino 1
nonpaexKa MoTopHKFX BO3wa

NeahesrHapcTeO

CHabaesarse BOAOM M yrpa
B/batbe OTNagHumMm Boaana

CHabaeBarbe eNeKkTPUHHOM eHeprujonm,
racom v napom

Mpepahueavyka MHaycTpMja

Pynapcreo

Mossonpuepena, WymMapcTeo 1M pubapcTBo

o 4000 8000 12000 16000

I'padpuxon 2.23 CTpykTypa 3amocjieHUX nmpeMa BpcTH JAejJaTHocTH y KparyjeBuy u
Cponju 2016. rogunmn

PerncrtpoBaHu MHAMBUAYAAHMK. ..
OcTane ycnysHe aenaTtHoCcTr
YmeTHocT, 3abasa v pekpeaymuja
3apaBcTBEHa M coUuMjaiHa 3aWTUTa
ObpazoBarse
OdprasHa ynpasa v obasesHo coumjanHo...
AdmMmUHUCTRaTUBHE 1 NnomohHe yonyrHe...
CTpy4He, Hay4YHe, MHOBaUMOHE M TeXHMWYKE ..,
MocnoBarse HEKpeTHMHaMa

DrHa HCHM]CKe AenaTHOCTK 1 4eaTHOCT...

MHbopmMmrcarse n KomMmyHMKaumje M Kparyjesauy,
Yeonyre cmewTaja v mcexpa... M P. Cpbuja
Caobpahaj u cknaguwTerse -

TproguHa Ha BEAMKO KM Mano M...
MpabesuHapcTBO

CHabaeBarbe BOAOM M yripa...

CHabaeBarbe eNeKTPUHHOM EHeprnjonm, ...

MpepahuBayka MHaycTpUja EEE—

Pynapcreo

Mosbonpuepena, wWymapcTeo 1 pubapcTeo
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2.6. He3amocJieHOCT

bpoj HezamocieHnx Jmia Bapupao je y mocmarpaHom mepuony ox 2006. mo 2017. rogune.
[Tonoxaj KparyjeBua o He3amociIeHOCTH Y OAHOCY Ha penyOnnyKku rnpocek u Behe rpagose
ce Moxe younTdu u3 Tabene 2.16 y K0joj je MpHKa3zaHO KpeTame Opoja He3arocCIeHHX Y
anconyTHUM OpojeBuMa, rpadukony 2.24 r1e je mpuka3aHa IpoMeHa Opoja He3armoCIeHUX ca
2006. roguHOM Kao O0a3HOM, JIOK je Ha TpadukoHy 2.25 NpuKa3aHO KpeTame Opoja
HezarnocsieHux Ha 1.000 craHoBHUKA.

Y cBUM mocMaTpaHuM cpeauHama, ocuM y KparyjeBily, maj He3armocIeHOCTH OJBHjao Ce O
2006. mo 2009. ronune. Ox 2009. no 2013. nona3u g0 mopacta He3anocaeHocTH, a ox 2014.
ce Oereku MOHOBHA TEHJICHIIMja Tlaja Opoja HesamocaeHuX. [Ipomena Opoja HE3armocneHuX y
Kparyjeity umana je apyraudju Tok: y 2007. roawHH [0JIa3u 0 Mamer ropacrta Opoja
He3arnocIeHnx, 3aTuM ciieau naa cee g0 2013, y3 uzyszerak 2010. kama je TOHOBO JONLIO 10
Osraror mopacra, ok ce y nepuoay 2014-2016. 6poj He3anmocieHnx noehaBa, 3a pa3nuky o
ocTalMX TocMmarpanux cpeaumHa. Y 2017. rogunHu Opoj HE3aNOCICHHUX je TMOHOBO MamU U
uzHocu 20.574. OHO MmTO je 3ajeTHHYKO je Ja je Y CBUM IpajgoBuma U y PenyOmumm Opoj
HE3allOCIICHUX Ha Kpajy TOCMAaTpaHor IepuojJa 3aHadajHO HIDKM HEr0 Ha TIOYETKY:
KparyjeBanm mma 15,3%, Hum 23,2%, beorpam 33,7%, a HoBu Can uak 50% wmame
He3arocsieHux Hero 2006.

Ta6ena 2.16 Bpoj nezanociaenux y P. Cpouju u ;enHum Behum rpajgoBuma y nepuoay
2006-2017. roqune (y Xusbajiama)

2006] 2007| 2008| 2009| 2010[ 2011} 2012] 2013] 2014 2015 2016| 2017

P. CPBHAJA | 916.3| 785.1] 727.6] 730.4] 729.5| 738.7| 754.6| 769.5| 723.6] 703.0] 700.9] 6454

Beorpan 140.0] 1142 98.1] 922 93.8] 97.0/ 104.4| 108.7| 107.0] 105.7| 104.1] 928.1

Hosu Can 37.0] 284| 26.00 288 29.2| 312 298] 299 277 264 215 185

KparyjeBan 243| 25.01 23.7] 234] 217 225 21.7| 21.1] 213] 221 225 206

Hum 37.2| 375 359 334] 349 355 36.1 36.3] 345 321 30.7] 285

W3Bop: PenyOinuku 3aBoJ 32 CTATUCTUKY




I'paduxon 2.24 Unaexcupanu 6poj Hezanociaenux y P. Cpouju u menum Behum
rpagosuma y nepuoay 2006-2017. roguue, (2006=100)"
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2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
—t—P.CPEUMIA 100,0| 85,7 | 79,4 | 79,7 | 79,6 | 80,6 | 82,4 | 84,0 | 79,0 | 76,7 | 76,5 | 70,4
—m—TpapnBeorpas,  |100,0| 81,6 | 70,0 | 65,9 | 67,0 | 69,3 | 74,6 | 77,7 | 76,5 | 75,5 | 74,4 | 66,3
——Tpan Hoeu Can, |100,0| 76,8 | 70,3 | 77,8 | 78,8 | 84,3 | 80,6 | 80,6 | 74,7 | 71,3 | 58,0 | 50,0
i Kparyjesal, 100,0/103,0| 97,6 | 96,5 | 89,1 | 92,4 | 89,2 | 86,8 | 87,9 | 91,0 | 92,6 | 84,7
i [pag, HuiLl 100,0/100,8| 96,8 | 89,8 | 93,8 | 95,5 | 97,1 | 97,7 | 92,7 | 86,4 | 82,5 | 76,8

45,0

Ako ce mocmarpa 0poj Hesamocnenux Ha 1.000 cranoBHuka, KparyjeBanm um Hum cy y
YUTABOM [MOCMATPAHOM IMEPUOY Y HEMOBOJbHU]EM IOJIOXKA]Y OJl PEMyOIMYKOT MpoceKa, a y
3HaTHO HemoBoJbHUjeM oA beorpaga u Hosor Cama. ¥V 2016. rogunu, He3anocneHo je 62 Ha
1000 cranoBHuka beorpana, 75 y Hoom Cany, 126 y Kparyjesuy u 119 y Humy, nok je
penyomuuku mpocek 99 neszanocnenux Ha 1.000 cTaHOBHUKA.

I'pajguxon 2.25 bpoj Hezanocjenux Ha 1000 cranoBunka y Cpouju u ;eHuM Behum
rpagosuma y nepuoay 2006-2016. ronune

170,0
150,0
% e K
' - T
130.0 w
110,0 k‘\__.__.——&/*'\_.__.

90,0 i"“—*"‘\‘_‘\\
70,0
50,0

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
—e—P.CPEUIA 123,6 |106,4 | 99,0 | 99,8 |100,1 |101,8 |104,8 | 107,4 |101,5| 99,1 | 99,3
—m—panBeorpas | 87,3 | 70,9 | 60,5 | 56,5 | 57,2 | 58,9 | 62,7 | 65,1 | 63,9 | 62,9 | 61,8
—#—Tpan Hosu Cag, [117,9| 89,1 | 80,5 | 88,0 | 88,4 | 93,7 | 86,9 | 86,3 | 79,4 | 75,2 | 60,8
——<—HKparyjesau, 138,9 | 143,3 |136,0|134,5 | 124,3 |129,0 [120,9 | 117,8 |119,4 | 123,9 | 126,2
—— pan Huww 146,3 | 146,9 | 140,9 | 130,7 | 136,3 | 138,9 [ 139,0 | 140,1 | 133,3 | 124,5 | 119,2

[TpunukoM TyMadema MPUIIOKEHUX MojlaTaka Tpeda moceOHO HAOMEHYTH Jia ojapeheH Opoj
HE3aITOCJICHUX JIMIIA HUje €BUICHTHPAH HA TPXKUINTY paja, JOK je, ca Opyre CTpaHe, jeaH
Opoj JIMIIa MPHjaBJbCHUX HA TPXKHINTE pajia paJHO aHTaXOBaH y 30HH ,,CHBE" €KOHOMHU]E.

4 I'padukone je nzpahen va ocHoBy nogaraka P3C u AIIP



2.6.1.

CTpykTypa He3amnocJeHux

[Mpema nmomanmmma Harmmonanue cinyxOe 3a 3amonubaBame — ¢umjana Kparyjesan, Ha JaH

31.12.2017. rogune ykymHoO je Ha Teputopuju Kparyjesma HezamocaeHo 19.901 nure (Tabena
2.17). I[Ipocedna cTapoCT He3aroCIeHUX je 42 ToANHE, a MPOCEYHA TYy)KHMHA TPaXKeHmha Mocia je
HemTo Buie of 5 roamHa (64 mecemna). Ox ykymHor Opoja HesamocieHux, 5.515 je 6e3
MPETXOHOT PAJHOT HCKYyCcTBa, AOK 14.386 He3amocieHHUX TOceayje MPETXOIHO PaHO

HCKYCTBO.

[Ipema creneny cTpyuHe crnpeme, Hajeehu Opoj HezanocneHux uma 4. crenex (30%), a crneze
auna ca 3. creneHoM cTpyuHe cupeMme (24%) u 1. creneHoM ctpyuHe crpeme (21%). Meby

HezanocieHnma je ykymao 2.149 muna (11%) ca BUCOKOM CTpy4YHOM cripeMoM (TavHuje 7. u

8. CTENEeHOM CTpYYHE CIpEMe).

Ta6eaa 2.17 Ctpykrypa He3anociaenux y Kparyjesuy (31.12.2017)

IIpoceuna IIpBu nyt
Hesaro- IIpoceuna Iy KHHA Tpake Buiun y pagom
crapoct Tpaema 3amnocene / omHocy / panno

S (roguuHa) nocja 0e3 pagHor AHIa’KOBaAHH

(mecenn) HCKYCTBa
YKYIIHO 19,901 42.03 64.13 5,515 14,386
1 YKynHo y | creneny cTpy4He cnpeme 4,126 44.76 80.83 1,912 2,214
2 | Yxymnoy Il cremeny cTpyune cipeme 1,324 50.99 95.15 202 1,122
3 Ykynso y 111 creneny crpyuse cnpeme 4,706 42.67 68.17 979 3,727
4 Yxymno y IV cremeny cTpy4ue cnpeme 6,156 40.19 58.89 1,560 4,596
5 YKynHo y V creneny cTpy4He cnpeme 375 52.15 56.81 8 367
6 YkynHo y VI-1 creneny cTpy4ne cnpeme 677 45.81 60.58 105 572
7 | YxymwoyVI-2 cremeny ctpyune cnpeme 388 30.12 25.19 135 253
8 | Ykymnoy VII-1 creneny crpyune cipeme 2,124 34.16 28.39 611 1,513
9 Yxynuo y VII-2 creneny crpy4ne cnpeme 19 47.00 36.76 1 18
10 | Yxymnoy VIII creneny cTpyuHe cnipeme 6 45.83 50.19 2 4

N3Bop: HanmonanHa cimy»x0a 3a 3anonusaBame — punujana Kparyjesai

I'paduxon 2.26 Yaeo He3anocjieHUX npeMa CTpy4uHoj cnpemu, % (31.12.2017)
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3. EKOHOMCKHU INIOKA3ATEJbU

3.1 3apane

[Ipoceuna 3apana y KparyjeBuy y 2016. rogunu je uznocuna 42.479 auHapa, mMTO j€ UCIION
penyOIuYKor nmpoceka koju je uzHocuo 46.097 nunapa. 3apane y Hosom Cany u beorpany cy
Owie w3Han permyonudkor mpoceka (52.799 um 57.717 nuHapa, pecrneKTHBHO), IOK je Cy
3anocnenn y Humry takohe 3apahuBanu Mame o permyoanukor npoceka, 40.987 nunapa.

N3Hoc 3apama 6e3 mopesa u monpuHoca y Pemyonuim CpOuju u leHUM HajBehuM TpagoBUMa
y nepuoxay 2006-2016. ronuna je npukaszan y tadbenu 3.1 u Ha rpadukony 3.1. Youwsbuso je na
Cy TPEHIOBM MpPOMEHa 3apaja TOTOBO HMJICHTHMYHH WM Ja CBH TPAJOBU 3aJpXKaBajy CBOjY
No3HLHKjy y ogHocy Ha rnpocek Cpouje. Y 2014. u 2015. ronuHu BpeAHOCT MPOCEUHE 3apajie y
KparyjeBuy je nmanama, na 6u y 2016. Gmia moHOBO BHIIAa W M3HOCHIIA MOMEHYTUX 42.479
IuHapa, nmpyu 4emy HUBO U3 2013. roamHe joIn HHje MOCTUTHYT. Y OCTAIUM MOCMaTPaHUM
rpajJioBUMa, 3apajie y AWHApUMa Cy caMo paciie, y3 u3yserak Omaror mama y Humy 2015.
rogune. Muaexcu 3apana ca 2006. rogHOM Kao 0a3HOM MOTY ce€ BHUJETH Ha rpadukoHy Opoj
3.2 u mparehoj Tabenu.

Tabeaa 3.1 3apane 6e3 nope3a u gonpuHoca y Penyoanun Cpouju n menum Hajeehnm
rpagosuma y nepuoay 2006-2016. roguna

2006] 2007] 2008] 2009] 2010{ 2011] 2012| 2013] 2014| 2015 2016

P. CPBUJA 21.707| 27.759| 32.746| 31.734| 34.142| 37.976| 41.377| 43.932| 44.530| 44.432| 46.097

I'pan Beorpan | 27.476| 34.620] 40.089| 39.862| 42.489| 46.986| 51.121| 54.103| 55.429| 55.551| 57.717

I'pan HoBu Capn| 26.035| 32.860| 38.128| 36.500| 39.240| 43.600| 47.502| 50.043| 50.175| 50.441] 52.799

Kpazyjesay 18.960| 23.978| 30.530| 30.209| 31.570] 36.918| 39.282| 43.011| 41.744| 40.964| 42.479

'pax Hum 18.408| 23.678| 28.026| 27.007| 29.132| 33.275| 35.765| 38.460| 39.492| 38.822| 40.987

W3Bop: PenyOauuku 3aBoj] 3a CTATUCTHKY




I'paduxon 3.1 3apane 6e3 nope3a u gonpunoca y Penyoaunu Cpouju u ;eHUM
Hajsehum rpagoBuma y nepuoay 2006-2016.
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I'paduxon 3.2 UHaekcu 3apana 0e3 nmope3a u gonpuHoca y Penyoaunu Cpouju u
weHuM Hajsehnm rpagoBuma y nepuoay 2006-2016, ungexc 2006=100
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2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
—o—P.CPBENIA 100 128 151 146 157 175 191 202 205 205 212
—l—[pan beorpag, 100 126 146 145 155 171 186 197 202 202 210
——Ipang Hoewu Cag | 100 126 146 140 151 167 182 192 193 194 203
——HKparyjesay, 100 126 161 159 167 195 207 227 220 216 224
== pag Huw 100 129 152 147 158 181 194 209 215 211 223

AHanm3oM 3apana 0e3 mopesa W JIONPHHOCA, Y €BpUMa, JI0OMjaMO HEIITO JAPYTradujy CIUKY.
MelhycoOHu OJHOC 3apaja IO TPajoBHMa, IMOAPA3YMEBAHO, OCTaje WCTH, ajld je BpPJIO
YOUJBHMBO Ja 3apajie HUCY camo paciie, Beh cy, HakoH mHTeH3uBHOT pacta y 2007. u 2008.
TOJIMHY, 3Ha4ajHO masie y Toky 2009. rogune. Y 2011. rogunHu je moHOBO yciieauo Behu pact
U O]l Taja ce€ BPEIHOCTH OJpKaBajy KOHCTAHTHUM Y3 HE3HATHE MPOMEHE Of TOJUHE JI0
rojuHe (U3paxeHuja npomeHa je camo nopacty Kparyjesiy 2013. ronune). Y 2016. ronusu
HajBehu mpocek 3apaja je octBapeH y beorpany, 469 eBpa, Hajumxku y Humry, 333 eBpa, 10k
je vy KparyjeBuy mpoceuna 3apaga u3zHocuna 345 eBpa. [Ipoceune 3apane y espuma y 2016.
TOJIMHHU Cy TIpUKa3aHe Ha rpa¢ukoHy 3.3, a ’UXOB U3HOC U TOK MpoMeHa y nepuoay oa 2006.
1o 2016. rogune Ha rpaduxony 3.4 u nmparehoj Tabenn.



I'paduxon 3.3 U3Hoc 3apana 6e3 nope3a u qonpuHoca y Penyoaunu Cpouju u j-eHUM
Hajsehum rpagosuma y 2016. roqunu, nckazaH y eepuma
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I'paduxon 3.4 U3Hoc 3apana 6e3 nmope3a u qonpunoca y Penyosmun Cpouju u vbeHuM
HajsehuMm rpagosuma y nepuoay 2006-2016, uckasan y eBpumMa
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200 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
—e—P. CPBMJA 258 347 402 338 331 372 366 388 380 368 374
—ll— [ pan, Georpapg, 327 433 492 424 412 461 452 478 473 460 469
—ac—pag Hoswu Can 310 411 468 388 381 428 420 442 428 418 429
——Kparyjesay, 225 300 375 322 306 362 347 380 356 339 345
e pag Huw 219 296 344 287 283 326 316 340 337 322 333

[Ipoceuna ueto 3apana y Kparyjeriy y 2017. ronunu je usHocwia 44.176 nuHapa, JOK je
npocek Pemybnuke CpOuje 6mo 47.893 mmuapa. Ha paHr mmcta mpema IpOCEYHO] HETO
3apaau y Perryomummu Cpouju, Kparyjesar ce y Tpehem kBaprany 2017. roguse Hana3u Ha 38.
MO3UIIHjH, IITO j& 3a TpHU MecTa 00JbH I1acMaH Hero y 2016. roguHu.

3.21loTpoimauka Kopmna u KynosHa moh

[Ipoceuyna moTpomayka Kopma ce OAHOCH Ha IOTPOIIKBY MPOU3BOAAa W yciayra JIMYHE
MoTpoIIke pocedrHor qomahuncTBa. Ox janyapa 201 1. roguHe odeno je 00jaBJbUBakbe HOBE
NPOCEYHE U HOBE HMHUMAJIHE MOTPOIIAYKe KOPIIE, 1A j& CTOTa M3BPIICHA aHAIN3a 3 MEPUO.T
2011-2016. ronuHa.

BpenHocTu HOBe mpocevHe MOTPOoIayKe KOpIe Mo roJJMHaMa U rpaJioBUMa Ce MOTY BUJCTH Y
tabenn 3.2. Kako MuUHHUCTapcTBO TProBUHE, Typu3Ma M TeJIEKOMYyHHKaluja PenyOinke
Cpbuje mybOauKyje caMo MeCEYHE M3BEIlITaje O MOTPOIIauKOj KOPIIH, 3a CBAKy O] HABEICHUX
TO/IMHA je y3eTa BPEeIHOCT MOTpoIIayKe KOpIie 3a jya oaroBapajyhe roause.



Tabena 3.2 U3Hoc npoceuHe noTpomamike kopne y Cpouju u leHUM HajBeYnM
rpagoBuma, y nepuoay 2011-2016.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
P. CPBUJA 55876 58926 64824 66000 66807 67143
I'pax Beorpan 58935 61943 68079 69342 70663 70641
I'pax Hoeu Can 62144 65454 71955 73258 74203 74857
Kpazyjesay 51421 53857 59150 60823 61773 61961
I'pag Hum 53120 56131 62571 62409 62618 62542

I/I3BOpZ MI/IHI/ICTapCTBO TProBUHEC, TypuU3Ma U TCJ'ICKOMyHI/IKaI_[I/Ija

3ajelHO ca MOpacToOM 3apaja pacie Cy W BPEIHOCTH MOTpolauke koprne. Mehyrum momTo
[ICHe, a HAPOYHMTO IIEHE yCIyra 3aBHCE OJl BHCHHE IUIaTa, TO jé M MPOCEYHA MOTPOIIaYKa
KOpIa BUIIA y OHUM TrpagoBUMa Tne cy W miate Bume. Y 2016. romuHu, HajBUIIA
NOTpOIIaYKa KOpIia, y aHAIM3UpaHUM cpeinHama, 3abenexena je y Hosom Cany u uzHocuia
je 74.857. Hemro Huxka BpemHocT je Ounma y beorpamy, 70.641 mumap. Ilo BpemHocTH
MPOCEYHE MOTPOIIAYKe KOpIie, UCIOJ PemyonnyKkor npoceka (67.143 nuuapa) Hanum cy ce
Hum (62.542 nunapa) u Kparyjesan (61.961 nunap). OqHOCH OBUX BPETHOCTH C€ JIAKO MOT'Y
youHuTH ca rpadukoHa 6poj 3.6.

I'pajguxon 3.5 Bpeanoctu npoceyne norpomayke kopne y 2016.rogunn
80000

70000

60000
50000
40000
30000
20000
10000
o} T T T T

P.CPEWMIA Tpap beorpan paaHoswu Kparyjesauy, Mpan Huw
Capn,

KynoBHa moh rpahana ce pauyHa Kao OZHOC MPOCEUYHE 3apajie U MPOCEYHE MOTPOIIAYKE
kopre. [Tonoxaj Kparyjesna mo kynoBHoj mohu meroBux rpahana y 2016. nmpukaszad je Ha
rpaduxony 3.7. Ilpoceuan rpahanun Kparyjerna je 2016. roguHe MOrao, Mako ca HIKOM
3apazioM, KyMUTH KOJHMKO M mpocedaH rpahanuH CpOwuje, HEMITO BHUIIE HETO MPOCEYaH
Hunumja, semro mame Hero HoBocal)anuH, a 3Ha4ajHO Mamke Hero mpocevad beorpahanuH.



I'padpuxon 3.6 KynoBua moh rpahana y 2016. roqiuHu, y 01HOCY Ha IOTPOIIAYKY KOPILY
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P.CPBMIJA Tpagbeorpan [pagHoewu Kparyjesauy, 'pag Huw
Can,

Bpennocrtu xynoBHe Mohu 1o rpajioBUMa U TOAMHAMa Cy MpuKa3aHu y Tabenu 3.3, a kpeTame
BpenHocTH Ha rpagukony 3.8. V 2016, xao u y 2014. 'oguHu, jenHa mpocedHa Iuiata y
KparyjeBuy je morna na noamupu 69% mnpocedHe MOTpoOILAyKe Koplie, ITO je 00Jbe Hero
2015. rogune, anu nomwuje Hero y nepuoay 2011-2013. roaune, kaga ce MOTIIO MOAMHUPUTH
ok0 73% motpomauke kopre. Tpeba oOpaTuTu maxkmy Ha yumeHuIly na cy 2011. u 2013.
roguae rpahanu KparyjeBua nmo kynoBHoj mohm Ownmm wm3Hazn, a 2012. u 2014. rogune
usjennadenu ca rpahanmma Hoor Cama m mopesa 3HaYajHO HMXKUX 3apajaa, aa om 2015. u
2016. Kynosna moh HoBocahana 6una Beha. ¥ uuraBoM mocmarpaHoM mnepuony rpahanu
Bbeorpana cy umanu 3HauajHo Behy KynoBHy Moh oJ octatka CpOuje u MOIIu ¢y MOAMUPHUTH
oko 80% mnotpourauke kopre, 10k cy rpahanun Huma KoHCTaHTHO OWJIM Yy HajiolIdjeM
1oJI0%ajy, ca MoryhHouhy ia nogmupe Tek oko 63% mnoTtpoladke Koprie.

Taoena 3.3 KynmoBna moh rpahana y nepuoay 2011-2016. roquna

2011 2012 2013 2014 2015 2016
P. CPBUJA 0.68 0.70 0.68 0.67 0.67 0.69
I'pan Beorpan 0.80 0.83 0.79 0.80 0.79 0.82
I'pax HoBu Can 0.70 0.73 0.70 0.68 0.68 0.71
KparyjeBan 0.72 0.73 0.73 0.69 0.66 0.69
I'pag Hum 0.63 0.64 0.61 0.63 0.62 0.66

I/ISBOpZ Hpopaqu ayTopa Ha OCHOBY ITO0JaTaKa MI/IHI/ICTapCTBO TProBUHE, TYpU3Ma U
TCJ'ICI(OMyHI/IKaLII/Ija n PGHY6J'II/I‘-IKOF 3aBOJa 3a CTATUCTUKY



I'paduxon 3.7 KynoBua moh rpahana y nepuoay 2011-2016.
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3.3 ExoHOMCKM arperar

Hajuemhe mpuMemnBaHN WHAWKATOP Pa3BUjEHOCTH €KOHOMH]jE je OpyTo momahu mpowusBoj
no cranoBuuky (BJIIT per capita). Mehyrum, ox 2005. rogune y Penyomuiu CpOuju ce He
MEpU OBaj MHAMWKATOpP HAa HUBOY JIOKAJTHHUX camoylpaBa, Beh je, kao alTepHaTHBa, MPEy3eT
jenaHn oj Takohe dyecTo MpUMEHMBAHUX HWHIAMKATOPA, T3B. CKOHOMCKH arperar. EKOHOMCKH
arperaT ce¢ wu3padyyHaBa Kao TMPOW3BOJ YKYIHHOI Opoja 3amocieHMX Ha IOCMaTpaHoj
TEPUTOPHJH U MpOcedHe OpyTO 3apaje Mo 3amociaeHoM. [IpeaHOCT eKOHOMCKOT arperara Kao
MH/IMKaTOpa ce orjiena y JakohW HeroBOT M3padyHaBama. | JIaBHU HENOCTaTak je IITO ce
3aCHUBA Ha MPOCEYHUM BpEIHOCTUMA OpyTO 3apajzia 3aloCiIeHuX, 1A je U Mambe MPeun3aH o
OpyTo momaher mpou3Boa MO0 CTAHOBHUKY.

VY mepuony 2006-2016. ronuHa, HajBUIIA BPEIHOCT €KOHOMCKOT arperata y Kparyjesiry
nocturayra je 2016. ronune u n3HOcHna je 24.356.920 eBpa. Y mocMaTpaHOM MEpUONY, Ha
€KOHOMCKOT' arperara Ha roJulIkbeM HUBOY 3abenexen je 2008. u 2014. roaune, IOK je y
CBUM OCTaJMM CllyyajeBUMa 3a0elie)KeH pacT y OJHOCY Ha MPEeTXOAHy roauHy. l'onuHa ca
HajBUILIUM pacTtoM, oa 26%, 6una je 2007, nok je apyru mo BpegHocTd pact (ox 11%)
octBapeH y 2016. ronunu.

Bpennoctu npoceunux Opyrto miara y eBpuma y Kparyjesily, Kao U BpeJHOCTH €KOHOMCKOT
arperaTa ca JaHYaHUM HHJEKCUMa, IpUKa3aHe cy y Tabenu 3.4, TOK cy BpPEIHOCTH arperara
3a Kparyjean o rogunama, paau 00Jbe IperjieIHOCTH IpUKa3aHe U Ha rpadukony 3.8.



TaGena 3.4 BpeaHOCT eKOHOMCKOT arperara y eBpuMa, ca JaH4aHUM HHEKCOM,
3a KparyjeBan y nepuoay 2006-2016.

IIpoceuna ExoHOMCKH arperar
oSS [T o
(EYP) (EVP) TOIUHY
2006. 49 015 330 16 174 950 109,7
2007. 49 044 417 20 451 348 126,4
2008. 45 265 480 21727 200 106,2
20009. 41192 439 18 083 288 83,2
2010. 40 037 471 18 857 427 104,3
2011. 39 497 490 19 353 530 102,6
2012. 40 755 476 19 733 532 102,0
2013. 43 015 505 21 651 875 109,7
2014. 42 148 476 20 256 180 93,6
2015. 47 087 464 21 848 368 108,0
2016. 49 708 490 24 356 920 111,0

W3Bop: PeryOnmuku 3aBOJT 32 CTATHCTUKY

Ca rpaduxona 3.8 nako ce youaBa Jia je BpeAHOCT arperata pacia y nepuony ox 2006. no
2008. roguue, HakoH yera cieau nan y 2009. rogunu. Onopasak cienu o 2014. rogune,
KajJa ce orer Oeneku maj ekoHoMcke akTuBHOCTH y Kparyjemy. Ox 2015. roaune ciemu
HOBHM Ilepuoj pacta ekoHoMmckor arperata. Ox 2011. no 2015. roguHe BpeIHOCT EKOHOMCKOT
arperara y KparyjeBiy pacre.

I'paduxon 3.8 BpeaHnocT ekoHoMcKor arperara y eepuma 3a Kparyjesaix
y nepuoay 2006-2016
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[Ipomene BpenHOCTH €KOHOMCKOT arperara y KparyjeBily ce Mory carienatu u ca rpadukoHa
3.9 Ha kome je BpeqHocT y 2005. roguHM y3erta kao 0aszHa, ca unjaexkcom 100.



I'padpuxon 3.9 Unaexcupana BpegHoct ekoHomckor arperata Kparyjesua,
y nepuoay 2005-2016. (2005=100)
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JlaHyaHM uWHAEKCH eKOHOMckor arperata y P. Cpbuju m dyerupu HajBeha rpama cy
npencraBbeHu Tabenom 3.6. Ha rpaduxony 3.10 je mpuka3zaHO WHACKCHPAHO KpETame
BpPEIHOCTH €KOHOMCKOT arperarta, ca uaaekcom 2006=100.

Tabena 3.5 JlaHuaHu MHIEKCH BPEIHOCTH €KOHOMCKOT arperara y Hajsehum
rpagosuma Cpouje, y nepuoay 2006-2016.

P. CPBHMJA Beorpan Hosu Cap KparyjeBan Humx
2006 100 100 100 100 100
2007 127 126 128 126 129
2008 116 116 116 116 115
2009 79 84 78 78 79
2010 93 94 93 92 89
2011 109 108 111 116 108
2012 97 96 95 99 97
2013 105 105 103 115 112
2014 97 98 95 92 97
2015 113 116 106 107 105
2016 103 102 103 107 113




I'pajpuxon 3.10 Bpeanoctu ekoHomckor arperata Cpouje n ;eHux Hajsehux rpagosa
(2006=100)
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2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
—f—P . CPEMIA 100 127 147 116 108 118 115 120 116 132 136
——pan Beorpagn, 100 126 145 122 115 124 120 125 122 142 145

Npap Hoew Can | 100 128 149 116 108 120 114 118 112 119 122
———Kparyjesawy, 100 126 146 114 105 121 121 139 128 136 146
e [pa g Huw 100 129 148 117 103 111 108 121 117 123 138

Ca rpadukona 3.10 Bugm ce na je exoHomcku arperat y CpOuju W HEHHM HajBehum
rpagoBHMa pacTao 10 u3bujama ekoHoMmcke kpuse 2008. roquHe, HAKOH Yera CJIeu 3HadajaH
neorogummu naa. Kpusy cy roroBo jemnaxo mogHenu Cpb6wuja, Kparyjesan, Hum u HoBu
Cap, 0K je KpU3HU Tajlac HajMame, MaJia UIlak BeOMa WHTEH3UBHO, moroano beorpaa. Hakon
2010. roguHe cByna J0JIa3W 7O OMOpaBKa, alld OBaj OIMOPAaBAaK TEYE PANIUYUTUM TEMITOM.
Tpeba nanomenytu aa ce je Kparyjeai HajOpe oropaBjbao U JOCTUTA0 MPEIKPU3HU HUBO
ekoHoMckor arperara y 2016. Bennuuny arperara u3 2008. rogune gocturao je y 2016. jom
jenuHo beorpan, anu kao MITO je MOMEHYTO, INIABHU I'PaJl je KpU30M OHO HajMare MoroheH.

3.4 UnBecTunuje

WuBectuiyje y ocHoBHE (POHOBE Ipe/ICTaB/bajy Ha0aBKE OCHOBHUX (POHIOBA OCTBApEHE O
CTpaHe TOCIOBHUX cy0jekara y 1uiby goOujama HOBUX, Kao W moBehama BPETHOCTH WIIH
3aMeHe nocrojehux ocHOBHUX (oHJ0Ba. HabaBibeHa MHBECTHIIMOHA A0Opa MOTY OUTH HOBA
WIHM TOJOBHA, KyIUb€Ha WM 0e3 HakHajae NoOujeHa O]l MOCIOBHUX cy0OjekaTa y 3eMJbH U
MHOCTPAHCTBY, IIPOM3BEACHA y COIICTBEHO] PEXUjU WM HaOaBJbeHA IyTeM (PMHAHCH]JCKOT
ausuHra. Ilpu Tome, 00yxBatajy ce cBe BpCTE yilarama y HOBE KalaluTeTe, Kao U ylarama y
OPOIIUPEE, JOrpajiby, PEKOHCTPYKIM])Y M MOJEepHHU3alHjy Mnocrojehux wim 3ameHy
3acTapelinx, UCTPOLIEHUX WJIM YHHUINTEHHX KamanuteTa. MHBecTuijama ce He oOyxBarajy
Cpe/ICTBa yTPOIIIEHA 32 PEIOBHO M MHBECTUITMOHO OJIpXKaBambe MmocTojehnx objexara.

VY Cpbuju je y 2015. ronunu y ocHoBHE (OHIOBE, TpeMa mojanuma Pemydnudkor 3aBoja 3a
CTaTUCTHUKY, yloxkeHo 507,1 Munujapaa auHapa, mTo je HoMUHAIHO 5,8% Bute Hero y 2014.



lomguuu. YV 2015. rogunu y Kparyjesiy je uaBectupano 6,1 muwinjapau aunapa (20% mame
Hero y 2014. rogunn), mto je 3% ox cyme uaBectupane y Cpouju.

On yKynmHUX MHBECTHIIMja Y OCHOBHE (hoHIOBE y CpOUjU, TOKOM MOCIEIHBUX JIeCeT TOANHA
oko 50% ce peanusyje y yetupu HajBeha rpaga. Yaeo CpIICKUX MHBECTHIMja KOJU CE ylaxe
30upno y Hum, HoBu Can, beorpan u Kparyjeail, kao 1 yJeo Koju ce y MpOTEKIOM MEPUOTY
n3nBajao 3a Kparyjesai npukasas je y Tadenu 3.7.

TaGena 3.6 Yaeo cpnckux HHBeCcTHIHja Yy ocHOBHe ¢oHI0Be Y yeTupH Hajeha rpaga
Cpouje u y Kparyjesny, y nepuoay 2006-2015.

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
4 nHajeha rpana 49.3 48.5 50.9 49.8 62.6 56.2 56.4 47.1 43.3 53.5
KparyjeBan 2.2 2.5 3.3 2.3 3.8 10.6 43.9 11.4 5.8 3.0

W3 nonaraka y tabenu 3.7 youaBa ce Jna yaeo KparyjeBna y yKylmHUM HHBECTHIIHjaMa Y
Penyonumu Cp6uju 3Hauajuo Bapupa: on 2,2% 2006. rogune, no uurtaBux 43,9% 2012.
roguae. OBo je roguHa y ko0joj je y kommanuju Dujar Kpajenep ayromobmmu CpOuja

CTapTOBaja CepujcKa Mpou3BoIma HoBor Moeia "fiat 500L".

VY Tabenu 3.8 je npuka3aHa BpeHOCT UHBECTUIMja Y OCHOBHE (GoHA0Be y CpOUjU U Y HeHUM
HajBehuM rpagoBrMa m3pakeHa y XuibajJaMa eBpa y JeceroroaummmeM nepuonay 2006-2015.
roguaa. Taxole je cy mpuka3zaHe mHAEKCHpaHe BpeaHoctu ca 2006. romuHOM Kao 06a3HOM.
Moxe ce mpumetuTH aa je y Kparyjepuy HajBume naBectupano 2011, 2012. u 2013. rogune
KaJia Cy yJoXeHa cpeicTBa Ouia Buimiectpyko Beha Hero 2006. ronuHe, mpu 4yemy ce Mopa

uznBojut 2012. ronuna, kana je yiaoxeHo 23,9 nyra suiie Hero 2006 roause.

Tabesna 3.7 YKynHe HHBeCTHIIHje Y XH/baJaMa eBpa, ca 0a3HMM MHAEKCUMA Y ePHOAY

2006-2015. (2006=100)
P. CPBHUJA Beorpan Hosu Cap KparyjeBan Hum
2006 4.051.773,21 1.468.671,75 346.529,29 32.510,06 150.652,47
2007 6.031.975,49 2.416.169,65 336.255,09 60.273,17 115.540,59
2008 6.960.134,78 2.826.658,86 465.949,50 94.182,89 153.078,35
2009 4.848.078,83 1.919.090,91 340.155,19 44.992,02 112.371,80
2010 4.128.369,59 2.042.435,85 395.597,26 77.276,88 67.913,40
2011 4.836.675,47 2.011.765,89 404.802,02 213.807,17 88.942,59
2012 5.378.950,54 1.770.492,60 436.537,71 776.934,43 52.295,41
2013 4.432.796,02 1.521.479,01 345.612,43 173.168,50 49.286,87
2014 4.084.577,53 1.117.746,98 541.438,94 65.373,95 43.152,87
2015 4.200.276,98 1.691.899,25 444.011,90 50.931,65 59.789,48
Ba3uu nHjaeKcu
2006 100 100 100 100 100




2007 149 165 97 185 77
2008 172 192 134 290 102
2009 120 131 98 138 75
2010 102 139 114 238 45
2011 119 137 117 658 59
2012 133 121 126 2390 35
2013 109 104 100 533 33
2014 101 76 156 201 29
2015 104 115 128 157 40

W3Bop: Peny6nnuku 3aBoj 3a CTAaTUCTUKY, 00paja ayTopa

[Tonoxaj Kparyjesma y onHocy Ha Apyre TpajoBe, 0 HHBECTUIIMjaMa y OCHOBHE (OHIIOBE, ce
jomr OoJbe MOXKE carjielaTh ako C€ IOCMAarpajy MPOCEYHE BPEIHOCTH HWHBECTHIIHMjA IIO
cTaHOBHUKY. OBe BpEIHOCTH, MCKa3aHe y eBpuMa, 3a nepuoxa 2006-2015. mpukazane cy y
tabenu 3.9 u Ha rpadukony 3.11. YouaBa ce ga ce mo craHoBHHKY KparyjeBiia y oCHOBHE
donnoBe wunBectupano Ttek 20-50% BpeaHOCTH KoOja jeé WHBECTUPAHA IO CTAaHOBHUKY
beorpana, omqnocHo 30-60% BpenHOCTH KOja jeé MHBECTHpAHA IO MPOCEYHOM CTaHOBHUKY
Cpb6uje. Uzyzerak je momenytu nepuona ox 2011. mo 2013. ronuse.

Tabena 3.8 UnBecTunMje y ocHOBHE (DOHI0BE MO CTAHOBHUKY, U3PasKeHe y eBpUMA, Y
nepuoxy 2006-2015.

P. Hosn Kr

CPBUJA | Beorpaa | Can Kparyjesan | Hum Kr/br /Cp6uja
2006 546.7 916.3 1102.9 185.9 592.7 0.2 0.3
2007 817.2 1499.5 1053.2 345.2 453.2 0.2 0.4
2008 946.9 1743.3 1439.4 540.1 599.6 0.3 0.6
2009 662.2 1176.9 1039.7 258.1 439.8 0.2 0.4
2010 566.2 1245.8 1196.9 443.5 265.6 04 0.8
2011 668.4 1212.3 1184.9 1191.7 341.8 1.0 18
2012 746.9 1063.9 1270.3 4333.8 201.3 4.1 5.8
2013 618.5 911.3 998.4 967.3 190.2 11 1.6
2014 572.7 667.3 1553.4 365.5 166.9 0.5 0.6
2015 592.0 1007.1 1265.2 285.2 231.8 0.3 0.5

W3zBop: PenyOinuku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY, 00paja ayropa



I'paduxon 3.11 UuBecTHIHje Yy OCHOBHE (DOHI0BE 110 CTAHOBHHUKY, H3pajKeHe Y eBpUMa,
y nepuoay 2006-2015.
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[Tomamu o cTpyKTypH MHBECTHIM]a y ocHOBHE (poHoBe y Kparyjesity, y nepuoay 2006-2015.
nate cy y Tabenu 3.10 u Ha rpadukonnma 3.12 u 3.13.

VY KparyjeBny je y Toky 2015. ronune ynoxkeHo 3,18 muimjapay auHapa y U3rpaamy HOBUX
Kamanurea, 1,82 Munujapae y peKOHCTPYKIIH]Y, MOAEPHU3ALIN]Y, JOTPaaiby U MPOLIUPEHE, a
1,13 munujapau y oap:kaBame HHUBOA noctojehux kamanurera. Ca rpadukona 3.12 ce Buau
Ja je y IMocMaTpaHOM Tepuoay cBake roguHe npeko 50% cpeacraBa MHBECTHPAHO Y
U3rpaJlby HOBHUX KamanureaTta y3 Hajehu mocrorak ymarama y 2010, 2011. u 2013. rogunu.
WznBaja ce 2012. rognHa y K0joj je y CBAaKOM IIOTJIEy HHBECTUPAHO HAjBUIIIE CPEICTaBa KOja
cy 0e3Mano KOMIUIETHO HWHBECTHpaHa Yy PEKOHCTPYKIH]Y, MOACPHHU3ANH]Y, TOTPAABy H
npourpemne nocrojehux kananurera. CTpykTypa WHBECTHUIM]A MPEMa TEXHUYKO] CTPYKTYPH
y KparyjeBity ce Beoma pasznukyje oJl FOJUHE A0 FOJIMHE MITO CE€ MOKE YOUUTH ca rpaduKoHa
3.13.

3.9 OcrBapeHe uHBecTHIHje Yy ocHOBHe ¢oHaoBe y KparyjeBuy, mo kapakrepy
U3rpajime 1 TeXHHYKOj CTPYKTYPH, Y XibajamMa JuHapa, y nepuoay 2006-2015.

Kapakrep usrpaame TexHUYKA CTPYKTYpa
Pexonctpyk- | Onpx. OIIPEMA ¢ MOHTaXOM
HOBH nyja, HHMBOA
YKynHO Kar?a . MOJIEPHU- noctoje- | I'pahes. ra
. TLI/II sammja, hux pasoBH nomaha YBO3HA 0CTajIo
© Jlorpajma i Kanamy- omnpema ompema
MPOIIHPEHE TeTa
2006 2734424 1748934 796997 188493| 470247| 1275710 955899 | 32568
2007 4819684 1856251 2594549 368884 | 1237491 | 1976893| 1486717| 118583
2008 7670302 5478014 1731426 460862 | 4886505| 1472456 922576| 388765
2009 4227077 2170420 1791968 264689 | 2409009 829226 950226| 38616
2010 7962849 6277648 1423603 261598 | 1613939| 2368014| 3922880| 58016
2011 21797684 18913010 2507792 376882 | 9124164 | 2149207 | 10173986| 350327




2012| 87892805 589578 87263107 40120| 9267198| 8634184 | 69415641| 575782
2013| 19591747| 16913597 1743570 934580 | 1839624 | 3109345| 14185925| 456853
2014 7668757 4633631 1960317 1074809 | 1999445| 1707458| 3717907 243947
2015 6149121 3184367 1827896 1136858 | 2468423| 1551125| 1917392| 212181

W3zBop: PemyOnuyku 3aB0/I 32 CTaTHCTUKY, 00Opaaa ayropa

I'padpuxon 3.12 Ctpykrypa unBecTuumja y Kparyjesuy npema kapakrepy usrpaame,
1o roauHama, 3a nepuop 2006-2015.
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I'paduxon 3.13 Ctpykrypa nnBectunuja y KparyjeBuy npema TeXHM4KOj CTPYKTYPH,
1o roauHama, 3a nepuoja 2006-2015.
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N3 tabene 3.11, y Kojoj je mpHWKa3zaHa CTPYKTypa WHBECTHUpama Yy IOjeIUHE CEKTOpe Y
Kparyjesuy, y nepuoxy 2010-2015. roguue’, Bumu ce xa je Hajsehn npouenar uHBecTHIM]a
OTHIIA0 y CEKTOp mpepaljuBauke MHIyCTpHje, Y KOjy je 2012. rogune ynoxeno 4ak 94,7%

HEeNOKYMHUX MHBecTulja. O Taaa, MPOLEHTYAIHU YAE€0 WHBECTHIIMja Y OCHOBHE ()OHIOBE
KOjU ce ynaxe y npepahuBauky MHAYCTpHjy mocreneHo omana (64% wam 3,9 munujapau
auHapa 'y 2015. roqunn). pyru cekTop 1o BeIWYMHU MHBeCTHIHM]a je TproBuHa (11,2% wn

° J10 2009. rogune ce y Pemmy0nnakom 3aBojy 3a CTAaTUCTHKY KOPHCTHIIA IpyTra METOJI0JI0THja MoJielie Ha

ceKTope, na je crora nocmarpan nepuon 2010-2015. roguna y kome je Moryhe ynopesHo npaTuTu pe3yirate.




687,5 munuona auHapa y 2015. ronunu), a 3aTuM clieie 3paBCTBEHA U COIMjaHa 3allITUTa
(5,4% wm 331,3 munumona aunHapa y 2015. romuHM) W JAp)kaBHa ympaBa UM 00aBe3HO
couujanHo ocurypame (4% unu 243,6 munuona nuHapa y 2015. ronunun). Beoma HenoBosbaH
WHIUKATOp y morieny Oynyhmx pasBojaux moryhHoctu KparyjeBna je pekopaHO HHUCKA
BPEIHOCT MHBECTHUIMja Y CTPYYHHM, HAYYHHM, UHOBAIIMOHUM U TEXHUYKUM JI€TaTHOCTHUMA
ox camo 2,5 munuoHa nuHapa, uiu 0,04%.

Tabena 3.10 Yaeo unBectuumja y KparyjeBuy nmo cekropuma, y nepuoay 2010-2015.

201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201
0 1 2 3 4 5
[IpepaljuBauka HHIYyCTPHja 67.0| 884 | 94.7| 83.0| 70.1| 64.0
TproBrHa Ha BEJIMKO ¥ MaJI0 M TIOIPaBKa MOTOPHUX
BO3MJIA 124 24| 13| 09] 55| 112
CHa0/1eBambe SIEKTPUIHOM SHEPTHjOM, TaCOM H TAPOM 50| 22| 04| 09| 28] 32
CHa0/ieBake BOJIOM M yIPaBJbakhe OTHAJHAM BoJlaMa 18| 01| 00| 02| 36| 39
I'paheBuHapCTBO 06| 00| 00| 00| 07| 05
Caobpahaj v ckinaguImTemne 02| 05| 02| 05| 26| 34
Yciyre cMenitaja v icxpaHa 04| 04| 01| 01| 02| 0.7
HNudopmucame 1 KOMyHUKAIH]E 06| 03| 01| 60| 20| 14
DUHAHCH]CKE JICTTATHOCTH U JISIATHOCT OCUTYPAarha 20| 13| 02| 07| 06| 0.9
ITocnoBame HEKPETHUHAMA 00] 00| 01 14 03| 0.0
CrtpyuHe, Hay4He, MHOBAIIMOHE W TEXHUYKE JIEITaTHOCTH 32| 17| 00| 27| 13| 0.0
AJZIMHHUCTPATHBHE U TIOMONHE YCIY>KHE JISIATHOCTH 00| 00| 00| 00] 00] 00
Jp>xaBHa ynpaBa n 00aBE3HO COIHjaTHO OCHTYPAmbe 14| 15| 25| 17| 64| 40
O6pazoBame 12| 03] 01| 08| 06| 1.2
3paBCTBCHA U COIMjaJIHA 3aIITUTA 421 08| 02| 07| 27| 54
YMmeTHoCT, 320aBa U pekpeanyja 01| 00| 00| 02| 04| 0.2
Ocraie yciay»He JIeNaTHOCTH 00| 00| 00| 00| 00| 0.0

W3Bop: PenyOimmuku 3aBoJ 3a CTATUCTUKY, 00paja ayropa

3.5. Crpane nupexTHe uaBectunuje (CAN)

Vnarame Hanopa ['paga KparyjeBua na ce cTBOpU MOBOJBHO MOCIIOBHO OKPY)KEH-E, JIOBEIIO je
JI0 TOra Ja ce CIpOBEJIE HMU3 CUCTEMCKHUX IpOMEHa KOjeé Cy IMO3UTHUBHO JEJoBaje Ha
MPUBIIAYCHE CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIM]A, PACT IPEIy3E€THUILTBA U CTBAPaE MOBOJbHE
KJIMME 32 IIOCJIOBAambE.

Crpykrypa CAU mpema 3emsbu MTOpEKIa MHBECTUTOPA j€ TaKBa JIa j€ Haj3HAYajHH]a 3eMJba 110
BpenHOCTH HHBecTHnMja Wrtanmmja, unju yaeo y ykynHo] BpenHoctu CIU usnocu 83%.
[Ipeoctranmux 17% uwmne wuBectunwje u3 M3paema, Cnosenuje, CAJl, Hemauke, Ayctpuje,
Hopgemike, ['puxe, 11IBajuapcke u byrapcke. CmaTpa ce MOBOJAHOM CUTYalljOM YKOJHUKO
npwmB CIW nonasu u3 mro Beher Opoja 3emasba, jep je y TOM Ciy4yajy 3eMJba MPUIHUBA




CTpAHOI' KaluTajla y MamO] MEpH IOJ yTUIajeM HEeTaTMBHUX KOHJYKTYpPHUX KpeTama Ha
M0jeIMHAYHUM TPXKHUILITHMA.

Crpykrypa C/I1 npema HauMHy BUXOBE pealiM3allije je TakBa J1a, 3aXBajbyjyhu KOMIaHUjU
»Fiat Automobili Srbija“, najeehn yneo npunana "3ajenauukum ynaramuma" (77%). Cnene
rpundung naBectunuje (18%), ma aksuzunmje (3%), a 3atum Opayndung uasecturmje (2%).
Kpos rpundung uasectunyje, Kparyjesar ce yBpcrro mehy ocam rpagosa y CpOuju Koju cy
MIPUBYKJIM HAjBUIIIE CTPAHUX UHBECTHIIH]a.

Crpykrypa CAW mo cekropuMma MpuBpene je TakBa ga yOeIJbMBO HajBehM ymeo mpumana
WHIyCTpUju (TIpe CBEra ayTOMOOHWJICKO] MHIAYCTPHjH, a JOCTa Mame MalldiHaMa W OMPEMH,
METaIypruju M MpexpaMOeHO] WHAYCTPHjH), a
MOCPEIOBAY, TPAHCTIOPTY H JIOTHCTHUIIH.

3aTUM  TPrOBHHH, (DMHAHCH]CKOM

[Ipernen npuivBa cTpaHUX AUPEKTHUX MHBeCTHIM]a y Kparyjesam gat je y Tabemm 3.12.

TabGena 3.11 Ctpane nupexkTHe nuBectuumuje y Kparyjesny, y nepuoay 2005-2015.

BPeIHOCT
. 3eMJ/ba BpCTa
KOMIIaHH]a CEeKTOp yJarama
NOpeKJIa yJaarama
(y MU eypa)
1 Fiat _Automoblll ITA ayT0M06HngKa 3aje IHIYKO 1300,0
Srbija HHIyCTpHja yJarame
8 | Plaza Centers ISR TPrOBHHA greenfield 85,0
12 | Nova KBM SLO (pUHAHCHICKO | oo ia 30,0
MOCPCA0BALEC
17 | Proma - MA ITA ayTOMO6HH.CKa greenfield 27,0
HHAYCTpHja
13 | Magneti Marelli ITA ayTOMO6HH(.:Ka greenfield 23,0
HHAYCTpHUja
Roda centar - .
25 Merkator SLO TPrOBHHA greenfield 22,0
Johnson Controls AVTOMOGHICKA
18 | - Maghneti USA -‘;H S, greenfield 15,0
Marelli AYCTPH)
11 | Sigit ITA ayTOMO6HH9Ka greenfield 14,0
WHAYCTpHUja
16 | Meggle GER mpexpambena | iia 10,0
HHAYCTpHja
15 Johnson Controls USA ayT0M06nn9Ka greenfield 78
- FAS seats HHAYCTpHUja
3 | Tesnila TPV SLO ayTOMO6HH9Ka greenfield 6,0
WHAYCTpHUja
Global Gold .
24 Colony GRE rpaljeBHHApCTBO greenfield 5,64
2 HoedImayr AUT TPaHCIOPT U 3aj€JHUIKO 5.0
Zastava JIOTUCTHKA ylarame
5 Unior SLO mamuae u onpema | brownfield 4,9
Components
7 |RAPP Zastava |\ op MALIHHC brownfield 45
masine 1 o1rmpeMa




BPEAHOCT
. 3eMJba BpCTa
KOMIIaHH]a CEKTOp yJarama
MOpEeKJIa yJarama
(y muJ1. eypa)
10 | Supernova AUT TProBUHA greenfield 3,4
9 | HT&L Fitting ITA AYTOMOOMICKA | oo nfiold 33
HHIyCTpHja
Intertrust AVTOMOGHICKa
4 | Zastava BUL 3;[};) OT H.Ca brownfield 3,2
Kovacnica AyeTpH)
g | ForiGroup- SLO ayTomMoGHICKa brownfield 3,0
Zastava Tapacir. UHAYCTpHja
Global Gold .
23 Colony GRE rpaljeBUHapCTBO greenfield 3,0
19 | Meier Mechanic SuUl MeTanypruja brownfield 2,6
14 Magneti _I\/Iarelh ITA ayT0M06nngKa brownfield 2.2
Automotive WHyCTpUja
21 | Fori Product SLO ayTOMO6HH.CKa brownfield 1,4
HHAYCTpHja
20 | Becchis Osiride ITA ayTOMO6Hm.:Ka AKBH3HIIH]a 1,3
HHAYCTpHja
26 | Delta Generali ITA (unancujKo greenfield 1,04
MOCPCAOBAKLEC
22 | Almets.r.i. ITA ayTOMO6HH.CKa brownfield 0,5
HHAYCTpHja
VYKYITHO 1.219.,78

N3Bop: NALED

VY jecen 2008. y KparyjeBary je cruria jemHa oJf HajBehMX CBETCKHUX ayTOMOOHIICKHUX
Kommanyja - uranujancku FIAT, koja je no anpuna 2012. Ha Temesbuma OuBlIe 3acTaBUHE
dabpuke ayromobuia, u3rpaauia jeAHy oj HajcaBpeMeHHjux kommanuja dujat Kpajcnep
ayromobmmu Cpobuja. Y mepuony ox 2010. mo ampuna 2012. usrpahene cy u ¢dabpuke
rnaBHux ®dujaroBux n06aBibava, kommnanuje Magneti Marelli Automotive, Johnson Controls -
FAS seats, Sigit, PMC u HTL, koje cy monupane y Kpyry HeKaJIallllbe BOjHE KacapHe y
Hacespy [ 'pomHuny.

3acraBa Kopaununy je 2005. roamne kymnuia Oyrapcka kommanuja MuHterpyct, anu je

dabpuka y pedbpyapy 2016. ronune npornacuiaa 6aHKPOT.

Mynrunanuonansa komnanuja RAPP Marine Group, ca ceaumrem y Hopserikoj, Kynuna je
3acraBy-MammHe, Koja je Hajupe y Kpyry 3acTaBe, a IOTOM Yy HEKaJallllbeM IOTrOHY
3actaBune ¢aodopuke "21. Oxkrobap" y ['pyxu, oprannzoBajia mpou3BOAKY ACJIOBa 32 HaTHE
wiatopme U TaHKepe.

On npe aecerak roauny y lllymanuju mocnyje m orpaHak aycTpHjCKO-HEMAYKOT KOHIIEpHA
Wacker Neuson, koju y 3aKyrybeHUM moronuma kparyjesauke Muaycrpuje "Ounun Kipajuh",
MIPOM3BOJIM JIeJIOBE 3a rpal)eBUHCKE MalllMHE M MEXaHHU3alujy, J0K je 3actaBa TamaluupHUILY
Kynuia cioBeHauka pupma MTY u3 Cnosen ['pazgena, kojy je KacHH]je TIpey3esia KOMITaHH]a



Fori Product. V3 to, I'pyna ®opu y Kparyjesiry npousBomu u aenose 3a ['opeme, a HelaBHO
je y oBnammoj Munycrpujckoj 3oun CrilaguiuTe OTBOpHIIA HOBY (paOpuKy 3a MPOU3BOIY
MEIMIUHCKUX TIoMarajia 3a MHBJINIAHE 0c00€e, HAMEHEHE UCKIbYUYMBO CBETCKUM TPKUIITHUMA.

Crnosenauke ¢pupme Unior u Gorenje kymnuie cy u 3actaBa AJaTHUILY, Y KOjOj Cy HAaCTaBUIIE
POM3BOIbY ajlaTa 3a JoMahe U HHOCTpaHa TPIKUILTA.

[Touerkom pnenenuje (2011), moznata Hemauka kommnanuja MEGGLE kynuna oBpammy
Muekapy ,,MagocTt® u CTBOpHIIA jeIHy OJ HajyCHEUIHHJUX CPIICKUX (GUPMHU T€ BPCTE, Y UHje
ce TMpOUIMpEHmE, OCaBpeMemaBame, No0oJblIake KBaduTeTa M moBehame NPOM3BOIHOT
acopTHMaHa KOHTHHYHPAHO YIIaXy.

V¥ Kparyjesar je cturia u uspaencka kommnanuja Ilnasa koja je y nenrpy Lllymanuje 2012.
TrOJIMHE OTBOPHJIA jeNlaH o1 HajBehux TpykHHX 1eHTapa y CpOuju U peruony.

HajHoBuja ctpana unBecTunyja je nonazak Hemaukor Cumenca 2018. ronuHe u npey3sumame

Kommanuje ,Mwunanosuh WHXemepHHr, Koja ce CIelUujaln3uBaja 3a MPOU3BOAIBY
ATyMUHHMjYMCKHX KOMIIOHEHTH 3a IIMHCKa Bo3wia. Ogekyje ce nma he nomazak CumeHca

UMaTH CITMYHE JYyropoyHe eeKTe Ha eKOHOMH]Y Ipaja kao u gona3zak OHUAT-a.

[MpuBpennu pact ['pama Beoma 3aBWcH O] TPWIMBA HWHBECTHIMja, Mel)y Kojuma Beoma
3HA4YajHO MECTO 3ay3UMajy CTpaHe AUpeKTHe mHBecTuimje. [loBehame n3noca CAM u HaunH
yrnoTpede TuX cpenctsa he v y HapeTHOM MEepHOAY NPEACTaBIbaTH 3HaYajaH (akTop yop3ama
MPUBPETHOT pa3Boja rpaaa. OcuM crpoBoherma HrU3a CUCTEMCKHX MTPOMEHA Y IHJbY CTBapama
MOBOJHHOT TIOCJIOBHOT OKpY)Kema (IITO je rpaj A0 cala U YMHUO), 3a npusinadewme CHAU
HEONMXOJHO je HuMaTH W J00py WH(GPACTPYKTypy, aJCKBaTHY CTPYKTypy NpHBpEIE,
3a/10BOJbaBajyhy NMHAMUKY pacTa U MOHETapHY CTaOWMIHOCT Y BEIMKOj MEPH, OBH YCIIOBU
jOII YBEK HUCY HCITYHHCHU.

3.6. Cno/bHOTProBHHCKA pa3MeHa

[Ipomene koje mpate cnospHy Tprouny Kparyjesia, y nepuoay ox 2005. o 2015. ronune ce
MOTY OKapaKTepUCcaTH Kao IMO3UTHBHE, a IpHuKa3aHe cy y tabenama 3.13 u 3.14.

Tabena 3. 12 Cno/bHOTpProBuHCcKa pasmena Kparyjesua, y mepuoay 2005-2015, y
vuanonuma USD

Jlanuanun
HHIEKC

CnoJbHoO- CIIOJbHO-
TPrOBHHCKA | TPrOBHHCKE

roguHa yBO3 H3B03 pa3MeHa pa3Mene
2005 91.91 48.33 140.24 100
2006 142.51 67.44 209.96 149.71
2007 220.10 98.38 318.49 151.69




2008 207.32 124.07 331.39 104.05
2009 248.92 85.41 334.33 100.89
2010 286.11 116.62 402.73 120.46
2011 268.21 165.83 434.04 107.77
2012 226.73 263.04 489.76 112.84
2013 2074.65 2252.02 4326.67 883.42
2014 1573.22 2027.16 3600.37 83.21
2015 1135.90 1511.80 2647.70 73.54

N3Bop: Pernonanna npuBpenna komopa Kparyjesarg

Y nepuoay ox 2005. mo 2013. roguHe, BpeIHOCT CIIOJFHOTPTOBUHCKE pa3sMene Kparyjesma je
HempecTaHo pacia, u of BpeaHoctu 140,2 mumuona USD y 2005. roguan JOCTHUIIa BPEIHOCT
on 4,3 munujapae USD. Hakon oBor HHTEH3UBHOT pacTa, ciean naay 2014. u 2015. roqunm,
KaJa Cy BpPEIHOCTH H3HOocwie 3,6 m 2,6 munmujapaun USD, mro je m nmasbe nanexo Beha
HOMMHAaJIHa BpeaHocT Hero npe 2013. rogune.

JlaH4aHM MHJEKC CIIOJPHOTPrOBHHCKE pa3MEHE IO0Ka3yje KaKo ce OHa Memalla y OJHOCY Ha
IPETXOAHY TOJMHY, @ UCTHYe ce merosa BpeaHocT y 2013. roauHu, koja mokasyje aa je
pa3Mena 6una 8, 83 myra Beha y ognocy Ha 2012. roguny.

AHann30M BpEeIHOCTH yBO3a KOje Cy ImpHKa3zaHe Ha rpadukony 6poj 3.15, 3akspyuyje ce na je
2013. roguHe yBO3 IpaMaTUYHO MOPACTA0 y OJHOCY Ha mperxoAHe roaune. Y 2014. u 2015.
TOJIMHHU J0J1a31 JI0 Ia/la yBO3a 3a 0KO 25% 10 FOJMHH.

Kana je peu o u3B03y, youaBa ce /1a ce y MOCMaTpaHOM MEPHOy MEHha BeOMa CIIMYHO YBO3Y,
mTo je Hajoosbe yousbuBo ca rpaduxona 3.14. U3Bo3 pode pacte ox 2005. no 2008.ronune,
anu 2009. rox. BpeaHoct u3Bo3a onazaa 3a 31%. Hakon Tora gonasu 10 nopacra u3Bo3a, aiu
ce o0um u3Bo3a u3 2008. noctuxe Tek 2011. rogune. Tpena pacta u3B03a HACTABJbEH j€ U Y
2011. romuuu. Pekopnan u3HOC | pacT u3Bo3a (2,25 mumujapae USD), 3abenexen je y 2013.
ronuad. Y opHocy Ha mperxomHy, 2012. rogumny, ocTBapeH je 8,6 myra Behm u3Bo3. Y
HapeJIHUM TOJIMHaMa M3B03 Oenexku maa, na je y 2015. roguHu ocTBapeHu u3Bo3 3a 25,4%
Mawu y ofHoCcy Ha 2014. ronuny.



I'paduxon 3.14 Bpeanoctu yBo3a u usBo3a y Kparyjesuy y nepuoay 2005-2015, y
vuauonnma USD
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VY tabenu 3.14 Mory ce mpaTUTH MOKa3aTesbu CIOJbHOTPTOBUHCKE pa3MeHe, Kao MITO CY:
CIOJbHOTPTrOBUHCKHU CalJI0, TOKPUBEHOCT yYBO3a M3BO30M M JaHYAHU MHAECKC MOKPUBEHOCTH
yBO3a U3BO30M.

Ta6ena 3.13 [TapameTpu cnio/bHOTProBUHCKe pa3meHe nmpuBpene Kparyjesua,
y nepuoay 2005-2015.

CnoJbHo- Jlanyanu
TproBuHcku | IlokpuBeHocT HHJIEKC
canao (MM yBO3a MOKPHUBEHOCTH

roIMHA USD) u3B030M (%) | yB03a M3B030M
2005 -43.57 52.6 100.0
2006 -75.07 47.3 90.0
2007 -121.7 44.7 94.4
2008 -83.24 59.8 133.9
2009 -163.51 34.3 57.3
2010 -169.49 40.8 118.8
2011 -102.38 61.8 151.7
2012 36.31 116.0 187.6
2013 177.37 108.5 93.6
2014 453.94 128.9 118.7
2015 375.90 133.1 103.3




Bpennoctu crnosbHOTproBUHCKOT canaa mpuBpene Kparyjesma mokasyjy na je ox 2005. mo
2011. rogune GenexeH TProBUHCKHU Aeguuut koju ce ox 2005. roaune ca 43 munmona USD
nosehasao 10 2007. rogune. Y 2008. ronunu je 3abenexer 32% MOCTO Mambu ASPHUITUT HETO
y 2007. romuamn (83 mummona USD), ma Om 2009. roguHe aeguIMT mopactao TOTOBO
nBocTpyko u u3Hocuo 163 mmmona USD. Hajseha Bpemnoct meduiura on 169 munmmona
USD octBapena je 2010. romune. ¥ 2012. rogmau mpuBpena KparyjeBuna mpBu myT y
MOCMATPaHOM MEPUOTY Oenexu Cy(QUIIUT y CIIOJbHOTPTOBHHCKO] pa3MEHH ¢a HHOCTPAHCTBOM
on 36,3 mwimona USD, nHajBume 3axBasbyjyhu u3Bo3y ayromobmna. Tume Kparyjesan
10CTaje jeaHa O TEeK HEKOJIMKO jelMHHIA JOKajdHe camoympaBe y CpOuju ca cypUIHUTOM Y
CIIOJBHOTPTrOBUHCKO] pa3MeHu. Bpeanoct u3Bo3a je te 2012. ron, nocrurna 5,4 myra Behy
BpeaHocT y oxHocy Ha 2005. roguny. On Taga je BPEIHOCT M3BO3a MpeMallnBajia yBO3 Y
cBaKoj rmocMarpanoj roagunu. [Tomamm 3a 2016. roguHy roBope Aa je KparyjeBadyka ImpHuBpena
ocTBapuia cyQUIUT y CIIOJbHOTPrOBUHCKO] pazMeHu on 384,6 munona USD, mto je 2,3%
Buiie Hero y 2015. rogunm.

I'paduxkon 3.15 Bpeanoctu cno/bHOTProBUHCKOr cajiaa npuspene Kparyjesua y
nepuoay 2005-2016, y mumuonnma USD
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AHanm3a MOKPUBEHOCTH YBO3a M3BO30M je mpukazaHa y tabenu 3.14 u rpadukonom 3.16. Y
nepuoay 2005-2011, kama je kparyjeBadka MpuBpela OCTBApUBAIA ACPUITUT, TOKPUBEHOCT
M3B03a YBO30M ce KpeTtana y pacnony on 34% y 2009, mo 62% y 2011. ronunam, kaga je
ocTBapeH HajHxku aeduuut. Y nepuony cyduuura y Kparyjesuy, ox 2012. rogune, 6enexe
ce BpeqHoctu o 116% (2012), 109% (2013), 129% (2014) u 133% (2015).



I'papukon 3.16 IMokpuBeHnocTu yBo3a u3o3om y Kparyjesuy,
y nepuoay 2005-2015, y %
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Bpennoct yBo3a m u3Bo3a y KparyjeBiy npema cektopuma nenatHocta y 2014. roguHu
npukasana je y Tabenu 3.15 u Ha rpadpukonnma 3.17 u 3.18.

Tabena 3.14 Bpeanoct yBo3a u u3B03a y KparyjeBiy npema cekropuma 1eJJaTHOCTH, Yy
2013. u 2014. ronnan, y MWIMOHMMA IHHAPA

CeKTop 1eJaTHOCTH YB0O3 H3Bo3

Tonuna 2013 2014 2013 2014
Heno3Hat moacekTop 94 193 277 84
Io/bonpuBpena 289 356 766 935
IymapcTBO 2 0 11 18
Pub6apcrBo 0 0 0.1 0.2
Baleme eHepreTrcKux cCHpOBHHA 147 233 8 0.8
Balheme ocTainx CHpOBHHA M MaTepHjajia 126 112 1 5
IIpou3Boama npexpamMOeHHX NPOU3BoAa, muha 393 455 728 825
IIpou3BoaAma TEKCTHIIA H TEKCTHIIHUX MPOU3BOIA 1210 1382 142 186
IIpepana Koske 1 NPOM3BOAKA MPeAMeETa 0] KOKe 17 20 4 9
IIpepana apBeTa M NPOU3BOIM O] APBETA 98 115 108 127
IIpou3Boama IeJ1yJ103€, MANHPA U MPOH3BOAA 192 237 108 121
IIpou3Boama KOKCa, IepUBATA HAPTE M HYKJI 81 185 40 16
IIpon3Boama XeMHKAINja, XeMHjCKHX POM3BO/A 3927 2682 369 533
IIpon3Boama Npou3BoIa 0] ryMe U MPOU3BOAA 12539 | 11152 5010 4978
IIpon3Boam-a NPOU3BO/IA 01 OCTAJHX HEMETAJIA 258 209 66 33
IIpon3BoaAKa OCHOBHUX METAJIA U CTAHAAPAHM 5793 2766 8132 7767
IIpousBoama MammHa u ypehaja, Ha npyrom 2615 3023 5589 5004
IIpou3Boama eJIeKTPUYHHUX U ONTHYKHX ypehaja 1328 1585 549 902




IIpousBoama caodopahajanx cpeacrasa 147000 | 113772 | 166574 | 154745
IIpepahuBauka MHAYCTpPHja, HA IPYTOM MeCTy 546 627 3280 2951
ITpousBoama U cHaOAeBam€ eJeKTPUIHOM eHEPrHjoM 0 0 0 0.5
AKTHBHOCTH Yy Be3H €2 HeKPeTHHHAMA, H3HA]M/bHBAbEM 0.02 0.06 0 0

I'padpuxon 3.17 Bpennoct yBo3a y Kparyjesuy npema cexropuma geiaataoctu 'y 2014.
TOAMHH, Y MIWIMOHHUMA TUHAPA
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I'paduxon 3.18 Bpennoct u3Bo3a y KparyjeBuy npema cekropuma aejatnoctu 'y 2014.
TOAMHHU, Y MIWIMOHHMA IUHAPA
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Janexo HajBeha BpeJHOCT yBO3a O€JIexkH ce Yy CEKTOpY MPOU3BOImhe caodpahajHUX cpelicTaBa,
113,8 munujapau auHapa 2014. roaumHe, IOK je HAa JAPYrOM MECTY CEKTOp HPOM3BOIHE
MPOM3BOJIa OJ] TYME ca JIeCeTOCTPYKO HMXKOM BpenHomthy yBo3a on 11,1 munujapae nunaapa.
VY octanum cekToprMa ce OCTBapyje YBO3 JajleKO HHXKE BPEJHOCTH.

Kon u3Bo3a Takohe moMuHUpajy HCTa JBa CEKTOpa, ca BpenHoctuma 154,7 munujapau —
pou3BOka caobpahajHUX cpelncTaBa M 5 MHJIMjapy JUHApa - MPOU3BOAKE MPOU3BOIA O]

ryMe.

CrpyTypa yBO3a U M3B03a [0 pOOHUM Tpylama ce Moxe BuaeTH u3 tabene 3.16. Hajsuie ce
yBO3€ M U3B0O3€ MOTOPHA BO3MJIA, 3aTUM T'OTOBHU MPOM3BOIU U MAIIMHE U aJlaTH.

Tabena 3.15 Ctpykrypa yBo3a 4 M3B03a no pooHuM rpynama y Kparyjesumy, 2012-2014,
Y MWINOHHUMA TUHapa

PoGHe rpyne YBo3 H3Bo3

2012 2013 2014 2012 2013 2014

el /632 143282 | 113047 | 11629 | 164565 | 152756

MPUKOTHILE

JenoBu 3a 0 0 0 0 0 0
MOTOpPHA BO3HJIA
Penpomarepuja 2623 4425 2325 203 365 353
MauuHe 1 ajJaTu 5828 3724 4144 3051 4974 4042

ToToBHu npoussoan 6779 23687 18010 10855 20208 20036

UL B0 i 418 697 671 1181 1277 1606
NPOU3BOAH
OcraJso 913 842 907 563 369 448

HajBaxHuju criOJbHOTPrOBUHCKH MapTHEp npuBpene rpaga y 2015. ronunu je Urtanuja. YBo3
u3 Uranmuje je 6uo 633 munmona USD (56%), a u3Bo3 1,274 muwmjapae YCJI (84%), wmito
3Ha4yM J1a je ocTBapeH cypuuut ox 641 munnona USD. Ocranu BaXKHU CIOJbHOTPIOBUHCKH
napTHepu npuspene rpaga cy: [losscka, Pymynuja, Hemauka, Yemka, CnoBenuja, CrnoBauka,
Kuna, Typcka, Mahapcka, byrapcka (Ha ctpanu yBo3a), ogHocHo Ilosbcka, Hemauka, buX,
Pymynuja, CnoBenuja u Yenika (Ha CTpaHu U3B03a). Y CIIOJbHOTPIOBUHCKO] Pa3MEHH Ca OBUM
napTHepuMa OCTBApEH je Ae(hUIuT.

Nmajyhu y Buay HaBezieHE 3eMJbE ca KOjUMa ce€ OCTBapyje pa3MeHa, jacHo je na je EBporicka
yHUja Haj3HauYajHUjH CHOJFHOTPTOBUHCKH mapTHep mpuspene Kparyjesma. ¥V 2012. romuHu
80% yBo3a oaHocHo ce Ha 3emibe EY, 6% Ha Ousiie penyonuke CDOPJ (6e3 CrnoBenuje) u
camo 14% Ha cBe ocrane 3emsbe. HajBaXHUJU CITOJHOTPTOBHHCKH TApTHEP y H3BO3Y Yy



nocMaTpaHoM nepuoay takohe je EVY, Ha kojy ce ognocuno 50-70% u3Bo3a, a 3aTum OuUBIIE
penyonnke CDOPJ (6e3 CrioBenuje), koje cy yuectBoBaiie ca 20-40% y yKymHOM H3BO3Yy.

Y nepuony 2005-2009, youaBa ce nma je poOHa CTPYKTypa yBO3a, Kao U CTPYKTypa HM3BO3a
penaTUBHOM KOHCTaHTHA. Ha cTpanu yBo3a JOMUHHMpaNIU Cy CeKTOp caoOpahajHUX cpejcTaBsa,
OCHOBHHM METAJHH NPOHM3BOJM, CIEKTPHUYHM W ONTHYKM Yypehaju, mammue u ypehaju u
XEeMUKaJIMj€ U XeMHjCKH Tpou3BoAu. Ha cTpaHu HM3BO3a Haj3HAYAJHUJU CEKTOPU Cy OMIH
npepahuBauka MHIYCTpHja, MAlIMHE U ypehaju 1 OCHOBHU METATHH MPOU3BO/IH.

VY mepuony on 2010. no 2015. roguHe youaBa ce JOMUHAHTHO yuyemrhe caoOpahajHux
CpeicTaBa y CTPYKTYPH yBO3a M M3B03a, TaKO Ja HBUXOBO ydemhe y yBo3y y 2014. rogunu
n3Hocu 83%, a y u3Bo3y 86%. [lo BpenHOCTH cieau yBO3 MPOM3BOJA OJ F'yME U IJIACTUKE
8%, nmok je yuenthe ocranux cektopa y yBo3y 1-2%. Cem u3Bo3a caoOpahajHux cpeicrasa,
MPUCYTHO je U HemTo Behe yuenthe m3Bo3a OCHOBHHMX METAHUX Mpou3Bona 4%, MaluHa U
ypehaja 3% u npousBona ox ryme u miactuke 3%. CBH OCTallu CEKTOPH YYECTBY]Y Y U3BO3Y
y mpoceky ca 1-2%.

Tabena 3.16 ExonoMcka pa3MeHa ca HHOCTPAHCTBOM M0 3eM/baMa,
y MIWWIMOHUMA JAuHapa, 2011-2014.

YBo3 N3Bo3
I'onuna 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011 | 2012 2013 2014
Hemauka 1309 | 1792 | 7001 | 5891 | 1889 | 2820 2982 3173
Hranuja 9182 | 6750 | 94112 | 80985 | 2946 | 12678 | 168686 | 156076
Aycrpuja 606 | 1002 | 3222 | 1683 | 419 436 584 596
Mabhapcka 227 | 358 | 2814 | 2501 | 174 384 234 297

BocHa n Xepueropuna | 632 | 922 453 694 | 989 | 1283 1690 1795

®dpaniycka 486 | 552 976 835 | 490 535 639 684
I'puka 50 53 70 57 | 110 157 203 242
Makenonuja 380 | 390 390 575 | 236 239 288 373
CiioBeHnja 1695 | 1650 | 3306 | 3002 | 1356 | 1281 1214 1305

XpBaTcka 191 ] 335 280 306 | 349 421 398 476




I'paduxon 3.19 YBo3 — cnosbHOTproBuncku napuepu Kparyjesua,
npemMa BpeAHOCTH yB0o3a, 2014. roquna
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I'paduxon 3.20 U3B03 — cnosbHOTproBuHckn napuepu Kparyjesua,
npemMa BpPeIHOCTH U3B03a, 2014. ronnHa
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Hajeehu wm3Bo3nmim y KparyjeBny cy cnexneha mpemyseha: "FCA", "®dopma Wpeane",
"3acraBa Opyxje", "Arpomapker”, ,,RAPP Marine, Wacker Neuson", ,Munanouh
Wmxemepunr™, ,,Unior Components”, "PMC Automotive"...

Hajsehn yBosuumm cy: "FCA", "PMC Automotive”, "Johnson Controls Automotive",
"Arpomapker”, "Adlerital Plastic”, "Magnetti Marelli", "®opma HWnaeane”, ,3acraBa
Tananupuuna®, ,,RAPP Marine®, "baku"...

ITocmarpajyhu Hampen HaBeieHe WHAMKATOPE CHOJFHOTPTOBHHCKE AKTHBHOCTH IPHBPENE
rpaga Kparyjesia, jacHo ce uctHue AOMUHAHTHH ytHnaj ,,FCA Srbija doo, kao Hajseher
U3BO3HUKA W YBO3HMKa, He camo y Kparyjesuy, Beh u y nenoj CpOuju. HakoH mouerka
MPOU3BOJKE HOBOI Mojena ayromooOmna, 2012. romune, FCA 3amounme WHTEH3UBHY
CHOJEHOTPTOBUHCKY pa3MeHy, YHMjH je BpXyHall JOCTUTHYT BeoMa Op3o, 2014. roaune, a 0BO
npenyszehe moctaje HajBehu cprcku m3Bo3Huk Beh 2013. rogwmHe W TO ocTaje O JaHAC.
[IpousBoama HOBOT MOJiena ayromobuiia nmokpehe u MHore Apyre ¢pupme, Koje U3 TOJAUHE Y
TOJIMHY OCBajajy CBE BHIIIC TPXKHUIITA U MTOCTEIICHO 1MOCTajy cBe He3aBucHHja o FCA. [Tomanu



o u3Bo3y Cpouje, peruona lllymanuje u 3anagna Cpouje u FCA, xao u yneo usBo3a FCA 'y

u3B03y peruoHa u PenmyGnuke, npukaszanu cy y Tabenu 3.18.

TaGena 3. 17 3nauaj FCA Cp6uja n.0.0. 32 u3Bo3 peruona u Cpouje, 2013-2016.

M3Bo3 (y xubazama espa) 2013 2014 2015 2016
Cpouja 10996.7 11158.6 12040.5 13432.1
Iymanuja u 3anagua Cpouja 3643.1 3472.2 3479.4 3525.2
FCA 1365 1531 1180 1068.3
Wupexe 2013=100
Cpouja 100 101.5 109.5 1221
IIymanuja u 3anagna Cpouja 100 95.3 95.5 96.8
FCA 100 112.2 86.4 78.3
FCA/Cpouja 0.124 0.137 0.098 0.079
FCA/pernon 0.374 0.440 0.339 0.303

HW3Bop: MuHucTapcTBO CriosbHUX mocioBa, P3C, oOpana ayropa

Mosxe ce yountu na u3Bo3 Cpb6uje ox 2013. rogune koHTHHYHpaHO pacTe U 2016. ronune
JOCTHXKE BPEAHOCT Koja je 3a 22,1% Beha on Bpennoctu u3 2013. rogune. M3Bo3 peruona je
2014. rogune Ouo 3a 4,7% Mamu y 0OJHOCY Ha IPETXOHY FOJUHY, U Mope noBehama n3Bo3a
FCA. Te roaune je uzBo3 FCA umnuo 44% ykynHor usBo3a peruona, a 13,7% ykymHor
u3Bo3za Cpouje. Y Toky 2015. u 2016. uzBoz FCA omana, na 6u 2016. ronune 6uo 21,7%
Mamu Hero 2013. rommue. Ympkoc ToMe, M3Bo3 perumona m CpOuje pacte, mTo je Beoma
3HAUYajHO, jep yKa3yje Ha TO JIa PpETUOHAHU U PEITyOIMYKN U3B0O3 CBE MAhE 3aBHCE OJ1 jETHOT,
JOMUHAHTHOT mpuBpenHor cyoOjexta. Tako je FCA 2015. roaune y pemyOIMdKkoM H3BO3Y
yuectBoBao ca 10%, a 2016. ca 8%, nok je y pernonamHoMm u3Bo3dy 2015. ygecTBOBao ca
34%, a 2016. ca 30,3%.



4 CTPYKTYPA IIPUBPEJE

KparyjeBauky mnpuBpeny mnanac uwmHH 8.306 mnpuBpegHux cyoOjekara, omaHocHo 1.993
npuBpeHa Apymrsa 1 6.313 HpCIIyBGTHI/IKa.G

VY kparyjeBaukoj MpUBpPEAH IOMHHHpPA MeTanonpepahuBauka WHIYCTpUja, @ Y OKBHUPY e
nmpou3BoAma caoOpahajHUX cpeacTaBa, Kao TPATUIIMOHAIHO TMPEMO3HAT/FUB HOCHIIAL]
npuspene ['paga. AyronHaycTpuja je rpaHa y Kojy je yJI0XKEeHO HajBHILE WHBECTHIIM]ja U Koja
je IOMMHaHaTHA y yBO3Y M U3BO3Y Ipaja.

4.1 BeJIMKH MPUBPEIHU CUCTEMH, HOCHOIM HeKalallber MPUBPEIHOT
pa3Boja

Pa3Boj kparyjeBauke nmpuBpese MOYHELE JOII CpeIuHOM 19. Beka, OCHHUBameM BOjHE (dadpHKe,
yuMe 3alloudibe MHIyCTpHjam3anuja rpama. OBa Qabpuka mocraje jemana oja HajBehmx
npou3BonHUX ¢adpuka y KpamseBunu Jyrocnasuju npen Jpyru cBEeTCKH par, a BpeMEHOM U
jeman ox Boxehux mpoumsBohaua opyxkja y EBporu. IlpuBpena KparyjeBuma nakon Jlpyror
CBETCKOT pata Owmia je y Hajpehoj Mepu Be3aHa 3a TIOCTIOBAkE BEIMKUX MPUBPEIHUX CUCTEMA
y METaJICKOM KOMIUIEKCy, kao mro cy "3aBoau Llpsena 3acraBa" (I'pymna 3actasa) u "®dunun
Kmajuh". 3HavajHu KamanuTeTd Cy OWIM 3acTyIUb€HH Yy mpexpaMOeHo-mpepahuBavkoj
unayctpuju (Muaayctpuja meca "Llpena 3Be3zna, "Kuronpoaykr", Miekapa "Mnagoct"), y
TekcTUIHOj uuayctpuju ("22. geuemobap" u "Auopk"). Kibyunu n3BO3HU mporpamu Ouiu cy
ayToMOOWIM, Haopyxkame Hu ramoBu maHuu. Pabpuke "llpBena 3actaBa" u "3acrtaBa
ayromoOmnu" wuMmane cy Hajpehm yrunaj Ha mnpepacrame "['pyme 3actaBa" y BeTMKH
IPOM3BOJIHU M TOCIOBHHU cucTeM, Koju he kpajem 1980-tux moctuhm 30.000 3amocieHux.
Pa3Boj kparyjeBauke WHAYCTpHje TPETEKHO je OHMO HW3BO3HO YyCMEepeH. 3axBalbyjyhu
uHAycTpujanu3anuju, KparyjeBar je mopen €KOHOMCKOT TOCTao W ypOaHH, 0Opa3oBHH,
3JIpaBCTBEHH U KynTypHHu neHnTtap Llentpanune CpoOuje.

Y mepuony 1991-2000. rommua, 300or pacmaga Ousiie apxkase COPJ m mehyrapomHux
€KOHOMCKHMX CaHKIMja, JOLUUIO je 10 HajBeher mama WHIYCTPUJCKE MPOU3BOAmBE. Y
6ombapnoBamy 1999. rogune ¢abpuxe "3aBonu Llpeena 3acraBa" cy mperprena orpoMHa
omrehewa, MTO je AOJATHO MOropiiago Beh MOBOJBHO TEUIKY CHUTyaldjy. Y HapeTHUM
roJuHamMa METaJCKM KOMIUIEKC je, ca Mpou3Bohaumma caoOpahajHHX cpelcTaBa, CMambHUO
npou3BoY Bullle o4 10 myTa, a cTeneH uckopuihema KanauTeTa y OBOM CEKTOpPY je Mao
ucnon 10%. Ilax mpon3BoamE OCTBAPEH je M Y TEKCTWIHO] UHIyCcTpUju (3,5 myTa), koxe (5,1
myTa), Meéca U MJIEKa, JIOK je Mmporpam HameHcke mHaycTpuje ("'3actaBa opyxje'") cMameH 3a
70% y olHOCY Ha HEKaJAlIkhH 0O0UM HpOI/ISBOI[H)e.7

® Momarax Arennuje 3a npuspenne peructpe Cpouje (AIIP) 3a 30.6.2017. ronune

'B. Muhuh, 2014, Jleundycmpujanuzayuja npuepede epada Kpaoyjesya u nepcnekmuge pazeoja unoycmuje;
300pHUK pamoBa: CTame U MEPCICKTHBE EKOHOMCKOT pa3Boja rpajga Kparyjeena, EkoHoMcku dakynret
Yuusepsutera y Kparyjesiy.



Cam mporiec Tepiujapusalmje 1 Mojen MpuBaTu3aluje y okBupy Apyre asze Tpansunuje (01
2001. ronuHe), a Ha KOje ce HaJgoBe3aia CBETCKa eKoHOMCKa kpu3a (2008. ronune), yTumamim
Cy Ha JIaJbH TaJ] aricoyTHOT Opoja 3anmocieHux y uHayctpuju Kparyjesmna (ox 36.233 y 1990.
roa. o 13.746 y 2016. rogunu). Y 2001. roguHu mofa3u 10 pecTpykTypupama ['pymne
"3acTaBa", Tako J1a HACTaje YMTAB HU3 CaMOCTAITHUX MPUBPEIHUX JPYINTaBa, Kao IITO CY:
"3actaBa opyxje", "3actaBa Tamanmmpuuma", "3acrtaBa Kosaunuma", "3actaBa amatu", "21.
okToOap", "3acraBa mamuHe" u apyre, 1ok cy y ['pynu "3acraBa Bo3mma" octanu "3acraBa
ayromobunn", "3actaBa kamuoHu" M mpomeTHe kyhe. WimyctpaTuBaH mpuMep 3a KpeTame
Opoja 3amocneHMx je mnpumep 3actaBa ayromobOuna. [Ipe pectpykrypupama "3acraBa

ayromobunn" cy umanu 11.364, na 6u 6poj 3anocnenux 2009. rogune u3HocHO 2.796.

Tpenmom Kpertama MmokazaTesba HHAyCTpUjaiIu3anuje (TyCTHHA 3aoCIieHOCTH Y HHIYCTPHjH,
KOe(HIIMjEeHT 3Ha4aja MHAYCTPHje U KOS(UIINjeHT HHIYCTPHjaIIn3alije), MOKE Ce TPUKa3aTh
JIEVHIyCTpUjanu3alija U JeBacTamuja uHAycTpuje KparyjeBna y mocMaTpaHoOM MEpHOIY
(1990-2011. romuua). I'ycTrHA 3alOCIEHOCTH Y HHAYCTPHjH (OJHOC Opoja 3amoCiaeHHX Yy
cektropy wuHayctpuje KparyjeBua u cexkropy wunayctpuje CpOuje) uma TCHACHIH]Y
KOHCTaHTHOT CMamerma. Mmak, oBaj HMHIUKATOp OEJIeKH TOopacT MOCISIBUX TOIUHA.
Koedumujent 3Hauyaja wHAyCTpHje (OAHOC Opoja 3aMoCiICHUX y CEKTOpPYy HWHIYCTpHUje
KparyjeBna y omHocy Ha ykymaH Opoj 3amocieHux y mpuBpenu KparyjeBma), ykasyje aa
MHIYCTpHja UMa JBOCTPYKO MamU JOMPUHOC y YKYITHOj 3amocieHoctn KparyjeBna y ucrom
NepuoTy, TOK Ce MOCIeIBUX ToAnHa Oenexn Oaru mopact oBOr nokasaresba. Koedumujent
WHAYyCTpUjanu3anyje (0JHOC Opoja 3amocieHux y cekropy mHaycrpuje KparyjeBma m Opoja
cTaHoBHHMKa KparyjeBia) nMa HajJIomuju TPEHI U CKOpo je S myra Mamwu y 2011. y onHOCY Ha
1990.

Tadeaa 4.1 UnaukaTopu pasBujenoctu unaycrpuje Kparyjesua

I'ycTrHa 3a10CJI€HOCTH Y Koed. 3nauaja Koed.
HHIYCTPHjH HHIYyCTpHje HHIyCTpHjaau3anuje
1990 3,6 52,6 20,5
2001 3,3 48,6 12,2
2008 2,7 34,7 6.9
2011 2,3 26,3 4,5
2016 3,5 27,6 7,7

[Tag amconmytHor Opoja 3amocienux y KparyjeBmy Oumo je mpaheH W OIITPUM CMamEHEM
penaTuBHOr yuemha Opoja HMHAYCTPUJCKMX paJHUKA Y YKYIHOj 3allOCICHOCTH, KOjU je
cMmameH ca 52,6% (1990. ronune) Ha 26,3% (2011. ronune). [Tag penatuBHor yuemnrha Huje
0MO KOMIIEH30BaH OTBapameM JIOBOJHHOI Opoja HOBHX pPaJHUX MecTa y JpyruMm
JenaTHOCTUMA, Beh je u Taj Opoj cMambeH.

Heunnyctpujanuzanuja npuspene KparyjeBma ce onpasuiia Ha (DYHKIMOHHUCAKE YKYIIHE
CpIICKE TpUBpeNe, Y YMjUM OKBHpPUMA j€ KparyjeBauyku METAJCKH KOMIUIEKC OMO BaxaH
MOKpeTay TMPOU3BO/HE, 3aMOCICHOCTH M W3B03a. YCle[ JeHHBECTHpama, AECTPYKLHje



KaluTajla, CMameHe OINEepaTHBHE CIIOCOOHOCTH OMNpeMe M TEXHOJOIIKOI 3a0CTajama,
UHYCTpHja je MOcTaja JeBacTHpaHa, u3payOoBaHa, 3acTapesia W IpujaroleHa CTpyKTypu
TPKHINTA Y TPETXOAHOM nepuofdy. JlemHaycTpujanu3annja ce Kpajikbe HEMOBOJBHO Opa3uia
Ha €KOHOMCKH pa3Boj Kparyjesima, yruayhu Ha cTBapame OpOjHUX COLMjaTHUX Mpodiema, a
OoCceOHO Ha TOPAcT CHPOMAIITBA U COIMjaJTHE HCKJbYUYEHOCTH CTAHOBHUIIITBA.

Tokom 2008. rogune y KparyjeBam momasu kommanuja Fiat u ocuuBa ce (abpuka ,,Fiat
Automobili Srbija“, y xojoj ce 3amomnubaBa oko 1.000 paguuka "3actaBa ayromobmia". Y
2012. ronquau y ¢dabpuiy 3amovMme MPOM3BOAHka HoBor Mmojena Puara, S00L, unme ce
3HAYajHO TOJCTHYE TMOHOBHMU Pa3BOj WHAYCTPHjE, a Y3 TO Yy Tpal U OKOJUHY J0ja3e H
KOOIIEPAHTH KOjH TIPOm3Boze AeoBe 3a duar. Y 2016. roquuu 6poj 3amociennx y FCA® je
msHocro 2833°. [Mpouiec pewnmyctpujanusanuje mnpuBpene KparyjeBma mnorephyjy u
WH/INKAaTOpH pa3BUjeHOCTH HHAYCTpHUje Kparyjesma.

4.2 TllpuBaTtu3zaumja, creyaj u JUKBUAALMja

Benuky yrnory y aeBactanuju uaaycrpuje Kparyjesua nmana je v nmpuBatusanuja 1 Ha4MH Ha
Koju je cmopoBeneHa. Hajpehm pgeo mnpuBartu3zamuja oOCTBapeH je Iocie 3akoHa O
npuBatuzanuju u3 2001. rogune. Ox 2002. roauHEe Kpo3 MPOIIEC MPUBATH3AIM]E MPOIILIO j&
Bumie ox 50 mpemy3eha y Kparyjesmy. Ycnen nmpuBarusanuje, Opoj 3anoCiICHUX paHUKA Y
WHIYCTPHjCKUM Tpeay3ehnmMa je 3Ha4ajHO CMameH y OJHOCY Ha MEepHo/I Mpe MpUBaTH3AIIH]C.
Ocuwm Tora:

— HEKe MpUBaTU3allKje Cy MOHUINTEHE YCJIe HEMOMTOBakha YTOBOPHUX 00aBe3a -
HeucruiahmBama MeJIOKYITHE KYIOIPO/IajHe IISHE HITH HeTIOIITOBakha HHBECTHUITHOHOT
mana (Jyromeaunka, Hukona Hukonuh, Komyrmak, [laptuzan);

— Heka npeayseha cy HaKOH HEyCIeIIHe IPUBATH3AIIH]e IOHOBO NpuBaTU30BaHa (J{nopk,
Minekapa Mnagocr);

— y HeKuMa je nokpenyrt creuaj (I[lapruzan);

— Heka cy oopucana u3 Perucrpa npuBpeanux cyojekara AIIP, 3aTo mro cy mpecrana 1a
MoCIyjy Kao caMocCTallHa IIpaBHA JIUIA, YCIIe MpuIajama, cTedaja Uil JIMKBUAALN]e
(Llpsena 3Be3xa, 1Ba o yetupu Aena "monesbeHor" dununa Kipajuha);

— HeKa Cy u3y3era u3 npuBaTtusanuje (mpeayseha y IpylmTBeHOM BIACHHUILITBY KoOja
3anolbaBajy juua ca uaBanuaureroM - Lllymanuja JIEC, 3acraBa Mumnpo);

— HeKa Cy pecTpyKTypupana (3actaBa opyxje);

— HEKa CYy JolI YBEK Y PECTPYKTYpHUpamy, Ca HEU3BECHOM J1aJbOM CYA0UHOM.

®Kommanuja FIAT AyTomo6unu Cp6uja (PAC) je 2014. roaune npomennia Hasue y FIAT Chrysler
Automobiles Serbia (FCAS)
° ITogarak u3 AIIP-a



be3 nmomohu npskaBe oBa npemyszeha HUCY UMaja CKOpO HUKAKBY IIAHCY Ja IPEKUBE. Y MECTO
TOTa, MPEOBIATAN0 j6 MHUIUBEHE Na he BeanKe HWHAYCTPHJCKE CHUCTEME 3aMEHHTH H00po
opraHu3oBaHa W e(ukacHa mpuBaTHA npemy3eha, YnMe Cy BEIMKHA WHIYCTPHjCKH CUCTEMH
NPEMyIITCHH JIATAaHOM MPOTA/Iamy.

FAS je ¢opmupan 2008. xao memoBuro npexaysehe FIAT (67% BnacHuIITBa) U JpKaBe
Cpbuje (33%), unme je Ha mocebaH HAUMH MPUBATHU30BaH M PECTPYKTYPUPAH HEKaJallllbu
nmokpeTad paszBoja nenrpaine Cpouje. Benuku mpou3BogHN CUCTEM, TIOCIIE TOMHA TTOCPTamka,
CBOJy Pa3BOjHY IIIAHCY HAIIA0 j& KPO3 MapTHEPCTBO W Tio0amu3amujy mocioBama. Tume je
00e30ehen mocTnpuBaTU3aIMOHN Pa3Boj M MOOOJbIIAHA MMO3UIMja HA TPXKHUIITY, moBehamem
MHBECTHUIIMja U TIONIPABIbABEM NEPPOPMAHCH TMOCIOBAbA.

Y nmpuBartu3anuMju  KparyjeBaukux JIPYIITBEHUX Tmpeay3eha ydyecTBoBao je nomahm
uHOCTpaHu kanurtai. [lo mpaBwity, BuIIe ycmexa Cy ocTBapuia mpeay3eha y HHOCTpaHOM
BJIACHHMIIITBY.

Haxon Bumie oxn 15 romuHa cripoBolera, MOXe ce OLIEHUTH Jia MPOIeC MPUBATU3AIUje HUje
UCKOPUIINEH 32 PECTPYKTYPUPAHE, TEXHOJIOMIKY MOJCPHU3AIN]Y ¥ PEBUTAU3AIU]Y A00OpOT
JieNia MHIyCTpUjcKUX KamanuteTa y KparyjeBimy, mro je Tpebano na pesyntupa noehamem
NPOM3BOMI-E, M3B03a M 3aMOCICHOCTH. Y TMpOLECY NMpHBAaTHU3aLHMje JeoM cy TMoHyheHa u
UHAyCTpHjcKa Tpeay3eha ca BUIIKOM 3allOCICHHX, TEXHOJOUIKM 3aocTana u 0e3 oOpTHOr
karnurtana. [IpuBaTu3oBaHa Cy OHa YCICIIHHja, YTJIABHOM IO IMPOJAjHO] ICHH HIKO] O
KEbUTOBOJICTBEHE BpenHocTH. Mely mnpuBatm3oBanum mpeny3ehuma mMa u OHHMX Koja Cy
YCIICIIHO TOCJIOBAJIA, TJIE CY HOBU BJIACHHUIIY OCTBAPWIIM jOIII 0OJbE MOCIOBHE pe3yiTare, allu
¥ TaKBHX KOj€ Cy HOBHU BJIACHHIIM JOBEIH /10 cTe4aja M nponactd. OUYHIIIeHO J1a je Y jeITHOM
Opojy cimyuajeBa MpPeBAaCXOJHU MHTEpEC Kymama OMo KyMOBHHA 3e€MJBHUINTA U OOjexaTa, a He
Oousnuca. [locienuia TakBOT TPEAY3CTHHINTBA je€ Ja Cy IITeTe W Oyayhu TpOIIKOBU 3a
pPECTPYKTypUpame HEYCHEIIHO MPUBATU30BaHUX Npeay3eha 3HauajHO Behw 01 OCTBapeHHX
MPHUX0JIa O] IPOaje.

Mako je pok 3a 3aBpmIeTak INpuBaTu3anuje, yrBpheH 3akoHom o mupuBaruzanuju (,,Ci.
rmacauk PC*, 83/14 u 46/15) uctekao, nmpuBaTtu3aiyja NpuBpeIHUX apymTaBa y Kparyjesiy
HUje okoHuaHa. [locie Buile Heycnenux moKyliaja npojaje UMoBHHE, ociemne pyTBeHo
npenyseha, ,,21. okrobap* 1.0.0. KparyjeBail oTUIILIO j€ Y CT€4a]j, TAKO /1a y TpaJy HeMa BHIIIE
JpYIITBEHUX Npeay3eha.

[ToTenmujamau cy0jexTu mpuBatu3amuje cy 3 npuBpenHa apymrsa: ,lllymanuja® n.0.0 (Mb
7166206), ,,Pan-Illymamuja® — Pag rpyma m.0.o0. (Mb 17258117) u ,,Pagmno-teneBusuja
KparyjeBau™ n.0.0. (Mb 6875793), Hag KojuM je OCHUBauKa IpaBa IMPUBPEMEHO Mpey3elna
Ckyniutuna rpaga Kparyjesua.

VY nocTynky credaja Haja3u ce YKyIHO 48 MpUBpPEIHUX JIPYIITABa, a Y IPOIIeCy JIMKBHUIAIM]C
126 (momaru ATIP 2017. rox.).

VY miaHCKOM Mepuojly MOTEHLMjadHU BEJIUKU CYOjeKTH MpuBaTH3alldje MOTy OUTH Tpajcka
jaBHa mpexay3eha, yKOJIMKO ce 32 TaKBY IPOMEHY BJIIACHUYKE CTPYKType o/ulyun PemyOnuka
Cpbuja.



4.3 Hocuum penHaycTpujaju3anuje U NIPpUBPeIHOT pa3Boja

VY KparyjeBuy nocnyjy NpUBpEeIHU CyOjeKTH KOjU Cy HOCHOIIM HE camoO JIOKalHOT, Beh u
perHoHAIHOT, anu U mpuBpenHor paszBoja CpoOuje. OBo moTBphyjy W smcTe HajOOJBHUX
npeayzeha CpbOuje, koje mpupelyjy pasznuuuTe opraHu3aiyje Koje ce O0aBe KpeTamuMma y
npuspeau Cpouje.

VY nybaukanuju ,,100 Hajsehnx 100 Hajoossux 2008-2015° y u3namy ,,Business Info Group*
Beorpan, Hamuta cy ce aBa kparyjeBadyka npemyseha: ,,FCA Srbija d.0.0.“ u ,, Arpomapker
1.0.0. KparyjeBan“. [lyonukanuja ce 6aBu onnm npenay3ehuma y CpOuju Koja cy y Ieproay
2008-2015. ocrtBapmia pact Mo pa3HMM OCHOBaMa, a Mpe CBEra Mo YKYITHOM HpPUXOY,
npopuTy, MPUHOCY HA YJIOXKEHM KamuTal W Opojy 3amocienux. Mehy 100 mpuBpemHux
JpymTaBa ca HajsehoM mpocedyHoM HeTo noouth y nepuoxy 2008-2015, va 33. MecTy Hamwio
ce npexnysehe ,,ArpomMapkeT U3 cekropa IpeouHa Ha 8eIUKO U MANO0 U NONPABKA MOMOPHUX
6osuna (Tabena 4.2).

Tabena 4.2 Cto npuBpeIHUX ApymITaBa ca HajsehoM npoceyHoM HeTO 100UTH,
2008-2015, y MWJINOHMMA TUHAPA

NMpoceYHa
HETO JO0OUT Hero noour
2008-2015 2015 2014 2013 2012 2011 | 2010 | 2009 | 2008
33. AGROMARKET DOO
KRAGUJEVAC 836 1.409 860 1.143 1.409 542 422 | 399 | 506
MPCeYHU
MOCJIOBHH
MPOCEeYaH PaHT paHr paHr npodHUT MO 3aM0CIAEHOM MPHXO0T 0poj 3amocaeHuX
2008-2015 2015 2008 2015 2008 2008-2015 2015 2008
33 30 50 4.269 2.543 10.255 330 199

U3Bop: ,,100 najsehux 100 najoossux 2008-2015%

Mehy 100 mpuBpemHux apymraBa ca HajBehuM NpPOCEYHMM TOCIOBHUM IPHUXOJOM Y
nepuoay 2008-2015, na 4. mecty Hanuo ce npenysehe ,,FCA Srbija d.0.0.“, a Ha 73. mecty
»Arpomapket* (Tabena 4.3).

Tabena 4.3 Cto npuBpeIHHUX APYyIITABA ca HajBehnM MpoceYHHUM MOCTOBHUM
npuxoaom, 2008-2015, y MujMoHnMa 1MHApa

MPOCeYHH
HOCJIOBHHU
TIPHXOJ HOCJOBHH NPHXOJX pact
2008-2015 2015 2014 2013 2012 2011 2010 | 2009 2008
4. FCA Srbija
d.o.o. 77110 139588 | 156064 | 171604 | 40849 | 7634 | 13319 | 7713 0
73.
AGROMARKET

DOO 10255 15437 14134 13370 | 11511 | 8654 7241 5549 6146 | 151%




VY ucroj nyonukanujy, ,, FCA Srbija d.0.0.“ ce nomume kao npenysehe ca Hajsehum nzBo3zom
y Cpbuju y koutunyurery on 2012. no 2015. roguHe u kao HajBehu Heto mM3Bo3HHK 2015.
TOJIMHE.

VY ny6nukanuju ,,CTo Haj... IpUBpeAHUX IpymTaBa y Pemyomumu Cpouju’ Kojy cBake roanHe
npupelhyje AreHuuja 3a NpUBPEIHE PETHCTpE, HALIA Cy C€ JIBa MOMEHYTa JpPYILUTBA, a IO
JETHOM KPUTEPHjyMY | ,,3acTaBa opyxje. Kputepujymu mo kojuma Cy paHTHpaHU, paHTOBU
u (UHAHCH]CKM ToJamM KparyjeBaukmx mpemyseha u3z 2015. rogwmHe, HaBelIeHH Y OBOj
nyOnuKaIyju, IpuKazanu cy y tabenama 4.4 u 4.5.

Tabena 4.4 Iloci0BHU MoJaIM KparyjeBauykux npuBpeanux apymrasa mehy ,,Cto
Haj..“ y 2015. rogunu (y Xu/bagamMa JUHAPA)

Martu4ynu 0poj u IlocnoBHu Bpoj Heto Hero ITocioBHa
MOCJIOBHO HME NPHXOIN | 3amoCJIeHHX | A00MTaK | ry6uTak HMOBHMHA KanuTal I'y6urtak

20468122 FCA Srbija
d.o.o. Kragujevac 139.588.190 3.338 2.383.640 110.763.283 | 27.140.239 | 5.905.897

07593252
AGROMARKET DOO
KRAGUJEVAC 15.436.557 330 1.408.706 12.281.410 8.066.553

07249845 ZASTAVA
ORUZJE AD
KRAGUJEVAC 4.341.535 2300 187.534 | 15.506.870 3.040.491 | 10.983.491

Tab6ena 4.5 Kpurepujymu 1o kojuMa cy paHrMpaHd i PaHIOBH KparyjeBauKHX
npuBpeaHux apymrasa mehy ,,Cto Haj..“ y 2015. ronunn

Kpurtepujym 3a panrupame IMocnoBHO HMe Panr
i : 4
CTO HAJ... IPUBPEIHUX JIPYIIITABA FCA Srbija d.0.0. Kragujevac
IPEMA IOCJOBHUM IIPUXOJUMA AGROMARKET DOO KRAGUJEVAC 56
CTO HAJ... IPUBPEHUX JIPYIITABA a1
MPEMA HETO JOBUTKY AGROMARKET DOO KRAGUJEVAC
. : 8
CTO HAJ... IPUBPE/IHUX JIPYIITABA FCA Srbija d.0.0. VKrag“Je"aC
[IPEMA [MOCJIOBHOJ UMOBUHH ZASTAVA ORUZJE AD KRAGUJEVAC 74
. : 19
CTO HAJ... IPUBPE/IHUX JIPYIITABA FCA Srbija d.0.0. Kragujevac
IIPEMA KAIIUTAJLY V 2015. TOJJUHU AGROMARKET DOO KRAGUJEVAC 59

Hpymrso ,, FCA Srbija d.0.0.“ je mo u3Bo3y ocrano Ha Mecty 0poj 1 y Cpouju. Ca uzBo3om
on 1068,3 munmona espa y 2016. ronunu, mwro je 2,9 myra Bulle OJ APyropaHTUpaHOr
n3Bo3Huka y CpOuju, mpeacTtaB/ba MPUBPEIHU CYOJeKT YWjU 3HA4Ya] JAJIEKO HaaMaIlyje
JNOKanHE ¥ pernoHansd HuBo.'® OBa BPeIHOCT M3BO3a MpPEACTaBIba 8% YKYIHOT CPIICKOT
n3Bo3a, 8,8% wu3Bo3a mpepahuBauke mHaycTpuje u 30,3% wusBo3a peruona lllymamuje u
3anagHe Cp6nje.11

10 HsBop: AreHiyja 3a mpuUBpeIHE PETUCTPE
11
IIpopauyn npema nogaruma P3C




VYBohewe u nponaja mozaena "FIAT S00L" nonpunena je 3HauajHoM nosehamy poOHOT U3BO3a
Cp6uje. OBOM HWHBECTHIH]jOM (OCHM INTO je OTBOopeHO BuIIe of 3.500 TUPEeKTHX paaHUX
MecCTa) OCTBApeH je 3HavajaH pacT m3Bo3a peruoHa lllymamuje m 3amamgne CpOuje, mopact
ydemrha OBOT pernoHa y YKyImHOM n3Bo3y CpOwuje ¥ mpoMeHe y poOHO] CTPYKTYpH HU3BO3a Y
MpaBIily 3Ha4YajHUX TMoBehama M3BO3a KaHUTATHUX Ao0apa, Ha HUBOY perrnona u Cpowuje y
IEITUHH.

Yumenuna na je PAC ydensbuBo HajBehu cpricku M3BO3HUK J00Mja HA 3HAYa]y TUME IITO CE
y HapeaHOM IepuoAy NpuBpeaHu pa3Boj CpbOuje okpehe M3BO3Yy, MTEAHBU U MPOU3BOTHOM
CEeKTOpY (3a Pa3iMKy O] JOCKOpaIlkher Mojeia MPUBPEIHOT pa3Boja, Koju ce 0a3upao Ha
YBO3Y, KPEAUTHMA U YCIYKHOM CEKTOPY).

Ca npou3BoaKHOM ayTOMOOHIA jaBJba c€ U MOTpeda 3a go00aBhauuMa M KOOIIEPAaHTUMA KOjU
cHaOzaeBajy (aOpuKy M YMHE HEW30CTaBHH J€0 MPOU3BOAHOT Mporieca. 3a (HYHKIIMOHHCAHE
¢dabpuke ayromoOMIa je HEOMXOJHO, MOpPE] BEIMKOT Opoja pamHuka y camoj (abpuim,
JIOKAJTHO TPUCYCTBO KJbYYHHUX N00aBJbaua, MTO 3HAYM U T€HEpUCAh¢ HOBUX MHBECTUIMja U
OTBapame HOBHX PAJHHX MecTa y Opojy Koju je 3HaTHO Behu oy Opoja pagHHWKa y caMoj
¢dabpunu. Jlocamamma MCKyCTBa Cy IMOKa3ala Ja Ha jelHOT paJHHMKa y camoj (abpuiu
ayToMoOwIIa, 1ojla3e TPH JI0 YeTUPU paJHUKa y ocTaimuM (padprukama. OBH KOOTIEpAaHTH HHUCY
camo u3 Kparyjesua, Beh u u3 npyrux rpagoa CpbOuje, ma ce Moxxke pehu n1a je 3aje JHUIKO
ynarawe FIAT u Biage CpOuje BeoMa MO3UTHBHO JIETIOBAJIO HA CPIICKY HHAYCTPH]Y Y TICTHHA
(ebexar "mpenuBama'). lllupemem Mpexe 00aBibavya J0MA3MMO JIO TOTa Jia CE OBHUM
yJarameM UHAWPEKTHO TOJCTUYE U Pa3Boj MallUX M cpeamux npexyseha y Cpouju, a TUME U
OTBapame HOBHUX paJHUX MECTa, IITO TNPEACTaBba MOTOP pa3BOja PETHOHA M JApIKaBe.
[Ipenyseha koja mpumamajy ayToMOOMIICKO] MHAYCTPHjH, a MOCTyjy Ha tepuropuju ['pana
KparyjeBua 2017. rogunu nukaszaHa cy y tabenn 4.6.

Tabena 4.6 Ayromoomicka unaycrpuja y Kparyjesuy, 2016. ronmne

Ha3uB npuBpeaHOr ApPylITBA ITpou3Boa Bbpoj 3anmocaenux (2016)
FCA Srbija ITyTHHYKa BO3WIIA 2833
Fori Textile Ser Hagsnaxke 3a cequinra 442
Sigit I'ymenu nenosu 197
PMC Automotive HenoBu Tena ayromoOuna 195
Adient Seating Cenuiura 150
Gomma Line Kenepu 3a okBup BpaTa 135
Magneti Marelli [TnacTiunu genoBu 131
SCGM [TnacTiunu genoBu 98
Becchis Osiride 3By4Ha H301aLKja 97
TPV Sumadija 3alTHBAYH 96
Teknia MerTanH4 ¥ IUIACTUYHU JIEJI0OBA 35

N3Bop: IIpuBpenna komopa Cpbuje, AreHinja 3a MpUBPEIHE PETUCTPE




Beoma 3Ha4ajHO U3BO3HO OPHMjEHTHCAHO MPHUBPEIHO IPYIITBO je u ,,Forma ldeale doo*, koje
ce 0aBM MPOM3BOAKOM M IMPOAAJOM HaMmelTaja U 3amnomnubaBa 1.217 pannuka. JemHo je on
Hajsehux mpenyseha y Cpbuju xoje ce 6aBe oBOM JenarHomihy. Y HU3Y MOCIEIHUX TOAMHA
ce, kao u FCA Srbija, namasu wmehy cro wnajehux wusBo3umka CpOuje, momyime
no3unroHupana oko 70. Mecra ca BpemHOIINy W3BO3a OKO 22 MHJIMOHA J0japa, alu ca

3Ha4ajHO BehoM mokpuBeHOIIhy yBO3a M3BO30M, IMa j€ Ka0 HETO M3BO3HUK IMO3UIIMOHHUPAHO

oko 30. mecta y Cpouju.

Hocunouun mpuBpenHux akTUBHOCTH ['paga cy cBakako BelIMKa MPOBPEIHA IPYIITBA (IPEKO
250 3amocieHux ) Koja yCIemnrHo rnociyjy, Ipukazana y Tabemnu 6poj 4.7.

Tabena 4.7 Beauka npuBpeaHa IpymrBa

Ha3us npuBpeanor

ApymITBa HeaaTHocT Bpoj 3anociaennx (2016)
FCA Srbija doo TIpoH3BOMIHa My THH KX 2.833
BO3WJIA
Zastava oruzje AD Hpoussonma Y1 HIpOMET 2.375
opyxja
Forma Ideale doo Hpomssosa u TpOMET 1.217
HaMeIlTaja
[IpousBoamwa u mpoMer
Fori Textile Ser doo YHYTpAIIIbE OIpeMe 3a 442
BO3MJIA
Agromarket doo Hponssonsba, npover n 363
ycayre
Milanovi¢ InZenjering doo Ipoussozisa, npomer, 297
WH)XCHEPUHT U YCIIyTe
[Tpou3Boama ManrHa 3a
MOJIU3AHE U TIPEHOILICHE U
Wacker Neuson doo u3pajia BapeHUX 275

KOHCTYpKIIHja 3a
rpaljeBHHCKE MallHHE

W3Bop: Arennuja 3a mpuBpeane peructpe (2017)

[Topen Benmukux npeayseha, y KparyjeBuy mocinyjy u mana u cpenma mnpenyseha koja
YCIIEIIHO NOCIYjy M MpeAcTaBibajy n1o0pe MuMepe pa3Boja KparyjeBauke npuspene (Tabena

4.8).

Tabesa 4.8 MaJia u cpeawa npousBojaHa npeayseha y Kparyjesuy — npumepu

Ha3uB npuBpeIHOT IPYIITBA

JleaaTtHoCT

bpoj 3anocaenux (2016)

[IpousBoama ocTanux AenoBa

Sigit U TOJIaTHE OTMpeMe 32 MOTOPHA 197
BO3MJIA
PMC Automotive O6pana u npeBIayYenhe MeTaa 195
Kug comapany [Ipepana mMieka 1 IpoOU3BOAHA 180
cupesa
Unior componets AD IpowsBosba anata 159
Agro Jevii¢ doo IIpousBoama MIIMHCKUX 155

MIPOM3BOIA




Adient Seating

HpOI/IBBO,I[I-Ba OCTaIuX ACJIOBA
" I0JAaTHE OIIpEMC 3a MOTOpHA
BO3MJIa

150

MEGGLE Srbija doo

IIpepana mMieka 1 IpOU3BOAHA
cupeBa

143

Gomma Line doo

HpOI/I3BOI[IrLa OCTaIuX ACJIOBA
" 10JaTHE OIIpEME 3a MOTOpHA
BO3MJIa

135

Magneti Marelli doo

HpOI/I3BOI[IrLa OCTaIuX ACJIOBA
" 10JaTHE OIIpEME 3a MOTOpHA
BO3HJIa

131

SANEL doo

TpI‘OBI/IHa Ha BCJIIHUKO
ACJIOBUMA U OTIPEMOM 3a
MOTOpHAa BO3UJIa

121

SCGM doo

Hpon330)1H>a OCTaJIuX OCJI0Ba
" JO0JaTHE ONIPpEME 3a MOTOpPHA
BO3HUJ1a

98

Becchis Osiride doo

Hpon330)1H>a OCTaJIuX OCJI0Ba
" JO0JaTHE ONIpEME 3a MOTOpPHA
BO3MJIa

97

TPV Sumadija doo

Hpon330)1H>a OCTaJIuX OcJI0Ba
" JO0JaTHE ONIpEME 3a MOTOpPHA
BO3HJIa

96

Zitoprodukt AD

[IpouzBoama xneda u
MEKapCKUX MPOM3BOAA

94

CAR EXPORT-IMPORT doo

[TponsBoama cpencrasa 3a
mpurnpemMame 00ja u
nurMmeHara

84

PRIZMA doo

[IpounsBoama MEAULIIMHCKUX U
CTOMATOJIOIIKUX
WHCTpPyYMEHAaTa ¥ MaTepujaia

78

Sunce Marinkovi¢ doo

IIpousBoama METATHUX BpaTa
U IIpo30pa

76

Nikom doo

[IpousBoama ocTanux AenoBa
U JI0JIaTHE OIIPEME 32 MOTOPHA
BO3MJIA

53

Sena doo

HpOI/I3BO,Z[I-Ba pacxiiaaHe u
BCHTWJIAIMOHC OIIPEMC

40

Teknia doo

[IpousBoama ocTanux AenoBa
U IOAATHE OIIpEME 32 MOTOPHA
BO3MJIA

35

Joker Plus

[IpousBoama 3a4MHa U APYTHX
JloJlaTaKa XpaHu

32

Tara doo

Pesame u 00Opana npeera —
MIPOM3BO/IhA MTAPKETA

16

W3Bop: AreHuuja 3a NpUBpEIHE PETUCTPE




4.4 CtpykTypa npuBpeanux cydjexara y KparyjeBuy

VY Kparyjesuy y 2017. rogune nociyje 8.306 npuBpeanux cy0jekara, mro je 290 mu 3,6%
Bumie Hero y 2016, a gak 3a 965 wimm 13,1% Bume nero y 2014. roxuue. VYkynan Opoj
HOBOOCHOBaHMX Tpeay3eha ce mosehasa U3 roguHe y ToJIMHy, 1a je Tako y Toky 2016. ronune
ocHoBaHo 1.178 mpeny3eha (108 Bume Hero 2015. rogune). M3 perucrtpa je y Toky 2016.
rongunae uzbpucano 602 npemyseha, nma je tTako 2016. roguna, mel)y mocmaTpanum, roJIMHa ca
HajBehoM pa3nukoMm u3Mel)y HOBOOCHOBaHMX M yrameHHuX mpeayseha, mro ce BUau u3 rabene
4.9 u rpadukona 4.1 koju mpare nMpoMeHy Opoja MpuUBpeIHUX cyOjekaTta y nmepuoay ox 2014.

1o 2017. ronune.

Ta6ena 4.9 Ykynau 0poj npuBpeanux cydjexara y Kparyjesuy, y nepuoay 2014-2017.

roOANHA
2014 2015 2016 2017
AKTHUBHA 7341 7482 8016 8306
I HoBoocHoBaHa 946 1070 1178 /
yrameHa 735 938 602 /

I'padpuxon 4.1 Ykynan 60poj akTMBHHX, HOBOOCHOBAHMX M yraiieHux npeayseha y

N3Bop: AreHiyja 3a MpUBpPEIHE PETHCTPE

Kparyjesuy, y nepuony 2014-2016. ronuna
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Hajsehu 6poj npuBpeanux cy0jexara y Kparyjesiy npeacraBibajy pupme npeny3eTHuka, JOK
je Mamu Opoj IpUBpeAHNX apymTaBa. Tako cy y jyry 2017. rogune y Kparyjesiy mocioBana
1.993 npuBpenna apymrTBa u 6.313 mpenyszernuka. M3 tabene 4.10 u rpadukona 4.2 ce
youaBa Ja je y nmoBehamy yKymHOT Opoja MpUBpPEIHHX CyOjekara y MPEeTXOJHUM roJnHama

441

Bpoj npuBpeaHux ApymraBa u mpeay3eTHUKA
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yuemthe y3eno kako noBehame Opoja MpHUBpPEIHUX JPYIITABA, TAKO W MpEay3€THUKA, TpU
yeMmy je Opoj mpuBpenHux ApymTaBa 3a 12%, a mpemyserHuka 3a 13% ehu nero 2014.
romuae. Y Toky 2016. rommne ocHoBaHo je 160 mpuBpemnmx apymTaBa u 1.018
NpPEay3eTHUUKUX pajbh, a yrameHo 40 mpuBpeaHHuX ApymTaBa M 562 mpeay3€THUYKUX
paamH.

Tabena 4.10 Bpoj npuBpennux apymrasa u npeay3ernuka y Kparyjesuy, y nepuoay
2014-2017. ronpuna

2014 2015 2016 2017
AKTHUBHA 1779 1878 1957 1993

npuBpeIHa
ApyuITBa HoBoocHoBaHa 137 146 160 /
Yraumena 43 49 40 /
AKTUBHA 5562 5604 6059 6313
NPEAYy3eTHHIH HoBoocHoBaHa 809 924 1018 /
Yramena 692 889 562 /

W3Bop: AreHnyja 3a NpUBpPEIHE PETUCTPE

I'pajguxon 4.2 Bpoj akTMBHUX NPUBPeIHUX APYIITABa U npeay3eTHuka y Kparyjesny,
y nepuoay 2014-2017. roanna
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[Ipema nonmaruma Hapogue 6anke Cpouje (HBC) u AIIP, I'pan je ox 2004. roauHe T0KHBEO
nopact Opoja nmpuBpenHux apymrasa. M y ronunu cHaxkHe ekoHomcke Kpu3e (2008. roaune)
JIOJIa3u JI0 pacTa BHUXOBOT Opoja, ajau 3aTO OJMax HAKOH MPBOT yaapa KpU3e HBHXOB Opoj
onanaa, ma 'y 2009. nocnyje yak 84 mpuBpeaHa apymrtsa mMamwe Hero y 2008. rogunu. Pact ce
HacTaBjba HakoH 2009. rogune, cee 1o 2013. kaja je mociaoBango 89 NMpUBPEIHUX JAPYIITABA
Mmame Hero 2012. Omner mosa3u 70 pacTa KOju ce HacTaBJba CBe 710 AaHac (rpadukoH 4.3).



I'padpuxon 4.3 bpoj npuBpeanux apymrasa y Kparyjesny, 2004-2016. roguna
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OBaj mopact Opoja MpUBPEIHUX IPYIITaBa HUje MpaheH yHmOpeaHHM PacTOM 3aroCICHOCTH,
ITO Ce MOK€ YOUUTH ca rpadukona 4.4.

I'paduxon 4.4 IlpomeHna Gpoja 3anocsieHnX y NpuBpeaHuM ApymrBumMa y Kparyjesmy,
2004-2016. roquna
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VYnopennu mperien Opoja 3amociieHHX Mpeay3eTHUKa (M JUIa 3aloCiieHNX KOJA HHX) U
3allOCIICHUX Y TPaBHUM JIMIHMa, Kao W YKylmaH Opoj 3alloCciIeHHX KoOje VIOIJbaBa
KparyjeBadka mnpuBpena y nepuoay 2004-2016. roauna, npeacTaBbeH je rpadukoHOM 4.5.
EBuieHTHO je ma Opoj mpery3eTHUKA OTaja TOKOM OBOT MEPHOa, ca YKYITHUM TaoM O] YaK
42%, nox ce ykymaH Opoj 3alociaeHUX U Opoj 3aM0CICHUX Y IPUBPEIHUM JPYILITBUMA MEHajy
napa’elHo.



I'padpuxon 4.5 bpoj 3anocjieHnX y NpaBHUM JHUIUMA U KO/ NpeAy3eTHHKA y
Kparyjesuy, 2004-2016. roguna
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W3Bop: PenyOnnukuy 3aBoj] 32 CTATUCTUKY

442 Crpykrypa NIpUBpeIHHX APYIITaBa MpeMa npaBHoj Gopmu

[Io npaBHO] ¢opmu (00NMKY OpraHu3oBama) MPHUBPEAHUX JPYIITABa, y KparyjeBadkoj
npuBpeau Tnpeomnalyjy apymrTBa ca orpanwdeHoMm oarosopuomhy (OO), uwmja
3aCTYIJBEHOCT HE3HATHO BapHpa MOCIEIBUX roJIMHa, anu ce yBek kpehe mpeko 91%, mok je
wuxoBa 3actymibeHoct 2017. romune 96%. Y Beoma MajoM MPOLEHTY Cy 3acTyIJbEHa
aknuoHapcka napymrBa (AJl), oprauka napymrBa (OJl), 3ampyre um apyrd  oOIUIU
opranuzoBama. [loganu o Opojy nojenuHuX o0IMKa IPUBPEIHUX JpYyLITaBa ce MOry nmpoHahu
y Tabenu 4.11.

Taoena 4.11 Ilpersen Opoja npexy3eha no 061Ky opranusoBama, 2017. roquna

Ocranu
J00 AJl OJ | 3agpyre | ooaumn | YKYIIHO
0poj 1911 7 12 38 25 1993
V1eo 95.9% 0.4% 0.6% 1.9% 1.3% 100%

W3Bop: AreHuuja 3a npuBpeaHe peructpe - Perucrap npuspeanux cydjexara



443 CrpykTypa NIpHUBPEeTHUX APYIITABA PeMa BeJTUNYHHU

[Ipema momanmMa AreHIMje 3a TpUBpPEOHE perucTpe o Opojy mpemyseha mpema HHUXOBO]
BenuunHu (AIIP), youaBa ce nma Hajpehm Opoj mpemy3eha Ha moapydjy ['pama mpumama
cektopy Mukpo mnpeayseha (87% yxynHor Opoja y 2015. rogunm), 3atuMm cieie Mmaia
npenyseha (164, onnocuo 11%) nox HajmMame KMMa CpedmuX W Benukux mnpenyseha (25,
omHocHO 2% wu 8, omHocHo 0,05%, pecnektuBHO, y 2015. roguaun). Ilomanmm o oBome cy
npukazanu y tabenmu 4.12 u Ha rpadukony 4.6. [lomamu y TabGenw ce MOry MpaTUTH y
nepuoauma 2010-2012. rommra u 2013-2015. rogumna, 3060r MpPOMEHE METOAOJIOTH]E
pasBpcTaBama npeay3eha mpema BeTUIHHH.

Taodena 4.12 bpoj npeay3eha y KparyjeBny npema Besmunnan, 2010-2015. roquna
2010 2011 2012 2013 2014 2015
MU0 laea|  1see| a7 | 1277|1226 1264
Maua 181 169 164
Cpeama 50 53 56 25 25 25
Beanka 20 22 23 11 12 8

W3Bop: Areniuja 3a mpuBpeaHe peructpe - Perucrap npuBpeaHux cydjexarta

I'paduxon 4.6 Yeo npeayzeha npema Besmunnu y Kparyjesuy, 2015. roqune

1,7% 0,5%

B Mukpo
B Mana
W Cpeatba

B Benuka

Mana u cpenma npenyseha (MCII) ymonubaBajy 55-58% cBHX 3amocieHHX, ca pacTyhum
TPEHJIOM, KOjJH j€ TMOoCJIequIla Tpolleca IpUBaTU3alMje, KOHCTAHTHOT Iopacta Opoja
Ipeay3eTHUKA U PacTOiI0KUBOCTH HAMOHAIHUX mporpama 3a noapuky MCII cekropy. OBaj
JIe0 TIpUBpEAEC CMaTpa C€ HAJBUTAIHUJUM WM HAJUHOBATHBHHUJUM, TAKO Ja YWHU KIJbYIHH
CETMEHT 3a UHTEH3UBHY MOAPIIKY Y MpOoIlecuMa pa3Boja.

TpeHyTHH KpUTEpPHjYMH 3a pa3BpcTaBame npenyseha mo Benmnunnu cy gatu y tabenu 4.13.



Tabena 4.13 Kpurepujym 3a pa3BpcTaBame NpaBHUX JHIIA TpeMa BeJIMYHHH, 3a 2016. T.

I'panuyHe BpeAHOCTH y XH/ba/IaMa IHHAPA

MMUKPO IIPABHO JIMIIE
mpocedaH 0poj 3amOCIeHNX < 10
MTOCTIOBHU MPHUXOJ < 86.431
MpOCeYHa BPEIHOCT TTOCIIOBHE UMOBHHE < 43.215
MAJIO IIPABHO JIMIIE
10 < mpocedaH Opoj 3aMoCICHUX < 50
86.431 < MOCJIOBHU NMPUXOA < 1.086.556
43215 < IIpoceyHa BPEJHOCT MOCIOBHE 543978
HMOBHUHE <
CPEAKBE ITPABHO JIMLE
50 < mpocevaH Opoj 3amociaeHuX < 250
1.086.556 < HOCJIOBHH MPUXOJ] < 4.321.531
543978 < IIpoceyHa BPEJHOCT MOCIOBHE 2 160.765
HMOBHHE <
BEJIUKO INPABHO JIMLIE
npocedaH Opoj 3aMociIeHuX > 250
MOCTIOBHU MPHUXOJ > 4.321.531
IIPOCEYHA BPEIHOCT MOCIOBHE UMOBHHE > 2.160.765

N3Bop: AreHmyja 3a mIpUBpPEIHE PETUCTPE

444 Cexkrtopcka cTpykrypa npuspene Kparyjesua

[Tocmatpajyhu cekTope Kojuma mpuIanajy nmpuBpeaHa apymrsa (tabena 4.14), youaBamo na
je mo 6pojy npenyseha Haj3acTymibenuju (aBryct 2017. roguHe) ceKTOp TPrOBHHE Ha BEIHKO
u mano (31,7%, oqaocHo 631 mpuBpeaHO APYIITBO), AOK BEIMKK Opoj mpenyseha mociyje y
cektopy npepahuBauke nnayctpuje (472 wm 23,7%). Octalivu CEKTOpU Cy Mamkbe 3aCTYIJHEHU
(CtpyuHe, Hay4yHe, MHOBAallMOHE U TEXHHWUYKe JenaTHocTd - 8,5%, I'paheBunapcreo - 7,7%,

Cao0Opahaj u ckaaguiresne - 6,9%).

Taoena 4.14 bpoj akTUBHMX NPUBPEIHUX JAPYLITABA MO ceKTOpUMa, 2015. u 2017.

roomHa
Yneoy
Pennu VIl |yxynHo
op. |CEKTOP VI12015| 2017 [m 2017
1 TPTOBUHA HA BEJIMKO U TPTOBUHA HA MAJIO; IIOITPABKA
MOTOPHHIX BO3UJIA 1 MOTOITMKAJIA — G 590 631 31.7%
2.
I[TPEPABUBAYKA MHAYCTPUJA - C 427 472 23.7%
3.
CTPYUHE, HAYYHE, MTHOBAIIMOHE M TEXHUYKE JEJJATHOCTU - M 117 169 8.5%
4.
T'PABEBHUHAPCTBO - F 132 154 7.7%




Yneoy

Pennu VIl |yxynHo
6p. |CEKTOP VI2015| 2017 |m2017
5,
CAOBPARAJ I CKJIAJUIITERE — H 108 137 6.9%
6.
VCJIYTE CMEIITAJA Y UICXPAHE — | 64 87 4.4%
7.
HNH®OPMUCAKE 1 KOMYHUKAIIAJE — J 76 79 4.0%
8.
AJIMUHUCTPATUBHE Y IOMOTRHE YCJTIY)KHE JEJJATHOCTH — N 64 76 3.8%
9.
IMOJHOIPUBPEJA, IIYMAPCTBO U PUBAPCTBO — A 41 45 2.3%
10.
ITOCJIOBAE HEKPETHUHAMA — L 21 25 1.3%
11.
OBPA30OBAIGE — P 28 26 1.3%
CHABJIEBAIGE BOJIOM; YITPABJbAKE OTITAJTHMM BOJAMA,
12. KOHTPOJIMCAIGE ITPOLIECA YKIIABAA OTIIAIA Y CJIMYHE
AKTUBHOCTHU — E 18 20 1.0%
13. CHABJIEBAKE EJIEKTPUYHOM EHEPTHJOM, TACOM, ITAPOM U
KJIUMATU3ALIUIA — D 16 18 0.9%
14,
VMETHOCT; 3ABABA U PEKPEAIIMIJA - R 11 16 0.8%
15.
®UHAHCUICKE JIEJIATHOCTH U IEJTATHOCT OCUT'YPAIA 11 12 0.6%
16.
OCTAJIE YCJIYXXHE JIEJIATHOCTH - S 15 11 0.6%
17.
PYJIAPCTBO - B 7 6 0.3%
18.
3JIPABCTBEHA U COITUJAJTHA 3AILITUTA — Q 5 6 0.3%
19.
Hemno3snaro 60 1 0.1%
20. JIPXKABHA YIIPABA U OJIFPAHA; OFABE3HO COIIUJAJIHO
OCHUT'YPAIE — O 0 0 0.0%
JEJIATHOCT IOMARHUHCTBA KAO TIOCJIOJABIIA; JEJTATHOCT
21. JOMARMHCTABA KOJA TIPOM3BOJIE POBY U YCIIVIE 3A COIICTBEHE
-U 0 0 0.0%
22.
JEJTATHOCT EKCTEPUTOPUJATTHX OPTAHU3ALIMIJA U TEJIA - T 0 0 0.0%
YKYIIHO 1811 | 1991 | 100.0%

W3Bop: AreHuuja 3a NpUBpEIHE PETUCTPE

I'padpuxon 4.7 Yaeo akTHBHUX NPUBPEIHMX APYLITABA N0 ceKTOpUMa, 2017. ronuHa

1% 1%

1%

1% 1%
156\ /=

mSektG
M SektC
W SektM
W SektF
M SektH
W Sekt |
m Sekt)
M Sekt N
Sekt A
W SektP
W Sekt L
SektE
SektD




Kana cy y nuramy npeny3eTHHIIN U OpTauke pajme, Hajeehu Opoj cybjekara y Kparyjeiy

NPUIaJa UCTUM CEKTOpuMa Kao M Hajsehu Opoj MpUBpENHUX JPYIITaBa: CEKTOPY TPrOBHUHE

(22,5%) u cexropy npepahuBauke unaycrpuje (15,7%). Cnenehu mo 3acTynsbeHOCTH je
cexktop cobpahaja (12,2%). Ocrtanu cexTopu cy mo Opojy NMpUBpeNHUX cyOjekara Kojuma
MpUIAaJy 3acTylnibeHu ca ydyemhuma HkuM ox 10%. Moxe ce mpumeTHTH Na je, HaKo
MOCTOj€ JJOMUHAHTHH CEKTOPH, pacIiofiesia 3Ha4ajHO paBHOMEpPHHja Hero Mely mpuBpeIHUM

npymtBuma. Ilomamm o Opojy u ydemhy mnpeny3eTHHYKHX (UPMH MO CEKTOpuMa y

KparyjeBuy ce mory nponahu y tabenu 4.15 u na rpaduxony 4.8.

Ta6ena 4.15 Bpoj akTHBHUX NMpeIy3eTHHKA U OPTAYKHX PAIHH-H M0 CEKTOPHUMA

Yaeoy
Pennu VII1 2015 [VIII 2017 | ykynHoM
op. 2017
1. TPTOBUHA HA BEJIMKO U TPTOBUHA HA MAJIO; IIOITIPABKA MOTOPHUX 0
BO3WJIA U MOTOLIMKAIJIA — G 1,385 1,451 22.5%
= IMPEPABUBAYKA UHAYCTPUJA — C 915 1,013 15.7%
3. CAOBPARAJ U CKITAAULITERBE — H 704 786 12.2%
e YCJIVTE CMEILLITAJA U UICXPAHE — | 496 564 8.8%
o OCTAJIE YCJIYXXHE JJEJIATHOCTH - S 495 566 8.8%
g CTPYYHE, HAYUYHE, THOBAIIMOHE U TEXHUYKE JEJIATHOCTU — M 442 562 8.7%
e I'PABEBUHAPCTBO — F 438 523 8.1%
e NHO®OPMUCAKE U KOMYHUKAILIUIE —J 170 267 4.1%
8. AIMUHUCTPATHUBHE U IIOMORHE YCIIYXKHE JEJJATHOCTH - N 211 257 4.0%
= 3IPABCTBEHA U COLIMJAJIHA 3ALLTHUTA - Q 94 122 1.9%
L OGUHAHCUICKE JEJTATHOCTU U JEJTATHOCT OCUI' YPABA - K 60 73 1.1%
12. YMETHOCT; 3ABABA U PEKPEAIIUJA — R 11 73 1.1%
13.
OBPA3OBAKE — P 35 56 0.9%
= [IOJbOITPUBPEJIA, IITYMAPCTBO U PUBAPCTBO — A 43 48 0.7%
CHABJIEBAIGE BOJIOM; YIIPABJLATLE OTIIATHAM BOIAMA,
15. KOHTPOJIMCAE IMTPOLIECA YKIIABABA OTITAA U CJIMYHE 19 44 0.7%
AKTHUBHOCTHU - E
e, INOCJIOBALE HEKPETHMHAMA — L 40 35 0.5%
17.
PVJIAPCTBO - B 1 1 0.0%
18. CHABJEBAKE EJIEKTPUYHOM EHEPTMIOM, TACOM, ITAPOM 1 5 2 0.0%
KIIMMATU3ALIUJA — D S0
19. JPXXABHA YIIPABA U OABPAHA; OFABE3HO COLIMJAJIHO OCUTI' YPAE — 0 0 0.0%
o .
20. TEJATHOCT JOMARUHCTBA KAO ITOCJIOMABIIA; JEJIATHOCT 0 0 0.0%
JJIOMARNUHCTABA KOJA TTPOM3BOJE POBY U YCJIVI'E 3A COIICTBEHE - T S
21. JEJTATHOCT EKCTEPUTOPUJAJTHUX OPT'AHU3AIIUJA U TEJIA - U 0 0 0.0%
22. Henosnaro 42 0 0.0%
YKYITHO 5,603 6,443 100%

N3Bop: AreHinuja 3a IpUBPEIHE PETHCTPE




I'paduxon 4.8 Yieo akTHBHUX NpeAy3eTHHKA U OPTAYKHUX PAIHH 110 CEKTOpUMA,
2017. ronuHa
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4.5TocqoBHe nepopMaHce NPUBPEIHUX JPYIITABA

[TocnoBHe mepdopmaHce NpUBpPEAHHUX JPYIITaBa MocMarpaHe cy y mepuony ox 2014. mo

2016. rozuue u npukasaue y Tabemn 4.16.1

Tabena 4.16 dunancujcke neppopmance npuspeanux Apymrasa y Kparyjesuy, 2014-
2016. ronuHa (M3HOCH Yy XHJbalaMa INHAPA)

2014. 2015. 2016.
01. Bpoj npuBpeAHUX APYLITABA 1.452 1.496 1.585
02. bpoj 3anocjieHnx 22.539 21.845 21.783
03. IMoca0BHM PUXOTH 272.220.408 | 266.990.200 | 270.522.482
IIpoceuan nocnosnu npuxoo no 3anocieHom 12077.8 12222.0 12419.0
04. Heto no6urak 7.907.470 9.881.037 10.834.404
0S. bpoj npuBpeaHNX APYLITABA €A HETO
OOUTKOM 883 911 1.005
IIpoceuan nemo 0ooumax, no opyuimay ca
dooumrom 8.955 10.846 10.781
06. Heto ryouTak 13.290.347 8.460.754 7.889.539
07. Bpoj npuBpeIHUX APYLITABA CA HETO
ryOMTKOM 417 405 347
IIpoceuan nemo 2youmac, no opywimaey ca
2y6umKkom 31.871 20.891 22.736
08. YkymHa cpencTBa 295.760.538 | 264.228.655 | 256.525.502
09. Kanutan 95.393.705 88.918.049 98.175.665
10. T'yourax 116.332.424 124.624.039 80.437.217
11. bpoj npuBpeIHUX APYIITABA Ca TYOUTKOM
H3HAJ BHCHHE KAlIMTAJIA 338 346 334

W3Bop: AreHnyja 3a npuBpeane peructpe - Perucrap punaHcHjcKUX U3BEIITaja

'3 Mopauw 3a 2014, 2015 n 2016. ronuHy Cy METOIOJIOIIKH yCarjialieHn ca 3aKOHOM O pauyyHOBOACTBY (,,CaL.
riacHuk PC*, 6poj 62/13) u ogrosapajyhumM noa3akoHCKUM aKTUMa




Y Peructpy ¢unancujckux wuszBemraja 2016. roamne, ca mnoapyyja KparyjeBua je
eBuneHTrpano 1.585 mpuBpegnux apymTaBa, koja cy ca 21.783 3amocnena octBapuia
MOCJIOBHE mpuxoae y BpeaHoctu on 270,5 mwmmjapau auHapa. [locmoBHU mpuxopn 1o
3anocneHoM y 2016. ronunu je uznocuo 12,418 munuona auHapa (9,8 mmimona y beorpany).
[Ipomene momenyTHX nieppopMaHcH Cy IpUKazaHe Ha rpadukony 4.9.

I'paduxon 4.9 IocaoBHu nmpuxoau npuBpeaHux apymrana (2014=100)
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bpoj eBuaeHTHpanux npuBpeaHux apymrasa y 2016. y oqHocy Ha 2014. roguny je mopacrao
3a 9,1%, anu ympkoc ToMe Opoj 3amocieHux je cMmameH 3a 3,4 %. Mako cy mocioBHH
npuxogu 0,6% wHuxu y 2016. Hero y 2014. roauHu, mpocedyaH MOCIOBHHU IPUXOJ IO
3aI10CJICHOM je rmopactao 3a 2,8%, 300r najia 6poja 3anociIeHuX.

Ha rpadukony 4.10 npukasan je ykynan Opoj eBUJSHTHUPAHUX JIPYIITaBa ca HETO T'yOUTKOM H
HETO JOOMTKOM, Ka0 W HM3HOCH HETO IyOMTKa, OJHOCHO J0OWTKa y JleceTHHama MMJIMOHA
JUHapa, JOK cy Ha rpadpukoHy 1.56 mnpuka3zaHe HHAEKCUpaHE IPOMEHE IOMEHYTHX
nepdopmaHcu. YodaBajy ce BeOMa IMO3UTUBHE NMPOMEHE Y KparyjeBaukoj MPUBPEIN: YKyIaH
0poj eBUACHTUPAHUX MPUBPEIHUX APYIITaBa ca HETO AOOMTKOM ce nmoBehasa (moBehame o1
13,8% y 2016. y onnocy Ha 2014), 10k ce yKymaH Opoj OHHX ca HETO T'YOUTKOM CMamyje
(cmameme ox 16,8% y ognocy Ha 2014. roguny), mTo 3a MOCIeaUIly UMa mmoBehame yaena
JpylTaBa Koja mociyjy ca pooutkom ca 68% y 2014, na 74% y 2016. ronunu. VY3 To,
HoJaly O BUCHHU I'yOMTKA TOBOpPE /1a je YKyIaH HeTo ryouTtak cMameH 3a 60,6%, ca 13,3 Ha
7,9 munujapaun auHapa. McroBpemeno ce mosehao ykynmHH HeTo noburak, ca 7,9 na 10,8
MWIMjapIy IuHapa, WTo je mopact oa 37%. Ykynan Opoj ApyliTaBa ca T'yOUTKOM IPEKO
BrcuHe Kanutana y 2016. roqunu je 6uo 334, mto je 21% ykymHor Opoja ApyiiTasa.



I'padpuxon 4.10 IIpuBpeana apymrsa ca HeTO r'yOMTKOM U HeTO J00UTKOM y
KparyjeBuy, 2014-2016. ronuHa (M3HOCH 10’ AHHAPA)
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I'pajpuxon 4.11 IlpuBpeana apymrBa ca HeTO ryOMTKOM H HETO JOOUTKOM y
KparyjeBuy, 2014-2016. roquna (2014=100)
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AHaJIM30M MPOCEYHOI HETO NoOuTKa (y OAHOCY Ha Opoj E€BHIACHTHPAHUX IPYIITaBa Koja
MOCITyjy ca JOOUTKOM) M TPOCEYHOT HETO TyOmTKa (y OJHOCY Ha OpOj €BHICHTHUPAHUX
npemy3eha kKoja mociyjy ca ryOMTKOM), JIOJIa3H ce JI0 MOJaTKa Ja je MPOCEYHH HETO TYOUTaK
2015. roguHe 3HAYajHO CMambeH y ogHOCY Ha 2014, gak 3a 10 MuimmoHa quHapa, IMITO Ce MOXKE
BuzieTH ca rpadukona 4.12. McToBpeMEHO je MPOCEYHH HETO JOOUTAaK MopacTao 3a OKO 2
MWIMOHA AuHapa. Y 2016. ToauHu Cy IPOMEHE Mamkhe U3PpaKEHE, U TI0 OBOM HapameTpy 0Jiaro
HEraTHBHE: MPOCCUaH HETO T'YOUTaK je MopacTao 3a OKO 2 MHJIMOHA, JOK BPEIHOCT JOOUTKA
ocraje Onmcka oHoj u3 2015. ronune.



I'padpuxon 4.12 [Ipoceyan HeTO JOOMTAK U HETO IYOMTAK NPUBPEIHUX IPYIITaBA
KparyjeBua, 2014-2016. ronuna (y XxusbagaMa qIuHapa)
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[Ipomene yKymHUX cpejacTaBa, KamuTaia W T'yOWTKa, mHAeKcupane Ha 2014. roguny Cy
npukasaHe Ha rpapukony 4.13. VY 2015. je octBapeH ryourak 7% sehu Hero y 2014.
roauHy, anu y 2016. ryourak je 3HaTHO Mamu U U3HOcH 69% BpenHocTu ryoutka usz 2014.
TOJIMHE.

Bpennoct kanutana je 2015. ronune 6una ymamena 3a 7%, na 6u 'y 2016. gomno 1o nopacra,
a BpenHocT kanuTtaia Ouna 3% Bumia Hero 2014. rogune.

Bpennoct ykynHux cpexacraBa je on 2014. ronuHe koHTUHyupaHo omnagana u 2016. je
n3Hocwia 87% Bpennoctu us 2014. ronune.

I'paduxon 4.13 BpeaHocTH YKYITHUX CPeICTABa, KANUTAJIA M TYOMTKA MPUBPETHUX
apywrasa Kparyjesua (2014=100)
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Melhy kparyjeBaukuM NpPUBPEIHUM ApyImITBUMA, Yak 571 apymrtBo, Tj. 29% aKTUBHUX
NPUBPEIHUX JAPYINTaBa, MPOILIO je Kpo3 Mepuo]l HENMMKBUAHOCTH. HajBuiie je apymitaBa
Koja cy Oura HenukBuaHa npexo 180 nmana, 438 unu 77%, 3atum cnene npeayseha koja cy
Omta HEMMKBUHA KPATKOPOUHO, OJHOCHO 110 Mecer] gana — 70 wim 12%. Kpo3 HenukBUIHOCT
y Tpajamy oa 61 no 180 mana mpouuio je 47 npymraBa, Tj. 8%. Hajmawu yneo umne
npenyzeha koja cy Oumna HenmukBugHa on 31 mo 60 mana, 16 umm 3%. [logamm o Opojy



NpPUBPEHUX JIpYIITaBa IpeMa JaHUMa HelMUKBUIHOCTH y KparyjeBiy natu cy y tabenu 4.17
U rpaduuky npeacTaBbeHN Ha rpadukony 4.14.

TaGena 4.17 bpoj npuBpennux apymrasa y Kparyjesuy npema nanuma
HeJUKBHAHOCTH, 2014-2016. roanna

2014 2015 2016

Jlo 30 nana 91 90 70
On 31 go 60 nana 23 20 16
On 61 g0 180 nana 59 71 47
ITpeko 180 nana 327 403 438
by 500 584 571

N3Bop: Haponna 6anka CpOuje - Onespeme 3a npuHyIHy Hamaty (oopana AIIP)

I'padpuxon 4.14 Yneo npuBpennux apymrasa y Kparyjesny, npema 1anuma
HeJUKBHAHOCTH, 2016. romuHa.

B [o 30 pgana

B Oa31 po 60 panHa
m0On61 00180 gana
W Mpexo 180 paHa

4.6 IlocioBHe nepdopMaHce Mpeay3eTHUKA

[Ipema Peructpy huHaHCHjCKHMX M3BelITaja ATCHIIM]E 3a IPUBPEAHE peructpe, y Kparyjesiry
je 2016. rogure npemaro 114 ¢uHaHcHjckux w3BemTaja. Ha OCHOBY OBako Major y3opka
Hemoryhe je JTOHOCHUTH OIINTE 3aKJbydKe O IIOCIOBamkYy NPEIy3eTHHUKA Ha TEPUTOPH]U
Kparyjesa.

[TociioBHe mepdopMaHce NPUBPEAHMX TPEAy3eTHHKA, KOJU Cy Tpefad (pHHAHCHjCKE
U3BeINTaje, mocMaTpane cy y nepuoay on 2014. no 2016. roguHe w NMpuKkasaHe y Tabenu
4.18.1

14 Momamm 3a 2014, 2015 u 2016. roguHy Cy METOIOJIONIKY YCarIalleHd ca 3aKOHOM O PauyyHOBOACTBY (,,CI1.
riacauk PC*, 6poj 62/13) u ogroapajyhiM 1o3akoOHCKUM aKTUMa



Tabena 4.18 dunancujcke neppopmance npeaysernuka y Kparyjesuy,
2014-2016. roquHa (M3HOCH Yy XHJbaJlaMa THHAPA)

2014 2015 2016

01. Bpoj npeny3eTHuka 160 125 114
02. bpoj 3anocaennx 482 432 430
03. Iloc/1I0BHU NPUXOAHU 2086008 | 1759648 | 1817001
Ilpoceuan nocnoéHu npuxoo no 3anocieHom 4327.82 | 4073.26 | 4225.58
04. Heto no0uTak 54411 60715 87981
05. bpoj npeay3eTHHKA ca HETO TO0OMTKOM 113 94 97
Ilpoceuan nemo oooumak, no opywimay ca

0o00umKom 481.5 645.9 907.0
06. Heto ryourak 45585 7785 4542
07. Bpoj npeny3eTHHKA ca HETO IT'YOUTKOM 41 25 13

Ilpoceuan nemo 2youmax, no Opyumey ca 2youmKom 1111.8 311.4 349.4

08. YkynHa cpeicTBa 1096009 | 963244 | 849301
09. Kanuraa 198754 | 207834 | 247169
10. I'yourak 99880 63823 38994
11. Bpoj npeay3eTHnka ca ryOMTKOM M3HA/ BHCHHE
KanuTajia 37 26 21
W3Bop: Arenuuja 3a mpuBpeaHe peructpe - Perucrap ¢puHaHCHjCKUX U3BEITaja, 00paga
ayTopa

Ha ocnoBy nogataka Hapoane 6anke Cpouje y 2016. rogunu je 887 npeay3eTHUYKUX PaIbU
IPOILJIO KPO3 MEPHOA HEMKBUIHOCTH, Tj. 10,6% akTuBHUX npeay3eTHHka. Kao u y ciydajy
MPUBPEIHUX JIPYIITAaBa, HAJBUIIE je OHUX KOJU Cy OWIIM HEMUMKBHUAHU y mepuony mnpeko 180
naHa — 444 wim 51%. Cnene npeay3eTHUYKE paiibe Koje Cy Onta HeJTMKBHIHE JI0 MECeIl JlaHa
— 223 uwm 25%. Kpo3 HenmukBuUAHOCT y Tpajaky on 61 mo 180 mana mpomuto je 157
npeaysetauka , 1j. 18%. Hajmamu yneo unne npeayseha xoja cy 6mna HenukBuana ox 31 mo
60 nana, 53 wim 6%. Ilomanu o 6pojy MpUBpEIHUX APYIITABA TPEeMa JaHUMa HETUKBUIHOCTH
y KparyjeBuy natu cy y Tabenu 4.15 u rpaduuku npeacraBbeHu Ha rpagukony 4.15.

Tabena 4.19 Bpoj npeny3ernuka y KparyjeBuy npema 1anuMa HeJJUKBHIHOCTH,
2014-2016. ronuna

2014 2015 2016

Mo 30 nana 268 269 223
On 31 no 60 nana 70 87 53
On 61 no 180 nana 196 204 157
IIpexo 180 nana 476 468 444
D) 1010 1028 877

W3zBop: Haponna 6anka CpOuje - Oznesberme 3a NpuHyHy HarmiaTy (oopana AITP)



I'paduxon 4.15 Yaeo npuBpeaHux ApyITABA MPeMa JAHUMA HEJTUKBUAHOCTH Y
Kparyjesny, 2016. ronnna.

B [o 30 paHa
WOpa31 no 60 gana
mOn61 a0 180 paxa

W Mpexo 180 paHa

4.7 Knacrepu u yApyxKema

UckyctBo EY roBOpM na ce KOHKYPEHTHOCT MOjeIMHHMX IpaHa MOXKE 3HavyajHO mosehatu
noBe3WBameM Tmpeny3eha y kimacrepe, HapoOYMTO y 3peIMM M TPAJAULMOHATHAM
WHAYCTPUjCKMM TpaHama. Pa3Boj kiacrtepa je mpemo3HaT Kao jeaHa O]l Mepa 3a pasBoj
KOHKYPEHTHOCTH, IITO je O cTpaHe nomahmx u Mel)yHapoIHUX pa3BOjHHX areHudja u
opraHu3zalyja rnojp>kaHo oJrorapajyhum nporpamuma rnoJipIike.

Brnana moapikaBa oHe KilacTepcKe MHHIMJaTHBE KOj€ OKYIUbajy HajMame 12 MpuBpeTHHX
cyOjekara (nmeser mpenyseha m MUHUMYM Tpu MHCTUTYyLHje). Y cTpykTypu Kimactepa MCII
Mopa Ja ydyecTtByjy ca MuH. 60%, u Mopa jga je yk/bydyeHa MHUHUMYM jellHa Hay4yHO-
UCTpaXMBauyKa MHCTUTYLHja. HeocTaTak MHCTUTYIIMOHAIHE MOAPIIKE IPOrpaMuMa 3a pasBoj
kiacrepa y CpOuju J0HEKIIe Cy HaJIOMECTHIIC PEerMOHalIHE pa3BojHe areHiuje. Permonanna
areHiuja 3a exoHoMmcku pa3poj llymanuje m IlomopaBsba u3 KparyjeBna je mokpenyna
HEKOJIMKO KJIaCTep MHUIIH]aTHBA.

[Ipobnemu koju omeTajy popMHUpama KiacTepa cy: HelocTojame reorpad)cke KOHIEHTpaluje
KOMIIaHHUja Koje Mociyjy y oapeheHoj obactu; HemocTojame Kiactepa Koju Ou OHO YBPCTO
MOBE3aH Ca YHUBEP3UTETOM, KOjH Ce 0aBH HCTPaXKUBAKHEM Yy OJipe)eHUM HaydHUM 00JlacTMa
WM j€ OPUjEHTUCAH Ha Pa3BOj TEXHOJIOTH]e.

Kitactepu unje ce cequmre Hanasu y Kparyjepiy cy npukasanu y tadenu 4.20.



Tabena 4.20 OneparuBHu kiaacrepu y Kparyjesuy

Kanacrep T'ongea
OCHMBama
Yapyxeme rpahana , Illymannja TekcTrm 2009
Yapyxemwe rpahana "I'paheBuncku kiacrep Hlymaauje u [Tomopasipa" 2010
VYapyxemwe "Perrnonannu ayromoomicku kinactep Lleatpanne Cpouje"” 2010
Yapyxeme rpahana ,, NETWOOD* 2011
VY apyxewe "Pernonannu knacrep UKT" 2013
[TocnoBHo ynpyxkeme UKT kmacrep Llenrpanne Cpouje 2015
"Knacrep kpearuBHux unaycrpuja Llentpanue CpOuje" 2017
Pernonanna acomnujamuja npoussohaua pakuje ,,Illymanujcka pakuja“ 2017

W3Bop: AreHuuja 3a mpuBpeHE PETUCTPE

NunnmjatuBa hopmMupama OBUX KJIacTepa KpeHyla je oJ MpUBpe/e, MOCIOBHUX Cy0jekaTa
IIXOBHX acollfjalnyja, a MpeBacxoIHO y3 moMoh PernonanHe areHmmje 3a eKOHOMCKH Pa3Boj
Hlymanuje u Ilomopassba, Pernonanne mpuBpenHe KoMope, Yapyxkema Npeny3eTHHKA W3
Kparyjesua u I'pama KparyjeBua, a nenoM u y3 MOIPIIKY KamuTaina MelyHapogHHX
opraHm3andja ¥ mpojekara, y3 JocTa Mamy MOJPIIKY ApaBHUX (oumoBa. Kimacrepu Ha
J0OPOBOJEHO] OCHOBH YKJbYUYjy 00pa30BHE, HAYYHO-HCTPAKUBAUKE U JIOKAJTHE MHCTUTYIH]E,
QM OBO YKJbYUYHMBAWmE HHjEe CYMITHHCKO, Beh (opmamHo M cBoau ce Ha HWH(DOpMHUCAmE.
['eHepanHo, MOXKe ce OLIEHHUTH Jla Cy KiIacTepu Jouupanu y Kparyjesiy jonr yBexk Miiaam u y
¢da3u HeOBOJFHE PA3BHjEHOCTH.

Tpeba ucrahu ma y Kparyjeruny nemyjy Kiy0d mnpuBpenHumka, kKao W ABa YIpYXKema
npey3eTHUKA:

— Onwume yopyoicerve npedyzemnuka ,,Cnoea” (ocHoBana 1983.roz.), koje je 1eo Mpexe
OMILTHUX YAPYKEHha Npey3eTHUKA, KOja OKYyIJba joul 12 onmtux yapyxemwa y Lllymanuju
u [Tomopasspy. "Crora" okymba oko 5.000 mpeny3ernuka u3 Kparyjesna cBux npodua,
1a je OpraHu30BaHa y JECET CTPYKOBHHUX acoIlHjaIlyja.

— Acoyujayuja npueammnux npedyzemuuxa ,, [LIymaouja” (ocnoana 2001.rox.), koja je
npuapyxxenu wiad YHuje nocinonasana Cpouje (YIIC), penpe3eHTaTUBHOT yapYKemba
nocnonasara Cpouje.

4.8 TpropuHa, Typu3aM M YrOCTUTE/bCTBO

Tepuujapuu cekrtop (YCIy)KHH CEKTOp) OOyxXBaTa Ipe CBera MAEIaTHOCTH W3 00JacTH
TProBUHE, YIOCTUTEJbCTBA W Typu3Mma, caoOpahaja u Be3a, cTaMOEHO-KOMYHaJHE
JIeNTaTHOCTH, YCIIY>)KHOT 3aHATCTBAa, (PMHAHCH]CKUX U JIpYTuX yciayra. Pa3Boj oBor cekropa je



noceOHO BakaH MMajyhu y BUAY Ja je TepljapHU CEKTOp MOCTa0 HajBakHHja o0jacT 3a
aricopOoBame BUILIKA PaJHE CHAre KOjH NCKa3yje CeKyHIApHU CEKTOP.

[Ipeny3eha u3 obnactu TepuujapHor cekropa unHe 60,4% mpuBpennux apymrasa u 68,5%
Ipeay3eTHUUKHUX paamu y rpagy Kparyjesiy. Y Koa jeAHUX W KOJ IPYTUX MPETEXHU YACO
yuHU TproBuHa. O yKymHOT Opoja 3amocieHNX Y OKBHPY NpUBpeAHuX aenatHocTH, 43% je
3arnocieHo y nmpeaysehrnma u3 o6aacTu TepIyjapHOT CEKTOPA.

[Ipema 3acTymibeHOCTH y cekTopy ycayra y KparyjeBily, u3aBajajy ce HHKCHEPHHT,
KOHCAQJITUHT, MEHA[IMEHT MOCJIOBU, PA4yHOBOJICTBO M TOCIOBH KOHTpOJIC, KOjU 00yXBaTajy
oko 50% ox ykynHor O6poja MpUBpeIHUX cyOjekaTa y CEKTOpy yciyra.

4.8.1 TproBuHa H TProBHHCKA MpesKa

VY nocnenmux aecerak roguHa y Kparyjepar cy modenu a MPUCTHXKY BEJMKHA TPTOBHHCKU
JaHIM yTHYyhu Ha cMmameme Opoja TpaJAWLMOHATHUX TPrOBUHCKHUX DPAgmbU y KOjUMa ce
mpojaBaia mpexpaHa H poba mupoke mnorpourme. [loBehano ce yuemhe MoaepHux
MaJonpoJajHuX objekara (CyrnepMapKeTu, XUIepMapKeTH U ap.).

VY cextopy TproBuHe y Kparyjesuy je y 2016. roaunu paguo 7.501 3anocnenu, mro je 15,4%
yKymHO 3anociennx y Kparyjesiy.™ Cse Belin 6poj 3aI0C/IeHIX Y OBOM CEKTOPY TOBOPH Ja
Ce CEKTOp TProBMHE MHTEH3MBHO pa3BUjao, Ma je M Opoj 3amociieHux, MpemMa nojanuma
Peny6uinuxor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY, YBOCTPYYEH y ofHocy Ha 2014. roauny.

AKo ce mocMaTpa yzieo paJHHKa 3all0CICHUX Y CEKTOPY TProOBHHE, IIOPACT HUjE TAKO BEJIUKU
Kao y arCOJIyTHUM BpEIHOCTUMA, ajM je U Jajbe BeoMa 3HauajaH, IITO CE€ MOXE YOUUTH ca
rpa¢ukona 4.16 u 4.18.

I'paduxon 4.16 Bpoj 3anocienux y cekropy Tpropute y Kparyjesny, 2011-2016. roga.
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Tymaueme OBUX IMOJaTaka OMeTa MPOMEHa METOO0JIOTH]je Opoja 3amociaeHuX, MOIITO CE€ O]
2015. ronuHe Kao 3amociieHd BOJE M IOjeMHIM KOjU Cy OCTBapUBAJIM MpPaBO Ha paj 1o

1 IIpopauyn ayTtopa npema noxanuma P3C. U3 npopadyHa cy U3y3eTH perucTpoOBaHU MOJbOIPUBPEIHHIIN.



pa3IUYUTUM BpcTamMa yroBopa 0e3 3acHHBama pagHOT OJHOCA, Tako aa Ou y 2015. rogunu
Opoj 3amocneHux OMO TpHKa3aH Kao Behu cBe H 1a je jeaHak Opoj pagHuka OMO YNOIJbEeH
kao u 2014. rogunae. OHO MITO j€ €BHACHTHO j€ Ja je Opoj 3armociaeHuX y TproBUHaMa majao
ox 2011. mo 2013. roguue, na OM HAKOH TOTa TMOYEO Ja pacTe, y3 M3pas3uT mopacTt Opoja y
2016. ronuHaM, Kaaa je aHraxxoBaHo HemTo Buie o 600 pagnuka Butie Hero y 2015. roguamM.

I'paduxon 4.17Yuemhe 3anocienux y cekropy Tprosute y Kparyjesuy, 2011-2016. roa.
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Ha ocnoBy mnpernena 6poja npenyseha mo cektopuma nenatHoctd y KparyjeBuy (momaru
Pernonanne arenmnuje 3a ekoHoMmcku pa3Boj Illymamauje u Ilomopasiba), Hajsehu Opoj
IOPUBPEHUX JIpyILTaBa MOCIYje y OKBHPY CEKTOpa TProBHMHE Ha BelIMKO W Mano (631,
omHocHo 31,7%), on kojux Hajehm peo mnpumaga Tpynu Manux npexyseha. Meby
npery3eTHUUKUM paamama 22,5% (1.451 panmwa) npumnaja ceKTOpy TProBHHE.

Ha nonpydjy Kparyjesua nocnyje 18 npuBpenHux cy6jexkata ca MHOCTpAaHUM KalMTalIoM y
OKBHUPY OCHOBHE JICJIATHOCTH TPTOBUHE. Y TOTrJieany oOMMa WHBECTHIIM]A Y CEKTOP TPrOBHHE,
y Kparyjesny je ykymHo ynoxeno 1.104.339.000 munapa (M3Bop: Permonanna mpuspemHa
KOMOpa).

Y KparyjeBny, mnpema 0a3u mojaraka MUHUCTapCcTBa TPrOBHHE, Typu3Ma U
TEJIEKOMYHUKAIH]ja, ITOCITyje MIECT BEIMKUX TPrOBUHCKUX JIAHAIA KOjH Cy HaBeJeHH Yy Tabenn
4.21, mok ipema uctoj 6azu ykymHo nociyje 1.938 tproBunckux mpemy3eha (mpemy3eTHrKa U
MPUBPEAHUX IPYIITABA).



Ta6ena 4.21 Beauku TproBuncku Janum y Kparyjesuy, 2017. roquna

bpoj Bpcra
P. 00j. y (acopTumMaH
op. Ha3zusB Ceauinre O0nuk JaHIY a
IDEA DOO ZA OmmruHa: beorpan-Hosu
UNUTRASNIU I Beorpan | MecTo:

SPOLJNU TRGOVINU  |beorpaan-Hosu beorparn | poba
BEOGRAD (NOVI VYuma u 0poj: Ayronyt |Hecnenujaiu3oBaHa IITUPOKE
1|BEOGRAD) 3a 3arped 11A TPrOBHHA Ha BEJIMKO 190|moTporimme

PREDUZECE ZA Onmruna: beorpan

TRGOVINU METRO (rpam) | Mecto: beorpan |TproBuHa Ha BEJTMKO poba

CASH & CARRY DOO ((rpan) | Yaura u 6poj:  |[MecoM U IITUPOKE
2|BEOGRAD AytonyT 3a HoBH caj 120 [mpou3BoanMa 011 Meca 9|moTpornime

PRIVREDNO TprosuHa Ha MaO y

DRUSTVO ZA OnmruHa: HoBu Can - |Hecmenyjann3oBaHUM

POSLOVNE USLUGE |rpan | Mecro: HoBu Can | |npoiaBHHIIaMa, poba

MERCATOR-S DOO, VYnuma u 6poj: MIPETEXKHO XPAHOM, ITUPOKE
3INOVI SAD Temepuncku nyT 50 nuhuMa u 1yBaHOM 137|moTpoume

PROIZVODNO I Onmuaa: Benuka [Tnana|Ocrana TpropuHa Ha

TRGOVINSKO | Mecto: KpmeBo | Yuna [mano y poba

PREDUZECE DIS DOO |u 6poj: bynesap HECTICIN]aJT30BaHIM IIMPOKE
4|KRNJEVO Ocnobohema 16 MPOJIaBHUIIAMA 16|{moTporime

DELHAIZE SERBIA

DRUSTVO SA OnmtunHa: beorpaa-Hosu [Tprosuna Ha Mano y

OGRANICENOM Beorpan | MecTo: HECIICIM]jaTU30BaHUM

ODGOVORNOSCU beorpan-Hosu beorpan | [mpogaBamIama, poba

BEOGRAD (NOVI Ynuma u 6poj: Jypuja MIPETEKHO XPAHOM, IIUPOKE
5|BEOGRAD) l"arapuna 14 nuhuma u 1yBaHOM 381 |noTpommse

PRIVREDNO

DRUSTVO ZA TproBuHa Ha Majo y

SPOLJINU | Onmruna: beorpan- HECTICIN]aT30BaHIM

UNUTRASNJU CypuuH | Mecto: CypuuH |po/iaBHUIIAMa, poba

TRGOVINU | USLUGE || Ynuma u 6poj: MIPETEKHO XPAHOM, IIUPOKE
6|AMAN DOO SURCIN  |Bunorpazcka 52a nuhuMa U TyBaHOM 139|motponrme

W3Bop: MUHHCTapCTBO TPrOBHHE, TYPU3Ma M TEIEKOMYHUKAIH]a

Beoma Baxkan neo TproBuHCKe Mpexke KparyjeBna npencraBibajy TproBuHCKa npeayseha koja
ce 0aBe TProBUHOM poOE IMPOKE TMOTPOIIHE HAa BEITUKO W Majo, UMajy BHIIIE MOCIOBHUX
objexaTta M 3amomnbaBajy Beluku 0poj paanuka. TakBo mpemysehe je ,,Trnava Promet doo®.
O6aBsbajyhu TproBuHy Ha BEIMKO U MAJIO MpexpaMOCHUM U HenpexpaMOeHUM MPOU3BOINMA,
ca IUPOKUM acoptumanoM poOe ca rpeko 10.000 aprukana, npenyszehe cHabneBa y Hajsehem
Jiely TProBHHCKE pallbeé M HMMa pa3BUjeH MPOMET ca IPOU3BOAHUM U YCIY)KHUM
npenyszehuma. [Ipenysehe pacronaxe CONCTBEHUM IMPOJajHUM KalalMTETHMa 332 TPrOBUHY,
MaralfiHCKMM TIPOCTOPOM Kao W BHUIIE MajonpoaajHux oOjekata y Kparyjerimy.
AcoptumaHoM po0Oe, KBAIMTETOM YCIyTe, YCIOBHUMa Ipojaje W 1eHoM poOe mpemysehe je
KOHKYPEHTHO OCT&JIMM IO3HAaTUM TproBuHckuM kyhama y Cp6uju. Ilpemysehe je 2016.
TOJIMHE UMaJIO 623 3aMOCIICHUX U OCTBAPHIIO TIOCIOBHE TTPUXOJIE O/ 8,5 MUIHjapAu JUHApa.

Jomr jegHo BenmKO KparyjeBauko TproBuHCKO mpenaysehe je ,,MORAVA doo“. OcHoBHa
JeNaTHOCT npeay3eha je cHabneBame MajIonpoaajHUX o0jekaTa poOOM IMUPOKE MOTPOITHHE Ha
teputopuju Tpaga Kparyjesna u nenrpanue [lymamuje. Cenumre pupme je y Kparyjesiry.
[Tocenyje Benenpoaajuu komrieke of 6.400 M?> onmpeMJbeHOT CKJIAJUIIHOT MPOCTOpa, a U Y
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CBOM cacTaBy uma 16 mayonponajHux oOjekara, ca TEHAEHIMjOM LIMpeHmha MajolpojaajHe
mpexke. [Ipenysehe je y 2016. roguan nmano 168 3amociaeHUX U MOCIOBHU MPHUXOM O JBE
MUJIHjapae TuHapa.

Tpehe no 3Hauajy oBakBo mpenysehe je ,,Braca Popovi¢ doo®, koje y cBom cactaBy uma 14
ManonpoaajHux odjexara. Y 2016. ronuHu je 3anonsbaBaio 78 JIHIa ¥ OCTBAPHIIO MOCIOBHU
npuxon on 720 MuiIroHa IUHapa.

4.8.2 Typu3zam U yroCTUTEbCTBO

WNako HUKama TOMUHAHTHA WM UCTAKHYTa rpaHa, TypH3aMm ce pa3Bujao y Kparyjesiy cBe 110
noyetrka 1990-tux. OBo ce A0BOAM y Be3y ca ONUITHM CTameM pas3Boja TypusMma y Cpowujw,
Kao M ca opranu3oBaHuM nocerama Crnomen mapky y llymapunama. Kpusa neBemecernx
roJMHA, Ka0 U MPOMEHa JAPYIITBEHO-TIOJIUTUYKUX OKOJTHOCTH YYMHWIU Cy MPOMEHY U Y
TYPUCTHYKO] TPOMONMjH W HHTepecoBamy. Jlok je 1988. rommue 3abenexxerno 63.000
nocetmwnamna U 124.000 vohemwa, 2000. roquuu Opoj TypucTta uzHOocuo je cera 13.000 y3
octBaperux 20.000 nohewa. Hakon 2000. rogune, 1oma3u A0 MOHOBHOT pa3Boja Typu3Ma, a
2016. romuae Kparyjesan je mocetmino 43.232 typucra, koju ¢y y KparyjeBiy octBapuiu
ykymHO 86.534 HOohema.

Typuctuuka opranmszanuja KparyjeBuma, koja je Hactama 1995. rogmne u3 Typuctuukor
Cagesa (ocHoBaH 1963. romuHe), mocaoBaia je caMOCTaTHO, CBE JIOK O/UTyKOM CKYIIITHHE
rpaga, 2005. roamHe HHje ocHOBaHa ['paacka Typuctmuka opranusamuja (I'TO)
»Kparyjesar*.

Kommuiekc "MusomeB BeHan', MpOCTOP HEKaJallke MpBe mpecToHure mouepHe Cpowuje,
HOCTaje MPOCTOP KOjU 3ay3uMa MPUOPHUTET y MPOMOIMjH Tpaja, a He Mame 3HAYajHH CYy U
koMmIuiekcH "BojHorexHmuku 3aBoa" u Cromen mapk "KparyjeBauku oktoGap" (koju je 6o
cumbon rpaga KparyjeBma kpo3 nernenuje mocie [pyror ceerckor para). OBu mpoCTOpU
NPEe/ICTaBIbajy JeJMHCTBEHE aHTPOTIOTCHE IeNIMHe Ha moapy4jy Cpowuje.

[Tocnenmux romMHa youyaBa ce TopacT Opoja Typucra (IMoceOHO HMHOCTpaHWX) W Opoja
Hohema, MITO ce TOBOAM Yy Be3y M ca 00JbOM MPHUBPEAHOM KIMMOM Y Tpaxy U JIp>KaBH, alld U
ca I0jayaHUM paZoM Ha MOOOJbIIAKkY TYpUCTHUKE MOHyxAe rpazaa. [lojauana npuBpeaHa
¢ynkuuja rpaga (mpe cBera otBapawme (¢abpuka ,,FCA Srbija d.0.0.%), pa3Boj
YHUBEP3UTETCKE, 37PAaBCTBEHE M KyNTypHe (QyHKIHje rpaga, noehame Opoja M KBaJIUTETa
CMEIITaJHUX KamallUTeTa U YroCTUTEeJbCKUX o0jekara, orBapame '"llymaauja cajma”,
OpraHu3oBame OpOjHUX CHOPTCKUX gorahaja, KOHrpeca, CeMHHapa | KyJITypHHX
MaHudecTalmja uTA, yTUIIAIN Cy Ha TO Jia ce Opoj moceTa u Hol)erma BUIIECTPYKO yBeha.



TaGena 4.22 Typuctuuku npomet y Kparyjesuy, 2000-2016. roguna

Jdomahu TypucTu CTtpaHu TypucTH YkynHo
. . (IIpoceyan . . |IIpoce . .
HOohema Hohemwa Hohema
2000] 11226 | 16716 15 1561 | 3189 2 12787 | 19905 1.6
2001] 12467 | 18187 1.4 2162 | 3824 1.7 14629 | 22011 15
2002| 12406 | 20055 1.6 2877 6320 2.2 15283 | 26375 1.7
2003] 9472 15082 1.6 2471 5141 2.1 11943 | 20223 1.7
2004| 8078 15174 1.9 2577 | 4715 1.8 10655 | 19889 1.9
2005 9524 17803 1.9 4200 | 10043 2.4 13724 | 27846 2.0
2006] 9472 15082 1.6 2471 5141 2.1 11943 | 20223 1.7
2007| 12830 | 28938 2.3 7543 | 16165 2.1 20373 | 45103 2.2
2008| 15710 | 40952 2.6 7795 | 18905 2.4 23505 | 59857 2.5
2009] 14554 | 30583 2.1 9684 | 22825 2.4 24238 | 53408 2.2
2010] 16559 | 32464 1.9 10449 | 23231 2.2 27008 | 55695 2.1
2011 16606 | 39526 2.4 13896 | 44784 3.2 30502 | 84310 2.8
2012| 14726 | 33276 2.3 20328 | 82145 4 35054 | 115421 3.3
2013| 16292 | 31834 2 15808 | 50634 3.2 32100 | 82468 2.6
2014| 17833 | 32236 1.8 15660 | 33761 2.2 33493 | 65997 2.0
2015 21686 | 38967 1.8 17501 | 37272 2.1 39187 | 76239 1.9
2016] 23798 | 46236 1.9 19434 | 40298 2.1 43232 | 86534 2.0

N3Bop: PenyOGnuuku 3aBoJT 32 CTaTUCTUKY

Y nepuoxy 2000-2016, 6poj TypucTa KOjU Ha TOAMIIKREM HUBOY moceTe Kparyjesam yBehao
ce ca 12.787 na 43.232, mro je yBehame on 3,4 myra. [lo ykymHom Opojy mocera, Mame
ycnemHe o 2000. romune oune cy 2003. u 2006. roguna, a yoeapuBo Hajimommuja 2004.

roJiMHa, Kajaa je octBapeHo camo 10.665 mocera, ogHocHo 17% mamwe Hero 2000. roxune.
Ocrane roaguHe cy Oune ycnemHuje u Opoj mocera je om 2007. mo 2016. romuHe

KOHTUHYHPAHO pacTao.
®dujarosor mozena (2012) kana je Kparyjepai noceTro BeJIMKU Opoj UTAIMjaHCKUX TOCTH]Y U
Kaza je octBapeHo 4.500 wnmm 15% nocera Bumie Hero 2011. rogune. Pesynrar u3z 2012. je

npesasuben 2015. rogune u 3a oxo 4.000 mocera ysehan 2016. ronuse.

KOHTI/IHYI/ITCT pEeMETU TOJWHA TIIOYCTKAa IIPOU3BOAKLE HOBOI

Typuctuuku npomet Kparyjesua unnexkcupan Ha 2000. ronuny kao 6a3Hy, IpUKa3aH je y
tabenu 4.23 v Ha rpadukonuma 4.18 u 4.19 u 4.20.




Tadena 4.23 Typucruuku npomet y Kparyjesuy, 2000-2016. (2000=100)

Jdomahu TypucTu CTpaHu TypuCcTH YKyIHO
IIpoceuan IIpoceuan IIpoceuan
bpoj | bpoj 6poj | Bpoj | bpoj opoj bpoj | bpoj opoj
I'opuHa | mocera | Hohema | Hohema | moceTa |Hohewa | Hohema | mocera | HOhewa | Hohemwa

2000/ 100 100 100 100 100 100 100 100 100
2001 111 109 93 139 120 85 114 111 97
2002 111 120 107 184 198 110 120 133 111
2003 84 90 107 158 161 105 93 102 109
2004 72 91 127 165 148 90 83 100 120
2005 85 107 127 269 315 120 107 140 130
2006 84 90 107 158 161 105 93 102 109
2007 114 173 153 483 507 105 159 227 142
2008| 140 245 173 499 593 120 184 301 164
2009] 130 183 140 620 716 120 190 268 142
2010] 148 194 127 669 728 110 211 280 132
2011] 148 236 160 890 1404 160 239 424 178
2012 131 199 153 1302 2576 200 274 580 212
2013] 145 190 133 1013 1588 160 251 414 165
2014 159 193 120 1003 1059 110 262 332 127
2015 193 233 120 1121 1169 106 306 383 125
2016| 212 277 130 1245 1264 104 338 435 129

I/ISBOpZ Hpopaqu ayTopa Ha OCHOBY IIOoJaTaKa PCHY6J'II/I‘IKOF 3aBOJa 3a CTATUCTUKY

Axko ce ymopeau Opoj mocera gomMahux M CTpaHMX TYpUCTa MOXKE CE€ YOUMTH Jia je CBake

roguHe JAOMUHUpPao AoMahu Typuszam, ocuMm nomenyte 2012. romune, kaga je Kparyjesaig

nocetusio oko 5.500 Buiie crpaHux Hero nomahux roctujy. lomahu Typuctu cy HajMame
nocehuBanu Kparyjearr on 2003. mo 2006. ronune (2004. je octBapeHo yak 28% mame

nocera Hero 2000. rox.), a HajBume 2015. u 2016. xanga je Opoj nomahux Typucra 610 Bulle

Hero aBocTpyko Behu Hero 2000. roauxe.

Bpoj mocera crpaHux TypucTa HHKajaa HUje mao ucnoj HuBoa w3 2000. rogunHe, a 6HO je

Hajsehu 2012. ronune. Te ronune je 20.328 crpanux roctujy nocetuwino Kparyjeram u Taj
0poj nocera HUje MOCTUTHYT HU 2016. roguHe ynpKoc ToMe ITO Opoj CTpaHUX TypHCTa pacte
u3 roguue y roauny. 'oguae 2016. KparyjeBan je mocetmno 19.434 crpana rocra, mro je

12,5 myra Bume Hero 2000. rogune.




I'paduxon 4.18 bpoj nocera fomahux u crpanux rypucra y Kparyjesuy, 2000-2016.
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VY 2016. roguau je y Kparyjemy octBapeHo 86.534 nohema (4,4 myra Bume nero 2000.
roguHe), a ox Tora 46.236 ox crpane nomahux u 40.298 ox crpane crpanux Typucta. ['oquHe
ca HajMambHM OpojeM ocTBapeHHX Hohemwa cy roaune on 2003. xo 2006, a no 2007. je 6poj
Hohema CTpaHuX TypucTa OMO roTOBO 3aHeMapJbuB. Kao m3y3eTHO M00pe ce MOry OIEHUTH
2008. u 2016. roguna Mo Opojy Hohemwa momahux Typucra, a 2012. u 2013. roguna mo 6pojy
Hohemwa cTpaHuX Typucta. Moxke ce NpUMEeTHTH aa je Opoj Hohewa cTpaHux Typucrta 2012.
rojuHe 6uo aBocTpyko Behu on ykynHor Opoja Hohemwa octBapeHux 2010. roaune, mwToO je
WIyCTPOBaHO rpaduKkoHOM 4.19.

I'padpuxon 4.19 Ykynan 6poj nohema nomahux u crpanux typucra y Kparyjesuy,
2000-2016. roguna
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HeratuBHm acmekT nocafamimer TypuCTHYKOT pa3Boja KparyjeBma je mpocedaH OCTBapeHH
0poj Hohema. Y nepuoay 2000-2016. roguna nmpoceunu qomahu typucra je mposeo 1,9 Hohw,
a MpocedYaH CTpaHu Typucra 2,6 Hohu. Y 2016. roguHu nmpocedan ocTBapeHu Opoj Hohema je
2. Jenuna ronmmHa ca mpocekoM mnpeko 3 Hohm je 2012. rogmHa — pa3BojHa TOAMHA 3a



KparyjeBauky (abpuky ayromoduna. [akie, KparyjeBar npusiaun cBe Behu Opoj TypucTa,
Iy HEe ycleBa Ja MX 3aJpXKH J1a ocTaHy Ayxe. M mopex mobosplama CTama y TYpU3MY, Y
OJIHOCY Ha TIepHO]T HajOOJbeT TYpUCTUUYKOT TTpoMeTa ocTBapeHor y Kparyjesmy (80-te roguHe
JIBaJIECETOT BeKa), Opoj TypucTa u 6poj Hohemwa je U Jajbe 3HATHO MabH.

I'padpuxon 4.20 Typuctuuku npomet y Kparyjesmy, 2000-2016. (2000=100)
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Typuctuuka nectunanuja KparyjeBar Oenekxn HHTEH3UBHHUJH PacT TYPUCTHUYKUX JOJIa3aKa U
ocTBapeHux Hohewa y nopehemy ca nenom tepuropujom Cpbuje. Mehytum, oBe nokazatesbe
MOpPaMo J1a y3MeMO ca oapeheHoM 1030M pesepse, u3 ciaenehux pasmora:

— J0CTa HHCKa CTapTHA OCHOBA, T.j. JOCTa CKPOMHH IOJIa3HM MOAAIN O OCTBAPEHOM
TYPUCTUYKOM IIpoMeTy y 6a3Ho0j roguHu mocMatpanor neproza (2000. rox.).

— HEMOY3JaHOCT Y MOy IPUXBaTamka 0Ka3aresba, HAPOUUTO BE3aHUX 32 HHOCTPAHE
Typucte koju Kparyjesai nocehyjy nmpeBacxoJHO U3 MOCJIOBHHUX pa3jiora, na JojJa3uMo y
napajziokcanny cutyauujy aa je 2012.roa. y Kparyjesiry 6opasuo 3a oko 30% Behu 6poj
MHOCTpaHuX o] foMahux TypucTa, Kao U Jia je 6poj OCTBApeHUX HOhewa MHOCTPAHUX
Typucta Behu oko 2,5 myTa.

ITo ce Tnue nmocrojehux cMemrajHux kamanutera, KparyjeBan pacmnonaxe ca 6 xorena, 8
rapau xorena (Hoheme ca gopyukom), 13 mpenohuiita 1 6 mpUBaTHHX cMeIITaja y Trpany.
[Topen jemHor xorena W JaBa rapHW XoTena ca 4 3Be3aulile, BehnHa CMeIITajHUX KamaluTeTra
KaTeropucana je ca 3 u mMame 38e31u1a. [lonymheHoCT KanauuTera y CMEIITajHUM 00jeKTuMa
y LEHTpPaIHO] TPaJCKO] 30HM MPOTEKIMX ToauHa Kpetama ce m3mehy 5 u 30%. Jlucra
KaTeroprcaHux objekara jata je y Tadbemu 4.24.



Tabena 4.24 Kareropucanu o0j

exkTn y Kparyjesny, 2017. ronuna

Ha3us oGjexta Anpeca KaTe.roana Bpcra o0jexTa bpoj Bpoj coda BP.OJ Bpo!
o0jexTa anapTMaHa cM. jen. | Iexaja

I'apuu xoren "[Ipesunent |Janka

nie nykc'- ca nenanygacoM |BecenmHoBmha 52 * * T"apuu xorenu 2 15 17 28
Kpasma Ilerpal

T"apau xoren "Jlazapesuh” |29a *x I"apnau xotenu 0 24 24 32
BojBone Murnha

I'apuu xorten "Busa" 1 ** Tapuu xoTenu 0 9 9 17
Bojucnasa

T"apau xoten "Tpu O" Kamanosuha 3 *x I"apuu xotenu 0 15 15 23

Iapuu xoren ,,Anhenuka” |JIyja ITactepa 13 el Tapuu xoTenu 0 14 14 17

T"apuau xoten "Central lux" |[letumcka 4 aliallel I"apau xoTenu 0 8 8 8

T'apuu xoren ,,Jlama" - ca

ner. "Jlama" Beorpancka 75 ol Tapuu xoTenu 0 23 23 28
Janka

Tapuu xoren "Ema" Becenunosnha 91 il TapHu xoTenu 14 1 15 32

Xoten "Crapu rpag” Kapahophesa 10 * Xotenu 0 14 14 17

Xoren "Xenesa" Jlyja ITacrepa 19 *x Xorenu 1 11 12 18
Bpanka

Xoren "3enenropa” Pannuesnha 22 el Xorenu 3 30 33 44

Xoren "lymapune" - ca |lecankuH BeHaI

nen. "Hlymapure" 66 el Xorenu 6 110 116 167

Xoren "Kparyjesain"” Kpaspa Ilerpa I 18 Kok K Xorenmu 0 86 86 94

Xoren "Zeneva Lux" Cioboze 0.6. ol Xotenu 7 6 13 33

W3Bop: MuHKHCTApCTBO TPrOBUHE, TYpU3Ma U TelIeKOMyHHKaIHja, CeKTop Typu3Ma

Y morieny yrocTUTE/hCKUX Kamamwrera, y ['pagy ce Hala3u BETUKHA OpOj yroCTUTEIHCKUX

o0ejekaTa KOjU ce€ pa3iuKyjy Ipema THUIly, KarmauuTeTumMa U HameHu. Y Tabenu 4.25 cy

HaBeJIeHU pecTopaHu Koju ¢yHkuuonumy y KparyjeBuy M mUXOBHM Kamanuretu. TpeOa

HAIIOMCHYTHU Oa CC IOopCd HaBCACHUX PCECTOpaHa Yy KparyjeBuy Y CBpXY OpraHu30BaHHUX

PY4YKOBaA KOPUCTEC U PCCTOPAHCKHU ITPOCTOPU I'PaJICKUX XOTCJIA.

Tabeaa 4.25 Pecropann y Kparyjesny, 2017. roaune

Ha3us Jlokanmja Kareropuja Kananurern
Jlomarg IIEHTap rpajaa pecropan 40 mecta + 40 Gammta
Tlesan HaceJbe Bunorpaau pecTopaH 70 mecta

JBopurre LeHTap Tpajaa pecTopan 40 mecra + 130 Gamra
Mycranr Xunogpom pecropan 75 mecra + 50 Gamrra
ITanac nacesse CyHues Gper pecropaH 200 mecta

[Mamucan Iymapure pecTopan-kadana 300 mecTa

Opannna Jesepo y lllymapunama | pectopan 90 mecta
,,BI/I6J'II/IOTG’I,<a KOZ 3,5 KM o1l LieHTpa rpajia kadana 100 mecta
Munytuna

Pyjna 3opa IIVPY IIEHTap rpaja kadana 70 mecta

Bonenuna LIMPU LEHTAap Ipajsa kadana 45 mecta

Crapa CpOuja LIEHTap Tpaja kaana 120 mecta




[anmuropuh LEHTap rpaaa kaana 240 mecta
Jlaha @panimycka LIEHTap rpaaa kaana 120 mecta
BocHa IIEHTap rpaaa KadaHa 100 mecTa
ABaa 4 XM of IIeHTpa Tpaga pecTopaH 230 mecTa
bankan IIEHTap rpaaa KadaHa 120 mecTa
Hentyn LIUPH LIEHTap rpaaa pecropan 40 mecTa
Kom LIUPH LIEHTap rpaaa pecropan 90mecTa
Bbap6apoca IIEHTap rpaaa pecTopaH 100 mecTa
€HTap rpazua WHTEPHALMOHATTHU 80 mecTa
[Tanopama H b rpai pHait
pecTopaH
eHTap rpana MHTEPHAIIMOHATHH 60 mecta
Xazapn H b rpai pHait
pecTopaH
MHTEPHAITNOHAITHA 150 mecra ca 6amTom
Tanro LIeHTap rpaja
pecTopaH
Pum eHTap rpajaa HWHTEPHALMOHAIHU
H b rpai prait 40 mecta
pecTopaH
. €HTap rpazua HHTEPHALMOHAIHA 60 mecta + 60 MecTa
Onuceja H b rpat pHait

pecTopaH

Oarra




5 MOCJOBHA UH®PACTPYKTYPA - JIOKALIUJCKH ACIHHEKT

5.1Teorpadckm mosoxaj u vHPpacTpykTypHa pasBujenoct ['paga
KparyjeBua

KparyjeBar ce Hanma3u Ha CpeAuIImHO] OCOBHHH ceBep-jyr Pemyommke Cpbuje. Y3 beorpan,
Hosu Caxg m Hwum, HOcumiall je mpoCTOpPHOT, OJHOCHO MHTETPHUCAHOT M OJPKHBOT pa3Boja
Penyoiuke Cpouje y wemuan. '

Y wmpexu ypbanux Hacesba, KparyjeBall mpumaga HIYMaJWjCKOM YIPAaBHOM OKPYTY H
MpeAcTaBsba MeHTap GyHKIHOHATHOT ypbaHor nmoapydja (PVYII) npxkaBHOT 3HA4Yaja — IEHTAp
HanpoHaMHOr 3Havaja. Y cacrapy @®VII-a cy Kuwuh, baroumna wm Paua. Ilenrap je
[llymamujcke obnactu y okBupy peruona [llymanuja u 3amagna Cpowuja.

Nako w3pasuT NpUBpPEAHM M HUHIYCTPUjCKH IeHTap, KparyjeBan QyHKIMOHATHO HE
MHTETPHIIE BEJIUKH Opoj OIIITHHA Y CBOM OKpyXemy. Hajunrensusnuje Beze Kparyjesua cy
y npaBity jyra ka Kuuhy u Hemro cnadbuje u3 npasua barounne. M3y3eB ommrune Pava, cBe
ocTasie CycelHe, Ka0 W OHE Jajbeé OIIITHHE Cy 3aHeMapJbHBO Clab0 y 30HHM YTHIIaja
neHTpaiaHor rpaga. OyaknuoHaiHo ypOano moxapydje (PVYII) KparyjeBua je crora manac
cBeneHo Ha Teputopwjy Ipama w Hacesba w3 wermpu ommTuHe. Llymamujcku
(BEeTMKOMOpPABCKM) TIpaBall pa3Boja je HHAUpeKTHO ocinomen Ha ODVYII Kparyjesma
(mehyHapogHu paHr) Ha moBpmMHU ox 1.645 km? (2,1% Tepuropuje Cpbuje) u cucreMm
Hacesba Y IeroBOj HEIOCPEIHO] OIM3UHU.

V¥ KparyjeBuy ce Hana3u ciio0o/lHa 30Ha KOja je jelaH OJ reHepaTopa pa3Boja Hmoapydja u
peruoHa.

5.1.1 IIpucrymayHoct

[Tpuctynaunoct Teputopuje Penyonuke 1 lbeHUX PerHOHATHUX IeJHA TIPE/ICTaBIba jeaH 0.1
KJbYUHUX KpHUTEpPHjyMa 3a MEpeme YCIEHMIHOCTH IPOCTOPHOT pa3Boja M jeJaH je Oox
HajBAXHUJUX HHAMKATOpa 3a ojpehuBame MPOCTOPHUX acrekara caodOpahajHUX cucTeMa.
Cmenen nomenyujaine npucmynayHocmu no ooracmuma, XKao CKyI YeTUPH HHAMKAToOpa
(KOMOMHOBaHM MHAMKATOpP) y 30upHOM panrupamy lllymaaujcky obnact u rpag Kparyjesan
KapaKTepHIIE IPOCEYHUM BPEIHOCTHMA 32 TIPUCTYIIAYHOCT.

[Tpeosnalyyjyha kapakrepuctrka caodpahajHo-reorpadcekor noioxaja Kparyjesua, y ogHocy
Ha ueHTpanHu aeo CpOwuje, ucrospbaBa ce Kpo3 MOJIOXKa] Tpaaa y caoOpahajHO MOBOJbHOM
KOpUIOPY KOJjUM C€ TIOBe3Yjy JYXKHH, jyrozamaJHA W 3alaJHu JIeJIOBH 3eMJbe ca
CEBEPONCTOYHUM U CeBepHUM noapydjuma Cpouje.

16 .
JlenoBH TeKcTa y OBOM IOTJIABJBY CY IIPEy3eTH U3 TeKcra ,,Enabopar 3a panu jasuu yBux ['YII
KPATYJEBAII 2025*



[TocmaTpano y reorpa)ckoM CMHUCITY, CEBEPHM U CEBEPOMCTOUHH JEJIOBU OCJamajy ce Ha
IPOCTOp BEJIMKOMOPABCKE MOJHMHE, JOK CE 3alajHM, jyro3amnajHd U jJy)KHH OCJlamajy Ha
Opacko-mmaHuHCKH Tojac neHTtpanHe Cpouje ([nmeguhke mnnmanmHe w  Pyanuk). Y mmpewm
npoctopy KparyjeBar je npupogHO OTBOpeH JIemeHMYKOM [OJMHOM U LIETUM CEBEPOU-
CTOYHHUM JIEJIOM U 110 IPUPOJHUM CBOjCTBUMA NMPUOIIIKaH je Kapakrepuctukama [lomopasiba
ITO j€ pe3yATUPATIO Ja OTBOPEHOCT MPOCTOpa U HHPPACTPYKTYPHE Be3e OyAy Hajpa3BHjCHU]E
Ha oBOM mpoctopy. Kana ce mocmarpajy Bese npema Jarogunu u 'opwem MunaHoBIly, oBe
BE€3€ Cy OCTBApEeHE M0/ HEMOBOJBHUJUM TEPEHCKUM YCIOBUMA.

butHa kapakTepuctrka caodpahajHo-reorpad)CcKor mojosxkaja ojapaxana c€ U Kpo3 IOCTOjambe
NPUPOIHOT HAacTaBKa JIBa MPUPOIHO MOT0AHA Kopuaopa 3a caobpahaj u to Mbapckor ca jyra
¥ 3amaJHOMOPABCKOT ca jyrosamajga ¥ 3amaja, KOju C€ JUPEKTHO HacTaBbajy Ha
BennkomopaBcky mpaBail Ka ceBepy ¥ Ha TUMOYKH IpaBall mpemMa UCTOKY.

5.1.2 IlyrHa uH(pacCTPyKTypa — Mpeska IPyMCKHX MyTeBa

OCHOBHY MpEXY JAPYMCKHX IyTeBa Ha PETMOHAIHOM IUIAHCKOM TOAPYYjy YUHE Jp>KaBHU
nyreBu | u |l pena, koju cy OCHOBHM HOCHOIIM yHYTpalimer caobpahaja u mehyperunonanse
NIOBE3aHOCTH.

3HauajaH HeJOCTaTaK yIndHe Mpexe Kparyjesia ncnospaBa ce ¥ 'y HEIOCTOjalby TPAH3UTHUX
caoOpahajuunia TaKo Ja rIIaBHU TPAH3UTHU TOKOBU BOJIE KPO3 TPal.

CucreM myTHe Mpeke 3acHMBA ce y ocHoBHM Ha [IpocropHom mnany PemyOmmke CpoOwje,
[Ipocropuom mmany KparyjeBma u ycBOjeHOM KOHIENTy caoOpahajHOT pemema u3
I'enepannor miana Kparyjesma 2015. ca onpehenuM u3mMeHama y moriiey MojioxKaja U paHra
nojenuHuX caobOpahajHuia, a y ckiiagy ca mpoMeHaMma HACTAIMM y MPOTEKIOM MEPHOIY Y
TIOTJIe/ly HaMEHE MOBPIIIMHA, TEeMOrpad)CKOr pa3Boja U CTPYKType U BeJIMYMHE caoOpahajHux
TOKOBA.

[Tapkupame TepeTHHX BO3WJA MpPEACTaB/ba IocebaH MpobdieM 003MpOM Ja HE IOCTOje
noceOHU ypeheHH MapKUHT MPOCTOPH, M3Y3MMajyhul MapKUHI HPOCTOp 3a TElIKa TepeTHa
BO3WJIA Ha JOKauuju ,,llapuna®, kananurera 11 napkusr mecra.

5.1.3 IlyTrHa uH(ppPACTPYKTYpa — JKeJIeSHHYKA MpexKa

XKenesnnuka Mpexa je crapa, Ipyre cy J0Tpajaje, onpemMa je TEXHOJIOIIKY NpeBa3uleHa mro
ce HEraTUBHO OJJpa)kaBa Ha HUBO KBAJIIUTETA IIPEBO3HE yCIIyre Y MOIJIey BpeMEHa yTOBama,
NOY3/aHOCTU M peloBHOCTH caoOpahaja. Takohe, excrioatanone Op3uHe Ha KEJIEe3HUUKUM
npyrama cy Ha M3y3eTHO HUCKOM HUBOY. CTame *elle3HHUKor caobpahaja je Ha BpJIO HUCKOM
HHBOY TaKo Jia j€ HEOMXOHO CIIPOBECTH PEOPTaHU3aIN]y JKEJIe3HUIIE U 00€30eTUTH CpeICTBA
3a U3rpasilby U PEKOHCTPYKIIN]Y KeJIe3HHUKe HH(PPpaCTpyKType.

VY caoOpahajuom morneny xenesHuuyka ctaHuia Kparyjesaim mpeacraBiba Mel)ycTaHUIy Ha
jennokonoceunoj mpysu JlamoBo-KpameBo-KocoBo Ilosbe-Cromsbe. JKemesnmuka mpyra



JlanoBo-KparyjeBar-KpasbeBo je u mopen M3y3eTHOT 3Hadyaja Ha BPJIO HHUCKOM HHBOY
TEXHUYKE ONPEMJbCHOCTH, Ca MAJIMM TEXHUYKHM Op3uHAMa ¥ HEIOBOJGHUM OpojeM
KETIe3HMYKHUX BO3HUX CpejicTaBa. M3 HaBeqeHUX pa3iora yKyIHO CTambe jeJIMHE JKEIC3HHUKE
npyre Koja moBe3yje meHTpasHu neo CpbOuje ca beorpamom W ocTajioM >KeIe3HHUYKOM
MPEXOM, MOKE CE CMaTpPaTH U3Pa3UTO HE3a0BOJbaBAj yhuM.

VY mpoTekioM Mmepuoay >KeJe3HHIa Ce pa3BHjaja Ha YKeM TPaJCcKOM MOAPYydjy Tako Jaa je
OJTHOC JKEJIE3HHUIIC U TPaJIcke KOMyHaJIHE HHPPACTPYKType mpodiemMarndan u onrepehyjyhu
3a pa3BOj TPaJCKUX aKTHBHOCTH. J[eOHWIAa KeNe3HWYKE Tpyre, OJl TJIABHE JKEIC3HHYKE
CTaHUWIIE J0 CTaHMIE 3aBOJ, MPOJIA3H KPO3 LEHTPAIHO TPAJCKO MOAPYYje Y KOPHIOPY peKe
Jlenenune, npecenajyhu Bumie 3HavyajHUX caoOpahajHUIA INTO je PE3yNTHPAIO HACTAHKY
Beher Opoja Temkux caoOpahajuux Hesroxa. Ilopen oCHOBHOT KoJlOCEKa, HETAaTHBAH yTHUIA] ca
BEJIMKUM TIOCTIeINIIaMa Ha (PYHKIIMOHUCAKE Tpajla UMa U WHAYCTPUjCKH KoJlocek "3acrase',
Ha KOME C€ y IPOTEKJIOM Tepruoay 00aBihao HajBehu oOMM pOOHOT TpaHCHOpPTa HA MPEXKH
WHIYCTPHjCKHX KOJIOCEKA.

IMonmokaj wmuayctpujckor kojoceka ,FCA Srbija“ um cama opranmsanuja TpaHCIOpTa
KENE3HUIIOM, TIPU YeMy ce LeJOKynaH cao0pahaj TepeTHUX KOMIIO3MIIMja OTCIYKYje MPEKO
cranunie KparyjeBar, y BEIHMKOj MEpH HETaTUBHO YTHYEe HAa (PYHKIMOHHCAEHE IPYMCKOT
caobOpahaja y mupoj 30HU yJIUYHE MpPEXKe Koja TpaBUTHpa OBOM jeny rpaga. Kamga ce uma y
BuAy u nogarak aa je ,,FCA Srbija“ Beh Buie roguna Hajsehn u3Bo3uuk y Cpouju jacHo je
na je mehycoOHM yTHIa] OBMX BHAOBa caoOpahaja BeoMa H3pa)k€H, IITO CE HETaTUBHO
OJlpaykaBa Ha CMambEHhE KalaluTeTa ¥ MPOITyCHOCTH IPYMCKHUX ITpaBara.

514 TeaekoMyHHKAIHOHA HH(]PPaCTPYKTYypa

Tenedoncku kamamuretn y Kparyjesily cactoje ce Oa NPUCTYIIHUX YBOPOBA, CHUCTEMa
npeHoca W TpHUCTynHe TenedoHcke Mpexke. [10CTOju MOKPUBEHOCT CHTHAJIOM MOOWIIHE
tenedonuje kao U o6jextu npemyseha "llomra" CpOuje KOju y MOTIIYHOCTH 3370BOJbABajy
noTpede CTAaHOBHUIIITBA U IPUBPEJIC.

5.1.5 Emneprercka nngpacTpykTypa

[Tonpyyje KparyjeBua onpeMJbeHO je 3HaYajHUM €JIEKTPOCHEPreTCKUM KalaluTeTHMa, Kako
NPEHOCHUM TaKo M qucTpuOyTuBHUM. Ol TIpEHOCHE Mpexe noctoje nanexoBoau 400kV, 220
KV, 110 kV u tpanchopmaropcke cranuie 400/110 kV, 220/110 kV, 110/x kV, a oxn
JMCTPUOYTUBHE MPEXKE TAICKOBOIN U KaOJI0BCKHU BOAOBH 35 KV M HMKMX HAMIOHCKHX HHUBOA,
tpancdopmaropcke cranune 35/10 KV u ocrane 3a noOujame HIDKUX JUCTPUOYTHBHHX
HaroHa.

WHcTanamnuja jaBHOT OCBETJbE:A j€ u3rpaleHa, a JOMUHAHTHH Cy )KUBUHU U3BOPH CBETIIOCTH.

EnextpoenepreTrcku cucteM y 3axBaTy IUIaHa MOTPEOHO je y cKiaay ca moTrpedbama
PEKOHCTPYHCATH, TPOIIMPUTH W MOJIEPHU30BATH y CKJIagy ca morpebama ormeparepa u
MoTpoIIaya.



5.1.6 KomyHagana uHppacTpyKTypa

KparyjeBar; Mmopa ga u3rpaayd HOBY JAEMOHH]Y, TOIITO CAAAIIKHO] ACTOHU]U Y JOBAHOBIY POK
ynorpebe wuctude. OmacaH oTHajg ce MPUBPEMEHO CKJIQJWINTA Y HEOAroBapajyhum
CKJIAUIITUMA, OJf KOJUX HEKa IIOCTOj€ W BHINE JeleHHja. Y TOKy je peaim3aluja
Mel)yonmTHHCKOT TipojekTa "Pernonanau mieHTap 3a yrnpaBibamke 0THagoM" y KOMe YYeCTBY]Y
JoKajgHe camoympaBe 5 ommrtuHa (Apanbenosan, Tomona, Pexosau, Kuuh, Kparyjesamn) u
Pernonanna arenmuja 3a ekoHoMcku pa3Boj lllymanuje u Ilomopasiba, a Koju 3a IIMJb MMa
YCIIOCTaBJbAE PETMOHAIHOT LIEHTPA 32 YIpPaBJbakhe KOMYHAIHUM OTHA/IOM.

He mocroje moctpojema 3a TpeTMaH omacHor otnaaa. OmacaH oTmaja ce 4ecTo OJiake Ha
JIETIOHH]j€ 3ajeTHO ca KOMYHaJTHHM oTnazoM. LleHTpamHa mecTta 3a TpeTMaH WH(DEKTHBHOT
MEIMIIMHCKOT OTIIaJa ce Hanasze y cienehum ycranoBama: Kmmamuku nentap Kparyjesai u
Jowm 3apaBipa Kparyjesai. [Iporpam ucnutuBama crama 3emsbHinTa y Kparyjesiry oOyxBara
UCTIMTUBAhE 3€MJBHINTA JIBA ITyTa TOIUIILE HA 14 jJokanutera. Pesynratu aHamm3a mokasyjy
Jla je KBAJUTET 3eMJBHUINTA TEHEPATHO 3a/I0BOJbaBajyhu, amM Na TOCTOje JIOKAJIMTETH ca
noBehaHMM KOHIIGHTpaljamMa HUKJIA W XpoMmMa, Kao | JoKanuje ca noBehaHum
KOHIICHTpaIlijamMa 0akpa 1 o0yioBa (Tpajcka JISToHt]a), Yje je IOPEKI0 aHTPOTIOTEHO.

5.1.7 BononpuBpeana nHGpacTpyKTypa

Teputopuja I'paga KparyjeBua npumnaga aBeMa BUCHHCKUM 30HaMa BOJIOCHa0eBama. Kpo3
TEPUTOPH]Y TPOJIA3H BUIIE MArUCTPATHUX IEBOBOJA. TEPUTOPHjOM MpPOJIA3H MU IIEBOBOJ
CHpOBE BOJIE MOPAaBCKOT BOJOBOJIHOT CHUCTeMa. TepuTopuja je MOKpUBEHA pPa3BOTHOM
BOI0BOTHOM MpexoM. [Tocrojehn cuctem BomocHabaeBama omoryhasa qapu pa3Boj rpaja.

Cucrem 3a oaBoheme oTmagHux Bojaa je cemapataH. (CaHUTapHE OTMagHE BOJE C€
OpPraHM30BaHO OJ[BOJIE IyTEM IpUMapHOT (EKATHOT KOJEKTOpa, KOju WO TOpen peke
Jlenenune, ¥ BUME 10 TIOCTPOjerba 3a MpeyninhaBame OTIAJHUX BOJA, KOj€ ce Halla3W BaH
rpanune miaHa. [locrojeha mpeka Moxke na 3amoBosbr Oyayhe morpede oaBohema oTmagHuX
BOJIA.

5.2 IlocnoBame y pe:xkuMy cJI0001HE 30He

"®AC Cnoboana 3onHa - Kparyjesar", ocHoBana je 2009. rogune, a ¢opMupana oj cTpaHe
I'pana Kparyjesua u komnanuje "®OUAT ayromobunu Cpbuja" (PAC) u HamemeHa
ayTOMOOMJICKO] MHAYCTPHjH, Tj. KoomepaHtuma (abpuke ayromobuna DUAT. Cinobogna
30Ha oOyxBara KomIuieTaH mnpoctop ¢adpuke ayromobOmia (oko 147 ha) m Teputopujy
HeKaJammber BojHor komiuiekca "['pouranna (oxo 31 ha). YV xomruiekcy habpuke aromobua
Hajla3e ce MPOM3BOAHM KamanurteTn Tpu Koomepanta (Johnson Controls MM; Magneti
Marelli; Magneti Marelli Automotive), nok cy y "I'porununu" yetnpu koomepanta (HTL,
Adient, Sigit, PMC), y okBupy 3aceOHHMX GYHKIHMOHATHHUX [eIUHA. Y KOMIUIEKCY
"I'porranna” MIaHUPAHO je aKTHBHparmbe 9 ha 3eMbHINTa 32 HOBE KOOIIEPAHTE, Y APYroj (aszu
peanuzanuje.



[Toctojame CnobojHe 30HE y BEJIMKO] MEpU yTHYE HA MOBOJHHOCT MOCIOBHOT OKpYXKEeHa Y
KparyjeBuy. BpojHe cy npeaHocTH mociaoBama y pexxuMy cI000/He 30He:

— cnobo/laH yBO3 M HM3BO3 poba M yciyra, 0e3 IapuHCKUX W TIOpEeCKHX aaxOuHa, 0e3
BPEMEHCKOT OTpaHUYEH-a [IAPUHCKOT HAA30pa;

— yBO3 OINpeMe 3a JIEIATHOCT Yy CIIOOO0AHO] 30HU M MaTepujalia 3a U3rpaamy objekTa, 0e3
[apyuHE U TIope3a;

— IapUHCKa Mpoleaypa y ckpaheHoM mocTynKy;

— po0Oa mpousBeneHa y cno00AHO] 30HH Koja caapxku Buiie o 50% nomahe xoMmMmoHeHTe
crude reprudukar o nopekay "Made in Serbia”;

— JI03BOJAEHO TPHBPEMEHO H3HOIICHE pobe BaH cio0omHE 30HE pagd Jopaje Wid
MIPE3CHTAIIN]C;

— ¢1000/IHO Y3UMame KPeAUTa y UHOCTPAHCTBY Py MOCIOBamka Y CII000HO] 30HU;

— MMOBHHA KOPHUCHHMKA CJO0OJHE 30HE HE MOXE OWUTH TpPEAMET HalMOHATH3Aluje U
EKCITPOIIpH]jaIyje;

— ¢J000/IHO yiarame KaluTajia y moapydje ciodoHe 30He, Tpanchep nodutu u perpanchep
yJiora,

— MpaBa KOPUCHUKA CIIOO0JHE 30HE MO OCHOBY 3aKOHA O CIIOOOAHHM 30HAMa HE MOTY OUTH
yMambeHa APYTUM 3aKOHOM WJIM IIPOIUCOM;

— ocioboheme ox iahama [1/]B-a Ha moTpommky eHepreHara y cJio00aHOj 30HU.

5.3 Pagne (MHAYCTPHjCKe) 30HE

VY Cll0’)keHO] MPOCTOPHO] CTPYKTYpPH HHIYCTpUjEe y LIEHTpUMa HHIYCTPUJCKOT Pa3Boja, Kao
mro je KparyjeBan (MHIyCTpHjCKe/IpUBpenHE/paHEe 30HE, KOMIUIEKCH, JHMCIEP3HO
pa3MEeLITeHH JIOKAJUTETH) U3/IBajajy c€ 30HE BOJEhHUX aKTUBHOCTH KOj€ [0 KapakTepy (4ecTo
MOHOCTPYKTYPHOM), MOBPIIUHU, OpOjJy 3amocieHuX, 00MMY aKTUBHOCTH U CTEIEHY yTHIlaja
Ha OKpYXEHE MpPEe/CTaB/bajy JOMHUHAHTHE €JIEMEHTE Y MPOCTOPHO-IPUBPEIHO] CTPYKTYPH
LEHTpa U MHUPHUX pocTopa (OMIITHHA, PETHOHA).

Temno Tpanchopmalje MPOCTOPHE CTPYKTYpE HMHAYCTPHUjE 3aBUCH O]l PECTPYKTYpUpPamha
npeayseha, mocrojama OpOjJHMX 3amyIITEHUX JIOKAJIUTETa HA KOjuMa Cce€ He OJBHja
npousBogHa akTuBHOCT (brownfield nokanwja), (duHAHCHjCKMX OrpaHHYCHA JIOKATHHX
caMmoynpaBa y moriieny yHanpehema uH]pacTpykType Ha mocrojehum nokamuTeTumMa U
HEJIOBOJbHE MOHYJEC HOBUX HH(PPACTPYKTYPHO OIPEMIBCHUX 30HA/KOMIUIEKCA, 3aKOHCKHX
OrpaHHYeHa y IMoryiely MOryhHOCTH pa3Boja HOBHX JIOKAIIMOHO-OPraHU3aIllMOHUX MOJIena 3a
CMeEIIITaj HHAYCTPHje ¥ OpPOJHUX JPYrHX OrpaHuyera. M mopen moMeHyTHX orpaHHYeHa MOTY



CC YOYMTH WHUIIMjaTHU OOJHUIM CaBpEeMEHHX TNpoleca W MPOCTOPHO-OPraHU3aAIMOHE
CTPYKTYpE UHAYCTpH]E.

PeBuTann3aiujoM nNpou3BOAkHE Y HEKOJIMKO YCIICITHO PECTPYKTYPUPAHUX U MIPUBATH30BAHUX
npenyseha (,FCA®), mokpenyra je 0oOHOBa HMHIYCTPUJCKHUX MPOCTOpa - ,,pEeHUKIMpamme
brownfield noxanurera. McroBpeMeHO, Hako y 3HaTHO MameM OOMMY, IPUMETAH j& Pa3Boj
HOBHMX 30Ha M Jokanutera kao (reenfield sokamuje, Ha arpakTHBHMM MPOCTOPHUMA Y
HEIMOCPEIHO] ONM3WHU KOPUIOPHUX W MarucTpallHUX caoOpahajHulla W y TpocTopuma y
yp0aHoj nepudepuju, kao u caBpemere ¢hopme Ha Beh mocrojehum rokamureTnMa.

[Tomenytum oOenexjuMa W HOBHJUM TIpolleCMMa OOJMKOBaHa j€ TMPOCTOPHA CTPYKTypa
uHayctpuje y KparyjeBmy y kK0joj ce yodaBajy cieaehu JJOKaliMOHU MOJICITH

TpaJMIMOHAITHE WHIYCTpUjcKe 30He/mokanuteTn - brownfield nokanuje kao Hajuenthe
3aCTYIUBEH MOJIEN pa3MellTaja, 4ecTo JeBacTUpaH M BaH (YHKIH]jE, a YjeqHO je
U3y3eTaH TEPUTOPUjATHH KaIUTAaJ Tpajia 3a pa3InynTe HaMeHe,

peaktuBupane brownfield mokamnmja/3ona (anp: ,,FIAT),

— HoBe greenfield nokaruja,

— cnobonna 30Ha DAC — Ouar ayromoomnu Cpbuja y Kparyjesiry.
OCHOBHM IIWJb TIPUBPEIHOT pa3Boja Ha MOJAPYYjY je OmopaBak U nmoBehame KOHKYPEHTHOCTH
NIPUBPEJIC Y3 OCTBAPHBAE OJPIKUBOT MPHUBPEIHOT pacTa y CBHM, MOCEOHO Yy JETaTHOCTHMA
KOje Cy CIIOCOOHE 3a KOHKYPEHTCKH HACTYII, IPUMEHOM €BPOIICKUX MPUHIIUIIA UHIYCTPHUjCKE
MOJIMTHKE U MOJIMTUKE pa3Boja npeny3erHumrsa u MCII.

Peanmaunja OCHOBHOTI' CTpAaTCHIKOI' THWJba je YCKO IIOBE€3aHa Ca OCTBApHBAKBLCM cnenehnx
OIICPATHUBHUX HUJbCBA paSBoja IIpUBPEAC:

AKTUBUPAE TPUBPEIHUX JEATHOCTH 3aCHOBAaHMX Ha 3HAmY, MOAPIIKA HHOBAIMjaMa U
yCBajamy HOBHX TEXHOJOMIKMX PEHICHa M Pa3Boj MPOU3BOAA;

YCIOCTaBJbakE OJP’KUBE CTPYKTYpE MPUBPEIE MOAPIIKOM E(PUKACHOM PECTPYKTYpamby
3ar0CTaBJbEHUX UHIYCTPHjCKUX KOMILIEKCA, arpo-KOMILIEKCa U TypHu3Ma,
— €KOHOMCKO-EKOJIOIIIKO PECTPYKTYypUpame Jieia nocrojehux kanauurera,

HNOJACTULIAKE pa3Boja HMHAYCTPUJCKMX 30HA, OHW3HUC HHKYyOaTropa, KJacTepcKo
YIpYXKHUBaWke U

NOBE3UBae Npeay3eha 1 UHTEH3UBHU PacT MOCIOBHUX MHKYOATOpa;

MOJIepHHM3alMja TMOJUTHKE 3aloll/baBamka IMOJPIIKOM pa3BOjy NpPeay3eTHHUINTBA U
cTBapamy amOujeHTa Koju nojacrtuue pa3soj MCII;

— o0e30eherme MOBOJBHUX JIOKAIMja PA3IUYUTOr CTENEHA ONPEMJbEHOCTH M JPYIHX

MOCJIOBHO - MHBECTULIMOHUX YCJIOBa;

peBuTaNM3anuja aena nocrojehux opayHung rokanuja y rpajckom Noapy4yjy;

MOJCTHIIA] PETHOHATHE M MehyHapoIHe capajame, Ipe cBera y o01acTH HOBHX
npojeKaTa;

— yHanpeljeme capajmbe MPUBATHOT M jJaBHOT CEKTOPA, jauyar€ WHCTUTYIM]ja OMIITHHCKE
yIIpaBe paad TOJAPIIKE JIOKATHOM pPa3BOjy Y3 YCIOCTaBJbamkbhe NMapTHEPCTBA CBUX
akrTepa.



Pagu ouyBama kapakTepa M CHEIM(PUUYHOCTH MPOCTOpa Yy 3axBaTy IUIaHA, MOCEOHO paau
no0oJblIama ONuITe ypoane 1 MPOCTOPHE CTPYKTYpe y rpal)eBUHCKOM 3eMJBHILTY, Ka0 U paau
OJIpKara U Mo0OoJbIIama YKYITHOT €KOJIOIIKOT KalaluTeTa, U3BPIIeHA je MoJIeNia Ha IeTTHHE U
MOAICIIMHE, TPENO3HAT/PUBE TMPOCTOPHE jenuHHUIlE, NeUHHCAHE HA OCHOBY IIOJIOXKaja,
NPUPOJHUX KapaKTEPUCTHKA, CTBOPCHHX BPEAHOCTH W TUIAHCKHX TIOCTaBKH KOj€ 33aXTEBajy
moceOHE YCIIOBE M peXUME 3aIlTUTe, ypehema u Kopuihema 3eMIBHUIITA.

5.4.1 ,,Pagna 30na KparyjeBan u 30Ha nocJioBama“

[Mnan renepanHe perynanuje ,,Pamne 3oHe KparyjeBanmm u 30Ha mocioBama o0OyxBara
nospiuHy o cca 1.308.00 ha, xoja je moaesbena Ha cienche neune:

HEJIMHA 1 — ,,Crapa Bapomi-Cajmurnire”, (mospmune 778,34 ha). OBa menuHa ce mpocTupe
nyx JIpxxaBror myta |b penga 6poj 24. [Ipencrasiba mpocTopHO U GYHKIIMOHATHY IEIMHY Ca
KOHIIEHTPAIlMjOM Pa3HOPOJHUX HAMEHa jaBHUX (DYHKIMja M MOBPIIMHA MEIIOBUTE HaMEHE.
[lenuHa je monesbeHa Ha JIEBET MOIEIHNHA.

HEJIMHA 2 — INuBapa-Kopman nosbe (moBpirae 431,26 ha). OBa 1ennHa ce mpocTupe ayx
Jlenennukor kopuaopa u pxaBHor myta |Ib pena 24. IIpeTexxHo je unHe pajgHe 30HE U 30HE
nocioBama, caoOpahajHe MoBpIIMHE KOMYHalIHe aeidaTHocTH. llennHa je mogesbeHa Ha TPU
MOJILIETHHE.

LIEJIMHA 3 — Aepoapom-ceBepHa (mopuimae 98,40 ha). OBa 1enuHYy YHHH IPOCTOP
MPETEXKHO 3arajgHe 30HE MOCIOBamba Yy OKBUPY KOje je OCHM IOCJIOBamka M 30HA PEOHCKOT
CIIOPTCKOT L[EHTpA.

[Tocmarpano minaHcko moapydje oOyxBaTta naenoBe Panmne 3ome | - MHgyctpujcke 30HE
Kparyjesar (Bume ox 50% ykynHe nospiuuHe), kao U Pagne 3one Il - ,,Jlenennna® oko 15%
O]l YKYyITHE MTOBPILUHE TUIaHA.

5.4.2 Paoua 30na ,, Hucmumym 3a cmpua >cuma - paoua 3ona Denukc*

[Ipema Ilnany neraspHe perynanuje pajaHe 30He ,,JIHCTUTYT 3a cTpHa KMTa - pajHa 30Ha
®eHukc*, oKkBUpHA rpaHuila oOyxBara IUIaHa M€ CHOJbHOM perynauujoM Yiune Crnobone
noueB oJ Pekropata, IlerpoBauke maructpane u Ayronyra (Kparyjesan - baroumna) mo
komriekca Llapune m Mertpoa, oOyxBarajyhu komiuiekc Miekape Merne, Temno-Zlenta
napka, HacTaBjba ce peryiauujom Yiuue bype Ilymapa Crapor, o0yxBara u 1e0 KOMILIEKCa
Knuanukor nentpa — Knmuuuku uenrap b, no beorpancke ynuue u HaTpar JIMHHjOM
pasrpaHudema HameHa 10 Yiuie Crnobose.

[ToBpmmHa 0O0yxBaTa miana je cca 153 ha.

TpeHyTHO ce €0 OBe MOBPIIMHE KOPUCTH, a JIe0 MpeJCcTaB/ba Heu3rpaleHO 3eMIbUIITE.
[ToBpmnHe jaBHE HameHe 00yxBaTajy oko 35 ha, a ynmorpeOsbaBajy UX HHCTHTYIM]E BUCOKOT



o0pa3oBama, KyAType U HayKe, 3/]paBCTBa, KOMYHAIHUX JeNaTHOCTU. Y oBHX 35 ha ynmasu u
caoOpahajHa u KOMyHallHa WHQpaACTPyKTypa ca yKymHoM moBpummHoM 14,7 ha. IToBpmiae
octanie HaMmeHe 00yxBartajy oko 23 ha, ox yera je oko 98% HaMEHEHO MOCIOBakY, a 0CTaTaK

CTAaHOBAaWYy Cpeamux ryctuHa. HemsrpalheHo 3emipuIITE c€ POCTUPE HA MOBPUIMHU O OKO
95 ha.

Panna 30nHa ,,IHCTUTYT 3a CTpHA kHTa - pagHa 30Ha DeHUKC™, TIIAHCKH j€ TI0/IeJheHa Ha JIBE
30HE:

- moBpIIMHA 1 00jekara jaBHe HameHe — 30HA 1
- IOBpIIIMHA U 00jekaTta octayie HameHe — 30HA 2

CrpykTypy Kopuinhema 3eMJBUIITa Y OKBUDPY IMOBpPUIMHA M O0jeKaTa jaBHE HaMEHE YHHE
o0jektn ¥ moBpmMHE caoOpahajHe W KOMyHajqHe HWHQPACTPYKTYpe Kao H 3IPaBCTBO,
o0pa3oBame€, HayKa U KOMYyHaJIHe J1enaTHOCTH (30Ha 1) a y OKBHpY NMOBPIIMHA OCTAJIe HAMEHE
MOCIIOBam-C, PaJIHa 30HA Ka0 U CBE mparehe n komnaTuOuIHe HameHe (30Ha 2).

30HA 1 - C 003upoM Ha THIT TPHUCYTHOT 00pa3zoBama (KOMILIEKC (aKylTeTa), 3IPaBCTBO
(Z1e110BH KOMIUIEKCA KJIMHUYKOL LIEHTpa U XUTHA noMoh) u Hayka ( MTHCTUTYT 3a cTpHa kuTa
u lleHTap W3BPCHOCTH) — Ha NPEAMETHOM IPOCTOPY MOCTOj€ YCIOBH Yy KOjUMa C€ CBHU
MMOMEHYTH BHUJOBH jaBHMX HAaMEHA MOTY pa3BHjaTH y WHTCH3WBHO] KOpenamuju Kako Owu
CTUMYJIATHMBHO YTHIIAJIM HAa pa3Boj CBUX (PyHKIMja MOjeAMHAYHO alld Ka0 U KOMILJIEKCa y
(1303178

VYHanpehewme mnpoctopa Kpo3 OBakBY Kopenanujy HameHa y okBupy 3oHe 1 (la u 10),
WHUIHpasia OM JJaJbH pa3Boj y UCTOM TpaBily. Tume OM ce M IUIaHMPaHE HAMEHE jOIll BUIIC
YHAIlpeWiIe MTO OM Kao pe3yiaTaT MOIJI0O MMAaTH aKTUBUPAE HOBUX JICIATHOCTH, TOIYT
CTY/ICHCKOT IIEHTpPa M JIOMa, HAy4HO-TEXHOJIOIIKOT 1mapka u ci. Y uzasojeHoM neny 30HE 1
— 1 — TutaHMpaHa je peanusanrja HOBOT BaTPOTAaCHOT JJOMa.

30HA 2 — je mpocTop KOjH c€ KapaKTepHIlle BEIUKUM MOCIOBHUM KanarnureroMm. [loBpuimne
y OKBUDY 1€ CY JIeTMMUYHO peali30BaHe KOMIUICKCUMA PAa3IM4YUTUX BUAOBA MOCIOBama. Y
okBupy mnpocrtopa 30HE 2 m3aBajajy ce 4 moceOna Onoka. bimok 2a je HemocpemaHo y3
ayToOINyT, W TPEICTaB/ba HAJaTPAKTUBHUJU €0 MPOCTOpa 3a pealn3aljy CAIOHCKUX H
penepHUx o0jexara U MOCIOBHUX KoMILIeKca. biok 20 je mpocTopHO U OOIMKOBHO MOT0/IaH
3a peanu3aiyjy Behnx KOMIUIEKCa MOCIOBamka, paHe 30HE U CII. a 300r Maiie u3rpal)eHoCTH U
IUITaHUpaHe KOHTAaKTHE caoOpahajHe MHPpPACTPYKType MOXKe Ce peain30BaTH U y 1eJI0CTH Kao
jedaH MPOCTOP-KOMILJIEKC, OJHOCHO clio0oJHAa MM pajaHa 30HA. biokoBu 211 u 271, cy
HErnocpeaHo y3 Beh peann3oBaHe MOCIOBHE KOMIUIEKCE, BehUX Cy MPOCTOPHUX OTpaHUYEHa U
0 CBOjOj MO3MLMjU Tpebasn OM Ja NpPeACcTaBibajy IMpelazHy 30HY Hu3Mel)y BeIMKHX
KOMILJIEKCa JaBHUX HaMEHa (37paBCTBO, 00pa30Bamke, HAyKa) M MOCIOBHO PATHUX KOMILIEKCA.

Peanuzanuja cBUX HaMeHa y LIEJIMHUA MOpa OUTH y CKJIaly ca MPONUCAaHUM YPOAHUCTHUKUM
napameTpumMa 1 0e3 MKaKBHX IITETHUX YTHIAja Ha HETIOCPEIHO U HIMPE OKPYKEHE.



5.4.3 Pagna 30na ,,Co06oBuma 1¢

[Inanom nerasbHE perynanuje paasHe 3oHe ,,CoboBunal® obyxBaheHa je MOBpIIMHA O OKO
27ha. Kommiiekc oBe pagHe 30HE Ce Haja3H CEBEpO-3alaJHO OJ ICHTPAIHOT TPaJCKOT
noapydja Kparyjesua, y3 p>xaBuu myt |l pena 157.

VY rpanunama Ilnana oBe pamHe 30HE Haja3uW Ce HaJa3W CE€ HHIYCTPUJCKA KOMILICKC
»MHIaHOBUN HMHXXEHEPUHT™ U TOJBONPHUBPENHO 3eMJbHINTE. ['pal)eBUHCKO mMojapydje oBe
pangHe 30He TpeHyTHO oOyxBara oko 10ha, mro je 37,21% moBpumnue. Ox tora cy 9,77 ha
MOBPIIMHE pagHe 30HE, JOK OcTarak mpumana caobpahajuoj wmHppacTykTypu. Ocrano
noJpydje BaH rpal)eBUHCKOT 3€MJBHINTA TPEACTaBba MOJbOTPUBPETHO 3EMJBHIITE MTOBPIITUHE
17,14 ha wu 62,78%. IlnaHom je mpenBuljeHO 1a ce YUTaBO Moapydje oOyxBahieHO MiIaHOM
NpeTBOPH Yy rpal)eBHHCKO 3€MJBHIITE, TOJIEJHECHO Ha JIBE IIEJINHE:

LIEJIMHA 1 ,,Pagna 3ona mocrojeha® (9.48 ha) - obyxBaTta mocrojehy HMHIYCTPHjCKY 30HY
capasjIMYUTHM TPOTrpaMuMa IMPOU3BOAKE M Ca CBUM IMOTPEOHUM OCHOBHUM, Tpatchum u
nmoMohHMM 00jeKTHMa — Xajama, IUlaTOMMa, HWHTEPHUM caoOpahajHMM MOBpIIMHAMa
(mpuctymHe caoOpahajuute,. ¥ ckiony oBe llenune Hamaze ce u nparehu caapxaju jaBHUX
HaMeHa caoOpahajae u KoMyHaTHe HHPPACTPYKTYype U KOMEPIHjaTHUX CapKaja.

LEJIMHA 2 ,,Panna 3ona“ (17.82 ha) - oOyxBara miiaHupaHy OpOLIMPEHY HHIYCTPHjCKY 30HY
ca pa3JIMYUTUM MporpamMuMa MPOU3BOAEKE U ca CBUM INOTPEOHMM OCHOBHUM, Iparehum u
noMohHUM oOO0jeKTMMa — Xajama, IUIATOMMa, HMHTEPHUM caoOpahajHuM moBpiMHamMa
(mpuctynHe caobpahajuure).

VY cknony Lemune 1 u Lenune 2 moryhu cy m mparehu caapkaju jaBHE HaMEHE: 00jeKTH
o0pa3oBama, 3/[paBCTBa, KyAType, KOMyHAIHUX JIEIATHOCTH, CIIOPTA U PeKpealuje, 3eIeHuIa,
caoOpahajue 1 KoMyHaJTHE HHOPACTPYKTYPE H KOMEPIHjATHUX CalIpiKaja.

Panna 30na he 6uTH onpemMsbeHa CBOM MOTPEOHOM HH(PPACTPYKTYpPOM.

5.4.4 Pagna 30Ha ,,Co6oBuua — Jlyxuuie*

HajaBibenn ponazak xommnasuje ,,SIMENs um eBEeHTyalHH J0JIa3aK HErOBUX KOONepaHara
nonehe 3HavajHe mo3uTuMBHE momake y npuBpenu Kparyjesua. [loBehame mnpousBoame
KparyjeBauke IpUBpesie, Kao M 3alolllJbaBambe paJHUKa MOTY HAaIMAaIlUTH U edekTe Koje je
octBapmo ,,FCA Srbija“. Kako 6u oBo Ouno omoryheno, HEONXomHO je OMIIO ypaauTh HOBU
[Tnan neraspHe perynanuje Pagne 3one ,,CoboBuma-Jlyxaume.

Panna 30Ha ,,CobOoBuna-Jlyxnuie®, koja ce mpocTupe Ha MOBpUIMHU o1 663 ha oOyxBara
ceBepo3arnajgHe nenoBe atapa Hacesba llepoBan u Jlyxuuie oko Skm ceBepHO on rpaHuie
['VII-a KparyjeBan. Jlokamuja mma H3Yy3€THO TOBOJhAH Teorpad)CKu TOJIOKA] U J0Ope
caobpahajue Bese ca okpyxemeM. Hamasu ce y3 Jlpxasuu niyt I b pena 6p. 25 Kparyjenarr -
Tomona — beorpan, dpxxasau nyt Il A pena 6p. 157 Jlecumuposai-Paua u onmTHHCKA TyT
6p. 302 Lleposan-I".Japymmiie.



Jyroucrouno on kommuiekca Panne 3one «CoGoBuna-JlyxHune», HenocpeaHo y3 Jp:kaBHU
nyt JlecumupoBan-Pava, Hanasu ce npocTop HeKaJallmbe KUBHHAPCKE papme ,,CoboBuma®, a
jyxHO on myrta JlecumupoBai-Paya, Hanazu ce mocrojehu pagau komrmuiekc «CoboBuma 1»
UCTOI UHBECTUTOPA.

[Tpoctop pamne 30He ,,CobOoBuma-JlyxHune®, ca OIIKUM OKpYyXKemeM, je HeusrpaheH u
KOPHCTH C€ Kao TIOJONPUBPEAHO 3emipmmTe. [locrojehy HamMeHy mOBpIIMHA YHHU:
rpah)eBUHCKO MOapYyYje U MOJLOMPUBPETHO 3EMIBHIIITE.

[Tocrojehe rpaheBuncko 3emspuinTe, moBpuuHe oko 20 ha, cactoju ce o1 MOBPIIMHA 3a jaBHE
HameHe (ykymHo 11,6 ha) — caoOpahajna n koMmyHaiTHa HH(PpPACTPYKTypa B OCTAIMX HAMEHA -
noctojehnx 30Ha CTaHOBaWka HUCKUX T'yCTHHA, yKyNHe noBpiuHe oko 8,40 ha. [Tnan je ga ce
rpaheBuHCcKO 3eMsbuiTe mpomupu Ha 280 ha, 1. na 3ayzuma 42,2% pangne 3one. Op Tora he
MyTHAa U KOMYHalIHa MHPPACTPYKTypa 3ay3umaT mpoctop oA 15 ha, a moBpmmHe octanux
HameHa 265 ha. He mnanupa ce mpomeHa MOBpIIMHA 32 CTaHOBame, ajd he ce 3aTo pajaHa
30Ha IpocTUpatu Ha 256,6 ha.

Ocrano 3eMJbHuINTEe, BaH rpal)eBUHCKOT TOPYYja, YMHH ITOJBONPUBPEIHO U BOAHO 3EMELHIIITE
y KOMacallmoHOM TOJIpY4jy, uHja je TpeHyTHa moBpiuHa 643 ha. [IpensuheHo je cmameme
oBe nospimHe Ha 383 ha.

Panna 30na ,,CoboBuma-Jlyxuune nenu ce Ha cneache nenvue:

LEJIMHA 1 ,,Pagna 3ona“ (265,00 ha) - oOyxBara miaHupaHy WHIYCTPHJCKY 30HY ca
pa3IMYMTUM TMporpamMuMa IPOU3BOJKE M ca CBUM NOTPEOHUM OCHOBHUM, mparehum u
noMohHMM oOO0jeKTMMa — Xajama, IUIaTOMMa, HMHTEePHUM caoOpahajHuM moBpmmHamMa
(mpuctynHe caoOpahajHuIle, TIOJIETHO-CIETHA UCTA, MHTEPHA JKEJIe3HUYKA Npyra). Y CKIIOIY
oBe llenmHe Hanma3e ce u mparehu caapikaju jaBHUX HaMeHa 3a TOoTpe0e 3aroCICHUX: 00jeKTH
o0pa3oBama, 3/[paBCcTBa, KyAType, KOMyHAIHUX JIEIATHOCTH, CIOPTA U PeKpealuje, 3eIeHuIa,
caoOpahajHe W koMmyHallHe MH(PACTPYKType U KOMEpIHUjaTHHUX caapxaja. OpujeHTannoHa
OpyTo rpaleBUHCKa MOBpIIMHA IJIAHUPAHUX O0jeKaTa HA OBOM KOMIUIEKCY HM3HOCH IPEKO
300.000m?, a yKylaH miaHupanu Opoj 3amocineHux oko 3.000 - 5.000. ¥V mpBoj dasu je
npenBul)eHa u3rpaama 40.000m? rpaheBUHCKUX 0OjekaTa u 3anonubaBame 2000 pagHuKa.

LIEJIMHA 2 ,,Ocrtano 3emspuiute (383,00 ha) - O0yxBara 3emsbuiuTe u3Mely niaaHupase
pajHe 30HE W TpaHUlle IUIaHA - IOJHOIPUBPEIHO 3EMJBHUINTE Ca MpPEKOM M 00jeKTUMa
caoOpahajue W KOMyHajgHe HH(PACTPYKType M MOCTOjehoM 30HOM CTaHOBamba HHUCKHX
T'YCTHHA.

OHO MITO je MPUOPUTETHO jecTe U3rpaama caobpahajue u eHepreTcke UHAPACTPYKTYpE, KOJy
he ¢unancupatu npxxasa Cpouja u rpan Kparyjesau. Beh na nponehe unyhe ronune, nouehe
IPBU PaJiOBU Ha U3TPpaalbUu MH(GPACTPYKYyType, a Kajia ce 3aBplle MpUCTynHe caodpahajHuie
1 00aBHM OTKYII 3eMJb€ MOXKE C€ OUCKMBATH M MOYETaK Ipajiibe padpuka.

3a m3rpagmy mnyrteBa, Ilmanom cy mnpeasuleHa 3aHayajHa CpelCTBa: 3a PEKOHCTPYKIU]Y
onmTUHCKOT myTta mnpema [opwuMm Japymmmama 883.000 eBpa, 3a usrpaamy CeBepHOr
npuctynHor nyta 283.000 eBpa, a 3a usrpaamwy Jyxsor npuctynHor myrta 242.000 eBpa. Ha
TUCTpUOYTUBHY MpexXy racoBoja Ouhe morpomeno 176.120 eBpa, 3a mocTaBmame ONTHUYKOT



kabna TtenekoMmyHukanuja 3.000 eBpa, a HajBumIe HOBHA he OHTH YJIOXKEHO Yy
eJIeKTOpeHepreTcKy nHppactpykrypy - 6.880.000 eBpa 3a u3rpanmwy tpadocranuna.

Ypehemem oBe panue 30He noctuhuhe ce cnenehu nubeBH:

— Adwupwmarnuja mpocropa ayx CTpaTemkor pa3BojHOT MpaBIia rpaja y3 KOHIICHTPAIH]y
MPUBPEIHUX JIETATHOCTH (TPOU3BOAHUX U HENTPOU3BOAHUX ) MyK Jlp>kaBHor nyta [ b
pena 6p. 25 Kparyjear - Torona — beorpan, y ckinany ca [Ipoctopaum mianom rpaja
Kparyjesna;

— @opmupame jeAMHCTBEHOT I'pal)eBUHCKOT MOApyYja, ca MoryhHomhy ¢uiekcnOuiIHoOr 1
BUIICHAMEHCKOT KopHIIhema npocTopa U GU3NIKUX CTPYKTYpa y OKBUPY paJHUX
30Ha, MIOCJIOBHUX JICIATHOCTH, P MPOIIMPEHa aKTUBHOCTH U 3aMON/baBamka Ha
POCTOPY 30HE;

— AKTHBHpame U U3rpajiba MpocTopa 1 o0jekaTa oJ] 3Hayaja He camo 3a ['pax, Beh u 3a
Peruon, onnocHo Peny6nuky;

— @opmupame TIaHCKE OCHOBE 32 HOBU IPOCTOPHU, (DYHKIIMOHAIHY, TOCIOBHU U
€KOJIOLIIKM CHCTEM Kao MOAJIOTre 3a MporpaMe pa3Boja y IIaHCKOM MEPHOAY;

— I[IpoBepa cipoBOAJBUBOCTH M €BEHTYAITHO peiepUHICABE TUTAHCKUX pPellieHha
yTBph)CHUX TTAHOM BUIIIET pefia;

— Jledunucame npasuia ypehemwa u npasuia rpahema;
— Pa3Boj koMyHaIHE HHPPACTPYKTYPE U ONIPEMakbe JIOKAIIH]a;

— VYBoleme npuHIHIa eHepreTcKe e(pUKacHOCTH M 3aIITHTE )KUBOTHE CPENHE.



6 MOACTULHAJA JTOKAJTHOM EKOHOMCKOM PA3BOJY

Ha ommTy mMOBOJEHOCT IOCIOBHOT OKpYXKEHa, IMopen aeMorpaduje, MakpOEKOHOMCKHX
dakTopa, WHPPACTPYKTYpe, NOCTYIMHOCTH CTpyyHe M 0Opa3oBaHE pagHE CHare, yrude H
CIIPEMHOCT JIOKAJIHE CaMOYIpaBe 3a pa3Boj U yHampeheme MOCIOBHOT OKpYyXKema TIpaja
nyTeM (pMHAHCH]CKUX TOACTUIAja U MHCTUTYIIMOHAIHE TIOCIIOBHE MOJIPILIKE.

6.1 UHCTUTYIIHOHAJIHA MOAPIIKA

Jlokamna camoympaBa ['pama KparyjeBma mma 13 ympaBa onl KOjuX Cy HEKE JAHPEKTHO, a
ocTaje MHIUPEKTHO y (QYHKIHUjU EKOHOMCKOT pa3Boja rpaja.

VY crBapamy MOBOJFHOT MHCTHTYLIIMOHAJTHOT aMOMjEHTa 32 €KOHOMCKH Halpeaak JIOKaTHe
3ajenHulie, rpaa Kparyjesar je yHampenuo e(puKacHOCT CBOj€ aIMHHHCTpAIUje: OTBAPAHEM
Onesbema 3a JIOKATHU EKOHOMCKHU Pa3BOj U OCHUBAKEM ,,BU3HIC HHOBALIMOHOT IIEHTpa”, Kao
NOCJIOBHO-TEXHMYKOT ~WHKy0aropa, KOjU TpEACTaBjba alaT 3a Ipyxkame nomohu
WHOBAaTUBHHUM IPENy3eTHALIUMA M MaJuM mpeny3ehuma, y yop3aBamy HHXOBHX MOCIOBHUX
uzeja u nosehaBamy BepoBaTHOhE OCTBapHBama ycriexa v pacra.

[TpuBpenno apymTBO ,,busnuc MHOBAUMOHN HeHTAp J1.0.0.“ ocHoBaja je CkymmTHHA
OCHMBaya YTOBOPOM O OCHHMBawYy npuspenHor apymrsa 24.04.2008 rogune.

Onmrtu Ik OCHUBaWka bu3Hnc nHOBaMOHOT 1eHTpa y KpaaryjeBiy je JONMpHHOC Kpeupamy
MOCJIOBHOT aMOMjeHTa TOJICTUIAJHOT 32 OCHHMBAFk¢ WHOBATHBHHUX OW3HHMCAa W yOp3aH pacT
noctojehux Ou3HKCa 3aCHOBAaH Ha MHOBAIljaMa U MPEXH 3Hamba.

Mucuja wHKyOaTropa je MOApIIKA MJIAJAUM IpEeay3eTHHLMMA, Ka0 M CTBapame M Pa3BOj
uHOBaTUBHUX mpeny3eha. CTpaTemku IUJBEBU Cy: pa3Boj yciayra; (MHAHCHjCKa MOJpIIKA
KOPUCHHUIIMMA YCIyTa; CTHUMYJHCAE Capajlkbe ca HOCHOIMMA HAyYHO HCTPaKMBAYKHX
aKTUBHOCTH; pa3BUjame€ MapTHEpPCTBA Ha Mel)yHapoJAHOM HUBOY M YUYECTBOBAKE Y
MehyHapoaHUM IporpaMuMa/mpojeKTUMa; U pa3Boj OAHOCA ca OM3HUC 3ajeTHULIOM.

AKTHBHOCTH OM3HHC MHOBIIMOHOT LIEHTpa 00yXBaTajy:

— Ycnyre Koje npyska CBOjUM CTaHapuMa: CyOBEHIIMOHUCAHU MOCIOBHU MPOCTOP,
IPOMOIIHja, yMpeKaBambe, MOHUTOPHUHT ...

— Oprann3oBame KypceBa 3a CTYACHTE W HE3aIOCIIeHEe 13 H3Pajie MTOCIOBHOT TUIaHa,
— OpraHu3oBame KypceBa 3a 1eJI0)KUBOTHO yuere (LLL),

— OpranusoBame ceMUHapa/paanoHuiia/TpeHuHra 3a ctanape bUIL-a u 3anaTepecoBane
MPENY3ETHUKE,

— ITomoh noTeHIMjaTHUM KIIMjEeHTUMA Y U3paau OM3HHC IUIAHOBA U TIPU PETUCTPALUjH
npenyseha,



— MmmiemenTanyja Moiesia BUpTyallHe HHKYyOaluje u npaheme pajga BUPTyaTHHX
KaHIeNnapuja 3a npeayseha koja cy mpomuia WHKyOaIujy 1 Ipyre KOPHCHUKE JIOKATHE
3ajeJHHIIE Y PEATTHOM PEXXUMY paja.

VYV nocapammem pany, UL je mpyxamem cBojux ycimyra cekropy MCIIIT omoryhuno na 45
npenyseha 3amoune, pa3Buje U KOMEpIHMjajl3yje CBOje IOCIOBE Kao M Ja YHAIpeIu CBOje
ycnyre. YKymnaH Opoj CTamHO 3alloClIieHUuX paJHuKa y OBakBUM Iipeay3ehuma je oko 120, mok
je O6poj XOHOpapHUX CcapaJHUKa MPOIECHEH Ha 55. 3a mabu pa3Boj JOKAIHE €KOHOMH]E O]
BenuKe je BakHocTu aa BUII pa3Buja akTUBHOCTH y OKBHPY CBOje OCHOBHE JIETAaTHOCTH, Tj.
[Ipyxama nmojapIke mocioBamky HOBUX (prupMama y TOYeTHUM (azaMa BHXOBOT pa3Boja.

[Topen nmokamHe camoyrpaBe, pa3Boj IMOCIOBHOI aMOWjeHTa M €KOHOMCKH pa3Boj Ipajaa u
perMoHa MmoJpskaBajy u JApyre MHCTUTYIHUjE, Kao mTo cy Permonasina npuspeana komopa
[Iymamujckor u Ilomopasckor ynpasHor okpyra, Pernonajna areHnuja 3a eKOHOMCKH
pa3Boj llymanuje u [lomopas/ba, Kityd npuBpeaHuka u ap.

Y OKkBHpPY CBOje OCHOBHE JENATHOCTH - MPOCTOPHOT W YpPOAHUCTUYKOT IUIAHHpAma W
NPOjeKTOBamka, Kao M mparehuM JeIaTHOCTHMA, OJ MOCEOHOT 3Hayaja 3a pa3BOj IMOCIOBHE
uHppactpykrype rpana je u JII ,,Ypoanuzam* — Kparyjearr.

6.2 ®UHAHCUjCKM MOACTULAjH

[Tompmika mHBEeCTUTOPUMA y BUAY (UHAHCHJCKUX MOJCTHIAja WM (PUCKATHUX OJAKIIHIIA
MOJKe IMOTULATH Ca HUBOA:

1. npxaBe,

2.jeAMHHULIE JIOKAITHE CaMOYTIpaBe.
VY uwiby mpuBiauema MmTO Beher M3HOCA NUPEKTHUX HMHBECTHULIMja (IITO CTPaHUX, TO U
nomahux), Bnaga Penmy6muke Cpbuje je 2016. rogune noHena Ypeooy o yciosuma u Hauumy
npuenauera oupekmuux uneecmuyuja. Ypenda neduHuUIIe ycIoBe U MOCTYMAaK JI0JeTe
cyOBeHlM]a 3a (MHAHCUPAHE NHBECTULIMOHUX IIPOjeKaTa y MPOU3BOIHOM CEKTOPY U CEKTOPY
yciyra Koje Mory outu mpeamer mehyrapoane tproune. CpencTBa ce HE MOTY KOPUCTUTH
3a (UHAHCHpamke HWHBECTUIIMOHUX TIpojekaTa y CeKTopy caobpahaja, pa3Boja codTsepa,
YrOCTUTEJhCTBA, Urapa Ha cpehy, TproBuHE, MPOM3BOME CHHTCTUYKUX BIIAKaHA, yrjba U
YyenuKa, AyBaHa M JyBaHCKUX MpepaljeBUHA, OpyXKja U MyHUIU]E, OPOJOTpaIke, aepoapoma,
KOMYHAQJIHOM CEKTOPY M CEKTOpPY €HepreTuke, Kao U IIUPOKOINOjaCHE MpPEXKe.

VYcnoBu 3a noneny cpeacrasa, uamel)y ocranor npensuhajy:

e Jla ce nupeKTHa MHBECTUIIM]A OJPKU HA UCTO] JOKALM]H Y JEIUHULH JIOKATHE
caMoyIIpaBe y MepHoay OJ HajMame MEeT FOJMHA HAKOH PeaTn3alije HHBECTUIIHOHOT
MIPOjEKTa 3a BEJIMKE MPUBPEIHE CYOjeKTe, OJHOCHO HajMame TPU TOJMHE 3a Majie U
Cpelmbe MpUBpEIHE CyOjeKTe U


http://ras.gov.rs/uploads/2017/01/2017-uredba-o-uslovima-i-nacinu-privlacenja-direktnih-investicija.pdf
http://ras.gov.rs/uploads/2017/01/2017-uredba-o-uslovima-i-nacinu-privlacenja-direktnih-investicija.pdf

e Jla ce mocTurHyTu Opoj 3amOCIEHUX KOJI KOPUCHUKA Cpe/ICTaBa HAKOH pealin3alivje
MHBECTULIMOHOT TPOjeKTa HE CMambyje y IEPUOLY O MET FOJMHA 32 BEJIMKE IPUBPEIHE
cy0jeKTe, OJTHOCHO TPH TOJMHE 332 MaJie ¥ CPE/Ibe MIPUBPEIHE CyOjeKTe.

VHBEeCTUIIMOHU MPOJEKTH 3a KOj€ ce MOT'Y JIOJICIHUTH CpecTBa Ha Teputopuju Kparyjesna, a
uMajyhu y BUAY Ja OH MNpHUMajga MpBOj TPYHH MO Pa3BHjEHOCTH PErHOHA, Tj. jeIUHHIA
JIOKaJHE camoyIpaBe, Mopajy uMatu cieneha obenexja:

e oTBapame Hajmame 50 HOBuX pagHux Mmecta W HajMame 500.000 eBpa ompaBmaHHX
TPOLIKOBA yJlarama,

e UWHBECTHIIMOHE IPOJEKTE Y CEKTOPY yclyra Koje Mory outu mpeamer melyHapoaHe
TproBuHe uuja je mmHMManHa BpeaHocT 150.000 eBpa m kojuma ce o6e30ehyje
HajMame 15 HOBUX pagHUX MECTa,

e HHBECTHIIMOHE MPOjEKTe y CEKTOpPY MOJHONPUBpENE M prOapcTBa UMja je MUHUMAaHA
BpeanocT 2.000.000 eBpa u kojuma ce 06e30el)yje HajMame 25 HOBUX paJHUX MECTA.

Bpcra moxactuiaja koja ce MOKe MOACTUTH (32 HMHBECTUIIMjE Y jEIWHHUIAMA JIOKAITHE
camMoympaBe Koje MPHIaiajy MPBOj TPYIH MO Pa3BUjCHOCTH):

o TloxcTumaju 3a onmpapiaHe TPOIIKOBE OpyTO 3apaja 3a HoBa pagHa mecta - 20%;
e [loacruiaju 3a onpapiaHe TPOILIKOBE yllaramba y OCHOBHA CPEJICTBA;

e JlomaTHU MOJCTHUIIAJH 32 PAIHO UHTEH3UBHE MPOjEKTE.

VYKynaH U3HOC CpeJICTaBa Koja ce MOT'Y IOJICJIUTH y CKJIaay ca ypenOooM U APYruX IMOACTHIAja
onpelhyje ce y ancolyTHOM M3HOCY, IIPH Y€MYy HE CMe Ja npehe ropmy rpaHuily 10 Koje je
JI03BOJBEHO JIOJICNTUTH YKYIaH M3HOC JApKaBHE MOMOhM y CKiaay ca MpoImHucHUMa KOjuMa ce
ypel)yjy npaBuia 3a 1oaeny Jp)KaBHE TOMONH.

[Topen npxaBHUX CyOBEHIIMja, 1O HABEAEHO] ypeaOH, MHBECTUTOPU MOTY AIUIMIUPATH U
KOPUCTHUTH jOII H:

1. Cy6Benuuje Hannonanue ciyx0e 3a 3aronsbaBame;
2. IIpuBpeMeHo opecko ociao0oheme Ha JOOUT MPaBHUX JIHILIA;
3. 1306eraBame ABOCTPYKOT OMOPE3NBAha;
4. N3y3eTke o7 mope3a Ha J01aTy BPEAHOCT y CI000THUM 30HaMa;
5. beciaprHCKH yBO3 CHPOBHMHA U TIOIYIIPOU3BO/IA;
6. beciapuHCKH yBO3 MaIllliHA B OTIPEME;
Ha nokanHoM HUBOY, MOJICTUIIAjH OOMXBATA]y:

o U3y3eha nin ymamema HaKHaAA 3a 3aKyIl IPaJCKOT rpal)eBUHCKOT 3eMJbUIITA,
yKJbyayjyhu u moryhHoct rutahama Ha parte, y3 NpeTXoJHy carjacHocT Briane
Penry6nuke Cpouje;



o Onakiame 3a HaKHaje 3a ypeheme rpagckor rpal)eBUHCKOT 3eMJBHINTA, KA0 IITO CY
u3y3eha o1 HakHaja WM MOITYCTH 32 jeIHOKpaTHa riahama;

e l3y3eha unm ymamema Ipyrux JOKAIHUX TaKCH (HIIp. HAKHAA 32 MPUKA3HBAHE
Ha3WBa KOMITaHH]e).

6.3 ®UHAHCUjCKH MOJCTUIIAjH JIOKAJTHOM Pa3Bojy: 00MM H U3BOPH
(punancupama

JloxamHu pa3Boj, ocum ['pajcke ynpase, MOACTHIY U PEITYOJIMUKE HHCTUTYIIH]E:

— MuHucTapcTBO IpUBpELE,

— MunucrapcTBo puHaHCH]a,

— MuHHCTapCTBO 3alITUTE )KUBOTHE CPEAMHE,

— MuHHCTapCTBO TPrOBUHE, TypU3Ma U TEIIEKOMYHUKAIH]a,

— MuHuHCTapCcTBO 32 paj, 3anolbaBambe, Oopadyka U CoLUjalHa MUTamka,

— MuHHCTapCTBO NPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja,

— MunucTapcTBO 3/1paBiba,

— MuHHCTapCTBO KyNType U HHPOPMHCaba,

— @onp 3a pa3soj Peny6nuke CpOuje,

— Hanmonanna cinyx0a 3a 3amnolubaBame,

— Pa3Bojna areanmja CpOwuje,

— AreHnyja 3a ocurypame U (pMHaHCHpambe U3B03a.
Pa3Boj kparyjeBaukux npenyseha, ynpyxema 1 HHCTUTYIIHja ce TOACTHYe (PUHAHCH]CKH U TO:
KpenuTuMma, OecroBpaTHMM CcyOBeHIMjama, CYOBEHIIMOHHMCAaHMM Kamarama, mnoBpahajem
YIOKEHUX CpeAcTaBa, (PMHAHCH]CKOM TOIPIIKOM 3a NMPHUBJIAYCHE WHBECTUIIU]A, W JIPYTUM
BUJOBMMA (PMHACH]jCKE TOPIIKE U OECIIOBPATHUM CPEICTBUMA.

Kako mpema cremeny pasBujeHoctu KparyjeBan mpumnana | rpynu (u3Hanm pemyOiaumyukor
MPOCEKa), MPUBPEIHUIIM MOpPA]y 3aJOBOJHBHTH CTPOXKE YCIOBE 3a MOOHjame CpelcTaBa Oj
OHHUX U3 Mamb€ Pa3BUjE€HUX OIIITHHA.

VY tabenu 6.1 u Ha rpaduxony 6.1 je aT CymMapHU MperJie MOJACTUIaja PErHOHATHOT pa3Boja
peMa BpCTH (PUHAHCH]CKOT MOJCTHIIaja.



Tabesa 6.1 YkynHu noacTuuaja peruoHAJHOT pa3Boja npeMa B
nojacruuaja, 2014-2016, y xuspagama 1uHapa

{)CTI/] ¢puHaHCHjCcKOT
7

Bpcra ¢guHaHCHjCKOT moACcTHIIAja 2014 2015 2016
Kpeant 124.519 268.945 204.153
BecnoBpaTHa cy0OBeHIIHja 288.503 170.041 280.042
CyOBeHIIMOHNCAHA KaMaTa 2.76 1.929 59
Perpec 99.964 59.784 65.956
IloBpahaj cpeacraBa 6.863 7.218 669
@DuHAHCHjCKA MOAPIIKA 32 NPUBJIAYeHe
HHBECTHINja 38.427 42.176 35.037
DUHAHCHjCKA MOJAPIIKA - IPYI0 770.081 1.059.567 1.247.380
BecnoBpaTHa ¢pmHaHCHjCKa MOAPILIKA - APYTO 784.815 819.885 575.768
Jpyra cpeacrBa 37.215
BecnoBpaTHa Apyra cpeacrsa 269.83 384.161 525.384

YKynHo 2.385.762 2.813.705 2.971.663

W3Bop: AreHnuyja 3a mpuBpeaHe peructpe - Perucrap Mepa u mocTuiiaja peruoHaIHOT

pa3Boja

I'paduxon 6.1 Yaeo cpencrasa 3a nokananu pa3soj Kparyjesua npema Bpctu
¢punancujckor nogcruuaja, 2016. roquna

59, 1% 1% 0%

4 L

B PUHaHCHjCKa NOAPLLKA -
apyro

M becnoepatHa dUHaHCH]CKa
nogpLKa - 4pyro

W becnospaTtHa Apyra cpeacTsa

B GecnospartHa cybseHuuja

B Kpegut

W Perpec

= Opyracpeacrea

KparyjeBauka mpuBpena M3 roaudHe y rOAMHyIpUMa CBEe BUILE CpeAcTaBa (y HOMHHAJIHO]
BPEIHOCTH) y LUJbY MOJPIIKE JIOKATHOM pa3Bojy. YKyIHa JojesbeHa cpeacta y 2016.

TOJMHU Cy W3HOCWIA OKO 3 MuiWjapje nauHapa. KparyjeBauka mpuBpena je HajBHIIE
cpencraBa y 2016. roquHu J100MIa KPo3 KaTeropujy: GUHAHCHjCKa Topinka, apyro — 42%,
omHOCHO 1.25 munmjapau nunapa. Crnenehu Bu GUHAHCH]KE TTOAPIIKE IO 3aCTYIIJBEHOCTH €

6uiia 6ecrioBpaTHa (puHaHCcHjcKa nmoapiika ca 19%.

17 . . .
Pa3nka u3mel)y 30upa M3HOCA MOACTHIIAja [0 OIIITHHAMA M M3HOCA MOJACTHUIIAja Ha BUIIEM TEPUTOPHUjaTHOM

HuBOY (Obmnact, Pernon, Perybnuka CpOuja) npencraBiba H3HOC MOJICTUIIAja KOjU HUCY Pa3BpCTaHH Ha HUBOY

OIIITHHE, 0OTHOCHO, U3HOC IOJICTUIIAja KOjU Cy YCMEPEHHU Ha BHIIIE TEPUTOPHjaIHE HUBOE.




CpencTBa MOJCTHIIaja Cce€ KOpPUCTE 3a IMOJACTHIAKE 3alollbaBakba M HM3BO3a, Pa3BOj
NPOM3BOME, TMOJHONPUBPENE, HAYYHOMCTPAKMBAUKOI pajga, oOpa3oBama, 3paBCTBa,
KYJIType U CIIOpTa, €EKOHOMCKE HH(PACTPYKType, COLHUjaIHy 3alITUTY U 3alITUTY >KUBOTHE
cpenuHe. Kako cy ykymHa cpelcTBa 3a MOAPIIKY KparyjeBaukoj MpUBpPEAH pacrojiesbeHa, y
3aBUCHOCTH Y€MY Cy HaMEHEHa, MpuKa3aHo je y Tabenu 6.2 u Ha rpadukony 6.2. Hajpume
CpelCcTaBa je HaMEHEHO MOJCTUIamy M3Bo3a, yak 43% (1,3 mumiujapae auHapa), a 3aTUM
NOJCTHULIAKY 3anonubaBama (605 munrona uimu 20%).

Tabena 6.2 YKyNHU NOACTHIAjU PerHOHAIHOM pa3Bojy npemMa HameHama y Kparyjesuy,
2014-2016, y xuibagamMa 1uHapa

2014 2015 2016

HoacTuname 3anonLbaBama 810.141 723.574 605.477
Ioacrunanme n3B03a 770.081 1.066.793 1.271.607
IMoacTuake MPOU3BOIH-€ 144.216 257.811 171.559
IMoacTHIame Mmo/bONPUBpeae 220.785 90.124 207.586
HayuyHoucTpaKuBa4YKH paj v pa3Boj 306.850
3amTuTa )KMBOTHE CpeiHe 42.050
Exonomcka nngpacrpykrypa 9.103 4.676
3apaBcTBO 120.043 259.062 67.447
Oo0pa3oBame, HayKka, KyJITypa U COPT 16.502 12.407 117.276
Couujanana 3amrura 33.519
Jlpyre HameHe 270.476 394.832 177.134

YkynHo 2.385.762 2.813.705 2.971.663

W3Bop: AreHiyja 3a MpUBpEAHE peructpe - Perucrap Mepa u nmojcTuiiaja peruoHaIHOT
pa3Boja

I'paduxon 6.2 Yieo yKynmHHX MOJCTHIIAja PETHOHAJIHOM Pa3Bojy IpeMa HaMeHaMa,
y KparyjeBny, 2016. ronnne

B MoacTuuake 3anolw/basarsa

W MoacTruaree M3Bo3a

W [MogcTruarse NPor3BoaHE

H MoacTuuarse nosbonpuepese
W Hay4Ho-ueTpax. paa v passoj
W 3aWTHTa HUBOTHE CpeauHe

W ExoHOMCKa MHbPaCTPYKTYpa

W 3apascTBo

O6pasoBarbe, HaYKa, KyATypa v cnopr

W CoumjanHa 3awtura

Hpyre HameHe




VY 2016. ronunu, 12.719 cy6jexara je KOPUCTHIIO CPEICTBA 3a MOPIIKY pa3Bojy, u 1o 12.179
NOJbOTNIPUBPEIHUX TazauHcTaBa U 540 ocranux npuBpeaHux cybjekara (mehy muma 143
MHUKPO, MaJIUX U CPEIBUX, 18 BEMMKUX MpHUBPEIHUX JApymTaBa U 286 npemy3ernuka). MCII
cy y 2016. ronunu nobuna 1,8 munmjapau auHapa win 62% CBUX CpelcTaBa Koja Cy
nonesbeHa Ha Teputopuju KparyjeBma, moxk cy 2015. rogune oBa mpeay3eha kopuctuia
CpelcTBa MOJpIIKe ca jomn ydemhem o 4ak 78% o4 yKymHE BPETHOCTH, YIPKOC MambeM
Opojy kopucHuka Hero y 2016. ronuHu.

[IpumeTHO je Aa ce u3 ToauHe y TOAMHY CBe BuUIlle moBehaBa Opoj mpeay3eTHHKA pruMaiana
MOJICTHIIAja, IITO TOBOPU O CBE Behoj 00aBEIMITEHOCTH U OCIMOCOOJHEHOCTH OBUX KOPHUCHHUKA
Jla aryIIMpajy 3a cpelcTBa Mojpuike. bpoj mpuBpeqHux ApyimTaBa Koja KOPHCTE CPeACTBa
Bapupa oJi TOAMHE JI0 TOJTUHE.

HNHucTutymnuje n3 obnactu o0pa3oBama U HayKe Cy 1o J00ujeHuM cpeactBuMa y 2016. roguHu
paHTHpaHe Ha JAPYyro MecTo, ca BpexHomrhy on 383,1 Munmona nunapa wim 12% , ok cy Ha
tpehem mecty Benmka mpuBpenHa apymrsa ca 307,7 munuona nuHapa uian 10% xoju cy
pacniofiesbeHu Ha 18 mpuBpenHux cybjekara. [1oJponpuBpeIHUM Tra3qUHCTBUMA j€ TOACIHEHO
207,6 MuivoHa AUHApA, OAHOCHO 7% YKYIMHHUX CpPE/ICTaBa.

IMonanm o pacnoxenu cpejicTaBa 3a MOACTHUIIA] Pa3Boja MpeMa BPCTH KOPUCHUKA MPHKAa3aHU
cy y Tabemu 6poj 6.3 u Ha rpaduKoHy 6.3.

Tabena 6.3 YKynHHM NOACTULIAjU PETHOHATHOM Pa3Bojy nmpeMa BPCTH KOpucHHuKa, 2014-
2016, y xuspagama quHapa

2014 2014 2015 2015 2016 2016
bpoj H3noc bpoj H3noc bpoj H3noc
01. Besqiuko npuBpeaHo
JPYIITBO 15 772.913 7 192.948 18 307.687
02. Muxkpo, MaJjia 4 cpemba
NPUBPeIHA IPYIITBA 101 | 1.219.201 157 | 2.192.208 143 | 1.824.638
03. ITpeay3eTHHK 113 14.645 262 53.967 286 56.958
04. Ilo;,bonpuBpeaHa
ra3anHCTBAa 9.442 220.785 | 4.357 90.124 | 12.179 207.586
05. Knacrep 2 1.018 2 443
06. Iloc1oBHM HHKYDaTOP 1 1.588 1 2.207
07. Yapyxeme 13 5.565 14 9.355 19 11.212
08. JIpyro npaBHo JiuIe 1 64 2 474 4 509
11. Pernonanna pa3sojHa
areHiuja 1 3.906
12. MacTuTynuje u3 00J1acTu
00pa3oBama U HayKe 29 5.626 10 1.434 37 383.113
13. UucTuTynUje n3 00J1acTu
KYJIType 12 14.457 13 12.867 13 21.800
14. UacTuTynuje u3 00JacTu
31paBcTBA 15 124.400 11 253.786 15 75.049
15. Opran ap:kaBHe ynpaBe 6 5.033 4 1.365 1 333
16. lpyre HHCTUTYLHje 1 125




2014 2014 2015 2015 2016 2016
Bpoj HzHoc Bpoj H3zHoc Bpoj H3zHoc
17. JenuHuna jgoxajiHe
camMoynpage 1 60.050
18. Ipyru nojenmHaYHU
KOPHMCHUIM 1 2 1 8
19. OcTaau KOpUCHUIH 2.055 1.022 8.613
YKynHo 9.749| 2.385.762| 4.842| 2.813.705| 12.719| 2.971.663

N3Bop: Arennuja 3a mpUBpEIHE pETUCTpe - Perucrap Mepa u moJIcTUIIaja pErHOHATHOT

pasBoja

I'padukon 6.3 Yeo nojacTunaju peruoHAJIHOM pPa3Bojy MpemMa BPCTH KOPUCHUKA,
2014-2016, y xuspagama JuHapa

10%

13%

39 2%

2%1%

62%

W MUWKPO, Mana v cpeirea npuepesHa

ApywTea

W VHCTUTY UMje U3 06nacTu obpasoBarsa v

Hayke

M BeauKo NpUBpPesHO APYLWTBO

HNosson puBpegHa razguHcTea

W VHCTHTY UMje U3 061acTh 34pascTBa

W JeauHWU@ NoKanHe camoynpase

W Mpeay3eTHUK

M MHcTUTYUMje u3 obnactu kyntype

Konmko cpencrasa je mpuBpenauM cyoOjektuma y KparyjeBiy 10oaesbeHO O] Koje ApKaBHE
WHCTHUTYIMje, TIPUKa3aHo je y tabenmm 6.4. Bpoj mojacruiiaja permoHaIHOT pa3Boja Mpema
penu3aTopuMa IOJCTUIAja TPEACTaB/ha OpOj TOJCTHIIAja PETHOHAIHOT pa3Boja KOjH CYy
pear30BaHH TOKOM ITOCMATpaHe TouHe (01 KOjUX Ce HEKH peain3yjy TOKOM BHIIE TOJMHA U

Kao TAaKBH yJa3e y yKyIlaH Opoj MOACTUIIaja Ha HUBOY MOj€JMHAYHHUX T'OJMHA TOKOM KOjUX ce

peanusyjy).

VY 2016. roguau je HajBehm M3HOC cpeicTaBa JOAEIbEH MPEKO ATEHIMjEe 3a OCUTypame U
duHaHcupame u3Bo3a, 1,27 munujapau quHapa (43%), a 3atuM npeko Hanmonanne cityx6e
3a 3amnolnubaBame, 468 Mmwinona auHapa (16%) m MunHHMcTapcTBa HpOCBeTe, Hayke U

TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, 384 muinrona quHapa (13%).




Tabena 6.4 YKynHHM NOACTULIAjU PETHOHAJHOM Pa3Bojy npeMa peajn3aTopuma,

2014-2016, y xuspaamMa JuHapa

2014 2014 | 2015 2015 | 2016 2016

Bpoj Hznoc | Bpoj Hznoc | Bpoj H3zHoc
MuH. npuBpene 9 35037
Mun. gunaricitja 12| 220785| 13|  90.124 11|  207.586
MuH. 3aI0THTE KUBOTHE
cpeauHe 1 42.050
MuH. TproBuHe, Typu3sMa u
TEJEKOM. 3 4.298 2 8
MuH. 3a pan, 3am, 60padka u
COIl. MUTAbA 17 392.332 22 502.459 13 234.316
MuH. npocBeTe, HayKe U TeX.
pa3Boja 393 384.247
Mun. s1panaa 20 | 120.043 6| 251911 10| 67.447
MuH. KyaType
uHpopMHucamba 32 16.502 32 12.407 25 39.878
®oHz 3a pa3Boj Pemyoinke
Cpouje 12 177.735 65 278.450 34 195.387
Haumonaana ciy:k0a 3a
3anoNbaBam€e 510 648.271 603 555.567 673 468.442
Passojua arenuja Cpouje 11 40.014 15 51.697 19 19.765
ATeHIIHja 32 OCHT. U
(duHaHCHpamke H3B03a 1 770.081 5] 1.066.793 6| 1.269.507

YRYIHO | 10| 5385762 | 764 | 2.813.705| 1189 | 2.971.663

W3Bop: Arenuuja 3a npuBpeaHe perucrpe - Perucrap Mepa u noacruiaja peruoHaaHor

pasBoja

I'paduxon 6.4 Yaeo noacruiaja peruoHaIHOM Pa3Bojy npemMa peajau3aTopuma,

2016. ronuHa

m| MuH. npuspee
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7.SWOT AHAJIM3A

AHanmn3a KJby4HHX (DaKTOopa KOjU UMajy YTHLA) Ha Ca/Ialllibe CTambe, alld U Ha Oyayhu pasBoj
npuBpene rpaga KparyjeBma, crnpoBeneHa je NpPUMEHOM aHanuTHikor Metoga SWOT
aHamm3e. Y TOM by, (opmupana je PajgHa rpyma Ha HHBOY JIOKaJHE caMOYIIpaBe, Y3
yBa)kaBambe CCHU(PHIYHOCTH U KOMIUIEKCHOCTH 00yXBaTa aHaIH3e.

Pesynratu carnenaBamba OCHOBHUX CHara M ci1a0OCTH KparyjeBauke IpUBpene, Kao H
eKCTepHHUX IIAaHCH W TMPETHH NMpUKa3zaHu cy y tadenama 7.1, 7.2 u 7.3, 3a undpactpykrypy,
PUBPETY U TOCEOHO TypU3aM, PECTIEKTHBHO.

Ta6esa 7.1. SWOT ananusa 3a uHppacTpyKTYypy

CHAT'E CJABOCTH

e Pasrpanara mytHa mH(ppacTpyKTypa e Hemocrojame 00mMIa3HUIIa OKO Tpajia
e  Benuku 6poj sokanuja 3a rpuHGUIT U e Tlocrojeha nenoHuja HEMOBOJHHO JIOIMPAHA,
OpayH( W HHBECTHIIN]C HeOe30e1Ha, MAaKCUMAITHU KaMalUTeT MpeMallcH
e  (O06e30eheHo BogocHaI0CBaAKE e 3acrapena, FOTOBO JICBACTHPAHA JKEIC3HUYIKA
e [locrojame mocTpojema 3a TpETMaH OTITaTHIX HH(DPacTpyKTypa
Boja y LIBeTojeBary e HenoBospbHa MOKPUBEHOCT TEPUTOPHjE Tpajia
e Pasrpanara MHCTUTYLMOHAIHA HHPPACTPYKTypa CCKYHJIAPHOM KaHAJIU3A[HMOHOM MPEKOM
e Pa3BujeHa mpuMapHa KaHAIM3AIMOHA MPEKa e Mupycrpujcka Ipou3BOA y yKEM IPafiCKoM
e TlocTojame NpUMapHe eleKTPOEHEPreTcKe jesrpy
HHPPACTPYKTYpE BUCOKOT KamaluTeTa ¢ Ilocrojeha myrHa nH(ppacTpyKTypa
e IlocTojame IIaHCKe H YPOAHUCTHYKE HeoaroBapajyher KBanuTeTa U KarnamureTa
JOKyMeHTaIje e Hemnocrojame TpaHCHOPTHUX TEPMHHANIA
e Bucok crenen racmbI/IKaque rpana e  Hwuzak HMBO pelMKiIaXe KOMyHAJIHOT OTMaaa
e PasBujeH cucteM JaJbUHCKOT Tpejamba *  Heanexsaran craunoHapuu cao6pahaj,

HEJIOBOJBHOT KallalluTeTa — MapKUHT IPOCTOP U
jaBHe rapaxe

e KananuzalmoHa Mpesxa 3actapeiia, HeIOBOJbHOT
KaraluTeTa, 10J1a31 1o Melama (eKaltHe U
KHIITHE KaHaJIU3aIuje

e HeanekBatan npurpajzcky jaBHU MPEBO3

INAHCE INPETIHE

e [Ipennpuctynuu n npuctynau Gounosu EY 3a e  JlecTabunmzaija eKOHOMCKE U TTOJUTHIKE
HHPPACTPYKTYPHE TPOjeKTe. CUTYyalHje y 3eMJbU

e [loBe3uBame Kparyjesia ca kopunopom 11 e  Hepemenu MMOBUHCKO IIPaBHU OJTHOCH

e  Pepuranusamuja npyre JlanoBo-Kpasseso e [lag xuBOTHOT cTaHaapaa rpahana

e  bmmsuna aeponpoma JlaleBiu u merosa e HeexkoHOoMCKa leHa KOMYHAIHUX YCITyTa

KOMEpIIHjai3aliyja Iocie KOHBEep3Hje
e VYBO3 CKOJOIIKH “NpJhaBUX’~’ TEXHOJIOTH]a

e [Ipommpeme nocrojehe cnoboaue 3one PAC
e EnemeHTapHe Henoroje

e [IpuBaTHO jaBHO MapTHEPCTBO 3a U3TrPaIHY
nH(pacTpyKTypHHX 00jexara




Tabena 7.2. SWOT anaau3za 3a npuspeny (06e3 Typusma)

CHAT'E CJIABOCTHU
e  YHHUBEP3HUTETCKHU LICHTAp e HenoBosbHa capajma NpuBpese ca
e  Jlo6pa moBe3aHoCT ca Kopuaopom 10 YHHUBEP3UTETOM H APYTHM 00Pa3oBHIM

e  I[loBosbaH reoCTpaTELIKU IIOJI0XKA] HHCTHTYLH]aMa

e HenoBosbHa MoJpIIKa pa3Bojy yApyKema 1
KJIacTepa

o  Ilocrojame yapyxema mpeay3eTHUKA U

MpUBpCAHUKA U KJIaCTEpa

e  PasBujen cexTop yciyra o Jloma caobpahajna Be3a ca kopunopom 11

e JIyroroaumima HHAYCTpHjcKa TPHLIIja o Jloma caobpahajua Be3a ca mpyrom beorpax — bap

e  Passujen cuctem POPMAIHOT U HEGOPMATHOT * Henocrojame komyHane Oanke

oOpa3oBama ¢ Cnopo nonymaBame HHIYCTPUjCKUX 30HA
° Benuku 6poj rpunb ML 1 OpayHbUIL ToKanHja ¢ TeXHMYKO-TEXHOJIOIIKA 3aCTapENOCT
° PeBuranu3zamnmja ayrToMoOHICKE HHAYCTPH]jE e HenoBosbHa MOAPIIKA HHOBALMOHAM

° HOCTOjaH)e CJ'IO60[[HC 30HE ACIIATHOCTUMA U NTHBECTUPOTUMA

o PasBijeH MHCTHTYLIOHAIHH OKBUD 32 MIOJPLIKY ¢ Henocrojame HayYHO-TEXHOJIOIIKOT [TapKa

MCIIII cextopy e HenososbHa punancujcka moapiika MCIIIT
e  PernoHaNHM AIMMHUCTPATHBHH LIEHTAP CEKTOPY Ha JIOKAJTHOM HUBOY, MOCEOHO 3a CTapT-
I
e  PervoHanHU TProBayku LIEHTAP y
e HenoBospHO pa3BHjeHO jaBHO-TIPUBATHO
MapTHEPCTBO

INAHCE INPETIHE

e  Hanpenak y EY unrerpanujama u puctynaaHocT e VYcmopeH mporiec npuapyxkuBama EY
EV ¢onnosa e Oparame poKoBa 3a 3aBpIIeTaKk caoOpahajania

. HaIMOHAITHOT 3Ha4yaja y OKOJIMHU
e  Jauame nocrojehinx pernoHaIHUX U

HAIMOHATHUX HHCTUTYIHja U POHI0BA 3a
MOJIPIIKY Pa3Boja MPUBPEIC

e HenoBospbHa paBHA CUTYPHOCT

e  Bucoko yuemhe ,,cuBe eKOHOMHje

e  Hucka ctona pacra b/II1-a

e  MaxkpoeKOHOMCKa U NMOJIUTHYKA CTAOMIIHOCT e TlonurHYKa HECTAOUIHOCT Y PETHOHY

e Hemnocrojame NOpeckux U APYrux OJAKIINNA 33

e  3aBpmieTak rtaBHUX caoOpahajHuIa .
pa3Boj Mpeay3eTHUILITBA

HaIMOHAJTHOT 3Ha4yaja y OKOJIMHA

e  IIpomena oOpa3oBHOT cHCTEMa, ITOCEOHO
yBol)eme ayamHor 00pa3oBama

e  CucreMcka IOJpIIKa Pa3BOjy CABPEMEHUX
TEXHOJIOTH]a, 3eNieHe ekoHomuje, T cextopa

e  VYHampeljeme EKOHOMCKHX Be3a ca Jp)KaBaMa
peruona

e  OnopaBak 0fi CBETCKE €KOHOMCKE KpHU3€e 1
HopacT pa3MeHe poba u yciyra

e  Pesuranusanuja BojHo-TexHHUKOT 3aBOIA




Ta6esa 7.3. SWOT anajau3za y odjacTu Typuzma

CHAT'E CJIABOCTHU

e  Memopujanuu cnomen napk Lllymapune e HeaznekBaTHO paJHO BpeMe HHCTHTYIIH]ja

e bBoraro ncTopujcko, HHAYCTPH)CKO U KYIATYPHO KyJIType ca aclieKTa Typu3Ma
Hacnehe e Henocrarak TypucTHYKOT OpeHIa KOjH

e  Benuku Opoj TypUCTHYKHUX, KYJITYPHO- eKCKITy3uBHO Kapaktepuine ['pang Kparyjesan
HCTOPHjCKUX M CHOPTCKUX MaHHpecTaruja e Henocrarak TypUCTHUYKHUX Caapikaja
3HAYajHUX 33 Pa3BOj TYPUCTHYKE NOHY/E e HenoossHO m3rpaljeHa TypucTuika

e Cajamcku I'pan CUTHaNIM3aIMja

e TloBosban reorpadcku u caobpahajHu mMoI0%aj e HemnoBospHO pa3BHjeHa TYpHCTHYKA
(6muzuna kopugopa 10) HHPPACTPYKTypa (BUIUKOBIHN, OIMOPHIIITA,

e MHcTHTynMOHATHA OAPIIKA 33 Pa3Boj TypHU3Ma OuuukmcTHyKe crase, uH)o Tabe,...)
(I'TO Kparyjesar, JIC — onesbemne 3a pa3Boj e Henososbau paj ca mialjom momynanujom y
npuspene, Typuctuuka nHcnekiuja, PTIIK IIUJbY Pa3Boja CBECTH O 3HAYA]Y KyJITYPHO-
Kparyjesan, PEJTACIL..) HCTOpHjCKOT Hacleha

e KpanudukoBaH JbYACKH Kaap y CEKTOPY e HenoBossHO nckopuniheHe caBpeMeHe METoe 1
Typu3Ma anaté (IUTUTaTHA MapKETHHT) 32 IIPOMOIIH]Y

e [loTeHmujanu 3a pa3Boj BEPCKOT Typr3Ma TYPUCTUYKUX U KyITypHHX MOTeHIujana I'paza

e Kamamureru 3a pa3Boj KOHIPECHOT TypHU3Ma ¢ HenoBosbHO ympeskeHa TypHCTHYKA ITOHY/A Ha

e TIpupoaHu NOTEHLHM]all y BULY BOAEHHX HUBOY pernoHa
TIOBpIIMHA 32 Pa3Boj TypusMa (Jezepo e Hexkareropu3zammja ['paga ka0 TypHCTHIKOT
Tymapure, Jesepo bybam,...) MecTa

e Benuku 6poj HCTOPHjCKM 3HAMEHUTHX jtuuHocTH | ®  Hemocrarak cmemTajHuX XOTENCKUX

e  Benuku 6poj rpagosa nodpatuma ['pana KarnanuTera ca 4 u S 3se3una

Kparyjesua e Heypehene ayroOycka u jxene3HUYKA CTAaHHIIA
° PaSBI/IjCHa CIIOPTCKa I/IH(bPaCTpYKTYPa IIOroJiHa o Jloma moBe3aHOCT HaceJba U TYPUCTHIKHUX

3a pa3Boj CHOPTCKHUX MaHU]ecTanuja u cajip)xaja jaBHIM IIPEBO3HM

TYPHUCTHYKE MOHY/IE e  Hucku npuxoan o G0paBUIITHUX TAKCH
e  Kuunwnuku nentap Kparyjesair - moTeHIujan 3a e HenosospHO MaHuU(pecTaIHja MACOBHE

pa3Boj 3PaBCTBEHOT TypU3Ma noceheHocTn

L4 TToechame CMCH.ITajHI/IX Karnangurera

IMAHCE IIPETIHE

e  VHanpeleme myTHe HHPpaCcTPYKType Ha e HammonanHa crpaTterdja pa3Boja Typu3Ma HHje
PETHOHAIHOM ¥ HAITMOHATHOM HHUBOY npeno3Hana ['paxg Kparyjesan kao moceban

. IToapiika Hanumonanuux u EY ¢oHaoBa 3a TCPUTOPHU]AIIHA UACHTUTET
pa3Boj Typu3Ma e  HeakTHBHOCT permyOIMYKUX HHCTHTYLH]A Y

° IPARD mporpam 3a muBepcupuKanyjy Torjeny pemaBama IIpaBHUX OJHOCA BE3aHUX
E€KOHOMCKHUX aKTHBHOCTH (TpaJUIIOHATHI 3a BojHo-TexHnukor 3aBoaa (BT3)
3aHaTH, CEOCKHU TypH3aM,...) e Uckipyuenocrt I'pana u3 nporpama

. ExcnaH3uja BUHCKOT Typu3Ma y PenyOnunm IIPEKOrpaHUIHE Capalbe
CpObuju e [lomuTHyka U €KOHOMCKA HECTAOMIIHOCT Y

. Konsep3uja BojHOT aepoapoma y Jlahepuma peruoxy

Yy MEIIOBUTH aepOAPOM

. TToBehana Tpaxkma 3a JOKATHUM TUITHYHUM
MPOU3BOIUMA Ca Te0rpadCKUM MOPEKIOM

e TpeHn y pa3Bojy ¥ MOTPAKIGU 33 CIIETUPUIHUM

TYPUCTUYKHUM yciayrama




8. HNPEIJIOI' MEPA 3A YHAIIPEBEILE YCJIOBA 3A
INPUBPEIHU PA3BOJ

3axBasbyjyhu MOBOJBHUM €KOHOMCKHM TPEHJIOBUMA W WHBeCTHIMjaMa, Kparyjesarl je 10010
ceprudukare "I'pang bymyhnoctu" (HAJIE[, 2008) u "I'pam ca mMOBOJBHHUM TOCIOBHUM
okpyxkemeM" (MHUHHUCTApCTBO €KOHOMH]jE W pernmoHaaHor paspoja, 2008), a "Ypeabom o
yTBphUBamy jeIWHCTBEHE JINCTE PAa3BHjEHOCTH PETHOHA W JeAMHMIIA JIOKAaTHE camoympase"
(,,Cn. rmacauk PC 104/2014), cBpctan je y rpymy o 20 jeAMHUIA JOKaIHE CaMOYIpaBe Ynju
je CTemneH pa3BUjeHOCTH U3HAJ] PEYOIMUKOT ITpOCceKa.

KparyjeBail, ka0 permoHajHu IIEHTap NPHUBPEIHOT M HaydyHOT pasBoja Pemybmuke CpoOwje,
KapaKTepHIle MMOBOJbAH NMPUBPEIHH aMOWjEHT, IITO oMoryhaBa OApKHBH DPa3BOj JIOKAIHE
3ajequune. Kako Ou ce TakBe TEHICHILMje HacTaBwie W y OyayhHOCTH, OCHOBHE TOJIyTe
pasBoja rpajga Mopajy ce mpe cBera 06a3upary Ha yHarnpehemy MOCIOBHE KIIMME, TPUBIIAYCHY
WHBECTHIIH]a U Pa3B0Ojy JbYACKHX pecypca.

Yuanpeheme yciioBa 3a 0CTBaprBamke JUMaHUYHOT MPUBPEIHOT pacTa U pa3Boja o Tpedaio
3aCHOBAaTH Ha cienehum mubpeBuMa:

— [Mogu3ame KOHKYPEHTHOCTH U HHOBAaTHUBHOCTHU TIPUBPE/IC;

— Yuanpelheme HHBECTULIMOHOT aMOUjeHTa;

— Yuanpeheme undpactpykrype;

— Pa3Boj TypucTHYKOT MpoM3BOJA W TYpUCTHUKE HHPpacTpykType rpana Kparyjesua.

Crparemiku IMoOCMaTpaHo, CcaBjajaBame IocTojehMx u3a3oBa ca KojUMa ce CcyouaBa
KparyjeBauka MpHUBpeia U YCIOCTaBJbambe JMHAMUUKOT OJP>KUBOI pa3Boja Tpedano Ou na ce
3aCHMBA Ha KOHIeNTy namerHe creumjanuszauuje. [IpenycioB 3a u3pagy permoHaiHe
CTpaTerdje 3acHOBaHE Ha KOHIIENTY I[aMeTHE CIeLujaln3alyje je u3paja HalUOoHaJIHE
CTpaTeruje rnaMeTHe creuujanusanyje, kojy Penybnuka CpOuja y OBOM TPEHYTKY jOLI YBEK
Hema. Mmak, mpUHIUIH CTPATEeIIKOT TUIAaHMpama Ha KOjUMa CE€ 3aCHUBA KOHIENT MaMeTHE
crenujainsanmje Mory OUTH MHKOPIIOPUPAHU M Y CTpaTellka JOKYMEHTa HIXKEr peja, Ia je
MIpENopyKa JOKAITHO] CAMOYIPaBH Jla C€ CTpaTelika IO0KyMeHTa pa3Boja ['panma 3acHuBajy Ha
KOHIIETITY NaMETHE CHelMjajau3anuje, yuje he ocHoBe OMTH H3HETEe Y TEKCTY KOjU CIEIU.
Taxole, ka0 pernoHajIHM IEHTap APYLITBEHO-EKOHOMCKOI pa3Boja, Kparyjesan je nuaep y
npoleciMa pPaBHOMEPHOI TEPUTOPHUjAIHOT pa3Boja peruoHa, Te Ou Tpebayio caryiegatu u
MOTYNHOCTH JIOHOIIEHA PETHOHAIHE CTPATeruje NaMeTHe CreLyjan3alyje.



8.1 IlpumeHa KOHIENTA MAMETHUX CHeNUjaJu3anuja

KoHnent mameTHe chnernujanusanuje je yBEIAEH OJ CTpaHe EBporicke yHHjEe, Yy OKBUDPY
crpareruje EBpona 2020, kako O ce cMamHiIa HEJeTHAKOCT Y EKOHOMCKOM pa3Bojy u3Mmehy
3eMajba WIAHWIA, Kao W wu3Mel)y TMOjeIMHUX permoHa YyHyTap 3emajba. PernonanHa
HEJeTHAKOCT HacTaje Kao Tocienuia: reorpadcke  yOaJbeHOCTH W NPUPOTHHUX
KapaKTEepPHUCTHUKA, pa3liiKa y OOpa30BHO] CTPYKTYPH, APYIITBEHUX OKOJIHOCTH M TPOMEHA,
Pa3IMYUTOT EKOHOMCKOT pa3Boja UT/.

[TametHe crenujanu3anyje Cy HHOBaTHBHH MPUCTYI KOJU CE€ MPUMEYje Y IIMJbY MOCTU3AmbA
€KOHOMCKOT pacTa M pacTa 3allOCICHOCTH KPO3 MPENO3HABAKE U Pa3BHjabeé KOMIApAaTUBHHUX
MPEIHOCTH JIOKamHe ekoHomuje. [Ipuctym je 6asupan HA UIBAHO] TOIPIIIU HCTPAKUBAYKO-
Pa3BOjHUM aKTUBHOCTHMA M MHOBAIIHMjaMa.

JlyropouHu pacT je OCTBapHB caMO MPHUCTYIIOM OJI03710 TIpeMa rope u MapTHEPCTBOM H3Mehy
JIOKaJTHUX BJIACTH, MPHUBpPENE, HAYYHO-UCTPAKUBAYKOI CEKTOpAa W LMBWIHOT JPYIITBA.
EBporicka komucuja ox 2011. ronuHe moMaxe 3emipbama dwiaHuiama EBporicke yHHje, Kao U
IbUXOBUM pErHoHMMa Ja pa3BH]y W HMIUIEMEHTHPAJy COICTBEHE CTpaTeruje MaMeTHUX
CIelrjan3alyja.

Crpareruja mamertHe crenujanu3amuje (S3) ce m3pal)yje 3a CBaKM PErHOH WM JpPKABY
3aceOHO, HA OCHOBY CICIU(UYHOCTH JaTe eKoHMMHje. [lo3HaBame JIOKAIIHUX pecypca U
NOTEHIIMjajla 32 KUXOBO KOpUIIheme, Kao W IPErno3HaBambe KOHKYPEHTCKUX IPEIHOCTH
JIOKaJlHe TpUBpejie cy ocHOBa Oynyhux MHOBalMja U TeMeJb 3a HU3paJy CTpaTeruje, Yujum
OCTBapemEM je oMOryheHO eKOHOMCKO OCHa)KMBAHE CBAKOT PErHOHA, Ka0 M pa3MeHa 3Hama U
UCKyCTaBa ca JpPYrHM pErHoOHMMa M JApkaBama. [Iporec je ycMepeH Ha EKOHOMCKY
Tparcopmanujy ApkaBa/pernoHa, moBehaBame J0OAAaTe BPEAHOCTH M Pa3BOj aKTHBHOCTH
OasupaHux Ha 3Hawy. UWTaB mpolec crpoBohema CTpaTeruje maMeTHe CIelyjann3aimje je,
300r CBera HaBE/ICHOT, BEOMa CJIOKEH U 3aXTEeBa jaKe MHCTUTYIIHOHAIHE KaIlaluTeTe.

OCHOBHU TIPMOPHUTETH KOHIIENTAa IMaMETHHUX CICHHUjalin3alija Ccy IaMeTaH, OJPXKUB U
YKJbY4YUB PacT.

ITameman pacm ce TOCTHXKE yllarambeM Yy 00pa3oBame, MHBECTHIMje M HHOBaluje, a
[peJICTaBsba:

—VYHanpehewe epukacHOCTH 00pa30Bama Kpo3 MOJCTUIAkE CTAHOBHUKA /1A €€
KOHTHHYHpaHO 00pa3yjy u yHampelyjy cBoje BeLITHHE;
—CTBapame HOBUX IIPOU3BOJIA U yCIIYTra;
—ynoTtpeba HHPOPMAIIMOHUX U KOMYHHKAI[MOHUX TEXHOJIOTH]ja U BbUXOBO KOpHUILNEeHe
y TUTUTATHOM JPYIITBY.
Exonowku o00picusu pacm ce MOCTHKE OJUIyYHUM 3a0KPETOM Ka €KOHOMHJH Ca HUCKOM
€MHCH]OM YTJbE€H-TMOKCH/]IA,  TIPEACTaBIba!

—U3rpaglby KOHKYPCHTHC eKOHOMI/Ije Cca OAPXKUBOM yHOTpC6OM pecypca ¢ MaJIMM
CMI/ICI/IjaMa YIJbCH-AUOKCHU A,
—3allITUTY OKOJIMHC U O1YyBakbC 6I/IO,Z[I/IBCp3I/ITCTa;



—KOopHuIThemhe TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Yy HOBUM 3€JICHUM TEXHOJIOTHjaMa;

—yBoheme ehrKacHUX MaMETHUX CJIIEKTPUYHUX MPEKa,

—T000JBIIAE TTOCIIOBHOT OKPYKEHha, TOCEOHO 3a MaJle M CPe/Ihe Mpely3eTHUKE.
YK.’by'Ill({ pacm CC TMOCTUIKC CTaBJbalb€M HaArJlaCKa Ha CTBApamkEe HOBUX PAAHUX MECTAa U
CMameHhe CHPOMAIIITBA, a MPEICTaBIbA:

—IToBehame cTorme 3amociieHOCTH, TOCEOHO 3a JKeHe, MiTahi u CTapuju 1e0 paTHOT
KOHTUI'CHTA CTAHOBHHUIIITBA,

—ITomoh jpyarMa cBUX y3pacTa y mpeasulamy U yIpaBibamky MpOMEHaMa, Kpo3
ylarama y 3Harmba U BEIITHHE,

—OcaBpeMeBUBakE TPIKUIITA Pajia U CHCTEMA COIMjaTHE 3allITHTE;

CrparernjoM mMaMmeTHE CIenHjayd3alje Tpebda OapeIuTH NPUOpHUTeTHEe 00JacTH MU
€KOHOMCKE AKTHBHOCTH.

—y KOjUMa PETUOH NMa KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT;
—KOj€ UMa]jy TTOTSHITM]aJl 1a TEHEPHIITY pacT KOjH j€ 3aCHOBAH Ha 3HABY;
—KOje MOT'y Jla JIOBEly 10 EKOHOMCKe TpaHchopmalirje nmorpedHe 3a cy30ujame
TJIABHUX U HaJXUTHUJUX U3a30Ba 32 JPYIITRBO.
bpoj u npupona oBux mpuoputera Bapupahe on perumoHa mo peruona. [Ipuopureru xoju ce
oJipe/iec y TPCHYTKY JIOHOIICHhA CTPATEeTHje Ce MOTY MEHhATH WM MOJU(PUKOBATH Kajaa ce Ha
OCHOBY HOBUX MH(OpMaIja wiu jorahaja 3akJbyq Ja je TO MPernopydbruBo.

[Tpuoputetn Mory OutH nedUHUCAHN Y OKBHUPY OOJIACTH 3HAWma WIM aKTHUBHOCTH, U TO HE
caMO Hay4HUX, Beh W JIpYIITBEHUX, KYyATYpHHX M KpeaTuBHUX. llpmimkom neduHHCcama
npuopuTeTa Tpeda BOJUTH padyHa Ja OHH OJroBapajy 3a PErHOH CIEHU(GUIHUM TPKHUIITHIM
HUIIaMa, KJIACTepHMa, TEXHOJOTHjaMa WIM TPHUMEHH TEXHOJOTHja Ha crnenupudHe
JpYUITBEHE, EKOJIOIIKE, 3PABCTBEHE WIIM CUTYPHOCHE H3a30Be.

ConmjanHe, OpraHu3aloOHe, TPXKHUIITHE U YCIy)KHE WHOBALMjE WIM MHOBAIMj€ 3aCHOBAaHE Ha
MPAKCH WTPajy jeIHAKO BaKHY YJOTY KAaO TEXHOJOIIKE MHOBAIMje 3aCHOBAaHE HA HAyYHUM
uctpaxupambuma. OBO je NOCEOHO pEIEeBAaHTHO 3a PErHOoHE ca pPEJaTHBHO ClabUjuUM
TEXHOJIOIIKMM W HaydyHMM oOcHoBama. llameTHa cneuujanusanyja He YKJbydyje camo
panuKkaiHe MHoOBauyje, Beh U MHOBalMje y TPAJUIMOHAIHUM 00JIaCTUMa, KPO3 pa3BUjambe U
IpUMEHY HOBUX ITOCJIOBHUX MJIM OPraHU3ALMOHUX MOJIENA.

8.2 YHanpeljeme KOHKYPEHTHOCTH ¥ HHOBATHBHOCTH NpPUBpeae

Hema OuTHMjer mnpuBpeAHOTr HampeTka M OJIpXXuUBOr pasBoja Kparyjesua 0e3
peuHyCcTpUjaiu3anyje, Kao OCHOBE MPHUBPEIHOr pa3Boja, 3a IUTa IOCTOje MOTPEeOHU
pecypcu. JlyropoyHo oapkuB IpHBpeAHHM pa3Boj KparyjeBna Moke Ja JoHece camo
OKMBJBABAhE PEATHOT CEKTOpa M pacT NPOM3BOAKE pasMEHBHUBHX J00apa, Tj. camo
peuHayCTpUjaiu3anija Moxe aa 00e30eau pacT 3aloClIeHOCTH, MPOU3BOIKE M HM3BO3a.
[Ipakca je mokazasia ja WHAYCTpHjcKa Tmpeayseha gemyjy mpeko OpojHHX Be3a W
MYJITHIDIMKATHBHUAX edeKkara Ha Iely MNpuBpeay. Y TOM CMHCIY HX j€ OIpaBIaHo



nocMaTpaTH Kao MoOTOp pa3Boja KparyjeBua, y3 H3MEHY CTPYKType HWHIYCTPHjCKE
npou3Boame. [loTeHnMjanu penHIycTprjanu3anyje Jexe y Ayroj HHIyCTPHjCKOj TPaaAUuLuju,
noctojehuM kanarureTuMa U HHOPACTPYKTYPH, IICHOBHO] KOHKYPEHTHOCTH, KBATM(HUKOBAHO]
pagHo] cHa3W, ToBehaHWM WHBECTHIIMjaMa Yy pa3Boj HHPpACTpyKType, mnoctojehum u
dbopmupamy HOBUX WHAYCTPHjCKUX 30HA, Y HUBEP3UTETY U JIp.

Uuaycerpujcku passoj Kparyjesua Om Tpedasno 0a3upaTH HA TEXHOJOLIKH CpeAme H
BUCOKO MHTeH3uBHUM aenatHocruma. [lomro ce pemnmyctpujanusanuja Kparyjesma He
MO’K€ IECUTH CaMmo 3aXBasbyjyhu J1el0Bamy TPKUIITA, HEONXOAAH je aKTUBUCTUYKH MPUCTYII
npkaBe U rpana KparyjeBna, koju 6u Mopaiu Ja ce KOHIICHTPUIY Ha PEIlaBambe KIbYUHUX
npobyiema. HeomrxomHO je fa rpajicke MHCTUTYIM]E U Tpajicka yIpaBa:

1. HacTaBe ca ynarameM y pa3Boj MaTepujaliHe U HeMaTepHujaiaHe HHPPACTPYKType, U
ypOaHu pa3Boj Tpana, MTO NPeACTaBba YCIOB 3a epUKacHO (PYHKIIMOHUCAE
UHYCTpH]E;

2. Ipy>e MOJPILIKY OCHUBaWkY HOBUX Mpeny3eha, MHKyOaTopa, KiacTepa U TEXHOIOIIKOT
napka, Kao U pa3Bojy capaime u3mel)y 00pa3oBHOT CUCTEMa U TIPUBPE/IE.

Cse HaOpojaHe aKTUBHOCTH OW Tpebaslo CIpPOBOJUTH Ha OPraHW30BaH HAUYMH U CUCTEMCKUM
npuctynoM. KOMIUIEKCHOCT yIpaBJbalba MPHUBPEIHUM Pa3BOjeM IMOApPa3yMeBa IOCTOjaH:e
oarosapajyhux crpykrypa (caBera, om0opa, Temna...) MpU jeAUHHUIM JOKAJHE CaMOYIpaBe
Koje Ou y CBOM pajJly MHTErpucaie CBE peleBaHTHE YHHHOILE HA JIOKATHOM HUBOY, a y IUJbY
MocTH3ama aJekBaTHUX pesynrarta. JlokamHa camoympaBa ['paga KparyjeBna pacnonaxke ca
NOTPEOHUM OpPraHU3alMOHUM KalalUTeTHMa y OBOM CMUCILY, allu 01 Tpedaiio peaeduHucaTu
BUXOBY YJIOTY, HauWH (pyHKIHMOHHCama U MelycoOHy koopaunHanujy. OBakBa Tena Ou, mpe
cBera, OWITA 3aly’KeHa 3a Mpelarame MOJUTHKE W Mepa MOJCTHIIaja EKOHOMCKOT pasBoja, a
y CKJIaJy ca IPUHILUIIMMA Hampe]] OnucaHe MaMeTHe Crelujanu3aluje.

[lonuTHKy NOACTHIIAja HA JIOKATHOM HHUBOY OM TpeOallo BOAWUTH Ha OCHOBY J00pO
UJCHTU(PUKOBAHUX KJbYYHUX OOJIaCTH €KOHOMCKOr pas3Boja. Crnenujanuszanuja 3Hauu
dokycupame Ha KOHKYPEHTCKE CHare M pEaIMCTUYHE IOTCHILUjajle pacTa IOoAp)KaHe
KPUTHUYHOM MAacOM MPEIy3eTHUYKIX aKTHBHOCTH U TIPETY3ETHHYKUM PECypCcrUMa.

TpenyTHO Haj3acTyIJbeHHU]E IPUBpEIHE AenaTHOCTH y Kparyjesmy cy:

— AyTtomoOwicKa HHIYCTpHja,

— Merano-npepahuBauka HHIYCTpH]a,

— IIpousBoamwa npou3BoAa o1 INIACTUKE U T'yME,

— Hawmerraj u gpBHa HHAYCTpH]a,

— MWupycTtpuja ManmHa u onpeme

— Tekctwina uHIyCTpUjaA

— Ilocnosne ycnyre,

— CodTtBep u nHHOPMALIMOHO-KOMYHHUKAIIOHE TEXHOJIOTH]E.

[Topen HaBeneHUX ceKkTOpa, 3HaYajaH MOTEHIMjall 32 EKOHOMCKH pa3Boj KparyjeBua nexu u'y
oOmactu mnpexpamOeHe mpepahuBauke WHAYCTpHje, YHjUM OM pa3BoOjeM TIpaj MOrao Ja
MOCTaHe JUCTPHOYTUBHO-JTOTHCTUYKH [IEHTAP ITUPET PETHOHA.



[TocraBpame npuopuTeTa y AePHUHHUCABY IOJUTHUKE IOJACTHIIAKAa WHBECTHIIMja HE O
Tpebasio Aa Oyze mporec o Bpxa mpema goJie, mporiec ,,01adupama nodeaauka‘. Tpedano 6u
na Oyae MHKJIy3MBaH mpolec ydyemha 3avHTEpecOBaHUX CTpaHa Koju je ycpencpeheH Ha
LIIPEAY3ETHUYKO OTKpuhe®, IMTO je HMHTEepaKTHBAaH MPOILEC Yy KOjeM TPXKHUIIHE CHare u
NPUBAaTHU CEKTOP OTKPHBAjy W T€HEPUITy MH(OpMAIje O HOBUM aKTHBHOCTHMA, a JIOKaIHA
BJIACT OIIEHhYj€ UCXOJIE M MOMaXKe OHE aKTepe KOjU Cy HajCIIOCOOHU)U 3a OCTBApUBAba OBOT
NOTEHIIHjajIa.

[Mopen mnoncTHilaja WHBECTHUIIMOHMM aKTUBHOCTUMA Y WHOBAaTHMBHUM M TEXHOJIOIIKH-
WHTEH3UBHUM 00JacTUMa, IMOCEOHY MaXmky Tpeda yCMEpUTH Ha MOjACTHIIAje PA3BOjy
npenyseTHumTea. [Tocmeamux ToArMHA JOTAa3U JI0 jadama MPEAy3eTHUITKAX aKTHBHOCTH HA
noapy4jy I'paga, a mokamHa ynpasa 61 Tpedao Ja pa3BHje CUCTEMCKHU MPHUCTYIT MOJICTHIIAkA
crapT-an-oBa. [lopea TpaguIMOHATHUX METO/A TpYyXKama MOJCTHIAja, MyTeM (QHCKATHUX
Mepa, CyOBEHIIMja U CJI., Tpebago OM pPa3sMHUCIUTH U O MHOBATUBHUJUM IPHUCTYIHMA, KOJH
YKIBY4yjy Gopmuparme T3B. ,,5€ed doHmoBa“, Koju mompasymeBajy (pHHaHCHpame HOBHX
Ou3HKCca y paHoj ¢a3u pa3Boja y 3aMEeHy 3a yJeo y BiIacHUITBY. JIokasiHa camoyrpaBa Ou
Tpebaslo Ja TOJCTHYE PAa3BOj AITEPHATUBHUX MeETOJa (MHAHCUpPAma MOCIOBHUX HIEja
(venture donmoBe, «business angels» i sl.) Ha JTOKaTHOM HHBOY, a ca IUJbEM IOBE3WBAHA
PacIIoIOKUBOT KanuTajla ca HHOBAaTHBHUM TIOCIIOBHUM MOJICITHMA.

Bonehu ce mpuHOMIIOM maMeTHe CHeNHjajiv3andje, Tj. pa3Boja MHOBATHBHE M HA 3HABY
3aCHOBaHE €KOHOMH]je, TOCEOHO OMTaH acmeKT yHampehema yclioBa 3a OApPKHBH MPUBPEIHU
pa3Boj je MOACTHIAIe capaame u3Mel)y o00pa3oBHOr cucremMa M TpuBpene, U TO
MOJPIIKOM 3ajeIHUYKUX WHOBAaTHBHHUX MpOjeKaTa M MOJPIIKOM OCHUBAKY TEXHOJIOUIKOT
napka, koju Kparyjesuy Henocraje.

Capanma usmel)y oOpa3oBama 1 npuBpezic Ouhe Kibyd eKOHOMCKOT ycIieXa Y BPeMEHY IMpej
Hama. YIiora oOpa3oBHOI CHCTEMa Yy CaBpEMEHHM €KOHOMHjamMa HHje camo y MPOAYKLHUjU
BHUCOKOOOpa30BaHOT Kajapa, Beh W ycarnamaBame HHUXOBHUX 3Hamba W KOMIIETEHIMja ca
norpedamMa eKOHOMCKOT U IIHUpPE JAPYIITBEHOT pa3Boja, y IHJbY pelllaBama KJbYYHHUX W3a30Ba
ca KOjUMa ce KOHKpPETHO JpywITBO cyouaBa. IIoBpX Tora, OoCHOBY pa3Boja CaBpEMEHHX
€KOHOMMja YMHM TEXHOJIOLIKM HalpeIak, a KOjU C€ 3aCHHBAa Ha Pa3BOjy KJ/bYUHHX
Hanpeannx TexnoJiornja (eHr. ,,key eneblinmg technologies®). To cy one TexHonoruje koje
Cy HY)XHE 3a ONILUTH TEXHOJIOIIKU Pa3BOj Y CaBPEMEHUM JpPYIITBUMA, Tj. OHE TEXHOJIOTH]E
YHjU ce pe3ydTaTu Kopucre y OpojHMM oOiactuma npuspehuBama, T€ c€, Yy TOM CMHUCILY,
MOTy cMaTpaTu 0a3MYHUM TEXHOJIOTHjaMa NOTPEOHMM 3a OMIUTH TEXHOJIOUWKHU nporpec. OHe
omoryhaBajy WHOBaIlije mpolieca, MPOU3BO/Ia U yCIyra y 11eJI0] MPUBPEIN U UMa]y CUCTEMCKH
3Ha4aj. Heke ox OMTHHX KapaKTEpUCTHKA OBHX TEXHOJOTHja Cy: MYJITHIUCIHMIUTHHAPHOCT,
BUCOKA TEXHOJIOIIKAa MHTEH3UBHOCT, BUCOKU KAallUTAJIHU TPOIIKOBH, BUCOKOKBAJIU(UKOBAHA
norpeOHa pajiHa CHara...

CaBpeMeHO TpPXKUIITE jé BUCOKO KOHKYPEHTHO M TEXHOJIOTHje c€ OOMYHO Kpeupajy y
nocioBHOM OKpyxkewy, rae MCII urpajy BakHy ynory, moceGHO MpyKameM HHIyTa U
WHOBAaTHBHHX peIIeHka 3a rio0agHe KoMIaHuje. 300T Tora jeé BaXKHO MU3TPAJUTH CUHEPTHjE H



nocTuhu KpUTUYHY Macy, a TO, C 003UPOM Ha MOMEHYTe KapaKTePUCTHUKE OBUX TEXHOJIOTH]a,
Huje Moryhe moctuhu 6e3 cCuCTeMCKe MOAPIIKE Ca HAIIMOHATHOT W/WIJIH JIOKAJTHOT HUBOA.

EBporicka xomucuja mpernosHaje cienche KjbydHe HalpeaHe TEXHOJOTHjE, YMjH C€ Pa3BoOj
nojcTr4Ye MoceOHNUM (HOHIOBHMA:

~MHuKpPO 1 HaHOEJIEKTPOHHUKA,

—Hanorexnomnoruja,

—HunycTpujcka OMOTEeXHOIOTH]a,

—Hanpennu marepujanmy,

—DoToHMKa U

—Hamnpenne npousBojiHe TEXHOJIOTH]E.

Kao ynuBep3utercku 1eHtap, KparyjeBar je U Hay4HO-TEXHOJIOIIKHM LIEHTAp pPErMOHa, ca
nocrojehoM 0a30M HEONMXOJHOM 3a pa3Boj HOBuUX TexHosoruja. C npyre crpane, pacryha
UHIIyCTpHja, J0JIa3aK MYJITHHAMOHATHHUX KomraHuja, momyr ®ujata m CuMmeHca, Kao M
3HaYajaH CEKTOp MPUBATHUX MAIMX M CpelmHx mpenyzeha, MOTy IaTh moTpebaH HMITYIIC
HEONXOJaH 3a M3Tpajmy ePHUKACHUX Be3a IpHUBpeNe M OOpa3oBama y LUJbY OIIITEr
JPYLUITBEHOT M €KOHOMCOT pa3Boja rpaza. ¥ Kparyjesiy Ou yckopo Tpebano aa ce 3aBpiin
usrpanma LleHTpa W3BpcHOCTH, KOju Ou Tpebasio Ja mpeicTaBiba jeAHYy o7 0asza pas3Boja
onpehenor Opoja KJbYYHHX HampeAHHUX TexHoisoruja. Ilopen Tora, y CKJoOIy yHUBEp3UTETa
nociayje Behu Opoj IeHTapa y pa3IMuUTHM HAyYHO-HCTPAKUBAYKMM OO0JIacTHMa. Yiora
JIOKAJIHE CaMOyIpaBe je Jia MOAPXKH, Y CKIIaay ca CBOjUM MHIEpeHIMjaMa U MoryhHocTHMa,
Pa3Boj KJbYUYHUX HANPEIHUX TEXHOJIOTHja W Capaliby MPHUBpPEIE U 00pa3oBama, OJ CPEIbe
CTPYYHOT JI0 YHUBEP3UTETCKOI HUBOA, Ka0 W Jla pa3BHje MOJEN capalme nu3Mel)y HaydHO-
UCTPXMBAYKMX LEHTapa M TpHBpPENe y IMJbY NOAM3akba KOHKYPEHTHOCTH JIOKAJIHE
E€KOHOMH]E.

8.3 Yunanpeleme HHBeCTHIIMOHOT AaMOMjeHTA

I'pan KparyjeBar ce ominKyje pelaTHBHO NMOBOJGHUM HMHBECTHIIMOHMM amOujeHToM. Jlarbu
HEroB pa3Boj Ou Tpedasio Ja ce 3aCHMBA Ha aKTUBHOCTHMA JIOKAJIHE CaMOYIPaBe YCMEPEHUM
Ha!
— najbe yHanpeheme aIMUHICTPAaTUBHUX MPOIIelypa U OJCTHIIAjHE MEpe 3a TIPUBIIAUCHC
WHBECTUTOPA;
— oInpeMame TPHH(UIT JTOKAIHUTETA;
— ylpaBibambe OpayH( U JIOKATUTETUMA.

[Ipenopyka nmokanaHO] BiacTH je Aa ce GopMupa MmocedHa OpraHu3annoHa jelMHuna Wi
penedunuIe HEKA 07 TocTojehnx jenquHuIa yHyTap CUCTeMa JIOKAIIHE caMOyIpaBe Koja Ou y
CBOM pajJy HWHTETpHCATa CBE AaKTHBHOCTH TIPOMOIIMj€ TMOCTOjehnX TMOTeHIMjana
3aWHTEPECOBAaHMM WHBECTHTOpPUMA W TOJPIIKE WHBECTHTOpUMA IO NpHHIUIY «One stop
shop-a», a xoja O y CBOj pax WMHTErpucaia CBe aKTUBHOCTH, OX mpomolnuje ['pama kao
MHBECTHIIMOHE JIOKAIH]je J0 MOCTIPOaajHuX yciyra (,,aftercare™).



8.3.1 Omnpemame rpuHQWII JOKAINTETA

I'pan KparyjeBary pacmojiaxe ca 3Ha4ajHUM JIOKQJTUTETUMA TOTOJHUM 3a TPUHOUII
WHBECTUIMje. Y OBOM TpPEHYTKY, TOTCHIMjaJHAIM HWHBECTUTOPHMMA Cy Ha pacroyiaramy
napriiene Ha cieaehum mokanujama:

— Papgna 3ona deHukc,

— Panna 3ona CepBuc 2,

— Pangna 3ona Pakass,

— Panna 3ona Ckiaguiire,

— 30Ha IocIoBamkAa,

— Panna 3ona KopMasn nosse,
— Pagna 30na [[Berojenarl.

Pacmionoxuse mapuene yHyrap pajane 3oue ®enukce npoctupy ce Ha 35 ha. Ypahen je mnan
JeTaJbHE peryaimje,a JOKATUTET je KOMYHATHO ONPEeMJbEH Y MOTIYHOCTH: CTPYja, Tac, BOja,
KaHaJu3alija JOCTYITHH J0 mapieie. TpeHyTHO MOTEHIUjaTHO OTPAaHUYCH:E j€ PaCIOIOKHUBA
esiekTpuyHa cHara og 3MW. [lapuena je y BiacHuiuTBy I'pana, nzyses oko 50 apu. Y oBoMm
TPEHYTKY HEMa MHBECTUTOPA KOjH IOCITYjy YHYTap HaBe/ICHE 30HE.

Panna 3oma Cepeuc 2 ce npoctupe Ha oko 60 ha. TpeHyTHa HOIMYHEHOCT je HEeLITO MPEKO
50%, a MOTEeHIMjaTHUIM HHBECTUTOPUMA je TPEHYTHO Ha pacroiiaramy napieie o1 oko 20 ha
YKYITHO, IOTIYHO KOMYHaJIHO onpeMibeHe. [lapuesne cy y nornyHoctu y BiacHuTBy ['paza.

Panna 3oma Paxas uma mnoBpmmHy on oko 9,2 ha, o yera cy MHOTCHIHjaTHHM
WHBECTUTOPHMA HA pacriojarajpy JBe mapiieie yKymHe nospiauae oko 8 ha. Hemro mpeko 1
ha je mpomaTo mHBecTHTOpHMA, a OCTaTaK je y BIacHHIITBY ['pama. Y TOKy je u3rpamama
notpebHux caobpahajuHuila, yume Ou ce YIOTIYHHIIA OMIPEMIbEHOCT 30HE.

[loreHuujasrHn WHBECTUTOPH 3E€MJBUINTE MOTY KYHHMTH M Ha JIOKAIUTETY pajHe 30He
Craaaumnn nenatap. PajHa 30Ha je TpeHyTHO momymeHa ca npexo 90%, a uHBecTUTOprUMa
Cy Ha pacroJyiaralby KOMyHAaJIHO MTOTIIYHO ONPEMJbCHE Maplesie YKyIHe MoBpIInHe oko 7,5 ha.

Jlokanurer 3oHe I10CJI0BAK-a HWHBECTUTOpUMA IpyXa MOTyhHOCT KYyNOBHHE OKO 7 Xa.
VYxymnHa noBpinHa 30He je oko 15 ha, ox dera je nmpeko 50% 3ay3ero. Pacnonoxuse mapuene
Cy y BIIacHUIITBY I'pasia 1 KOMyHAJIHO Cy Y IOTIIYHOCTH OIIPEMILEHE.

Hajsehy moBpummny, ox oko 140 ha, uma paana 3ona Kopman mosbe. Y TOKy je periaBame
UMOBHHCKHUX ITpobiiema.

VY pannoj 3oun LiBeTojeBan MHBECTUTOpPHUMA je Ha pacnojaramy oko 10 ha, ompemsbeHHX
racoMm, BOJIOM M KaHaJIHM3alMjoM, ajdu 0e3 pelieHor cHalAeBama eNEeKTPUYHOM EHEPIUjOM.
30Ha je y MOTIYHOM BJIAacHUIITBY ['paja, ma ce HaKOH pelIaBama mpoOieMa cHalaeBama
€JIGKTPUYHOM €HEPTUjOM MOJKE 3aII0YeTH MPOIIeC MPo/iaje MOTEHIINjaTHUM HHBECTUTOPUMA.



VY oxomunu I'pama KparyjeBua y Toky je peanuzainyja jenHe oj Hajpehux uWHBecTHLHja Y
CPIICKO] TPUBPEIU MOCICAmBU3X roauHa. Jlomaszak kommnanwje ,,SIMENS“ W EBEHTYyalHU
J0J7a3aK FETOBHX KoomepaHara JjoHehe 3HauajHe TMO3WTHBHE IIOMake Yy MPHUBPEAN
Kparyjesna. [lopehame npon3Boime KparyjeBauke MpUBpPEIe, Kao U 3arolljbaBambe pagHuKa
MOTy HaaMmaInuTH u edekre Koje je octBapuo ,,FCA Srbija“. Kako 6u oBo 6mio omoryheno,
HEONXOJHO je Omyo ypamutu HOBU [lman neraspHe perynamuje Pajane 3ome ,,CoGoBuua-
Jlysxuuie®, mTo je HeTaBHO ¥ YYHHHCHO.

[Topen masber MHPPACTPYKTYPHOT OmpeMama mocTojehux pagHux 30Ha, Maxmy Ou Tpebdaso
MOCBETUTHU JePUHUCAY JCIaTHOCTH KOje OM ce MOIJIe OJIBHjaTH Y CBaKOj 30HU MOHAOCOO,
Bojichu paduyHa o MPUHIUITY pa3BOja UHAYCTPUjE Jajbe OJ 30HA CTAHOBama. Y TOM CMHCIY,
noTpeOHO je MMaTu JeHUHUCAHE IJIAHOBE pPa3Boja MHAYCTPUjCKUX 30HA, KOjH OU ce
3aCHUBAIM HA YCIOCTaBJLEHOM CHUCTEMY pErHcTpa TPHUH(HIA JIOKaIHja Koju Ou cagpikao
Npenu3He IMOJaTKe O TOBPIIMHH, MOryhoj HaMeHH, WHPPACTPYKTYPHO] ONPEMIBEHOCTH M
MOTEHIIMjaJTHUM OTPaHUYCHUMA.

8.3.2 YnpaBmame OpayHduia JJokanujama
Bpayudung (browenfield) mokammje mpencraBmpajy 3emibuinre u 00jekTe, Hajuemrhe y
ypOaHHU30BaHUM W J00OPO JIONMPAHUM JEIOBHMa Haceshba, KOjU Cy paHH]e KOpHUIINEHU Kao:
MIPOU3BOJHE XaJie, jaBHE yCTAHOBE, MOJHONPUBPEIHN KOMOWHATH U 33Jpyre, BOJHU O0jeKTH,
KOMYHAIIHH W CKJIaIUIIHA TIPOCTOPH HIIM TPrOBHHCKH 0GjeKTH, a KOjH Ce JaHac He KOPHCTe. ™
VY3eBmm y 003up KapakTepucTUke OpayH(HIIIa, TTOCTOjakbe OBAKBE JIOKAIHjE ce Y ypOaHOM
HaceJby JI0)KMBJbaBa HETaTUBHO, HE CaMO y €eKOHOMCKOM, Beh 1 y ecTeckoM, IICHXOJIOMIKOM U
COLIMjAIHOM CMHCIY, je€p JOMPUHOCH CTBapamy JIOMIET OKPYXKEHa, Y3 UYeCTe EKOJOIIKE
npobaeme, momyt 3arahema MoJ3eMHUX BOJAA M 3eMJbMINTa U Moryhe m3Bope 3apase. Taxo,
peBuTanu3anuja OpayHUII JoKalMja MPeACTaBiba jeJJaH O YCJIOBA JIOKATHOT €KOHOMCKOT

pas3Boja.

PeButanuzanujy OpayH¢ui Jokaluja 4ecTo Kode HMMOBHMHCKO-TIpaBHa ontepehema. OBe
JIOKaluje MOry OUTH:

—®OyHKIIMOHAIHO HANyIITeHEe — 0€3 aKTUBHOCTH, ajli ¢a MIO3HATUM BJIACHUKOM;

—IIpaBHO HamymTeHe — Oe3 mpaBa Kopuiihewma WK y ¢pasu crevaja;

—/IMOBMHCKH HaITylITeHE — ca HepamhuirheHM UMOBHHCKHAM OJTHOCUMA;

—@U3NYKY HAIMYIITEHE — KOJ€ j€ BJACHUK HAITyCTHO U OCTABUO Y HA/JIEKHOCT

OIIITHHHU.

WuBectutopu ce yemhe okpehy rpunduna mHBecTHIMjamMa 300r moBehaHMX pU3MKa KOjU
npare OpayHunn uHBectuimje. Y Tabenu 8.4 cy natu yoOuWdajeHH NPOJEeKTHH PHU3ULM U
JOJIATHU pU3HILIM Ha OpayHUI ToKaIjama.

'® OBo nornasbe j€ 3acHOBaHO Ha ciefehumM myOIuKaryjama:

OsxuBrbaBame OpayHduinga y Cpouju — [Ipupydnuk 3a toHOCHOIE 0/uTyKa 1 podecronanue, [lanro nenrap,
Beorpan, 2008.

Pesurannzanuja Opaynwmia nokanuja y CpOuju — AHanu3a IpaBHOT OKBUPA, IPUMEPH Haj0oJbe Mpakce u
npenopyke 3a ynanpehewe, HAJIE]/], Beorpax, 2016.



TaGena 8.1. YoOuuajeHu u 10JaTHU NPOjeKTHU PU3HIM HA OpayHuUIA JoKkanujama

YoOnuajeHn NpojeKTHH PU3HIU JlogaTHN NMPOjeKTHH PU3HLM NPH Pa3Bojy
Ha OpayH(pua Jokanujama
Pusuim Tp>kuITa HEKpeTHUHA Pu3uk yrpo>keHOCTH 1ETOKYITHE OKOJIMHE
Pusuk koHIenTa npojexra Pusuk exonmomkor 3arahema
Pu3uk creneHa CKyCTBa HHBECTHTOPA Pusnim KOMIUTMKOBaHMX MMOBHUHCKO-
Pusnk akropa Bpemena MPaBHUX OJIHOCA
Pusunu ¢puHaHCHjCKOT TPXKUIITA Pusuk nosehama yTporika BpeMeHa 3a
[TpaBHU pusuIH peanu3anujy
Pusum no6asspaua Pusuk noeehane nene puHaHCUpama
Pusuim mpuxona MPOjeKTa
Pusnk nosehane KOMIIEKCHOCTH
KOOPAWHAIIH]E TIPOjeKTa U HETOBE
peanmzanmje
BpemeHcku pusuK y Be3u ca Moryhum
IpOMEeHaMa MPUOPHUTETA

VYnpaso 300r nmoBehaHnx pu3nka Koju Tepajy Mpeay3eTHUKE Ka TpUHOUII WHBECTULMjaMa,
rpag Tpeba na mpey3Me aKkTUBHH]Y YJIOTY Yy pellaBalby W PEeBUTANIM3ALUjU OpayHMiga.
Jlo6pobuTH 3a Tpaj Koje TOHOCH PEeBUTAIN3AIM]a CY BHIIECTPYKE, @ HEKE O/ BbHX CY:

—IToBehana aTpakTHBHOCT ONIITHHE,

—IToBehana BpeHOCT HEKpPETHHHA,

—IToBehana eKOHOMCKA aKTUBHOCT Yy OIIITHHH,

—CTBapame HOBHX paJHUX MECTa,

—IToBehanu nmpuxoau onmTUHE 01 MOpe3a,

—CmMmameme IpUuTHCKa Ha clI000IHE JIOKAIHje KOje ce 3ay3UMajy TpUHPUIIT
WHBECTHUIM]ama,

—OmoryhaBa ce 0Jp»KHBHU pa3Boj Irpajia y CBa TPH CErMEHTA: EKOHOMCKOM,
€KOJIOIITKOM, COLIMjaTHOM,

—Opnarame perraBama mpodiiema opayaduiga nosehaBa TPOIIKOBE lUXOBOT
peliaBama.

Kopanu jiokajiHe caMoynpase y peliapamwy OpayHgpuiaa

KparyjeBar, ka0 HeKaJallbU UHAYCTPUJCKU LIEHTap, Ha YM]y CY IPUBPENLY Y MOCIEABE JBE
JIelleHUje 3HayajHO YTHLAIM MpOLEecH NpuBaTH3alMje U JeHHIyCTpUjanu3aluje, TaHac
obunyje Opayndunng nokanmutreruma. [lopen Tora, AoHomewmeM Mactep IuiaHa oryhema
BOJHUX HEMOKpeTHocTH y BehmHu ommruHa y CpOuju ce mojaBuia KaTeropuja OpayHpuia
JIOKalMja Koje cy Omse kopuinheHe Kao BOJHM O0OjeKTH, KacapHE, JOMOBH BOjCKE, BOJHU
aepompomu uta. Ha teputropuju KparyjeBna u najbe MocToje JIOKAIHje KOje Cy MMOBHUHA
Bojcke CpOuje, a koje cy HaMeWbeHe oTyhemy, 011 KOjUX Cy JBE y Hajy)KeM T'PaJICKOM je3Tpy.
VY tabenu 8.2 cy mnpukazane ose jokanuje. Kommuieke kacapue «Mwunan bmarojesuh» je,
Takole, moTeHIMjaTHa OpayH(UIII JTOKaIuja.




TaGena 8.2. Bpaynduuan Jokauuje Ha TepuTopuju rpaaa Kparyjesua koje cy TpeHyTHO
y BjaacHUIITBY Bojcke Cpouje

Ha3us xomriekca Hospumsa bpoj objekata HQBpmHH%

3emspuiiTa (ha) o0jexTa (m”)
YectuH (n€0 KOMILIEKCA) 9,4501 ha 0 /
['pomHuna (€0 KOMILIEKCA) 0,5227 ha 0 /
Wimne Boge 2,33 ha 0 /
Knyo BC 2,1799 ha 8 6.563,42 m2
Crparapu (€0 KOMILIEKCA) / 0 /
Bojoaa Pagomup IlyTHHK / 9 6919.18 m2
(Ieo KoMIIeKca)

N3Bop: MunucrapcTBo ondpane, CeKTop 3a MaTepHjaiHe pecypce U MacTep IIaH

«KHexeB apceHan», Tj. KOMIUIEKC BOjHO-TEXHMYKOr 3aBOJa J€ BEpOBATHO Haj3HAUYAjHHUjU
Opaynpwmnn morenuumjan I'paga KparyjeBua. buBmm WMHIYyCTpHjCKM TPOCTOpP JOMUHHUpA
JY)KHUM JIEJIOM LIEHTPAJIHE TPaJICKE 30HE Ca BETUKUM IPOU3BOJHUM XajamMa U HHIYCTPUjCKUM
ob6jektMa. 300T CBOje apXUTEKType OBaj MPOCTOP je JMaHac 3amThheH Kao KylTypHO-
ucropujcko Hacnehe. CkynmruHa rpaga Kparyjesna je 21. cenremOpa 2012. roguHe aoHena
Omnyky o ycBajamy CTpaTervje mHTErpajqHor ypOaHOr pa3Boja rpajncke 30He Kparyjesia,
ypaheny y3 moapmky kouzopuujyma ¢upmu AMBERO/ICON, a ca mmwmsem ypOane
peBuTanm3ainyje nenrpa ['paga u Gosber ymparibama Oyayhum pa3BojeM LEHTpaHE TPaJicKe
3oHe. Ha monpydjy ,,MunomeBor Benma™ u ,,KaexxeBor apcenana® tpedano OM HampaBUTH
JeIMHCTBEH TIOCIOBHO-€AYKATUBHH M KYJITYPHH TIPOCTOP Ca 3HAYajHUM TYPUCTUYKUM
MOTEHIIN]aJIOM.

IIpBu kopak y pemiaBamy OpayHdpuiIaa je kiacupukanuja u creapame 6a3e OpayHdpuig
goxanmja y rpany. Jlokamna camoynpaBa I'paga KparyjeBma je mpernosHana 3Hadaj U
NOTEHIHjal OpayH(HII IOKAINTETa 1 HAUMHIIIA TIPBE KOPaKe Y ’bUXO0BOj UACHTH(PHUKAIN]U U
nonucy. Ilpenopyka JiOKanHOj caMOyHpaBd je Ja HacTaBM ca M3PaJOM jeIUHCTBEHE,
LEHTpaJl30BaHe U JeTajbHe 0Oa3e OpayH(uin jokanureTra Ha TEPUTOpPUJU Tpajga. Y TOM
CMHCIy, Ipernopyka je Aa ce y JajbeM pa3Bojy 0Oas3e JoKanureTa KOpUCTe NpuxBaheHu
UHCTPYMEHTH HBUXOBE KJIacH(pUKalHje.

Bpaynounn nokauuje ce knacupukyjy y TpH KaTepropuje, a CBpCTaBame JOKalUje y Jare
KaTeropuje J0BOJIM /10 YUITE/IE Cpe/icTaBa KaKo OMIITHHH, TAaKO U IPUBATHOM WHBECTUTOPY, a
onmTHHU omoryhaBa na CTBOpM jacHe LUJbEBE U jacHO aAeduHuiIe HameHe oapeheHor
3emsbHinTa. Kareropusamuja ce BpLIM y 3aBUCHOCTU O JIOKanyje OpayH(uiiga, HHXOBE
BPEIHOCTH, CTEMEHAa KOHTAMHHAIMje, CTama o0jekaTa Ha JIOKAJUTETy M Jp, Ma Ce
OpayHduIIM pa3BpcTaBajy y TpU KaTeropuje:

—bpayuduian A kateropuje mpeacTaBibajy npodurabuiHe JIOKaluje, IpuBIayHe
IpUBaTHOM cekTopy. Hamaze ce Ha aTpakTHBHMM JIOKalljama, 4e€CTO y LIEHTPY
Wi y ONM3MHM LEeHTpa Ipafa, M HUCY Yy BEJIMKO] MepH KOHTaMHHUpPAHE.
WNHBecTuTOpHU Cy HajBUIIIE 3aMHTEPECOBAHU 33 OBY KaTeropujy OpayHduiga, Tako
na ydemhe jaBHOT ceKTopa y (GUHAHCUpamky HUXOBE pEBUTANIM3alMje HUje
HEOIIXOJIHO, aJii je MOoTryhe HHTepBeHHCAaTH He(UHAHCH]CKU.


http://www.mod.gov.rs/master_plan/nepokretnost.php?sif_master=461
http://www.mod.gov.rs/master_plan/nepokretnost.php?sif_master=465
http://www.mod.gov.rs/master_plan/nepokretnost.php?sif_master=466
http://www.mod.gov.rs/master_plan/nepokretnost.php?sif_master=467
http://www.mod.gov.rs/master_plan/nepokretnost.php?sif_master=472
http://www.mod.gov.rs/master_plan/nepokretnost.php?sif_master=474
http://www.mod.gov.rs/master_plan/nepokretnost.php?sif_master=474

—bpaynduiau b kareropuje npecrapibajy JOKaIMje 3a KOje Cy HHBECTUTOPH Marbe

3anHepecoBann. (CTora BHHUXOBA PEBUTANM3AIM]ja 3aXTEBa MAPTHEPCTBO jaBHOT U
npuBaTHOT cekrtopa. OOMYHO ce Hallaze Ha Mame aTPAKTHBHUM JIOKAJTUTETHMA
(Hmp. y OWBIIMM, HANYIITEHUM HWHIAYCTPHjCKUM 30HAMA) MU yYMEPEHO Cy WIH
BUCOKO KOHTAaMUHHUpaHe. JaBHE WHTEpBEHIMjE€ HA OBaKBUM JIOKaIlMjama
o0yxBaTajy: u3rpaamy HWH(PpacTpyKType, NPOMEHY ypOAaHWCTUYKHUX IUIAHOBA,
NoApImKy (UHAHCHpamy y CMHUCIY TIOJeNie TpPOIIKOBA Yyjarama, OJIHOCHO
TPOIIIKOBA TMpOIlEHE M caHanuje OpayHbuiIaa, y Huby yBehama OUYEKHBaHE
BpeaHOCTH OpayHQWiIga WM CMamemha OUYCKMBAHMX TpoinkoBa. Hapenena
capajlba MOXE Ja C€ pealnudyje jeJHOCTABHHM YrOBOPOM, CKPOMHOM
(MHAHCHjCKOM Pa3MEHOM WJIHM HIIP. TOMOhy jaBHO-TIPUBATHOT IMaPTHEPCTBA.

—bpayuduiaan Il kareropuje cmamajy y HenpoduTaOuiIHE JOKaldje, dYuja

peBHUTANM3AIIM]ja 3aXTeBa JOMUHAHTHO ydemihe jaBHOT cekropa. Yecto ce Hanaze y
TAaKBOM CTamy Jla TUPEKTHO YrpoXkKaBajy 3/paBibe U )KUBOTHY cpenuHy. Yecro ce
Halla3e Yy BAHTPAJCKUM U CEOCKHM CpeIMHaMa, Ma HU JIOKAIMjCKH HHCY
aTpaKTUBHE 332 MHBECTHTOpE. YKOJIMKO HHMje Moryhe Hahm oaroBopHOr 3a crame
JIOKalje, eHy OTKIIamama nocieaua 3araljema he kpo3 jaBHa cpecTBa MIATHTH
nmopecku oOBe3HUIM. 300r Tora mpojeKkTe peBHTaNM3anuje OpayHpuaga 1]
Kareropuje mokpehe jaBHM CEKTOp, KOjU Tipey3uMa U (DUHAHCHUpambE
peBUTATM3ANM]E W TIPUBPEMEHO YyIpaBibamkbe OpayHpmimom, Hajuenthe 300r
3alITUTE J)KUBOTHE CPEIMHE Wi 0e30€JHOCHUX pa3jiora, a MOCCOHUM 3aKOHCKUM
MHCTPYMEHTHMA (HITP. TOPECKUM OJIAKIIMIIaMa) MOJKE J1a C€ CTHUMYJIUIIEC BUXO0Ba
peBUTANH3AIIH]A.

I'pan KparyjeBan je mpemno3Hao 3Ha4aj OpayHdwin yokanuja. Heke ox nokammja cy Beh
pEeBUTANM30BAHE, a 3aMl04YeTa je U u3paaa 6ase yokanuja. Mehytum, oBa 6a3a je HENOTITYHA U

Ha BOj O Tpebasio nmaske pamutu. I[IperxomHux roauHa je u3paheH 3ajeTHUYKH KaTajior

OpayH¢una nokanuja 3a repuropuje cBux onmruHa lHlymanuje u Ilomopassea. OBaj kaTanor

je U Jajbe y BENMKO] MEpHU aKTyellaH jep MHOIe JIOKallhje KOje ce y HheMy Haja3e HUCY
peBuTann3oBane. Mehytum, y meMy ce Hallaze camo ojabpaHe Jokaiuje u Tpebayno Ou ra
axypupartu. [lormynu perucrap 6payHpuiga Tpeda na caap:ku cienehe nogarke:

OCHOBHE (reorpadcke) nojaTke o JOKalHUju U BeH KpaTaK OIKC;

OCHOBHE IOJIATKE O BJIIACHUKY, OJJHOCHO IPAaBHOM JIMILY;

OIIIITE MOJATKE O JIOKATUTETY U HETIOKPETHOCTUMA,

MOBPIIMHA 3eMJBUIITA (TIaplesie) U MOBPIIMHA 3eMJBUILTA 10| 00jeKTUMa;

O0poj obOjekara Ha JIOKAMjU W IUXOB OMHUC (HMOP. KaHIEIAPHUJCKH TPOCTOD,
MaralgHu, YTrOCTUTEJbCKH 00jekar, MpOM3BOJHE Xaje, yIpaBHA 3rpaja,
MOJHOIIPUBPETHO 3E€MJBUINTE), YKJbYUyjyhH NOJaTKE O HHXOBOM IIOJIOXKAJy VY
OKBUPY JIOKAJIUTETA;

MojeIMHAYHH ONKC 00jeKaTa KOjy ce Hajla3e Ha JIOKAIUju;

BpCTa MpaBa Ha 00jeKTUMA U 3€MJBHIITY;

BJIACHUYKH CTaTyC U BJIAaCHUYKA CTPYKTYpa;

ycioBu kopuithewa v Moryhu HauMH IpeHoca IpaBa Kopuinhewma OpayHpuiga
(HITp. KyTIOBWHA, TpOJiaja IEIOKYITHe NMOBUHE, 3aKyIl, yCTyname 0e3 HakHale,



CTpaTeIIKO MapTHEPCTBO, KYIIOBUHA MyTeM TUPEKTHE MPOJIaje), Kao M MoJaTaK O
€BEHTYaJIHO] LIEHH, OTHOCHO OKBUPHO] BPEAHOCTH MHBECTUIIH]C;

— nmnpBOOMTHA W TIOTCHIMjalHa HAMEHa, YKJbydyjyhM TMomaTke O TMOCIenH0j
JIeNaTHOCTH Koja je 006aBJbaHa, O TOME Ja JIM j€ 3eMJBUIITE NPUBEIEHO HAMEHH, U
0 MoryhHoCTH mpoMeHe HaMeHe Yy CKJaay ca MpomucHMa U moTpedaMa JIOKaiHe
camoyIipaBe WK HHBECTUTOPA,

— 0Opoj 3am0CJICHUX U BHXO0BA CTPYKTYpPA, OJHOCHO CTPyYHA CIIPEMa;

— TIpaBHHU CTaTyC JOKaluje (aKTUBHO MPHUBPEIHO APYIITBO, CTEUa], TIPUBATU3AIIN]a,
MOHUIITEHA NPUBATHU3aLMHja, BOjHA UMOBHHA U p.);

— cTaTyc mpemMa MpaBWIMMa O 3aIITHTH KYJITYPHHX J00apa, MoCTojame MOTBPAE O
CTaTycy, BPCTa U KaTeropHja HEMOKPETHOT KYJITYpPHOT 100pa;

— TI0CTOjame (CTENeHa) eKOJIOMIKOT onTepehema, 0JHOCHO KOHTAMHUHAILIN]E;

— TIOJAI¥ O IIMPO]j OKOJIMHHU, OJTHOCHO O OMIITHHU Y KOjOj C€ HaIa3| JIOKaIhja;

— ((dororpaduje mokanmje u objekaTa KOju joj MpuUIanajy, a OmiIo OM TMOKEBHO
YHETHU M CATEITUTCKE CHUMKE;

— KOHTakT (0co0a, MHCTUTYIIH]a, TelnedOH, UME]JI, aapeca);

— Kareropuja OpayHwWIIa, y CKIaay ca KaTeropu3aiyjoM Koja Ou Omira u3BpIeHA
HI1p. mpeMa Beh onmmrenpuxsahenom A-b-11 moxeny.

JlokanHa caMOyIpaBa, MOBOJIOM pEllIaBama MuTama OpayHpuina, a HakoH Kiaacudukamnuje
u (hopmupama 0aze Opayuduia soxaantera, Tpedano 6u na npeaysme cienehe kopake:

—Ilonp:kaBatu mpeny3eTHUUKE aKTUBHOCTU Ha OpayHbuiIIuMma;
—IloapxaBaTu akTHBHOCTH KOje Ha OpayH(MIIMMa 0TBapajy HOBa pajHa MECTa;
—CTBOpHTH COTICTBEHY MPEACTAaBY O TOME mTa Ou Ha OpayHdua ToKarjama Tpedao
TPaIUTH;
—YcMepuTH JIeo jaBHUX WHBECTHUIU]a Ka OpayH(ui Tokanujama;
—IIpyxutu BnacHUIMMA Mapiiesia TEXHUYKY MoMoh Mpu OTKPUBAKY U OACTPAbUBALY
3aralema;
—IIpyxatu nomoh npu pemraBarby UIMOBUHCKUX OJTHOCA.
bpayndunau tuna b u 1 yecto roguHama He Hanase MPUBATHOT MHBECTUTOPA, Ma KaKO OU
OBE JIOKAIMje OXKUBEJE, HEOMXOIHO j€ CKIaname japHo-npuBatuux napruepcrasa (JIIIT).
[Topen ob6e3dehema momatHux (uHAHCHjCKHX cpeacTaBa, npennoctu JIIII jecy: yBoheme
KOHKYPEHTHOCTH ¥ MEHAIMEHTA y JaBHU CEKTOP, MoJiesia (PMHAHCH]CKOT U TPXKHUIITHOT PU3HKA,
MoryhHoOCT f1a JIoKajdHa caMmoyIlpaBa 3a HUCTH HM3HOC 00e30emu Behu oOuMM yciyra CBOJUM
rpahanuma. JIIII ce npumewyje npu peBuTaIM3auuju OpayHpuiia caMo y OHUM Clly4ajeBUMa
KaJa je jedaH ojf IMJbeBa OCTBapuBame oapeheHor jaBHor mHTEpeca. AKO Ce paau camo O
KOMEPIIMjalTHOj eKCIIoaTalluju JoKanuje, He Moxe ce ckinanatu JIIIL.

VYcenocrasipame JIIIT ce mpenopydyje OHMM JIOKaTHUM caMoOympaBamMa Koje€ Cy JOCTHUIIIC
BUCOK HMBO jaBHOI' Jyra M 4YWja c€ KOMYyHajiHa mpeay3eha Buile HE MOTY CaMOCTAJIHO
3ay’KUBaTH, a U aJbe UMajy MOTpedy 3a jaBHUM MHBECTHUIIM]aMa.

EBeHTyanHu CynpoTCTaBJbeHU MHTEPECH JaBHOT M MPHUBATHOI CEKTOpa MOTY MPEACTaBJbaTH
IpenpeKy 3a OCTBapUBam-€ MAPTHEPCTBA, JOK YCHEIMHO (YHKIMOHHCAE 3aXTeBa jaKe



Kanaurere obe crtpane. JlokanHa camoympaBa Tpeba J1la OCMHCIH TpOjeKTe Koju Ou ce
(uHAHCHpPATIH CPEeICTBUMA IIPUBATHOT CEKTOPA.

Mehytum, y nperxonnum roguaama je maiau 6poj JIIII yenemno ycrnocraBibeH, a y3pouu cy
pa3IMYMTH, HIP. HEJOCTaTaK KaraluuTeTa, 3Halka M UCKYCTBA Ha HUBOY JOKAJIHHUX BIACTH;
IpUIIpeMa CTyIUje N3BOJBMBOCTH; HAUWH M300pa mapTHepa u o0aBe3Ha CapKHHA YyroBOpPa;
yIIpaBJbakbe W pPACHONaramke jaBHOM HMOBHHOM Yy apaHKMaHUMa jaBHO-TIPUBATHUX
HapTHEPCTaBa; U3MEHE y MEepCOHATHOM cacTtaBy Kommcuje 3a jaBHO-TIpMBaTHA MMapTHEPCTBA,;
HeoaroBapajyhu yciosu 3a pax Komucuje u np.

Kako Ou ce m30ernu OBM HEMOCTAaIlM, jeAUMHHIE JIOKATHE camoympaBe Tpeba aa paae Ha
jadamy COICTBEHHMX KallaluTeTa Y CMHCIY OCIocoOJhaBama 3a JAePUHHCAKHE TEXHUUYKHX,
€KOJIOIIKUX, NMPAaBHUX W COIMjaTHUX MPoOJIeMa Ha CBOjO] TEPUTOPH]U, KaO U 32 CAMOCTATHO
ynpassbame npojexkruma JIIIT.

Kao mro je momenyTo, OpayHbuIa JTOKaIHje Cy YECTO SKOJIONIKA HEPEIICHE U TIPEICTaBIbhajy
OIMAaCHOCT TIO JKUBOTHY cpenuHy. MHBeCTUTOpHMA ce Kao yCJOB 3a KOpHUIINeHme JOKaluje
MOCTaBJba CaHaIlMja JIOKAlMje M TO j€ jelaH o]l OUTHHUX pasJiora KOju HHBECTUTOpE oaBpahajy
on Opayndunma jep He 3HAjy yHampen Koimko he canammja komratd. CBakako ga ce
HCMYHABAKE  eKOJOIIKUX CTAHJAApPAA MOXE IOCMaTpaTH Kao BEIUKO (UHAHCH]CKO
onrepeheme kako 3a Oymyhe wHBecTUTOpE, TaKO M 3a JpKaBy, Me)yTUM OJyCTajame O
EKOJIOIIKMX 3aXTeBa HHUje pememe, Beh je moTpedHo Hahm paBHOTEXKY M3Mel)y eKOHOMCKOT
UHTEpeca U MHTEpeca 3a 3allITHTOM XUBOTHE CPEIIUHE.

[TpobGnem 3a HHBECTHTOPE j€ TO IITO JOKAJTHE CAaMOYIIPAaBE YE€CTO HEMAjy a/IeKBaTHE MOJIATKE
O EKOJIOUIKOM CTamby HENOKPETHOCTH Ha COICTBEHO] TEPUTOPHUjU, HUTH HMMAjy CaBpeMEHE
MexaHu3Me 3a npaheme 3arahema. 3aTo je o] BEIMKOI 3Hayaja M3paja JeTajbHe eKOJIOLIKE
aHaJIM3€ aHT'AKOBAKEM MHCTHUTYIIM]A KOj€ MOCeyjy TEXHOJIOTHje KOjuMa e MOKEe U3BPILIMTH
IpOILIeHa pU3HKa U MPOLEHUTH TPOIIKOBY caHaiuje. Ha ocHOBY oBe aHaiin3e OM MHBECTUTOPU
MOIJIM TaYHO OJIPEUTH LIEHY KOjy CY CIIPEMHH Jia TOHYAE, KAa0 U J1a IpopavyyHajy NpUXojae oJl
Opayadwin naBectuiyje. Takohe, n3paaa oBe aHAIM3E MOXKE CIIPEUUTH T0jaBy MHOTO Behnx
TPOLIKOBA KOjU C€ MOTY jaBUTU yciiel 3arahiema (koja HHMCY mpeiBuleHa) HAKOH MOYEeTKa
ynotpebe OpayHbui Iokammje.

Kparyjear je rpan Oorator unayctpujckor Hacieha. Taj moTeHmujan ce MOXe UCKOPUCTUTH
HE caMO y MHIYCTpUjCKe, Beh M y TypucTHYKe U KyIATypHE cBpxe pasBoja ['pama. [loctoje
Opaynduing JIoKamuje Koje HMMajy cTaTyc KYJATYypHOr ao0pa uiam 1o0pa Koje yKuBa
MPETXOJIHY 3allITHTy WIM Ce Hala3e y OKBUPY KYJITYpPHO-UCTOpHjcke IenuHe. OBakBe
JOKalyje Ccy TMOoJ TOCeOHOM 3allITUTOM, IITO MOXE YTUIATH Ha 3aUHTEPECOBAHOCT
WHBECTUTOpA. 3aTO OMIITHHA MOpa HATrJaCUTH KOje O] JIOKalHja Cy MOJ 3alITUTOM ApXKaBe
Kao KynTypHa no0pa. [lotBpaa o cratycy o0jekTa, KOjy U3/1aje HaAJeKHH 3aBOJ 32 3aITUTY
CIIOMEHHKA KYIType, Kao YCTaHOBa 3ayXKeHa 3a 3alITUTY U Kopullheme KyITypHHX 100apa,
MOJIa3HU j€ JIOKYMEHT 3a u3Boheme rpal)eBUHCKUX pajoBa Ha O0OjJEKTy, a MOXe Outh
HEOMXOoaHa U IMPUITUKOM o0aBJpama APYyrux aJIMUHUCTPATUBHHUX ITOCJIOBA.

HuBecTUTOp, Ka0 HOBU BIACHHUK WM KOPHCHHUK OpayH(uIga, HE CME Ja OIITETH, YHHUIITH,
HUTH 0€3 CarjlaCHOCTH J1a ME€Ha FEroB M3TJIEN, CBOJCTBO WM HAMEHY, INTO MOXE OUTH



JIECTUMYJIATUBHO 32 MHBECTUTOPA KOJU OM XTEO J]a U3BPILIM CaHAIU]y U aJIallTalujy IpocTopa
y CKJIaJly ca CBOJUM IOCIIOBHUM OJJTyKaMma.

8.4 Ynanpehemwe undpacTpykrype
VYHanpeheme uHbpacTpykType Ha moapyyjy rpaga Kparyjesma Ou Tpedaio 1a ce 3acCHMBA Ha:
— CrpoBolhemy NpOCTOPHUX U YPOAHUCTUIKUX TUIAHOBA;
— Vuanpehewmy noctojehux u u3rpaambyu HOBUX KOMYHAIHUX TUCTPHOYTUBHUX CUCTEMA,;
— INToBehamwy eHepreTcke eukacHOCTH;
— CBeoOyxBaTHOM pelraBamy mpodiiema y caodpahajy.

[Tnanupanu pasBoj mHppacTykType y KparyjeBiy je mpukasan y HOKYMeEHTY ,,I eHepanHu
yp6anuctruku tian Kparyjesar 2025 (I'VID). I1nan je 6a3upan Ha JOKyMEHTHMA:

— IIpocropuu mnan Pemybnuke Cpouje ox 2010 mo 2020. roqune (,,Cit. rmacauk PC*, 6p.
88/2010) - TIIIPC;
— Pernonamau npoctopuu 1iaH 3a noapyyje Llymanujckor, [Tomopasckor, Pamkor n
Pacunckor ynpasaor okpyra (,,Ciryx6enu rmacauk PC*, 6p. 39/2014) - PIIII;
— IIpocropuu mnan rpaga Kparyjesua (,,Ca. nuct rpana Kparyjesua®, 6p. 32/2009) -
11T
AHaim3a OCHOBHUX Pa3BOjHUX MPHOPUTETA y 00JIacTh HHAPACTPYKTYpE U3HETA Y OBOM JIEITY
3acHUBA ce Ha ,,l eHepanHoM ypOanuctuukoM rany KparyjeBam 2025% umju cy onpehenu
JIEJIOBU KOPUIINEHU Y TEKCTY KO CIEIH.

8.4.1 IlyrHa mpe:ka u 00jeKTH

CaoOpahajao-reorpadckn monoxkaj Kparyjema Owhe yHanpehen y 3HauajHOj Mepu
U3rPaflkboM  JIPYMCKUX caoOpahajHMIIa BHCOKOI paHra M JOTPajmboM  SKEIe3HHUKE
uHdpacTpykrype mto he omoryhutu epukacHuje u 6e30eqHMje MOBE3UBakHE ca OJIMKUM U
JaJbUM OKpyXemeM. M3rpanmoM neoHuua caoOpahajHMIa BHCOKOT paHra, HoceOHO Yy
IPaJCKUM IMOJPYyYjUMa ca HaroOMHJIAHUM HH(PACTPYKTYpHUM MpoOIeMHMa, CTBOPUIN O ce
IPEIyCIOBU 3a KBAJUTETHY pa3MeHy caoOpahajHux TokoBa u3Mely HajBaKHUJUX YJIA3HO-
W3JIa3HUX TpaBana. Takole, KOMIUIETHpAmkEM ayTOMYTCKOT KOPUAOpPA, Ka0 BaXKHE MOTPEYHE
Be3e u3Mel)y Haj3HauajHUjer IPyMCKOT KOpUI0pa y Halloj 3eMJbH (Kopuaop X) U IIaHUPAHOT
ayTomnyTckor kopumopa beorpan-Jyxau Jagpan, caoOpahajuu nonosxkaj Kparyjesna momatHo
Ou 10010 Ha 3HAYA]y HA PEMYOIMYKOM HUBOY.

['enepanHo T7Ie1TaHO MOKE C€ KOHCTATOBAaTH Jia Cy caoOpahajHo-reorpadcku mosoxkaj rpaaa
KparyjeBua u cao6pahajHa nmpucTynadHocT MOBOJbHHU, NPU yeMy he reorpacku ¥ IpUpoIHO
norojad nonoxaj Kparyjesuma nohu o myHor m3pakaja Kajga ce KOMIUIETHpPA LEIOKYIHA
Mpexa JpKaBHHUX ITyTeBa CBUX BHJIOBa caoOpahaja.



Y o6aacTtu apymckor caodpahaja cTpaTremikKuM IUIAHCKHM JIOKYMEHTHMA, MJIAHHPaHe
cy:

— aKTUBHOCTH Ha KOpHIOPY ApkaBHOT myta | pema, (ayromyTcku kopumop batoumnna-
KparyjeBan-Kanh (Beza mocrojeher ayromyra E-75 beorpan-Hum wn minanupanor
ayronyra E-761 Ilojate-KpymeBan-KpameBo-Hauak-Ilpessuna), ca u3panom
onromapajyhe JoKyMeHTanuje 3a YIOPEOHY aHaIW3y AayTOIYTCKOI KOpPUAOpa
barounna-Kparyjesau-Kuuh u  BapujantHOr pemema batounna-Kparyjeai-
KpasmeBo. [lnanupann ayTomyTCKH KOPUIOp TMpEACTaBiba jeAHY O]l Haj3HAYajHUJUX
MONpeYHux Be3a y penyonunu usmehy moctojeher mehyHapomgHor ayromyTckor
kopugopa E-75 (kopumop X) u muraHupaHor KOpUAOpa ayTomyTa 1o npasity beorpan-
Jyxuu Jagpan. Ha nokaHOM HHBOY JOTpajilba ayToyTa Ha OBOj MO3UIIMjH OApa3uia
OM ce MOBOJPHO Ha YHYyTpamlmH caoOpahaj, mpe cBera M3MEIMITAaHEM TPAH3UTHOT
caoOpahaja;

— 3aBpIIETaK U3rpaamke IeoHuIe ap>kaBHor nyTa |b pena 6p. 24, Kparyjesail- batounna,

— W3rpaama o0mIa3HuX (TpaH3uTHUX) caoOpahajuuma 3a Kparyjesaim; CeBepHa rpajcka
oOWIIa3HUIA, HA TO3UIMJH CEBEPHO W 3alaJHO O] IEHTPATHOT TPAJCKOT IMOAPYYja
u3Mmehy 1nBa Kpaka ayromyTckor kopuaopa KparyjeBam-kopumop X, cmaja
HajonTepeheHnje yma3Ho-W37a3HE TpaBlle M Takohe omoryhaBa u3MemTame ena
TpaH3UTHOT caoOpahaja.

[Toceban mpobnem y edukacHOCTH ApyMcKor caoOpahaja mpeacraBipa mnpeontepehenoct
MojeIMHUX MPaBala y y)KeM IeHTpPY rpana, Te ou Tpedano nponahu pemerma 3a MpoIpenhe
cnopaux caoOpahajauna y 1iuspy noBehama BUXOBE MPOMYCT/HHBOCTH.

8.4.2 Po0HO TpaHCIIOPTHH LIEHTAP U CTAIIMOHAPHU caodpahaj

[Tpocropuum mnanom Peny6nuke CpOuje Ha noapydjy rpaga KparyjeBua npensulena je
U3rpafmba podHO TPAHCIOPTHOI MEeHTPa, Koju Tpeba Ja 3aJ0BOJBM TPAaHCIOPTHO-
JUCTpUOYTUBHO-CKJIAIUIIIHE TOTpede Ha JIOKAJIHOM HUBOY Kao U 3a noTpede pernona. Haume
yjaora poOHO TPaHCIOPTHOI LEHTpa je Ja oMoryhu pauuoHaIu3alHjy MUKPO U Makpo
JUCTpUOyLMje Tako Ja y CBOM cacTaBy Hajuemhe uMajy KaMHUOHCKE U KOHTEJHEPCKe
TepMuHaje, 6ep3y, CKIIaIuIHe cucTeMe u oaropapajyhe nparehe coyxoe. [Inmanupanu pooHO
TPAHCIIOPTHHU IIEHTap JIOLKPaH j€ Ha KOpUI0py poOHUX U caoOpahajHMX TOKOBA, OJHOCHO Ha
nosunnju u3Mmelyy marucrpanne npyre JlamoBo-KparyjeBan-KpabeBo M ONIITHHCKOT IyTa
KparyjeBau-Kopuhanu. Peanuszanujom poOHO TpaHCHOPTHOT LEHTPa NMPOOJIEMH YCUTHEHOCTH
CKJIaJUIIHUX MPOCTOpa y Ipajy M Ha IIUPEM HOJPYYjy, pallMOHaIM3alMje AUCTPUOYIHje
(moceGHO 3a LEHTPaJIHO TPajaCKO Nojpydyje) u YyBohewa, HMHPOPMATUYKUX MOjENa Yy
ylpaBjbatby pPOOHUM TOKOBMMA U INPOOJIEM H3PAXKEHOT CMamerma MPOTOKa Yy MEepHOAMMA
BpIIHOT onTepehema 300T HEKOOPJIMHUCAHOT KpeTama Ha YJIMYHO] MPEXH BEJIMKOT Opoja
JIOCTaBHUX BO3MWJIa Ca MaJIUM CTETIEHOM HcKopulihemwa, Oniau Ou y 3Ha4ajHO] MEPU YMaHEHHU.

Ha nnanckom mojpy4jy JOMUHAHTHO CY 3aCTYyIJb€HE pajHe 30He, Tako Ja he ce mapkupame
3a KOPUCHHUKE PaJIHUX 30HA pealn30BaTH YHyTap OJIOKOBA paJHMX 30HA, a IpeMa KamnaluTeTy
MojeIMHAYHUX JIOKanuja. Y paaHo] 30HU Ha mo3unuju m3Mmely IlerpoBauke marucrtpaiie u



nocrojehe nernonuje JoBaHOBAIl IJIAaHUPAH je JOTMCTHYKM LIEHTap, KOju he y cBOM cacTaBy
UMAaTy ¥ TEPMHUHAI 33 CMEIITa] TEPETHUX BO3HIIA.

Ha cmameme 3axTeBa 3a mapkupameM MyTHHYKHX ayTOMOOWIA HEOMXOMHO j€ yTHUIATH
KpO3 pas3BOj TAKCHU MPEBO3a, PETYIATUBHUM MepaMa, Tapu(HUM CHCTEMOM IMapKupama Kao
IUTAaHUPAHUM Pa3BOjeM MOJCHCTEMA jaBHOT TpajcKor npeso3a myTauka — JI'TII, (ayrobyckor
U TpoJiejOycKor) mrTo he JoBecTH 10 MpoMeHe moctojehe HemoBoJbHE CTPYKType yuemnrha
Boswia JI'TIIT y ykymHOM Opojy KpeTama, a mTo 01 y 3Ha4ajHO] MEPH CMambHIIO OpOj KpeTama
MyTHUYKUM ayToMoOMJIMMa U Opoj 3axTeBa 3a MmapkupameM. KparyjeBily HemocTajy U jaBHe
rapaske, Koje OM y 3Ha4ajHO] MEPH pelIuie mpoodiieM nmapkupama y neHTpy I 'pana.

[IpunuikoM wu3rpaame HOBUX W PEKOHCTPYKIHje Toctojehmux oOjekara CBUX HaMeEHa,
HEONXOJHO j€ TPUMEHHTH OJroBapajyhe KpUTepHjyMe 3a H3rpaamy MNoTpeOHOT Opoja
NapKUHT MECTa Kao M Mepe 3a cnpoBolerme HaBeneHHX Kputepujyma. Ha Taj HaumH Ou 3a
onrosapajyhe objekre (cramOeHe, TOCIOBHE, CIIOPTCKE, 00jEKTE KYJITYPE ...) Y 3aBHCHOCTH O]
HaMeHe W BenuuuHe (Opoja 3amoCIeHUX, CEAWINTa U CI.), Tpebajo YCIOBHTH HU3IPalmby
notpebHOr Opoja mapkuHr mecra. Kako ce y 3axBary IjiaHa Haja3e W O0jEKTH BEIIHKOT
CTeleHa aTPAaKTUBHOCTH (CajMUINTE, CIIOPTCKA Xajla, ayToOycKa CTaHHIlA, TPKHU LEHTap ..)
pUMEHa HaBEJICHUX KPUTEPHjyMa je O] BEJIMKOT 3HaYaja.

8.4.3 Keneznnuka Mpe:ka u 00jeKTH

[Ipocropuum mnanom PenyOnuke CpOuje muaHMpa ce PEKOHCTPYKIHMja, H3Tpaama u
Mo iepHu3aiyja nocrojehux npyra Kopunopa X y qBoKoI0ceuHe npyre BUCOKE ephopMaHce
3a MeHIoBUTH (ITyTHUYKU U TepeTHH) caoOpahaj. Maructpanna npyra E-85 JlamoBo -
Kparyjesar - Kpasseo - Kocoso [losbe - Henepan JankoBuh - aprkaBHa rpaHMIia, IIaHUPA CE
Ka0 pPEeBUTAIM30BaHA M MOJICPHH30BaHA JEJHOKOJIOCEYHA MPYra ca U3TPallbOM JIBOKOJIOCECYHE
neonutie JlanoBo - KparyjeBan — KpaseBo. [limanupa ce peBuranusanyja U MOJACpHU3AIN]aA
nocrojehux jeJHOKOJIIOCEYHHUX Npyra, ca M3TPaJbOM KaraluTeTa 3a MOBE3WBAmEe 3HAUAJHUX
KOPHCHHKA JKEIC3HUYKHUX yCIyra.

Y HapemHOM TMEpHOAY HEONXOJHO j€ MPHCTYIUTH paspemiey mpodiaemMa Iporacka
JKeNe3HUIIe Kpo3 rpajl, Kako 300T HapaciuX IpaJcKuX WHOPACTPYKTYPHHX MpodiieMa Tako U
300r oaroBapajyher moBe3uBama rpaja ca OCTajuM AeJIOBUMA 3emibe. [IpunnkoM pemiaBama
JKene3Hnukor caobpahaja Ha moapydjy rpaga Kparyjerna tpeba umatu y BUAy Ja j€ pas3Boj
JKEJIE3HUIIE Ha Y)KeM TPaJICKOM MOJAPYYjY Y JUPEKTHO] KOpENaluju ca TPaACcKOM KOMYHAITHOM
UH(GPACTPYKTYPOM U J1a Pa3BOj KEIE3HUIIE Y OJHOCY Ha IIHUPE OKPYKEeHe Tpeda MmiIaHupaTu y
dbyuknuju KparyjeBia kao peroHaqHOT IEHTpa Kao U Ja pPa3BOj KEIE3HHIIE M3BAH YXKer
rpaJcKor mojapydja Tpeba IMIaHUpATH ca IHJBEM OCIMOCOOJhbaBamba JKENE3HUYKE MpPEKe 3a
KBAJIMTETHO MOBe3uBame Kparyjesiia ca octaiuM JenoBUMa 3eMJIbE.



8.4.4 TenexkomyHukanmona nHPpPacTpyKTypa

TenexomyHHKaIMje c€ MOPajy pa3BUjaTH Kao CaBPEMEHHM CHUCTEM IITO MOApPa3yMeBa yBOheHe
HAJCaBpPEMEHHMX TEXHOJIOTH]ja y 00JIaCTH TeJIeKOMYHHUKaIHja, MOJEpPHHU3AIM]y TMocTojehe
TEJICKOMYHUKAIIMOHE HMH(PpACTPyKType M 00jekara, HU3Tpajmy TMOY3JIaHe IMHPOKONOjacHEe
MpeXe Ha CBUM HHUBOMMA y3 YIOTpeOy HajcaBpEeMEHUJUX MEIHjyma MpeHoca. TpeHyTHO ce Y
KparyjeBuy mnanupa usrpaama 34 HoOBa KOMyTaIHOHA LIEHTPA.

8.4.5 EnexTtpo-eHeprercka HH(pPacTPyKTypa

Y Ilpocropuom muany Penyoiauke CpoOuje mnpeasubhajy ce cuaenehm npuopureTHH
npojexkTu ca yruuajem Ha mnoapydje KparyjeBua: wusrpaama HOBHUX BOJOBa W
TpaHchopMaTOPCKUX CTaHUIa WK nporupema nmocrojehux TC cuare 400 kV, 220 kV u 110
KV, kao u najbu pa3Boj €ICKTPOAUCTPUOYTUBHHUX Mpexa. Mel)y cTpaTelkiuM MprHopruTeTHMA
y obmacTu eHepreTcke MH(pacTpyKType, IUIaHMpaHa je u3rpaima ganekoBoga JIB 400kV
KpasbeBo 3 — KparyjeBanm 2. OproBopHocT 3a peanusanujy uma mnpemysehe JIT
,EaexTpompexa Cpouje*

PermoHajHnM mpocTOPHUM TJIAHOM Y OOJIACTH €HepreTcke MHGPacTPyKType, TUIaHUpaHa
je, Ha HammoHCKoM HHBOY 110KV:

u3rpaama HoBux Tpanchopmaropekux cranuia 110/10kV y Kparyjesity, y 30Hama:
Cepguc |1, Ko3syjero, L[BerojeBarn, Kopman, Bunorpamnu, ¢padpuka ayromooumia u
HarojHuX aajgekoBoaa 110kV

— m3rpaama Tpanchopmaropcke cranuiie 110/10kV "Iucneyepcku rieHTap" y HeHTPY

KparyjeBia u HamnojHux kadaoBckux Bojosa 110KV,

u3rpaamba HoBe Tpanchopmartopeke cranuie 110/10kV y mecty I'pyxa kox Kparyjesia
ca HarojuuM jnanexkoBoaoM 110KV no Tpanchopmatopeke cranuie 400/110kV y
Kparyjesmy

Ha nanonckom HuBoy 35kV:

u3rpamba HoBux Tpancdopmaropckux cranuia 35/10KV u HanojHuX AanekoBoaa y
HacespuMma [lerpoBan u bape y 6nusunu Kparyjesua
Tonnugukauuja u cacugpukayuja

I'pancka mpexa he ce mIMPUTH HAATPAIHOM YEIMYHOT MPCTEHA, Tj. J0JaBambEeM PajaTHUX
npaBana npema pyOHMM Mojapy4juMa rpaaa. Ha pernoHasHOM IUIAHCKOM MOJPYY)jy
IUTAHUPAHU Cy cielehy racoBou U raCOBOJHH 00jEKTH:

— JIeoHHUIIa pa3BoaHOr racoBoa barounna-l{BerojeBan, npeunuka D356 mm, (u3rpahena
npeko 90%), mapasienHo mocrojehoj 1eoHUIH,
— JIeOHMIIa pa3BOJHOTI racoBojia L{BerojeBan-bpecuuna, napanenHo nocrojehoj ACOHUIIH.

8.4.6 BoponpuBpenHa HH(ppacTpyKTypa

[ITPC npexasuba TpajHO pemiewme BogocHabaeBama Kparyjesua npukibyuemem Ha Mbapcko-
IIYMaJ1jCKi PErMOHaTHU BOJOBOJHHU CHCTEM, YMjU je Jeo rpyxkaHcku cuctem. [ITTPC
IUTaHUpaHe Cy aKyMyJalije MpBOI MPHOPUTETA, YHje MPOocTope Tpeda cauyBaTH 3a HUXOBY
peanu3zanujy. OCHOBHM LIWJb je ONTHMHU3AIMja MHTETPAHUX BOJONPHUBPEIHUX CHUCTEMa Ha



JEAMHCTBEHOM BOJONpPHUBpEAHOM mpoctopy PemnyOmuke CpOuje u yckiahupame HUXOBOT
pa3Boja ca LMJbEBUMA OYYBaWka >XUBOTHE CPEOUHE M JAPYIHMX KOPHUCHUKA IPOCTOpA.
Konnermmuja pa3Boja, ypehema u 3amTuTe BOJHUX pecypca Ce 3aCHMBA Ha MPUHIMITY Ja Ce
PETHOHATHUM CHCTEMHMa JIOBOAM CaMoO HexocTajyha Boma, y3 palMOHATHO W EKOJIOIIKH
OJIPXKUBO KopuITheme mocTojehnx JOKaTHUX W3BOPUIITA.

Mel)y cTpaTemkuM nNpuopuTeTUMa y 00JIacTH pa3Boja BOAOIPUBpEIHE HHPPACTPYKTYPE AaTH
Cy: 600ocHabOesarvpe - 00OHOBA MpE’kKa CBUX BOJIOBOJIA (CMameme ryoutaka Ha Mame o1 20%),
o6nosa I1I1B: xanaruzayuona ungppacmpyxmypa - peKOHCTPYKITHja U MPOIIUPEHE 00yxBaTa
noctojehux cucrema; sawmuma 6o0a — OOHOBA TIOCTpPOjeHa 3a Mpepaxy OTHAAHUX BOJA
KparyjeBua;

Ha ocHOBY miaHupaHor Opoja CTaHOBHHMKA M HPOICHEHE HOpME MOTpouime Boae ox 600
I/ct/nan 3a rpaacko craHOBHHIITBO, omHOCHO 400 l/ct/man 3a ceocko CTaHOBHUIITBO,
IpoceYyHa MOTpeOHa JTHEBHA KOJIWYMHA BoJe 3a Mhe Ha Kpajy IUIAHCKOT IIepro/ia H3HOCH OKO
1.330 I/s, onHOCHO MOTpEeOHA MakCHMallHa THEBHA KOJIMYMHA Bojie 3a nuhe m3Hocu oko 1.800

I/s.

KonnenT onsohema ynorped/beHUX B aTMOC(EPCKHUX BOJA HA TEPUTOPH]H rpaja Oa3upan je
Ha cienehuM nmpuHIUIIIMA:

— CucTeM je KOHIMITUPAH Kao ceraparas;

— CucreM 3a 0/iBOeHE OTIATHUX BOJIa Tpeda Ja MOKPHje TSIy TEPUTOPH]Y Tpaja;

— Wupyctpujcke oTmaaHe Bojie TPETUPATH YHYTAp MHIIYCTPH]CKUX KOMILICKCA;

— OrnaaHe BOJe MPEYUCTUTH Mpe YIYIITAkA Y PEIUITH]EHT
3a ocTBapeme OBHX IMJbeBa Ha TepuTopuju KparyjeBama moTpeGHO je mpenysetu cienehe
AKTUBHOCTH:

— JloBecTH EHTPATHO MOCTPOjeHhE 3a MpeUynIThaBamke BOAA Y MOTIYHO (PYHKIIMOHATHO
CTame, MpeMa MPOjeKTOBAHO] TEXHOJIOTH)H;
— W3BpmnTH caHaIMjy HHIYCTPHUjCKUX MIPEITPETMAHA;

8.4.7 YupaBbame 0THAAOM

JlaBHO mpemallleHH KamalMuTeTH MocTojehe JernoHuje, HEmoCTojame CUCTEMa YIpaBibamba
KOMYHAQJIHUM OTIIaJJOM, Ka0 HM IIEHTpa 3a CKJIAJUILITCHE OMACHUX MaTepuja MpeacTaBibajy
3HayajHe KoMyHaiHe mpobseme KparyjeBma. VY muiby pemaBama jeia OBUX Ipobiema, y
TOKy je peaiu3anuja MelyonmTHHCKOr MpojekTa "PernoHaiHu LeHTap 3a YIpaBJbame
ornagoM" y KOME Y4YecTBYjy JIOKajgHe camoymnpase 5 ommtuHa (Apanhenosau, Tomona,
Pexosan, Kuuh, Kparyjesan) u Permonanna arenuuja 3a exkoHoMcku paspoj lllymanuje u
ITomopaBsba, a KOjU 3a IMJb MMa YCIIOCTABJbaEk€ PETMOHAIHOI IEHTPA 3a YIPABJbAE
KOMYHAQJIHUM OTIIaJIOM.

Konnenmuja ynpasibama OTIaJ0M 3aCHOBaHA j€ Ha YAPYKHUBamY ONIITHHA PaaH 3aje IHUYKOT
yIlpaBJbarka OTIAJOM YHMME C€ YCIIOCTaBJhba CHUCTEM PETHOHAHWX IIEHTapa 3a YIpaBJbhamke
OTIIAJI0M KOju 00yXBaTajy CaKkyllJbame OTIa/a, PErHOHANIHY JeTIOHH]Y 3a HajMame 20 roauHa,
MOCTPOjeHE 3a Cemapalnjy pernuKiIaduiIHOr OoThaga mopen nenoHuje (rae he ce BpUIUTH



cernapanuja rnamnupa, CTakia, IlacTHKe, alyMUHUjyMa U 1Ip.), TpaHcdep CTaHULE 3a IPETOBap
OTIIa1a Paay TPAHCIIOPTA HA JICTIOHU]Y.

Jpyru OUTaH acmekT yrnpaBibamba OTIAA0M, a Y TUPEKTHO] BE3U ca pa3BOjeM MHAYCTPH])CKHX
JoKanuja, je mpepajaa ornaaHux Boja. KparyjeBan je jemaH oa peTKUX INpuUMepa Y
PenyGuniin xoju mma u3rpalleHoO moctojeme 3a mpepaay OTIMAaTHUX BOJa, alld je MOTpPeOHO
W3BPIIUTH HETOBY PEKOHCTPYKIHM]Y W Tpomupeme Mpexe. Ilpurom, Tpebano 6u BoauTh
pauyHa O mpuxBalleHOM KOHIIETITY JIOKAIlMJCKOT pa3Boja MPUBPEAHUX 30HA, KaKO OW ce
oMoryhusio mro cBeoOyXBaTHHjE YIpaBJbakhe OTIATHUM BOJaMa HACTAIIMM Kao HYCIPOIYKT
WHIYCTPHJCKUX TMpOIIeca.

8.5 Pa3Boj Trypuctuuke nectunaunuje I'pana Kparyjesua

VY KparyjeBiy ce nocieamux TOAMHA yodaBa mopact 0poja Typucra u 6poja Hohema, TO ce
JIOBOJIM Yy Be3y M ca 00JbOM MPHUBPEIHOM KJIMMOM Y TPajy, ald U ca MOjadyaHUM paJioM Ha
no0oJbIIIaly TYPUCTHYKE MOHYAE Tpaja W paaoM [pajacke TypUCTHUYKE OpraHH3aluje
"KparyjeBari. OtBapame '"llymamuja cajma", pang "Ouar ayromodbuna CpbOuja",
OpraHu30Bame OpOjHHX MaHU(ECTalWja, Ka0 M Pa3IMYUTHX KOHIpeca, CEMHHAapa M HOBUX
KYITYpHUX MaHU(DecTalnja YTUIIAIM Cy Ha 3HaYajaH mopacT Opoja TypucTa u Hohema.

Typu3zam mpencrasiba MEpCeKTUBHY pa3BOjHY mIaHCy rpaga Kparyjesra, KoMmieMeHTapHY
ca JIpyr'uM NpuBpeIHUM rpanaMa. Tpeba ra pasBujatu adpupManujoM KyJITypHO-HCTOPH]CKOT
Hacneha, MakpopernoHaaHUX (YyHKIH]ja, €KOJIOMIKOT MOTEHIMjaja M Teorpad)CKor MmoJiokaja
rpaja, a carjacHO pacloJIOKWBUM TIPUPOJAHUM M aHTPOIIOTEHHM pecypcuma. bmaro
3aranacano moophe Koje oKpyxyje Tpai, jesepa y rpaay u HaJoOMaK era, TCPMOMUHEPATHU
W3BOPH, MIPEJCTABIbA]y IPUPOIHE MPEAYCIOBE 32 Pa3Boj Typu3Ma. AHTPOIIOTCHE TYPUCTHUKE
BPEIHOCTH IOJIpyYja Cy MPEACTaBIbEHE CPEAH-EBEKOBHUM CaKpAIIHUM 00jeKTHMa, KyITYpHO-
UCTOPHjCKMM CIHOMCHHIIMMA W3 PpA3IMYUTUX I[Epuoja, aMOWjEHTATHUM IelHaMa |
KOMIUIEKCHMa, Kao U OpojHUM MaHu(ecTalijama Koje ce oJip>kaBajy Ha TepUTOPHjU rpaja.

Pa3Boj Typusma y KparyjeBiy Tpebano Oum Oasuparu Ha cienehuM TypUCTHYKUM
MMpon3BoJruMa, THUIIMIHO yp6aHI/IM O6J'II/IIII/IMa TypudMa 34aCHOBAHMM Ha aHTPOIIOICHUM
anaKTI/IBHOCTI/IMa:

— I'pancku (ypOanu) Typusam,
— [ocnoBuu Typuzam u MICE,
— Manudecrauronu typusam (Typusam jgorahaja),

— Kynarypno-ucropujcku Typuszam.

[Topen HaBeneHux 00JMKa, a 3aXxBasjbyjyhu mpupomHuM pecypcuMma y okoimHu Kparyjesia,
3HayajaH MOTEHIIMjall 32 Pa3BOj UMajy H:
— Pypannu typusam u



— Typuszam crieninjanHux uHTEpeca (00yxBarajy nemadewne, IaHnHAPEHEe, JIOB, PUOOJIOB,
AKTUBHOCTH Y NIPUPOJIH, jaXame U IPYTO).

YOpkoc 3HaYajHUM TYPUCTHYKAM NOTEHIMjaIMMa, TYPUCTHYKAa IOHYyJIa jOII YBEK HHje
asekBatHa. tbeHo ynornymaBame 3axTeBa 3Ha4ajHa (PMHAHCH]CKA CPE/ICTBA, IIPE CBEra y JIeIy
PEKOHCTpYKIIMje objekaTa, anu U 3a ypehewme u cmajame ,,MmmomeBor BeHna“ u BojHo-
TEXHUYKOT 3aBOJIa, Tj. ,,KHEX)EBOT apceHaa” y jeIMHCTBEHY YPOAHUCTHUYKY IEIUHY KOja Ou
TpebaJio Ja mpe/icTaBba 3a0KPYKECHY U LEIOBUTY TYPUCTHUKY TIOHYMy. OBO penierwne, mopen
yllarama y peKOHCTPYKIIM]y o0jekara, Mmoapa3yMeBa M 3HayajHa CPENICTBA 3a HM3MEIITamkE
KeJIe3HWYKe TIpyre ca nmocrojehe Tpace koja mpoiasu kpo3 1eHTtap rpana. CkymmruHa ['pana
Kparyjesna je 2012. ronune ycBojuna CTpaTerujy HHTErpajHOT ypOaHOT pa3Boja Koja HyIH
pemema 3a ypOaHHUCTUYKY pEBUTATU3AIM]y YXKEr LEeHTpa ['pama, y3 yBakaBame HETrOBOT
TYPUCTUYKOT IOTECHIIM]jaJIa.



9. 3akspyuak

KparyjeBan je nanac jeman on HajBehMX aIMMHUCTPATHBHUX, KYATYPHUX, (PMHAHCHjCKHX,
WH/IYCTPHjCKHX, 3APAaBCTBEHUX M 00pa3oBHUX HeHTapa y Cpouju. Y3 beorpan, Hosu Can u
Hum, HOcmman je mpOCTOpPHOT, OJHOCHO HHTETPUCAHOT W OJPXHMBOT pa3Boja PemyOnuke
CpOuje y nenuHu.

VY mpotexinx mona Beka Kparyjemarl je mokuBeo 3HauajHO moBehame Opoja CTaHOBHHKA,
3axBasbyjyhu, mpe cBera, HEroBOj yJI03M PErHOHAITHOT, aji ¥ HAIMOHAJIHOT HHIYCTPHjCKOT
nentpa. Crenen ypoanusanuje Kparyjepna y momeHyToM rnepuoay je 6uo Behu on ocraTka
Cpb6uje, a KparyjeBily HUje TpaBUTHPAIO CaMO CTAaHOBHHUIITBO M3 OKOJHMHE, Beh M3 YUTABOT
pervoHa, aym u apyrux neinoa Cpouje. ITopact 6poja cranoBHuKka Kparyjesia oasujao ce y
yCIOBMMa HETaTHBHOT MTPHPOIHOT TPUpaIITaja, Kako Ha HuBoYy Peny6imke CpOuje, Tako U Ha
HUBOY Ipaja.

I'pan KparyjeBai o/unkyje penatuBHO j0o0pa aeMorpadcka curyanuja y TOTIIEAY KpeTama
Opoja CTaHOBHHMKA, MIPOCEYHE CTAPOCTH M OOpa30BHE CTPYKType, y mopehemy ca ocratkom
Cpbwuje. Umak, y roguHama oj mocieamer nomuca, Kparyjesar Oenmexu Onmaru man Opoja
cTaHOBHHMKa - ca 179.417 y 2011. ronunu Ha 178.368 y 2016. ronuHmu.

VY mornexny 3amocieHocTH, Kparyjesar mpatu TpeHA0BE KOju ce AemaBajy y untaBoj Cpouju.
Hakon 3nauajHOr maja Opoja 3armocieHnx y TOKY CBETCKE eKOHOMCKE KpH3e Koja ce Opa3uiia
U Ha JIOKJIHY eKOHOMH]Y, y Kparyjesiy ce ox 2011. ronuHe 6enexu KOHCTaHTaH pact Opoja
samocinenux. Y 2016. romunu, y Kparyjepmy je Ouino 3amocieno 49.708 sbymu, dume je
JOCTUTHYT HUBO TPEAKPU3HE 3al0CICHOCTH. [Jie1aHo Mo cekropuma, Hajeehu Opoj jpynu je
3aI0CcyIeH y mpepaljuBavkoj MHIYCTPHjH, @ 3aTUM Y CEKTOPY TPTOBHHE.

bpoj 3amociienux Ha 1.000 craHoBHMKA y KparyjeBily ce y TOKy MpPETXOHE JCIEeHU]je KPEeTao
oko pemnyonuukor npoceka (278,7 y Kparyjesuy, 284,7 y Penyonunu, y 2016. roaunun), anu
je Ono 3HauajHO HIXKU y ogHocy Ha beorpan u Hosu Can.

Hakon mepuoma mopacta Opoja HezamocieHux, y 2017. roguHu Opoj HE3amOCICHUX Y
KparyjeBuy omana u wuszHocu 20.574. Ako ce mocmarpa Opoj HezamocieHux Ha 1.000
craHoBHMKa, KparyjeBany 1 Hum cy y npoTeksoj AeleHHjH y HEMOBOJbHHUjEM IOJI0XKajy O
penyOaruKor mpoceka, a nmoceOHO HemoBosbHHjeM on beorpaga m Hosor Cama. Y 2016.
rofuHu, HesamocieHo je 62 Ha 1.000 cranoBHuka beorpanma, 75 y Hoeom Cany, 126 y
Kparyjesuy u 119 y Hwumy, nox je pemydmuuku npocek 99 Hesanocienux Ha 1.000
CTaHOBHHUKA.

VY nepuony ox 2011. rogune no panac, y Kparyjesity ce 6enexxu mopact 6poja mpeay3eTHHKA
Ha 1.000 craHOBHMKA, IO cTONH Behoj 071 permyOIMUKOT TTpoceKa.

KparyjeBar ce ganac cBpcraBa y rpyiy o 23 jeAMHHUIIE JIOKAIIHE CaMOYIIpaBe YUjH je CTEeleH
Pa3BUjEHOCTH M3HAJ PENyOIMUKOT IpoceKa.



[Tpoceuna Heto 3apana y Kparyjesuy y 2017. rogunu uzHocuna je 44.176 nunapa, IOK je
npocek Pemybnuke Cpbuje 6uo 47.893 munapa. Ha panr namucTu mpema MpOCEYHO] HETO
3apaau y Penyomunm Cp6uju, Kparyjesan ce y tpehem kBaptamy 2017. rogune Hana3zuo Ha
38. mo3u1yju, mMTO je 3a TpU MecTa 00JbH TIacMaH Hero y 2016. TouHH.

Maxo 3HavajaH MoKasaTesb, NPOCEYHY IUIaTy Tpeda YHMOTHYHUTH aHAJIM30M KYINOBHE Mohw,
KOja ce pauyHa Kao OJHOC IpOCEeYHEe 3apaZie M IPOCeYHE IMOTpolIauke kopre. Tako je
rpahannn KparyjeBna ca mpoceunnm npumMamuma 2016. rogmHe Morao, Mako ca HUXKOM
3apagoM, KYIMUTH KOJWUKO W mpocedyad rpahanun CpOuje, HEIITO BHUINE HETO MPOCEYAH
Humnmja, semro mame Hero HoBocalhanuH, a 3Ha4ajHO Mame Hero nmpocedad beorpahanuH.

Kpetame BpeIHOCTH €KOHOMCKOT arperaTa, Kao Moka3arejba YKyInHe eKOHOMCKE aKTUBHOCTH
Ha JIOKQJIHOM HHUBOY, mpatuio je kperame BJIIT Cpouje. VY mepuomy 2006-2016. roauna,
HajBHIIIA BPEIHOCT E€KOHOMCKOTr arperara y KparyjeBiy mocturnyra je 2016. roguHe u
u3Hocwia je 24.356.920 eBpa, MmMTO je TOKa3aTelb TPEHYTHO IOBOJHHHUX TEHICHIH]A Y
€KOHOMCKOM DPa3Bojy.

VYnarame Hamopa JOKaidHe caMmoyrpaBe KparyjeBla na ce CTBOpPH IMOBOJBHO IOCIOBHO
OKpY)XEH€, JIOBENI0 je J0 HU3a CHUCTEeMCKHX NpPOMEHa KOjeé Cy IO3UTHUBHO JeJI0BaJie Ha
MPHUBJIAYCHC CTPAHUX JTUPEKTHUX MHBECTHUIIM]A, PACT NPEIy3ETHUINTBA M CTBAPAE MTOBOJbHE
KJIUME 32 TI0CIOBAKE.

KparyjeBauky npuBpeny manac ynHH npeko 8.300 mpuBpemnux cyOjexaTta, a yKymaH Opoj
HOBOOCHOBAaHMX cyOjekara ce moBehaBa m3 romuHe y roauny. Hajsehu Opoj mpuBpemHux
cy0Ojexara y Kparyjesity npencrasipajy pupMe npeay3eTHHKA, JOK je Mambi Opoj IpUBPEIHUX
npymraBa. Tako ¢y y jyay 2017. rogune y Kparyjeriy nmocimoBana 1.993 npuBpeaHa npymrsa
u 6.313 npeny3eTHUKA.

Y KparyjeBuy nocnyjy NpUBpPEeIHU CyOjeKTH KOjH Cy HOCHOIIM HE camoO JIOKaJHOT, Beh u
PETHOHAIHOT U PENYOJIUYKOT IPUBPEIHOT Pa3Boja.

VY KkparyjeBaukoj mpuBpeId IOMUHHpaA MeTajornpepaliBauka MHIYCTpHja, a Y OKBHPY e
pou3BOJKa caoOpahajHMX cpeAcTaBa, Kao TPaJWLHMOHAIHO IMPENO3HATIbUB HOCHJIAL]
npuBpee rpajga. AyTOUHAYCTpHja je rpaHa y KOjy je yJI0KEHO HajBHIlIEe MHBECTHIIM]ja U KOja
je IOMMHaHaTHAa y yBO3Y M U3BO3Y Ipaja.

Hajsehu Opoj mpeny3eha ma moapydjy I'pama mpumama cexkropy mMukpo mpemyseha (87%
ykynHor Opoja y 2015. ronunu), 3atuMm ciene maia mnpexnyseha (11%), nok HajMame nma
cpenmux U Benukux npexayseha (2%, ogaocuo 0,05%).

Mana u cpenma npenyseha (MCII) ynounubaBajy 55-58% cBux 3amocieHux, ca pactyhum
TPEHIOM, KOjU je TMOcClIeAMla Impolieca NpuBaTH3alMje, KOHCTAHTHOI Tmopacta Opoja
npeay3eTHuKa 1 nporpama 3a noapuky MCII cexkropy.

[To 6pojy mpenyseha, Haj3acTYNJbeHHMjU j€ CEKTOp TpProBuHe Ha Benuko u Maio (31,7%,
onHOCcHO 631 mpuUBpeaHO NOPYIITBO), AOK BEIHKH Opoj mpemy3eha mociyje y CEeKTopy
npepahusauke unycrpuje (472 wu 23,7%).



[Tompatm 3a 2016. roguHy roBope Ja je KparyjeBauka HpuBpela OcTBapuia Cy(QUIUT Y
CTHOJEHOTPTrOBUHCKO] pa3menu of 384,6 mumnona USD, mro je 2,3% Bume Hero y 2015.
roguad. Koj wW3BO3a, Kao W KON YBO3a, JOMHHHPAjy [Ba CEKTOpa — TIPOHM3BOIHA
caobpahajHuX cpeqcTaBa v MMPOU3BOILE TIPOU3BOIA O] TYME.

[Mocnenmwux roguna y KparyjeBily ce youaBa 3HauajaH pa3Boj TEpILUjapHOT CEKTOPa, U TO Mpe
cBera y o0JacTH TIOCIOBHUX yCIyra W TProBUHE, alii U y obnactu Typusma. Ilojauana
npuBpeaHa (QyHKIMja rpaaa, pa3BoOj YHHUBEP3UTETCKE, 3APAaBCTBEHE M KYITypHE (YHKIIH]jE
rpana, moBehame Opoja M KBaJIMTETa CMEIITAJHUX KaIlalMTeTa W YrOCTHUTE/HCKUX OOjeKara,
otBapame '"lllymanamja cajma", opraHuzoBame OpOJjHHUX CHOPTCKHUX jorahaja, KoOHTpeca,
CeMMHapa W KyATYpHHMX MaHu(ecTauuja, YTHIAIH Cy Ha TO Aa ce Opoj mocera U Holhema
TypHCTa BUIIECTPYKO yBeha.

KparyjeBar, ka0 permoHajaHu IIEHTap MPUBPEIHOT M Hay4dyHOT pa3Boja PemyOnumke CpoOwje,
KapaKTepHIle MMOBOJbAH NMPHUBPEIHH aMOHWjeHT, ITO oMoryhaBa OApKMBH Pa3BOj JIOKAIHE
3ajequune. Kako Ou ce TakBe TEHICHILMje HacTaBwie W y OyayhHOCTH, OCHOBHE TOIyTe
pasBoja rpajga Mopajy ce mpe cBera 6a3upartu Ha yHarnpehemy MOCIOBHE KIIMME, TPUBIIAYCHY
WHBECTUIIH]a U Pa3B0Ojy JbYACKUX pecypca.

Yuanpeheme ycioBa 3a 0CTBaprBame JUMAHUYHOT MPUBPEIHOT pacTa U pa3Boja o Tpedaio
3aCHOBATH Ha clieichuM IIuJbeBUMa:

— ITogu3ame KOHKYPEHTHOCTH U MHOBaTUBHOCTHU IPUBPE/IE;

— Yuanpelheme HHBECTUITMOHOT aMOUjeHTa;

— Yuanpeheme nHppacTpykType;

— Pa3Boj TypucTHUKOr nmpou3BoJa U TypUCTHUKE HHPpacTpykType rpana Kparyjesua.

Crparemiky IOCMaTpaHoO, caBjajaBame IocTojehMx u3a3oBa ca KojUMa ce CcyouaBa
KparyjeBauka IpUBpEAa W OCTBApeHE JMHAMHYHOT, OJPXKHMBOT pa3Boja Tpebamo OM na ce
3aCHHMBAa Ha KOHIENTY MamMeTHe crneuujanuzanudje. [locebHo OuTtaH acmekT yHampehema
yCJIOBa 3a OJIP’KUBU MPHUBPEAHU Pa3Boj j€ MOJACTHLABE capajmbe n3Mel)y HaydHO-00pa3oBHOT
cHCTeMa | MPHUBPEAEC, ¥ TO MyTeM IMOJPIIKE 33ajeJHIYKNX HHOBATUBHUX ITPOjeKaTa U MOJIPIIKE
OCHHUBay TEXHOJIOUIKOT TTapKa.

[lopen mnoncTuiaja WHBECTUIIMOHMM AaKTUBHOCTUMA Y WHOBAaTHBHUM M TEXHOJIOIIKH-
WHTEH3UBHUM 00JIaCTUMA, MOCEOHY MaXKiky Tpeda yCMEpUTH Ha Jajbe MOJCTUIIAje Pa3BOjy
IpeIy3eTHUILTBA, Ka0 U pa3Boja JOKAJHUX MalMX U CpeAmux mnpeayzeha koja ycremHo
HOCITYjy Ha TPXKULITY.

KparyjeBar ce ofyiukyje peaaTuBHO NOBOJbHUM MHBECTUIIMOHUM aMOUJEHTOM, KOjU C€ MOXKe
yHarpehuBaTu akTHUBHOCTHMA JIOKAIIHE CAaMOYIIPABE YCMEPEHUM Ha:

— TI0j€THOCTABJbCHE AIMUHUCTPATHBHUX MPOIEAYPa;

— oInpeMame TPUH(UI JTOKAIUTETa;

— yIpaBibambe OpayH( U JIOKAIUTETUMA.
KparyjeBarl pacronaxe 3Ha4ajHUM JIOKQUIUTETHMA MOTOJHUM Kako 3a TPUH(UIA, Tako U 3a
Opayn¢unn uaBecruuyje. [lopen masser nH(pacTpykTypHOT onpeMama mnocrojehux pamHux



30Ha, MaXby OM Tpebaso MOCBETUTH Je(UHHUCARY JIENaTHOCTH KOje OU ce MOTJie OJBUjaTH Y
CBaKoOj 30HH MOHA0Cc00. Y TOM CMHUCIy, MOTPeOHO je MMaTH JeHUHHCAHE IUIAHOBE Pa3Boja
WHIYCTPUJCKUX 30HA, KOJU OM C€ 3acHHUBAJM Ha YCIOCTaBJLEHOM CHCTEMY pErucTpa
rpuHGUII JTOKallMja U KOHTUHYATHOT TIpahema cTernena ’bUX0Be ONPEeMIbEHOCTH.

Hamem pa3Bojy KparyjeBna kao MHBECTHIMOHE JIOKaiuje aomnpuHehe m OpojHH TpPOjeKTH
HaIlMOHATHOT 3Ha4aja y o0JlacTH JAPYMCKOT M KeJIe3HUYKor caoOpahaja, koju he y 3Ha4ajHOj
MEpH JOTPUHETH JIAKIIIO] TOCTYIMHOCTH U 00Jb0j TMTOBE3aHOCTH Ipajia ca OCTaTKOM 3€MJbE U ca
mehyHapogHUM KopuaopuMa. Y HapeaHOM MEePHOIY HEONXOMHO je MPHUCTYIMUTH pa3peliehy
mpoOjieMa Tpojlacka JKEJIE3HHWIE Kpo3 Tpaj, Kako 300T Hapaciaux HHPPACTPYKTYPHHUX
npobiema Tako u 300r oaroBapajyher nopesuBama rpajia ca OCTaJINM JeTOBHUMA 3eMJIbE.

[Toceban mpobneM y edukacHOCTH ApyMCKOTr caoOpahaja mpencraBiba mpeonTepeheHoCcT
MOjeIMHMX TIpaBalla y y)KeM IIeHTPY Ipajaa, Te Ou Tpedano npoHahm periema 3a IpoIupene
onpehenux caobpahajuuia.

VY obnacTtu pa3Boja HHPPACTPYKType MOCEOHY Maxksby Tpedasio OM yCMEPUTH U Ha U3TPATHY
pPOOHO TPAaHCHMOPTHOT IIEHTpPa, KOjU Tpeda na 3aJ0BOJBH TPAaHCIOPTHO-IUCTPUOYTHBHO-
CKJIQ/IUIITHE TIOTpeOe Ha TIOKAITHOM M PETHOHAITHOM HHUBOY.

JlaBHO TIpeMallleHH KamalMuTeTH TMOocTojehe NermoHuje, HeMmoCTojalke CUCTeMa YIpaBJbamba
KOMYHAQJIHUM OTIIaJJOM, Ka0 HH IICHTpa 3a CKJIAJMIITCHE OMACHUX MaTepHuja MPEICTaBIbajy
3HauajHe KoMmyHaHe TpobOieme Kparyjepma. Kparyjesar je jemaH o peTKHUX NpuMepa y
Penybnumu koju mMa m3rpaljeHO MOCTOjee 3a mpepany OTHAJHUX BOJA, alH je MOTPeOHO
U3BPIIUTH BETOBY PEKOHCTPYKIIH]Y U MPOLIHPEHE MPEXKE.

Onmre mnocmarpano, KparyjeBal pacroiiake 3Ha4ajHUM [PUBPEIHUM pecypcuMma |
MOTEHIIMjajliMa 32 €KOHOMCKH pa3Boj y HapeaHoMm nepuonay. IlocmoBame kommanuje “FCA
Srbija“, nonazak “Cumenca”, Behu Opoj cTpaHiX KOMIIaHHUja, 3HAYajaH OpPOj YCHCIITHUX ManuX
U cpelmbux npenyseha, kao n pa3Boj mpeay3eTHHUINTBA MIPEACTaBIbajy 0a3y Aajber MPUBPEIHOT
pa3Boja KparyjeBua, xojy Ou Tpebasio ycmepaBaTH y TpaBlly pacTa peasHoOr, HU3BO3HO-
OPHjEHTHCAHOT CEKTOPA, TEXHOJIOIIKU CPEIIET U BUCOKOT HHTCH3UTETA.

Ocnobahame moTeHUMjada KOJU JISKU y capalibd IpUBpele ca OOpa3oBHUM M Hay4dHO-
UCTPOXKMBAYKUM CEKTOPOM Ha TEPUTOPUJU Tpaja MpeACcTaBba HYKaH HPEAyClIOB
OCTBapHBaba JKEJHEHOT LINJbA.
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