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Wzna3u o norpedu

CTPATEI'NJY

YIIPAB/bAIBA PUSNLIUMA I'PAJIA KPYIIEBIA
3A ITEPUO/ 2026. 10 2029. TOAUHE

YBOJ

PazBoj cucrema (QuHaAHCHjCKOT ympaBbama |
koHTpoJe (y nasseMm Tekcty: @VYK) y jaBHOM cekTopy y
Peny6mumu Cp6uju (y nassem tekcry: PC), mokpenyo je
W pa3BOj cUCTEMa yTIpaBJbamka pU3HIMMa, Harnanasajyhu
HBETOBY B@KHOCT. Y CKIagy ca ojpendama 3akoHa O
Oynerckom cuctemy (,,Cayxx6ern rmacauk PC*, Opoj
54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13,
108/13, 142/14, 68/15, 103/15, 99/16, 113/17 95/18,
31/19,72/19, 149/20, 118/21, 138/22, 118/21 — nip. 3aKoH,
92/23 m 94/24) wu IlpaBuiHMKa O 3ajeAHUYKHM
KpUTEpPHjyMHMa M CTaHJApJyMa 3a YCIOCTaBJbake,
(YHKIMOHUCAkE€ W H3BELITABAlbE O  CUCTEMY
(bMHAHCH]jCKOT YIIpaBJbatha U KOHTPOJIE y JABHOM CEKTOPY
(,,Cnyx0enu rnacauk PC*, 6p. 89/2019), cucrem @YK
npeicTaBba  CBEOOYXBaTHM  CHCTEM  YHYTpAIlbHX
KOHTpOJIa KOjU YCIIOCTaB/ba M 32 KOJH je€ OArOBOpaH
PYKOBOJIWIIAI] KOPUCHUKA JaBHUX CPEJICTaBa, a KOJUM ce,
yrpasibajyhn pu3niMa, OCUTypaBa pa3yMHa yBEPEHOCT
na he ce y ocrBapuBamy IMJbeBa Oyyera W Apyra
CpeACTBAa KOPUCTHUTH HPABHIIHO, €THYHO, EKOHOMHYHO,
ehuKacHO U e(PeKTUBHO.

1. Cspxa u o0aacT npuMeHe

VYuanpeheme cucreMa (UHAHCH]CKOT yIpaBJbamka H
koHTpose (y masbeM Tekcry: cucreM OVYK) y jaBHOM
cexktopy y Pemyomuimu CpOuju 3axTeBa M pa3Marpame
pHU3UKa KOJH MOTY YTHIIATH HA PEANTH3aIU]y CTPATCIIKHX
Y OTIepaTHBHUX NHWJbeBa opranuzaiuje. Hanme, 3akoH o
OYUETCKOM CHUCTeMy JedUHHINE Ja je PYKOBOAMJIAIL
KOpPHCHHKaA jaBHHMX cpenctaBa (y nmabeMm Tekcty: KJC)
ONTOBOpaH 3a ycmocTaBbame cucreMa OYK uumju je
UHTETpaJHUd [€0 U YyIpaB/balkbeé pHU3ULKMA, HOK
[lpaBwiHUK 0  3ajeAHMYKUM  KpPUTCPHjyMUMa U
CTaHIapAuMa 3a YCIOCTaBJbamke, (QYHKIUOHUCABE H
M3BEITaBakE O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT ympaBlbamka U
KOHTPOJIC Y jABHOM CEKTOpY (WiaH 7), MPOIUCYje 1a paau
yopaBibama pm3unmMa, pykoBommnan KJC  ycBaja
CTpaTerHjy ynpaBJbamba PU3HKOM.

Crpareruja ynpasjbama pusuiuma (y AaJbeM TEKCTY:
Crpaternja) TmpencraBjba CTPYKTyHpaH U CHCTEMCKH
MPKCTYT yTBpYHBamY W yIpaBibay pusnimma. CBpxa oBe
Crpateryje je aa Mpy»u CMEpHHIIE Y MOIJIey YIPaB/barmba
PHBHUIIMMA, KaKO OH ce OCTBAPHIIM CTPATEIIKH U OTIEPATHBHU
mbeBH ['pana Kpyinesia, ocurypana 3aiiTuTa 3arnocieHux
U TIOCIIOBHE WMOBHMHE U 00e30emmia (uHaHCHjCKa
OJIPYKHUBOCT.

Crpareruja ieuHUIIE METOJIONONIKA OKBHUP 32 HAUMH
yBOljerba  Mpolleca  yIpaB/barha  PU3MIMMA  YHYTap
opraHu3aipje, ka0 MU 3a yBoheHe INpaKce YIpaBJbamba
pHBUIIMMA Ka0 HEOIXOJIHOT eJeMEeHTa JI00pOr YIpaBibamba,
yHyTap Kojer he cBM opranuzaimonu JneioBu [ 'pana
KpyIiieBna npruMemn1BaTH TPOLEC YIPaBJbakba PUHINMA Y
CKIIaJy ca CBOJUM HAUISKHOCTUMA W OJI'OBOPHOCTHMA.
Crpaternja passe JepuHMIIE IMBEBE M KOPUCTU Of
yIpaB/baka pPU3MIMMA W HAYMH 33 HACHTU(UKOBAME,
TIPOTICHY Y PaHTHPAF-E PH3HUKa Kako O ce Ha HajOObM HAUHMH
JIOHEJIA OJIITyKa O TOME KaKO IMOCTYIATH y CIIy4ajy TojaBe

pusuka, oxapehyje JMHHMje  ONTOBOPHOCTH  CBHUX
pyKOBOAWJIAlA W CBHX 3alOCICHUX Yy TPOIECY
yhnpaBbakha pPU3WIMMA, HAYMH UW3BElITaBamba O

€BUJICHTHUPAHUM PU3UIMMA H FBbUXOBOM CTaTyCy.
LuseBu canpkaHH y CTPATEILKUM, OIEPaTHBHUAM N

(MHAHCHjCKMM TUIAHCKMM W Pa3BOjHUM JIOKYMEHTHMA
mojla3Ha Cy OCHOBa 3a yTBphUBame pHU3MKa HAa CBUM
HuBonma ['paga Kpymesna.

Jo6po neduHICcaH, yCIOCTaB/bEH U PEATN30BAH IIPOLIEC
yIpaB/bamba PU3ULMMA 3aXTEBa:

v’ PazyMeBarbe pu3UKa KOjUMa je U3JI0KEHA YCTAHOBA;

v/ JloHomeme © TpUMeHy omrosapajyhe  crpareruje
ylpaBjbama PU3MIMMA, AKTUBHOCTU WU Mepa KojuMma ce
PUBULIH yMaEbY]y;
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v leduHncame 1 IPUMEHy KOHTPOIHHUX aKTHBHOCTH W
Mepa;

v/ braroBpemeHo mpezBubarbe MpOMEHa Y TOCIOBHOM
OKpYXEHY.

Y mocrynky yHamnpehuBama cuctema DYK
neQuHCAaHO je W ONHMCaHO YKymHO 61 KIby4yHHX
MOCIIOBHUX TIporieca Koju ce oABHjajy y I'pamy
Kpymesity. OBu oCcIOBHH Mpo1iecH 00yXBaTHIIHN Cy CBE

acrmekTe TmocjoBama ['paga ykibydyjyhn mocnoe
¢uHaHCHja, paYyHOBOJACTBA M jaBHUX HabaBKW,
aJIMHUHUCTPAaTHBHO-TIPABHE  TIOCIIOBE,  IUIaHUpAmbE,

yIOpaBbalbeé W UW3BEIITABaWkE, Kao M peau3alujy
IPOrpaMCKUX aKTUBHOCTH ['pana. Pusunu cy pazmarpanu
Yy BE3M Ca CBAKUM IIOCIOBHHM IIPOLIECOM U HETOBUM
OIIEPaTUBHMUM LIMJbEM, TaKko aa ce CTpaTeruja OIHOCH Ha
cBe nocyioBHe nporece y ['paxy Kpyiiepiy, a npumMesnyjy
j€ CBU 3aIlOCTICHH.

2. [IpaBHM OKBMP ¥ AepuHUIUje
OBa Crpareruja  ymnpaBibama
neduHICaHA y CKIIAay ca:

® 3axonom o dyuemckom cucmemy (anas 2, 80, 81, 82
u 83), (,Cn. rmacauk PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ucnp., 108/13, 142/14,
68/15 — np. 3axon, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19,
72/19, 149/20, 118/21, 118/21 - np. 3akon ,138/22, 92/23
u 94/24)

o IIpasunnukom o 3ajeOHUYKUM Kpumepujymuma u
cmanoapouma 3a ycnocmaebarwe, QyHKyuonucarme u
U36eUIMasarse 0 Cucmemy QUHAHCUjCKoz yRpasbara u
Konmpone y jasnom cexmopy, ,,Ci. rnacauk PC*, op.
89/2019 - Unanom 7. [IpaBuiaHHMKa IPOTIHCAHO j€ Ja pajan
BpILIECHa AKTUBHOCTHU yIpaBibamba pu3NLMMa,
pykopogunany KJC yceaja Crparerujy ynpasibarba
pHU3MIMMA KOja ce aXypHpa CBake TpU TOJMHE, Kao U Y
CllyyajeBMMa Kaja ce KOHTPOJHO OKPYXEHE 3HAuajHHje
W3MEHH, TIPU Y€MY KOHTpOJE KOje CIyKe 3a CBOheme
pHU3MKa Ha MPUXBATIGUB HUBO MOPajy OMTH aHAIHM3HpaHE
U aXypHpaHe HajMambe jeTHOM TOHIIE.

V cknany ca HaBeneHuM llpaBunaukoM, Hpupyunukom
3a  uuancujcko ynpaemarme u Konmpoay' u
Cmepnuyama 3a ynpaswame puzuyuma’, nepuHucaHu
CY Y KJbYYHH TI0jMOBH Y IIPOLIECY yNPaBJbamba PU3HLIIMA:

» Pusmk mnpencraBiba BepoBaTHohy pga he ce
necutn ojpehenn jgoraljaj koju OM MOrao HMaTH
HEeTaTHBaH yTHLAj Ha ocTBapuBame nuibeBa KJIC. Pusuk
ce MepH Kpo3 BeroBe rnocienuiie (yTuuaj) u BepoBaTHohy
JeIaBama.

» YTHuaj ce o1HOCH Ha 3Ha4yaj PUHAHCHU]CKHUX HJIH
HeHHAHCHjCKUX edekaTa WM Tocienuia Kojuma Ou
KJC ™orao OuTu u3JI0XKEH y Ciydajy peajau3aluje
pH3HKa.

pusuIMMa  je

! TTpupy4nuk 3a (PUHAHCHjCKO YIPaB/babe W KOHTPOIY MUHMCTapcTBa
¢uHaHcHja Pery0nuke Cpouje
https:/www.mfin.gov.rs/upload/media/s2Uug9 6010215bf36a9.pdf

> BepoBartHoha ce ogHocu Ha MoryhHocT ja fie ce
JICCUTH HETIOBOJBbaH Jorah)aj u mporemyje ce y OJHOCY Ha
yKymnaH Opoj MpoMeHa y TIOCIIOBHOM TPOIIECY Y YHAIpe
oapeleHOM BpEeMEHCKOM MIepHOy.

» VYmnpas/bame pH3MIHMA je TMpolec Koju
noJpasyMeBa HWACHTH(OUKALM]Y PU3UKA, HUXOB OIIHC,
aHaNM3y, MPOLEHY M PpAHTHpame IO HPHOPUTETHMA,
cripoBoljere HEONXOAHMX KOHTPOJNA Ca IHJBEM Ja ce
W3JI0KEHOCT PHU3UIMMa CBeJe Ha MPHUXBATJbUB HHBO,
npaheme 1 N3BEIITABAE.

» HnentudukoBame pu3MKa je  Mpoliec
yTBphUBama MOTEHIMjaTHUX foral)aja u akTUBHOCTH KOjU
Mory yrpo3utu mocioBamkbe KJC, meroB yriem u
MIOBEPEH-E JABHOCTH y HhETa, KBAJIHUTET NPYKamba yciIyra
KJC, nnmu moBecTn 10 TYOUTKA CpeicTaBa Wil IMOBHHE.

» Onmuc pu3Mka je Mpolec jaCHOT ONMCHBAMba
yTBpheHnx pusuka, y3umajyhu y oO3up TIIaBHH Y3pPOK
pHU3WKa ¥ TOTEHITHjaJTHE TTOCIIESNIIEe PU3HKa, Tj. YTUIIA] HA
nujbeBe u aktuBHocTu KJC.

» TlpoueHa pu3MkKa je TOCTYNaK KOjUM ce€ Ha
CHUCTEeMaTH4YaH HauWH 00aBJha MpPOIEHA YTHIja KOjH
pU3MK UWMa Ha OCTBapuBame LMbeBa u ojapehyje
BepoBaTHoha HACTaHKa pPU3HKA.

> Tperupame puU3NKa MMOIpa3yMeBa aKTUBHOCTH
KOje ce Mpeay3nMajy y IiJby CMambHBamba BepoBaTHONhE
HACTaHKa pHU3MKa, yOJakaBama HEraTUBHHX MOCIEIANIA
KOje je pU3MK HM3a3Ba0 WiIH 000je ITO IoApa3yMeBa
YCIIOCTaBJbambe 0roBapajynx KOHTPOIHUX aKTHBHOCTH.

» HHXepeHTHH PHU3HK TIPE/ICTaB/ba HUBO PU3HKA
npe npeay3uMama OUI0 KaKBUX aKTHBHOCTH 3a HETOBO
yOnaxxaBame.

» Pe3uayajnu pU3MK IpEJCTaB/ba HUBO PU3UKA
HAKOH TIpely3uMara aKTHBHOCTH 3a YyOlakaBame
pH3HKa.

> Tlpaheme pusuka je mporec KOjuM ce MpaTd u
MpoBepaBa a i1 y Mpakcu (yHKIIMOHUITY YCIIOCTaBbEHE
KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH TaKO IITO CIPEYaBajy, OJHOCHO
ybnaxxaBajy oapelheHn pu3uK.

» Perucrap pusuka je tabenapHu NpUKa3 U Tperies
WJICHTU(UKOBAaHMX  PU3UKA, TIPOLEHE  pU3MKa  TIO
KpUTEpHjyMy YTHIaja KOjU MMa HA OCTBApHBAGC IIMJbEBA U
BepoBarHOlie  TI0jaBJbMBaFba, MOTPEOHMX  AKTUBHOCTH,
OJTHOCHO KOHTpOJA Koje he cMamHTH MoclieiuIe JIeI0Bamba
pu3uKa, 0coba 3aay’KEHHX 3a CHpPOBOhEHmE KOHKPETHHX
AKTHBHOCTH, Ka0 M POKOBA 33 FbUXOBO M3BPILICHE.

2 CMEpHHLIE 32 YIPaBIbamke PU3ULMMa MUHUCTApCTBa (PUHAHCH]A
Peny6iuke Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/upload/media/jX9B8F 601022142144f pdf
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3. YaopaB/bame pU3UKOM / YJjiore, HaJJIe;KHOCTH U 0ATOBOPHOCTH

I'pan Kpymesan cBoje Ha/UIe)KHOCTH OCTBapyje MPEKO CBOjUX opraHa, a To cy: CkynmTuHa rpaga Kpymesma,
I'paacko Behe rpama Kpymesna, ['pamonauennuk rpaga Kpymesmna, ['paacka ympasa rpama Kpymesna u Ciyx0a
MECHUX 3ajemHuna rpaga Kpymesma.

JenunactBenu opran rpaga Kpymesna je I'pajcko npaBoOpanmnamtBo rpajga Kpymesna u Jlokanau omOyncMan
rpana Kpymiesma.

[lopen naBemenux oprana, rpan Kpymesan mma Ciyx0Oy nnTepHe peBusmje rpaga Kpymesua, Eneprerckor
MeHanepa rpana Kpymesna u I maBHoTr rpaackor ypoanucte rpaga Kpymesma.

CKYMLWTUHATPALA
70 oabopHMKa

MpeaceaHmK pagoHavYenHuK Fpascko eehe HauyenHuk Mpaacke
CKYMLWTKHe rpaga rpaga Kpywesua ynpase

3amMeHUK
npeaceaHuKa
CKYMNLWTMHE rpaaa

Cnykba nHTepHe

pesusuje pafckun ypbaHucra

HEePreTCckn meHatlep
rpaga

1ekpeTap CKYMLWTUHE

aMeHMK cekpeTapa
CKYMLWTMHe rpasa

paacko
paBobpaHnNaLITBO

OKa/1Hn 0M6YACMa
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I'pancka ympasa rpaga KpymieBna oOpa3oBaHa je Kao jeIMHCTBEHH OpraH KOjH y CBOM cacTaBy mMa cienehe
OpraHH3aIOHE jeIMHUILIC:
VYHyTpallke OpraHu3alioHe jeJMHUIIC CY:

. Ozesbeme 3a OMIITY YIpaBy U 3ajeJHHYKE MTOCIIOBE;

. Onespeme 3a mociose oprana ['pana;

. Onespeme 3a yTBphUBame, HAIUIATY U KOHTPOJTY jaBHUX MPHUXO0JIA;

. Oznesbermne 3a MHBECTUIIM]E, IPUBPEIY U 3AIITUTY JKUBOTHE CPEIIVHE;
. Onesbeme 3a jaBHEe HAOaBKe;

. Onespeme 3a ypbanuzam u rpal)eBUHAPCTBO;

. Onespeme 3a puHaHCH]C;

. Onesbeme 3a cTaMOCHO - KOMYHAIHE M HIMOBHHCKO - IIPaBHE ITOCIIOBE;
. Oznesbeme 3a APYIMITBEHE JIENATHOCTH;

10. Onesbere 3a HHCTICKIIMjCKE TTOCIIOBE;

11. Onespeme 3a mocaoBe 0I0paHe ¥ BaHPEIHE CUTYAIH]e;

12. Onespeme 3a ynpaBibambe JbYACKHM PECYypCHMa;

13. Onespewe KomyHanne munuiyje.

O 001N N A~ W —

[lemaTcky puKa3 OpraHU3alMOHE CTPYKTYPE je PUKA3aH Ha CIIUIHM Y HACTAaBKY. [ pajickoM yrpaBoM pyKOBOJIU
HavenHuK ['pajicke ympase, KOjU MMa CBOT 3aMEHHKA, a OJeJbebUMa PYKOBOJE HAUYCTHUIIM U PYKOBOIHOIE YIKHX
OpraHu3alMoOHuX jeAuHUIA (MehOBH CIyxKOH).

FPAACKA YMPABA NPAOA KPYLLEBLIA

rpaheBMHapcTBO;
BaHpeaHe cuTyaumje;
pecypcuma;

a
<
o
I
©
I
S

2=F
@

[l
@
£
[
=
o)
S8

(@)

Opesbetbe 3a ONWTY yNpaBy U
3aje4HMYKe NOCNOBE;
O,D,elbel-be 3a NOC/i0Be OpraHa
Opesberse 3a yTephuBarbe, Hanaaty 1
KOHTPOAY jaBHUX MPUXOAaA;
3aLUTUTY KUBOTHE CPEAUHE;
Ogaesberbe 3a jaBHe HabaBKe;
Opeserse 3a ypbaHuzam u
MMOBMHCKO - NPaBHE MOC/I0BE;
Ofesberse 3a APYLUTBEHE AeaTHOCTH;
Opesberbe 3a MHCMEKLMjCKe NOC/I0BE;
Opermerse 3a nocnose oabpaHe
Opererse 3a ynpaesbatbe /byACKUM
Opesmere KomyHanHe munvuaauje.

Opesberse 3a cTambeHo - KOMyHas/lHe 1

Opesberbe 3a MHBECTULM]jE, NPUBPeay 1

CBH pyKOBOIWOLIM U cBH 3amociieHn y ['pagy KpymeBny umajy onpel)eHn crereH oArOBOPHOCTH Y TIPOLECY
yIpaBJbarba pU3ULUIMA.

Yaora pykoBoacrBa ['pana je na ycmocraBu ,,TOH ca Bpxa“ W yTHUYE Ha KyJATYypy yNpaBibamba PU3MLHMA Y
opraHu3aluju, ocuryparajyhu na mpoiiec ynpasibama pusnipMa Oynie HemsoctaBHu jieo cucremMa YK, na onpenu
KOje BpCTE PH3HKA Cy MPUXBAT/FHBE M CXOIHO TOME OAroBapajyhy CIpeMHOCT 3a Mpey3uMarhe PU3WKa, Ja MpaTh
NpOLIEC YIpaBJbaha HajBAKHUJUM PU3UIMMA, J1a HA TOIUIIHEM HHUBOY PAa3MOTPH NPHUCTYI YIPaBJbakby PU3ULUMA U
Jla carflacHOCT Ha IIpOMEHe Wi yHanpelema KIbyIHUX ellieMeHaTa y mpoliecuMa u nporeaypama ['pana Kpymesia.

Yiiora 3anmoc/ieHHX je J1a TIONITY]y ¥ MPUMEY]y MPOoLeype ¥ MEXaHu3Me HHTEpHUX KOHTpPOJIA U Jia HapeleHe
obaBemTaBajy 0 MoryhuMm mojaBama HOBHX pu3uka. O03upoM Jlia 3amocieHd o0aBsbajy BehM e0 omepaTHBHHX
MOCJIOBa, OHM W MMajy HajBUIIE MOTYNHOCTH na OTKpHjy Moryhe mpobieme W HempaBUIHOCTH y moctojehum
nporeciMa U KOHTPOJIHUM aKTHBHOCTHMA, TE j€ HHX0Ba YJora Jia IpHujaBe CBE YOUCHE HEMPaBUIIHOCTH, CIIa0O0CTH,
PH3HKE U TpeITIOKe aJiekBaTHE Mepe 3a yHarpeheme.

INpernen ynora u 0roBOPHOCTH CBUX PYKOBOAMIIAIA M CBUX 3arocieHnx y I'paxy Kpymesiy nar je y TaGenu
y HacTaBKy:
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I'pagonayeiHUK v’ leuHuIIE CTPATELIKE LINIbEBE

v Vcnocrasiba epEKTUBAH CUCTEM yIPaBJbakba pU3KLMMa Koju he momohu y
OCTBapemy MOCTABJECHNUX [IJbEBA

v’ Tonocu CTpaTerujy ynpaBibarba pU3MLUMa

v/ Bpuid Ha[30p nporeca yipapbamba PU3UIAMA

PyxoBoauian untepue pesusuje | v IIpyxka He3aBUCHO yBepaBame O e(EKTUBHOCTH yIPaBIbathba PUIUKOM KOJI
KOpPHUCHUKA jaBHUX CPEACTaBa

PykoBoanian Pagne rpyne 3a v’ TlpeaBoau KyaTypy YIPaBibarba PUSHKOM
DYK v’ Jlaje carmacHocT Ha FOAUILIELY OLEHY PU3HKA
Panna rpyna 3a @YK v Kourunyupatno ynanpelyje Crparerujy ynpaBbarba PU3UIMMA U OKBHD

KOjH je y ieHOj ocHOBH (cuctem OYK)

Haveanuuu ogebema u v OJroBOpHU Cy 3a YIpaBJbarhbe PU3MIUMA Y OKBUPY OOJNACTH 3a KOjy Cy

PYKOBOJHMOLM OCTAJIHMX Ha/JIeXHH (Y OHOCY Ha LUJbEBE U3 CTPATCIIKUX HOKyMEHaTa, ONepaTUBHUX

YHYTPAlIlbUX OPraHN3alHOHUX IUTAaHOBA U TIOCJIOBHUX TIpoleca)

CITYKOU v O@roBOpHU Cy 3a JOKyMEHTOBak€ MOjAaTaka O pusHiuMa y Perucrap
pH3HKa

v' Tlpare yBolerme Mepa 3a yOIaKaBame pU3HKa

v' O06e30ehyjy na 3amocieHd y HUXOBMM OPraHM3alMOHUM jeIMHUIIAMa
nocrynajy y ckinany ca CTpaTterijom ynpapjbama pU3HIIMa

v' VcnocTaBibajy OKpPYKEH€ Yy KOME 3alloCiIeHH BplIe HACHTH(UKAIM]ja
pHU3UKa M 0 TOME 00aBCIITABA]y BHIIC YIIPABHAUKE CTPYKTYPE

3anocieHu v Tloctymajy y CKJIagy ca MONUTHKaMa W Mpoledypama YHpaBibarba
pH3MIMMa TaKO INTO HISHTU(HKYJYy PH3HKE KOjU OM MOIJIM Pe3ylTHpaTH
HEHCIYHCHEM KIbYYHUX [[UJbEBa WK 3a/laTaKa

v’ TlpujaBibyjy HaapeheHOM pYKOBOAHMOLYy CBaKd HOBU PH3UK HIIH
HeoaroBapajyhe mocrojehe Mepe KoHTpoOIIE

v' TlpuMeryjy KOHTPOJIHE MEXaHU3ME Y [IUIbY yOIIaKaBamba pU3HKa

v' Tlpeiiaxy U pa3Bujajy HOBE KOHTPOJIHE MEXAHM3ME U IUIAHOBE 3a JIajbe
No00JbIIAke KOHTPOIIA

Tabena 1. Ynoea u 002060pHocm pyko8oOCmMSEa u 3anoCieHux y npoyecy ynpasoarea pusuyumad

4. Ilpouec ynpaB/bama pu3nunuMa

[Ipouec ympaBibamba pHU3MIMMA CACTOjH M3 YETUPH OCHOBHA KOpaka Koja ce IpHMEmYjy W Ha CTpaTellke M Ha
orepaTUBHE pusuke: 1) uneHTuuKanja pu3nKa; 2) anannusa 1 IpoleHa pU3rKa; 3) oroBop Ha pu3uke; u 4) npaheme
1 U3BELITABAE.



6 CJIYXXBEHU JINCT I'PAJA KPYHIEBIIA BPOJ 1

24. jaryap 2026. ronune

HaenTudn-
Kanuja
PH3HKA

CrpaTellkH H
ONEPATHEHH
IH./LEBH

Oarosop Ha
pH3HKE

Cnuka 1. IIpoyec ynpasmwarea puzuyuma

[lomazna Tauka mporeca yIpaBjbarma PU3NIUMA je
onpehuBame KOHTEKCTa, INTO TIOApa3yMeBa H jacHO
nepUHKCambEe U Pa3yMeBambe CTPATEIIKUX U OTIEPATUBHIX
uuibeBa ['paga Kpymesna.

CTpaTeliKu WbeBH Cy AYTOPOYHH IHJBEBH KOjH
Cy caap>KaHU Y pa3BOjHUM M CTPATEHIKHM JOKYMEHTHUMA
I'pana, npe cBera y [Inany pa3Boja rpaga Kpymesma 2025
—2032. V¥ Tom cmuciy, I'pag Kpymesan he yrBpautu
pU3MKEe HAa CBHM HHBOMMAa H y CBHUM IUIAHCKUM
JIOKYMEHTHMa JIOHOIIemheM Peructpa pusuka unme he ce
oMmoryhuTu n1a ynpasJbamke pU3HIIIMA ITIOCTAHE CACTaBHU
Jleo Tpolieca IUTaHWpama MW JIOHOIICHka  OJUIyKa.
UcroBpemeno he wnzberaBaTh akTUBHOCTH KOje HOCE
pu3uK 1o yrien ['pajga n omoryhutH 1a CBU pyKOBOANOILIN
W 3aroCJIeHd KOjH JIOHOCE OIUTyKe Oyay CBECHH CBOje
OJITOBOPHOCTH Y TIPOIIECY YIPAaBIbakha PH3UIINMA.

OnepaTuBHM 1UWbeBH Cy cnenupu4Hd U
BpEMEHCKH ojpeheHn W caipKaHh Cy Y TOAMIIHBIM
IJIaHOBUMA aKTUBHOCTH, U TO y [lnaHy jaBHHX HabaBKw,
Omnyun o Oynpery ['paga u JOKagHUM AKIHOHUM
rutanoBuMa. [1oTpeOHO je MACHTUPHUKOBATH PU3KKE H 32
OBE IIJbEBE M OJPEAUTH AJCKBATHE MeEpE 3a HHXOBO
yOnakaBambe WIH OTKJIAmkame Kako He OW yrpo3win
peanuzanMjy CTparemkux ImuibeBa. [Ipahemem oBHX
pHU3UKa y OKBHPY OpPraHM3alMOHHUX JEJIOBa OJ CTpaHe
PYKOBOIMIIAIA YHYTPAIIBMX OPraHU3alMOHNX jeIMHHLA
omoryhulie ce epeKTHBHO ympaBjbame pUMIMMA Ha
OMepaTUBHOM HHBOY.

Csu pykoBoauouu u 3anociesu y ['pany Kpymesiy
MOpajy OWTH YIO3HATH 3a MPUHIMIIIMA U BPEAHOCTHUMA
yIpaBJbamkba PU3UINMA, Kao U Jia Oyay YKJbYUYEHU y OBaj
nponec. HeonxonHo je xa pykoBoactBo ['paga 00e30emu
Jla CBH 3allOCJIICHH pa3ymejy, Ha HaYMH KOjH OJAroBapa
IbUXOBO] yJIO3H, MTa je 3anpaBo CTparerdja yupapibama
pHU3MLKMa, HITA CYy MPHOPUTETH Y MOTJELy PU3MKa U Ha
KOjU ce HAUYWH KOHKpPETHA pajiHa 3aJyKeHa 3arocIeHuX
Y YCTaHOBH yKJIaIajy y HaBeJIeH! OKBHP.

Ykomuko ce oBo He ocTBapH, ['pan Kpymepar nehe
Ooutu y MoryhHOCTH Jla CIpOBe/ie yIpaBibabe PU3HLIUMA
Ha oxaroBapajyh u pgocnenaH HauWH, y3 PEIOBHO
pa3MaTpame IPUOPUTETHUX PU3HKA.

Taxobhe je nHeonxoano na I'pag Kpymesar kopake y
IpolLecy yIpaBjbakba pU3MLKMA [OCMaTpa  Kao
KOHTHHYHPAaHH TIPOIIEC, KaKO j€ OMHCAHO Yy HACTaBKY,
o03upoM na cy MeljycOOHO TIOBE3aHHM U Ja Cy PHU3HIHN
JUHAMHUYHU 110 CBOjOj IPUPOIH U MOJIOKHHU IPOMEHaMa
KpO3 BpeMe.

1) NnenTuduxoBame pusuKa

WnentnduroBame pusnka je IpBH KOPaK y MPOIECy
yrpasJbama pusunuma ['paga Kpyiesna u noagpazymena
UACHTU(PHUKOBAkE U JOKYMEHTOBAaHmE MOTCHIIM]jAIHUX
nmorahaja KOjU MOTY YTpPO3WTH pean3alijy LubeBa
I'pana.

[lpumukom  wmneHTH(UKaNmje  pusuka, [papg
Kpymesary he yserm y o03mp 1usbeBe HaBeACHE Y
CTPATEIIKUM, OTIEPaTHBHUM M (PUHAHCH]CKUM TTAHCKHM
JTOKYMEHTHMa, Kao H cBe jJorahaje u akTUBHOCTH KOjU
MOTY YTPO3HUTH IIOCIOBAE I'pajia, yriiea M MOBEpeHe
JaBHOCTH,  KBAJIWUTET pealm3aluje  MPOTPaMCKHX
aKTHBHOCTH W TIpy)Kama YCIyra, WIH JOBECTH [0
ryOuTKa cpelcTaBa WM HMMOBHHE. Y IIHUbY OoOJber
npero3HaBama 1 Beher o0yxBaTa moapydja, pusuiy he
Outn uACHTU(WKOBAaHW HAa HUBOY CEKperapujara |
cmyxOM a y OJHOCY Ha CTparelike W OIepaTUBHE
IJbeBe, (PMHAHCH]CKE TUIAHOBE M LUJbEBE ITOCIOBHUX
nporeca, pu 4emy he OuTH cariieaHu pu3UIU U3 CBUX
KJbYYHHX Tpylia PH3HMKa, U TO: €KCTEPHOT OKpYXKema,
IUIAaHMpama, [poleca W CHCTeMa; 3alloCIeHHX W
OpraHu3alyje, 3aKOHUTOCTH M WCIPAaBHOCTU pajga
MOCIIOBamka, U KOMyHUKalje u nHpopmanuja. Ha oBaj
HaunH Owhe oOyxBaheHH CBM acmekTH U CBa
MTOTEHIIMjaJTHA TIOJIPYYja PU3HUKA.

3a unentuuKoBame pu3nka he ce KOPUCTUTH [Ba
KOMILJIEMEHTapHa npucTymna: 1) omo3ro mpema foJe, 3a
yTBphUBame CTpaTelIKUX pHU3MKa Ha  HAjBUIIEM
OpraHU3allMOHOM HHUBOY; U 2) 010310 IpeMa rope, 3a
yTBphUBame ONepaTHBHUX PU3MKa BE3aHHUX 3a MTOCIOBHE
nporece, GyHKIH]je, IPOjeKTe U AKTUBHOCTH, TaKo IITO he
ciyxxOe yHyTtap rpaga Kpymesna BpmiuTH mperien
CBOjUX TOJAUIIBUX aKTHBHOCTH U MOCJIOBHUX IIpoLeca U
Moryhux moBe3aHUX pU3HKa.

Hajsume pykoBoactso I'pana he 6utm ymosnaro ca
ONEpPaTUBHMM pHU3MLIUMA KOjU MOry VyTHLIATH Ha
peanuzalMjy CTpaTeIIKUX LWJbEBa, OJHOCHO YHjU
KyMYJIaTUBHH YTHUIIa] MOXE MPOY3POKOBATH CTpaTELIKe
pusuke. HavenHuum m pykoBoauouu ciyx0u he mopen
OTIEpPAaTUBHHUX PHU3MKAa W3 CBOI TOApydYja pajaa, OuTh
YIO3HATH M ca CTpaTelIKUM pu3uuuma ['pama kako Ou
MOTJIM TPENO3HaTH W TPOLEHUTH Yy KO0jOj Cy MeEpH
OTIEPAaTUBHH PU3HLHU U3 HUXOBE HAIJICKHOCTH TIOBE3aHH
W/WIN YCIOBJBEHU CTPATEIIKUM PU3ULAMA.
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I'pang KpymeBan he 3a mmeHTHUKOBamE pHU3HKa
KOPUCTHTH aHAIU3Y MOJATaKa U3 MPETXOJHHUX MEpHOJa,
W3BEIITaja U JPYTUX peleBaHTHUX [OKyMEHaTa Kao M
aHaJIM3y TOCIIOBHUX TIporieca M HUMa mpunanajyhux
AKTUBHOCTH.

2) AHaJu3a U MPoIleHAa PU3NKA

Hakon moctynka waeHTHUKOBama pusuka, ['pan
Kpymesan he pusuke ommcatu Tako Aa ce BUIH O KOjeM
ce norahajy pamu, KOju je BEeroB y3poK U mrTa Ou Moria
OuTH WeroBa TOCIEAWIA, OJHOCHO YTHI] Ha
peanuzanyjy 1wbeBa ['paga. [lerasbHuje nHpopmalmje o
y3ponuMa u mocienuiiama mMoryhux pusuka omoryhuhe
KBAINTETHH]Y ¥ OOjEeKTHBHH]Y TPOICHY PU3HKA, Ka0 H
yTBphUBame aIeKBaTHUX Mepa 3a IbHXO0BO yOJIaKaBame.

Hakon wpentudukoBama u ommca pusnka, ['panx
Kpymesar he cnpoBectn 1 muxoBy nporueny. [Iporena
pU3MKa je HEeOolXOoJgHa Kako OWM ce OHM Moriu: 1)
paHrupaty; 2) yTBPAMTH MPHOPUTETHH PHU3ULIM; U 3)
ocurypatu WHOpMaNHje 3a JIOHOIICHE OIyKa O
MOCTYTIAY Ca PU3HIUMA.

[Iponiena pusnka CHpoOBOAW CE MPOLECHOM YTHIaja
MoCIieNIIa KOjH MMajy Ha OCTBapeme IuibeBa ['pama u
BepoBaTHohe mojaBspuBama. [IpomeHa ytumaja odyxsara
IpPOLEHY 3Hauyaja IMOCIEAUIA aKO CEe PHU3HK OCTBApH.
Vr1uiaj pusnka Moxxe OUTH MajH, YMEPEH WU BEJIHKH.
Beposarnoha ce onHOocH Ha ydectanoct MoryhHoCTH 112
ce JIOrOojiM HEMoBOJbaH joralaj y yHampen oxapeheHom
BpEMEHCKOM  Tiepuoay. BepoBatHoha ce  Moxe
MPOLICHUTH Ka0 MaJja, CPErha U BEIHKA.

U3 mponene ytunaja u BepoBatHohe TOjaB/bHBamba
pU3MKa MPOU3WIIA3M TPOICHA YKYIHE H3JI0KEHOCTH
pU3MKY Ha OCHOBY Koje ce ojpel)yjy NpHOpUTETHU
PH3HIM, OJTHOCHO PU3HUIM KOjHMa Ce MOpa YIpaBJbaTH.
VKylmHa H3I0KEHOCT PU3HKY J00HMja Ce MHOKEHEM
00/10Ba yTHIIaja ¢ 00IOBMMA BepoBaTHoOlie.

I'pan Kpymesan he nporueHy ykynHe HU3I0KEHOCTH
PHU3UKY BPIIUTH Ha OCHOBY Matpuie 3x3 (aujarpama
YHaKpCHOT MTOBE3HMBama yTHIAja U BepoBaTHONE).

Hakon mpouene pusmka crpoBemhe ce HBHUXOBO
paHTHpame paad WICHTU(PHUKOBAamAa IPUOPUTCHUX
pusuka. [IpHopuTeTHU PU3HIH Cy OHU PU3HIIM 32 KOje je
nponemeH Hajehu CTeneH yKyIHe H3JI0KEHOCTH, NpPHU
YeMy je aKLEeHaT Hajlpe Ha CTPATSIIKUM PHU3HIUMA,
ONEPATUBHHM DPHU3UIIMMA KOjU YTHYYy HA aKTUBUPAHC
CTpaTCIIKUX PpU3UKAa W pU3HIUMaA OJ IIp€Bapa H
HETNPaBUJIHOCTH Kojuma he ce ©OaBUTH HajBHIIE
PYKOBOJICTBO I'pajia.

3) Ilocrynmame mo pusunuMa

PearoBame uiu oAroBOp Ha PU3MK je pa3MaTpame
Moryhux mMepa KojuMa ce MOXe yTULIAaTH Ha PU3HKE.

I'pan Kpymesar he pearoBati Ha pu3nke Kako Ou
HEU3BECHOCT W MOTCHIHjAIIHYy OMACHOCT OJf pHU3UKa
MPEOoKpeHya y KOpPUCT THME MTO he eTMMHHUCATH
MIPETHE M UCKOPUCTUTH NprinKe. OMITyKy 0 ToMe Koje he
ce Mepe MIpedy3eTH Kao OArOBOp Ha pu3HKe noHehe
pykoBoguonu ['pama Kpymesna. Mepe koje he I'pag
MIPUMEHNTH 3aBucuhe on yTBpheHnx y3poka pusuka. Cse
Mepe Koje OyAy mpedy3ere y IuJby pelllaBama pU3nKa
Ouhe ne0 MHTEPHUX KOHTPOJIA KOj€ ce CIIPOBOJIC Ha CBUM
HuBouMa ['pasa v ox1 cTpaHe CBHX 3aIOCICHHX.

I'pan Kpymesan he nedunucatu jeman om 4eTupu
HauMHa [OCTYMamka Kao OAr0BOpP Ha PU3UK Y 3aBUCHOCTH
O]l aHaJIM3€ PU3HKA:

1) WzGeraBame pusmka, mro he mompasymeBaTu
NpeKUame aKTHBHOCTH, jep HICHTU(PHUKOBAHE
pHU3UKE HUje MOTyhe TpeTHpaTH HUTH CBECTH Ha
NPUXBAaTJbUB HUBO TakKO Ja HE YTpoKaBajy
II0CJIOBakE Tpaja.

2) Tpanchepucame pusuka, mto he noapazymeBaTu
IIPpEeHOC pu3WKa Ha Tpehy crpaHy (Ha mpuMep
Kama je moryhe KOHBEHIIMOHAIHO OCHTYypamhe
UMOBUHE, H CIL.).

3) Tonepucame pusnka, mro he moapasyMeBaTu 1a
Ce M3JIOKEHOCT PU3UKY MOXKE Tojlepucatu 6e3
npeay3uMama OMJI0 KakBUX Mepa OWio yciena
HHUCKOT YKYITHOT CTEIIeHa U3JI0KEHOCTH PU3HKY,
WIM  OorpaHMdYeHuMX  crocoOHoctn  ['panma
KpymeBuna na Hemro mnpeay3mMe y IOIJIERy
onpehennx pusmka (kama cy y NHUTamby PH3HIH
KOjH C€ HE MOTY PEIIUTH).

4) Tperupame (pelaBame) pu3uKa, IITO he
[0JIpa3yMeBaTH peny3uMame panmu
(xoHTpoNa) y IMJbY OrpaHHYaBamba PU3MKA H
BETOBOI yMamelkha Ha MPUXBATJBEUB HHBO.
YcnocraBibeHa KOHTPOJIa MOpa OMTH Cpa3MepHa
pusuKy, 00e30ehyjyhu a TpomKoBH KOHTpPOJIE
He Oyny Belin 01 KOPHUCTH.

I'pan Kpymesair hie KOHTpoIHE aKTHBHOCTH KOje Oyay
YCTIOCTaBJbEHE y IIUJbY pelllaBarma PU3HKA TEMEJFUTH Ha
MMCaHUM TIpoIlelypamMa, HauelnMa u IPYTUM Mepama. Y
I'pamy KpymeBiy onpeherne KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH Cy
Beh ycmocraBmeHe y BHAY MPEBEHTHBHUX KOHTPOJIA
(pamm crpeuyaBama Trpemiaka W HEMPaBHIIHOCTH),
JNETeKIIMOHNX KOHTpona (pagul OTKpHBama TIpellaka |
HEMPaBWJIHOCTH), AWPEKTUBHUX  KOHTpona  (pagu
MoJICTUIIaja paamu U forahaja KOju Cy HEONXOJHHU 3a
OCTBapHBamke IMJbEBA) U KOPEKTHBHHUX KOHTpoJa (paau
WCIPaBJbaba yOUCHUX T'PellaKa ¥ HEPaBUITHOCTH).
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4) Ilpaheme u U3BelITABaH-€ 0 PU3UIIMA

I'pan Kpymesan he npatutu pusuke U Mepe KojuMa
ce TpeTupajy Kako OW PYKOBOAMOIIM Ha CBUM HHBOHMMA
MOTJIM J]a TIpaTe [ia JIi c€ HUBO U MPOQUI PU3HKA MEHa,
Jla 71 je yrIpaBibakhe pU3nMa e(pUKacHo | Ja Ju Tpeda
IpeIy3eTH Jajbe KOPEKTHBHE Mepe Kako Ou ce pU3NIu
CBEIM Ha NPUXBAaT/bMB HUBO. CBakW HAYeIHUK
0JIeJbEH-a/PYKOBOIMIIALL CITy>K0€ 00aBe3aH je 11a, y OKBHPY
CBOje HAIJICKHOCTH, TMEPUOIUYHO aKypHpa MpPOLEHY
pH3HKa M IpaTH CIIpoBOheme Mepa 3a CMambeHhe PU3HKA.

I'pag Kpymesar he ycnocraButy ¥ onropapajyhu
CUCTCM MH3BCIITaBamka O pU3KWIKMMAa Ha HAYWMH Oa Yy
onpehernM BpeMeHCKUM pa3no0spuMa [ pagoHadeTHuK 1
HajBUIIH PYKOBOINOIH OyAy HH()OPMHUCAHU O 3HAYAjHIM
pusdIMMa U MepaMa Koje ce Mpeay3uMajy y Be3u ca
ynpasJbambeM pusuiuMa. Ctora je HeOImX0IHO pe3yirare
npahema pu3uKa 1 Mepa 3a ’BIXOBO PelIaBame OCIeKUTH
y Perucrap pusuka ['paga Kpymesua kako 61 yuecHUIH

y CHUCTeMy yIpaBJbakhad pHU3UIMMA W  HajBHUIIC
PYKOBOJCTBO  TMPaBOBPEMEHO  HMald  IOTpeOHE
uHpopMalmje.

5. Karteropuje puznka

VY nwpy mro epukacHuje uAeHTH(GUKALUje PU3KKa U
Kako Oum ce o0e30emquiia TMOKPUBEHOCT CBHUX OO0JIACTH
pusuka, ['pag Kpymesai he npuinkom naeHTnuKoBama
pH3HKa carjieaTu pu3HuKe u3 ciegehnx odomactu:

1) ExkcTepHo oKpy:Keme

e Pm3uiin  Makpo  OKpyXemwa  (TeONOIMTHYKH,
€KOHOMCKH, IPUPOTHE KaTtacTpode U CII.)

e [louTHuke OIUTyKe M NpUOpUTETH U3BaH ['pana
(Bnmaga PC, mHamnmexxHa MUHUCTapCcTBa, EBporicka
KOMHCH]ja 1 CIIL.)

e CriosbHU mapTHepu (rpahaHu, Apyre MHCTUTYLHjE
JaBHOT CeKTopa, 100aB/ba4yu, MEJIUJU U CJ1.)

2) IlaaHupame, IpouecH U CUCTEMH

e [InaHCcka U cTpaTellka JOKYMEHTA, IUIAHUPAKE U
HMHTEpPHE TIOJIUTHKE

¢ OnepaTuBHU MPOIIECH U POLIEAYPE

e OyHaHCHpame U pacliofiella CPeiCTaBa

e VKT u npyru cuctemMu NopIiKe MOCI0Bawky Ipaja

3) 3amociaenuy rpaay

© 3arocieHy U BbUX0BE KOMIIETCHIIH]E

o ETuka 1 opranusaiifoHa KyJirypa v MOHaIlIame (,,TOH
C BpXa”, IpeBapa, HeMPaBWIHOCTH, CyKOO HHTEpeca)

e lnutepna opranusanuja (ympaBibame, yiore u
OJITOBOPHOCTH, JCIIETUPAHE)

o CHUTypHOCT 3aI0CJICHUX, 00jeKaTa, OnpeMe  Ipyre
UMOBHHE

4) 3aKOHHMTOCT U MCIIPABHOCT

e Jacnoha, yckmaheHocT W CHEIMUPHUIHOCT

mocTojehnx 3aKoHa, POTHCa U IMpaBuIIa

5) Komynukanuja u undopmanmje
e MeToie ¥ KaHAJIM KOMYHHIHPamba
e KBanurer u O01aroBpeMeHOCT HHpOpMaIrja

6. ChnpemHocT 32 Ipey3uMame PU3NKA (aneTuT
3a pU3HKOM)

CrnpeMHOCT 3a TIpey3uMame pHU3nKa WM aleTUT 3a
PU3MKOM TIpEACTaBJhba KOJIWYHHY pH3HMKa KOjy je, Ha
mmpeM Tady, ['pan Kpymesan cnpeman na mpuxsaTé
IIPH OCTBapHBamy CBOjuX nuibeBa. CripemHoct ['pama 3a
npey3uMame pHU3MKa yTHYe W ycMepaBa IIpoIec
JIOHOIIICHa O/ITyKa Ha CBUM HHBOMMA Ipajia, CTpaTelIKe
HaMepe YMHU jaCHUjUM U 00e30el)yje ma n3dopu Koju cy
HauMmbeHHn Oyay y CKIagy ca KamamuTeThMa |
CIIOCOOHOCTHMA Tpajia.

HajBaxxHuju crpartemku pasBojuu npaBuu ['pana
Kpymesna cy: 1) Madpactpykrypa u oapxuBu ypOaHu
pasBoj, 2) 3amTuTa XUBOTHE cpenuHe, 3) ExoHOMCKH
pasBoj, 4) Jpymteenu pas3soj, 5) JaBHa 6e30eqHoCT. Y
OKBHpY OBa II€T CTpaTelika mpaBmna AcpuHUCAHO je
ykynHo 17 mpuoputeHux mmbeBa. ['pan Kpymesar je
neQHUHNUCA0 HM3 TOCIOBHHUX Mpolieca KOjH IOMpPUHOCE
OCTBapWBamy OBHX CTpAaTEHIKHX IWibeBa. [Ipuimnkom
oITrca OBHX ITOCIIOBHHUX IPOIIeca, YOUEHO je j1a cy Moryhu
PH3HIM IPUCYTHU Y CKOPO CBUM ITOCIIOBHUM IIPOIIECUMA
U BHUMa IpUNajajyinM akTHBHOCTHMA.

I'pan Kpymeary 06aBiba CBoje aKTHBHOCTH Y OKBUDPY
HHUCKOI OoOMMa YKYHMHOT pH3WKa. ['pag MMa HajHWKH
CTEIleH CHPEMHOCTH 3a Mpey3nMame pH3MKa (HyJITa
ToJiepaHnyja) y morieay (UHAHCHjCKHX TyOWTaka H
npeBapa, yckiia)eHoCTH pajia ca 3aKoHHMa ¥ IPOITUCHMa,
0e30eIHOCTH IMOBHHE U 3aII0CJICHHUX Y3 HE3HATHO BHIIH
CTElleH CIPEMHOCTH 3a Tpey3uMame pHU3UKa KOju ce
OJTHOCE Ha peaJIn3allijy CTPATeIIKHX [INJbEBE U INJbEBA y
TIOTJIe Ty M3BELITABaka U TIOCIOBambA.

[open yHanpen neguHUCaHEe CHPEMHOCTH 32
npey3uMmame pusuka, craBoBu ['pama KpymieBna npema
pu3MLKMa CY:

»  Cge aktuBHOCTH Koje [ paj cipoBoiin yecMepeHe ¢y
Ha OCTBAapHBAE CTPATCIIKMX M ONEPATHBHUX IIMJbEBA
yTBphEHHX Pa3BOJHUM M CTPATEILIKMM JOKYMEHTHUMA;

CBe aKTMBHOCTM CIIPOBOIE CE€ Yy OKBUPY
nocTojehnx 3aKoHOIABHHUX OKBUPA;

> Hehe ce mpenysumaru akTUBHOCTH Koje Ou
MOIJIe  NpPOY3POKOBaTH  MarepujalHd  PH3UK U
pernyTaloHu pu3HK 3a ['paj;

» Cae akTMBHOCTH crpoBomuhe ce y Ckiaay ca
JOHETHM ¥ YCBOjEHHM IJIAHOBUMA Pajia;

» AKTHBHOCTM 32 peaju3alyjy OZ0OpeHUX
mpojekara  cmpoBoguhe ce y  ckimagy — ca
cpeacTBuMa npeBauheHuM OynetoM [paga u y ckinany ca
3aKoHOM O jaBHMM HaOaBKama;
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» CBU 3amoclieHd KOju JIOHOCE OJUTyKe, WIH
VUYECTBY]Yy y UXOBOj MpPUIIPEMH, MOpajy Ja HMajy
OIXOBOPHOCT M JaCHO Ca3Ham€ 0 TOMe /1a he akTHBHOCTH Koje
MPEey3UMajy Pe3yATHPaTH KOPHCTAMA 32 OMIITE J00pOo;

» IlpwiukoM JOHOIICHA OApPEheHUX OIyKa Y
HpoLecy IUIAHUPaba, aHATU3UPAjJy ce CBU Moryhu pusuiy u
Ha4YMH yTIpaBJbarba UCTUM;

»  VYrpammbame puzuiMMa oMmoryhasa npenpuhare
HETIOBOJbHUX  OKONHOCTH KOjé MOTY HAcTarh Ipu
OCTBapHBalby OCHOBHOT 1IMJba;

» 'V nerexToBamy, Ae(UHICABY U IPEUIOTY HauMHA
3a OTKIAKAlkEe U yOnaxaBame pPU3HMKA YYECTBY]y CBU
3aMOCIIeHH, CBU PYKOBOIMOLM OfIJbeha Kao W HajBHIIC
PYKOBOJICTBO I'pajia.

7. Marpuua pusuka

I'pag Kpymesan he mporeHy yKyIHEe H3I0KEHOCTH
PU3UKY BpIIMTH Ha OCHOBY Marpuue 3X3, nujarpama
VHaKpCHOT IOBE3WBama YTHIIaja M  BepoBaTHoOhe,
OIHOCHO MHOXeHmeM 0omoBa yTumaja ¢ 0oxoBHMA
BepoBatHohe. YTuIaj je mpoleHa Mocieauia y cirydajy
HacTaHka ojpeheHor HexesbeHor norahaja. BepoBaTaoha
j€ TpoIleHa TocTenuiia y ciydajy HacTaHkKa onapeheHor
norahaja, ykJbyuyjyhu u yuecTanocr.

VYrruaj ce 6oayje ouenama ox jenan (1) no tpu (3),
rze onena 1 3Haun na he Taj gorahaj UMaTH MaJu yTHLIA],
JIOK HajBHIIA olleHa 3 3HauM aa he norahaj UMaTH BETHK
YTHIIAj Ha OCTBapHBame IHiba. BepoBarHoha ce Goxyje
orienama o1 jenas (1) mo Tpu (3). Hajumxka ornena 1 3Hauun
na mojasa gorahaja HUje BepoBaTHA, JOK HAjBUIIIA OLICHA
3 3Hauu na he ce pu3MK JOroaUTH y BehUHH CUTYyaIuja.
Ha oBaj HaunH ce pusuk ¢ HajBehum yTHumajem u Hajehom
BepoBaTHOhOM, Koje OOAyjeMO OIIEHOM TpHU, MOXKE
NPOLCHUTH C HajBuiue xaeBeT Oomoma. IIpema o0BOj
MaTpHIIH 32 MEPEHE PU3UKA, YKYITHA U3JI0)KEHOCT PUBHKY
Moke OuTH HucKa (omeHa 1, 2), cpeama (onena 3, 4) u
BHCOKa (o11eHa 6, 9).

IMporieHa pu3uka NMoMOhy MaTpuile, MOXe Ja ce
MpuKake W rpaduuku, Kpo3 T3B. ,,cemadop marpuiy*,
Kao IITO je MPUKA3aHO Y HACTABKY:

Benuku

YTHLAJ

Bemnka

BEPOBATHORA

»3CTEHN PU3HLK Cy PHU3UIM HHUCKOT HHTEH3WUTETa
JlenoBama, Kpehy ce y pacnony ox 1 1o 2 u Mory ce
TOJIEPHCATH Y3 OfipKaBame MocTojehnx KoHTpoe.

»KYTH pH3ULH® Cy pPHU3ULHM CPEAImEr HHTEH3UTETa
JenoBama W kpehy ce y pacnony om 3 mo 6. I'paxg
Kpymearn he oBe pusnke Haa3upaTy ¥ BbUMa YIPaBJbaTH
CBE JOK C€ HMBO PHU3HKa HE CBeJc Ha HU3aK (Ha ,,3CJICHH
PH3HK*‘), KOJHKO je TO Moryhe v IpuxBaT/bUBO Y MPAKCH.

»L[PBEHH pHU3MLK“ Cy BHCOKO paHTHpaHU pPHU3MLHU ca
BEJIMKMM YTHIIajeM M BepoBaTHOhOM TIOjaBJbHBAIbA,
kpehy ce y pacniony on 6 10 9, HEIPUXBATIEUBH Cy, HE
MOTY C€ TOJICPUCATH, 3aXTEBAjy IPOMIITHY MaXBY U Op3y
peakuujy rpajia.

YkpaTko, otieHa 6 ¥ 9 mojapa3yMeBa CUTYPHY I0jaBy
pHU3UKa ca BeOMa BEIWKUM M O30MJBHUM YTHIAjeM KOju
3axTeBajy naxmwy ['pama Kpymepna, mok oneHa |1
moJpasyMeBa HajMamy BepoBaTHONY I0jaBe pH3HMKa ca
MaJMM yTHIajeM. 3a 00/0Bamke BepoBaTHOhe U yTHIlaja
I'pan Kpymesan kopuctu cienehe kpurepujyme:

Panr YTULIAJ JleTa/baHn onuc

Huzak yrnmaj Ha ocTBapeme
IM/beBA - HEraTWBaH HCXOX 300r
PYBHKA KOji BepoBaTHO Hehe mvarn
TpajHl WIM 3HAaYajaH yTHId] Ha
peanm3anujy nubeBa u yrien [ pajga
YMepeH yTHLA] Ha OCTBapeme
HIJbeBAa - HEraTHBaH HCXOZA 300T
pu3Mka Koju he HMMark 3Ha4ajaH
YTHI[a] Ha peayn3alyjy LUbeBa 1
yIVIe]T TPajia, KOji MOXKE JOBECTH JI0
(hrHaHCH]jCKOT ryonTka u
motemkoha y  (DyHKIMOHHCAEY
I'pana

Besiikn yrHnaj Ha octBapeme
IMJ/beBA - HEraTWBaH HCXOX 300r
pH3MKa KOjU MMa 3HA4ajaH yTHUIA]
KOjH 3aXTeBa BEIMKE Hamope Ja Ou
ce BHMME YINpaBjbao U Ja Ou ce
pelro

Tabena 2. Kpumepujymu 3a booosarse ymuyaja

=
=
=

Ymepen

Bemmkn

Panr BEPOBAT Jera/ban onuc

HORA
Huje BepoBatHO na he ce pusmk

Maia OCTaBPUTH — [T0jaBa PH3HKA j& TOTOBO
HeMoryha Wix ce IOjaBHO y CBera
HEKOJIMKO CITy4ajeBa

Cpenma Pmsuk On ce morao ocrBapuru y
HEKOM TPEHYTKy INTO HOTBphyjy
TIPETXO/IHU JI0Ka3u Ja ce pu3uK Beh
jaBjbao
Ouekyje ce ma he ce onpehenn

Bennka Joraljaj pu3uK OCTBapUTH y BehnHI

cUTyamMja 1mTo motBphyjy jacHu u
y4ecTany JIOKa3u 1a ce pr3uk Beh
JjaBJbao

Tabena 3. Kpumepujymu 3a 60008arwe eepogammolie

Martpuity pusuka ogobpasa I'pagoHaueHIK y capabu
ca BHUIIMM pPYKOBOACTBOM M panHoM rpynom 3a DVYK.
Pesyntaru mporieHe pr3uKa ce eBUICHTUPajy Y Peructpy
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pr3uKa. P koju Cy OIEmEHH Kao HHICKH Ce CMaTpajy
NPUXBATJBUBUM, JIOK j€ HEOMXOIHO OpPHjEHTHCAaTH Ce Ha
KPUTUYHE PU3HKE.

I'pan Kpymesanm cmarpa pU3MK KPUTHIHHM akKo je
OLICKCH HajBHIIIOM ollcHOM, 6 wim 9. Mehyrum, ['pag
Kpymesar cmatpa oapelyene pusuke HenprXBaT/bUBIM HAKO
Cy yTHIlaj WM BepoBaTHOhA OBHMX pH3WKa CPEIObU WIH
HHCKH. PH3UIM MOTTyT OBHX CE paHTHpajy Ha OCHOBY OJUTYKE
a OfIHOCE Cce Ha TIOceOHe CUTyalyje, 1 To:

v Kama cy goBeneHM Yy THMTame CUTYPHOCT
3aMOC/ICHUX ¥ HIMOBHHE;

« Kama je yrpokeHa ycreliHa peanu3aija
CTpATEIIKKX U OTIEPaTUBHUX IIMJBEBA TPaJIa;

% Axo he nohm 10 3HaYajHUX (PUHAHCHjCKHX
ryouTaka;

% Ako he npoy3pokoBaTH KpIlIeHe 3aK0OHA U JIPYTHUX
3aKOHCKHX TPOITUCA,;

¢ Y O6WI0 KOM CiTy4ajy ako 030HIBHO yTHYE Ha YTIICT]

1 peIyTalujy rpaja.
8. Perucrap pusuka

Perncrap pm3mka je KbyuyHu anar kojum ['pan
Kpy1esar tokymMeHTyje pu3HKe 1 HEOITXO/JaH je 3a YCIEIHO
yIpaBjbatbe pu3uIuMa. 1o je HMHTEpHH JOKYMEHT
OpraHu3al|je KOjuM ce JOKYMEHTYje IPOIIEC YIPaBJbama
PU3HUIIMA 1 KOjU CaJIpiKH:

1) Has3uB mocrmoBHOr mporieca y OKBHPY KOjer je
UJICHTU(HKOBAH PU3HK

2)  wb mocmoBHOT Tporieca

3) Kparak ommc pusuka (ca yY3pOKOM pH3MKa U
Moryhom rocieauIiom)

4) IlpoueHy HMBOA pU3UKA

5) OproBop Ha pH3UKE Cca  KOHKPETHUM
aKTUBHOCTHMA / Mepama Koje Tpeda Ipery3eTH

6)  Jlua 3amyxeHa 3a ClipoBOl)eH-¢ aKTHBHOCTH / Mepa

7) PokoBe 3a W3BpIICHC HABSJICHUX AKTUBHOCTU /
Mepa.

V¥ Peructpy pusuka ['paga Kpymiesna HaBenieHu cy cBu
KIbYYHH PU3WIM, YKIBYUyjyhu u JeduHucaHe KOHTPOIHE
AKTMBHOCTH 32 CBaKkW of uX. ['pan nedunuie jenuHcTBEH
Perucrap pusrka Ha HUBOY OopraHu3anje Koju he npukasatu
CBE pHU3HMKE Ca OLCHOM 6 WM 9 KojuMa je opraHu3aryja
H3IIOKEHA.

Perucrap pusuka [pana Kpyiesua je nar y npunory 1.

VY sy edukacHor npahiemba pu3iKa U U3BELITABaAbA O
pmuky, I'pan Kpymesary he Perwmcrap pmsmka penoBHO
@KypUpaTu (HajMambe jeTHOM TOIMILIELE) Y IOIVIeNy HUBOA
pU3MKa, pH3MKAa KOJU C€ TPETHpajy, pU3HMKa KOjU Cy
nprxBaheHu, pru3UKa Ha Koje HHje 0JIrOBOPEHO HA HAUKH KOj1
je IUIaHupaH, Kao M Iperjiefia Ipoleca MPOLEHE pPHU3HKa.
[pahemwe yrBphennx pusmka he ce cipoBoauTH Kako Ou ce
YIBPAWIIO [a JIU j€ IOILUIO 10 IPOMEHE LINJbEBA, Aa JIM PUSULH
JOII TIOCTOj €, /1A JI CY CE TI0jaBUIIM HOBH PH3HITH, JIa JIU CY Ce
BEpOBaTHONA W YTHLIQ] TIPOMEHWIM M 2 JIM Cy KOHTpOJE

edextuBHe. [loceOna maxkma he ce obpatuTh y cirydajeBuMa
npoMeHe noctojehe perynartuse, HaIISKHOCTH 3a oapelena
HoZIpyYja paja, KoJ| Criajarha WM Pa3/iBajamba YHYTPAIIEbIX
OPraHM3AIMOHUX JETMHUII/CITY>KOM 1 ciimaHO. CBaky HOBH
pusuk he Outu eBumeHTHpaH y Perucrap pusmka. Przuim
KOjU Cy TOBE3aHHU Ca IMJbeBUMa KOjH Cy OCTBapeHH Owuhe
yKIomeHH 13 Peructpa prsuka, 1ok he ce pu3umy Koju BHIIe
HUCY aKTyelHH W JlaJbe UyBaTH y CBUJCHIMJH, Y IHIBY
TIOHOBHOI' pa3MaTpama M aHAIU3e MPUWIMKOM aKypUparmba
Perucrpa.

PykoBomuonu city»x0u cy 3a1y>KeHH 32 HICHTUPHUKAIH]Y,
KypUPAbe U U3BEIITABAKE O PH3ULIMMA KOJU CE OJHOCE Ha
Tporiece IBUXOBUX OPraHM3allMOHKX jeANHULIA/CITYKOH, TOK
he pyxoBomunar pagae rpyne 3a @YK Outn 3amyxeH 3a
axypupame Perrctpa pusnka, ¢ JbeM Ja WACHTH(UKYje
nmpoMeHe, axypupa Perucrap W w3BecTH O pH3UIMMA
I'panoHavenHuKa rpaga U Opyro BUILE PyKOBOACTBO Ipaja
Kpymesna.

9. U3BemiraBame 0 pu3MIMMa

I'pan Kpymesary je nedunucao edekTHBaH CHCTEM
W3BEITABAKA O pH3MIMMAa YHyTap ['pama kako Ou ce
YCIIOCTABIJIC OJIFOBOPHOCTH 32 YIPaBJbakhe PU3MIMMA U
00e30eMI0 a yIpaB/bambe pU3MIUMa Oyne eEeKTHBHO,
CBeOOYyXBaTHO U peioBHO. OBaKaB CHCTEM M3BEIITABAA O
pusunMa omoryhasa fa ['pajoHaYeTHUK U IPYTH HAjBHIIN
PYKOBOJIMOLI PEIOBHO Oyay MH(OPMUCAHM O 3HAYAjHUM
pU3MIIMMa W MepaMa Koje ce Mpeay3uMajy y Be3u ca
YIPaBIHAKEM PUSHITIMA.

VY ckiany ca neMHICAHNM CHCTEMOM H3BEITaBaba O
pmsunmMa ['paga KpymieBlia cekperapu W pyKOBOJHMOIHM
CITyOU Cy Iy’KHHM Ja TIPHIPEME HM3BEIITa)] O PH3UIMa U
AKTMBHOCTHMA BE3aHUM 32 YTIPaBJbabe PU3MILIFIMA U3 CBOjE
HAJUISKHOCTH W JlocTaBe Ta pykoBomuorry 3a @YK. Ha
OCHOBY  JIOCTaBJbEHUX u3BelITaja  PYKOBOAMOLA
OpraHM3alliOHMX jEMHMIIA TPHUIpEeMa Ce W3BEIITaj] O
pm3uimMa Ha HUBOY ['pama. OOpasall 3a M3BeLITaBakE O
pH3MIMa JIaT je Y IPUIory 2.

U3Bemtaj o pusnimma cagpxu crnenehe AenoBe Kao
00aBe3He eJIeMeHTe:

1.Kparak omuc ycroCTaBJbEHOI CHCTEMA YIPaBIbarba
pusmmma y ['pany;

2. Ilpernex Haj3Ha4YAJHUJUX PUBHKA;

3.00jammeme HauMHa MOCTYMaba 110 Haj3HAuajHHj UM
pU3HMIMMA;

4. Undopmarmje o ToMe KOjH Cy ce 3Ha4YajHUjU PU3ULN
OCTBAPWIM y TIPETXOIHOM IIEpHOIY U 3aIuTo (OmMC y3poKa
KOjH Cy JIOBEJIH JI0 OCTBApEHha PU3HKA).

W3Bemraj o ympaBbamy pu3nimMa ce uspahyje u
JocTaBiba ['pasoHavYeTHUKY HajMarbe jeTHOM TOJMIILE, 10
notpebu u uemhe.

PyKoBOIMOIM OpraHM3alMOHNX jEAMHHIA, KaO M CBU
3aIOCNIeH, OY)KHHA Cy Jla TOIHECY PEeloBaH M3BEIITaj O
pU3ULIMMA KOje HUCY y CTalby Ja Pelle WM KOHTPOJIMILY
CaMOCTAJTHO Ha yHanpes AepUHICaH HAuHH.
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[llematcku puka3 cucTeMa U3BEIITaBama 0 pusnima ['paga KpymieBna nat je y HacTaBky.

[pagoHavyenHuK

M3BewTaj 0 pu3nymma

Pykosoaunay, 3a PYK

KoHconnayje
nojeguHayvyHe U3BeLlTaje,
npunpema jeANHCTBEH
M3BewrTaj o pusmymma

1
PykoBoaunau ogesbera

M3BewwTaj 0 pM3nLMMa 33
CBOjYy OpraHu3aLoHy

3anocnexu 3anocneHun

Axypupajy Peructap pusmka 3a
CBOje onepaTuBHe Liu/bese U
npunagajyhe npouece

AXypupajy Peructap pusumka 3a
CBOje onepaTuBHe Lu/bese U
npunagajyhe npouece

PykoBoawunay, ogesbera

M3BewTaj o pusmumma 3a ceojy
OpraHu3aLMoHy jeauHuLy

PykoBoaunay, ogebera

M3BewTaj o pusnumma 3a ceojy
OpraHM3auMoHy jeauHuLy

3anocnexu

AXypupajy Perncrap p1suka 3a
CBOje onepaTuBHe Liu/bese U
npunagajyhe npouece

Cnuxka 2. [llemamcku npukas npoyeca uzgeuimasarba o pusuyuma I pada Kpywesya

10. Yuyunak ynpaB/bamba pu3nuuma

Mepeme yunHKa je KJbydyHa aKTHBHOCT y mpahemy
pH3MKa Ja OM ce YTBPAMIIO Ja JIU YIPaBIbakhe PUHIIMA
ehexTHBHO moapkaBa jaeduHucaHe IubeBe. KibydHH
MoKa3aTesby 332 Mepemke yUMHKa Memahe ce BpeMEHOM U
npuwiarohaBaTH MpPOMEHaMa Y TIOCIOBHOM OKPYXEHY
I'pama KpymreBma.

3a Mepeme yuyMHKA yhpaBibama pusunmma I'pan
Kpymean he kopuctutu cienehe kjbydHe MmokaszaTesbe:

v Perucrap pusuKa je y HeJOCTH caryiead u
JIOTOBOPEHO j& YIPaBJbakhe PU3UIIIMA HAjMakhE jSTHOM
TO/IUIIIELE;

v KoHTpoJIHE aKTMBHOCTH U Mepe JeuHucaHe
Kao OJIFOBOp Ha PU3HKE CE CIPOBOJIC Y YTBpheHUM
POKOBHMA 32 U3BPIIICH:E, & CBE HOBE MEpE Cy YHETE y
axypupaH Perucrap pusnka;

v Yupasibarme pUsHIMMa ce pa3Marpa Ha
cacTaHIMMa pyKoBoAWIana v I'pajoHaveHuKa HajMambe
JIBa MyTa TOAUIIHE Kako 01 ce oMmoryhmio pasmarpame
M3JI0KCHOCTH PU3UKY U OJlpehuBame MpropuTeTa;

v Bpoj peaiM30BaHUX MpETOpyKa HHTEPHE U
eKCTEpHE PEeBU3Hje Y BE3H MpOoIeca yIpaBibarba
puA3uLUMa;

v TIpoueHar OCTBAPEHUX PU3HKA.

I'pan Kpymesann he kipyuyHe  moOKazaTesbe
YCIIEIIHOCTY IPaTUTU KpPO3 H3pasy U TOAUILIKE
axypupame Perucrpa pusuka U Kpo3 IIpOLEHAT

CTIIpOBOljerha MOJATHUX Mepa 3a yOlakaBare pPHU3HKA.
YemnemHocT crpoBol)ersa mpoiieca yrpaBibamba pH3HIHMa
ornenahe ce U Kpo3 cMamerme Opoja mpernopyka HHTepHE
U €KCTEPHE PEeBH3H]E.

11. Ilperaen u ogodpaBame

VYrpapibamkbe pU3MIKMMA j€ JWHAMUYAH W CTaJlaH
nporec. I'pax Kpymesar hie penoBHO pazmarpatu cBoj
CUCTEM TpolieHe pusuka, Oynyhu na onpehenu norahaju
MOTY TpOY3pOKOBAaTH TIPOMEHE Yy  H3JI0KEHOCTH
pU3UIIMMA M CAMHM THM, YTHIIATH HAa MPOMEHY aIrleTHhTa
3a PU3UKOM (CIIPEMHOCTH 32 MIPEYy3UMahe PU3HKA).
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I'pan KpymeBann he Bpmmtu mpernen Crpareruje
yIpaB/baiba PU3UIMMA HAjMAbE JEAHOM TOIHUINLE, KaKO
Ou ce 00e30eqwiIo &la ce Ha BpeMe youu MmoTpeda 3a
axypupameMm w/mian peBusujom Crpareruje. Takobe,
HajMamke jeJHOM TOAUIIke he OWTH aHAIM3WpaHEe H
aXypHupaHe KOHTPOJIE YCIOCTABJbCHE paJl YyMamhCHha
pH3HKA.

CxomHo TrTOpe HaBeICHOM, [pagoHauelHUK Yy
capagmu ca pagHoMm rpynom 3a @YK he axypuparu
Crparernjy ympaBibamkba pH3WIMIMAa IO TOTpeOH, a
HajMame jeIHOM Y Tpu ToauHe. Axypupame CrpaTteruje
ce MOX€ M3BPILIUTH M Ha 3aXxTeB pykoBoauomna 3a YK
yYKONHMKO folje 1O 3Ha4ajHHX TpPOMEHa y IOCIOBambY,
OpPTaHU3allMOHO] CTPYKTYpH, HAAJCKHOCTHMA WM
YKOJIMKO C€ 3HAYajHUje HM3MEHE CTPATCIIKH I[UHCBH
rpaza.

12. 3aBpmHe oapende

Crpateruja ynpasibamba pU3UIMMa CTyNa Ha CHary
naHoM obOjaBibuBama y L, ChnykOEHOM JHCTY Tpana
Kpymesua®.

Crpareruja ynpasibama pusuilMa o0jaBibyje ce Ha
3BaHWYHO] HHTEPHET MPE3CHTAIH]H Tpajia.

13. CacraBuu geo CtpaTteruje ynpaB/bamba
pusunuMma je Perucrap puzmnka.

14. Tlpunosm

= Perucrap pusuka
= (OOpa3zar 3a npaheme craryca pusuka ( M3Bemraj o
pu3MIuMa )

I'PAJOHAYEJIHUK I'PAJIA KPYIHIEBIIA

II Bpoj: 12/25 I'PAAOHAYEJIHUK,

WBan Manojnosuh, c.p.
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Ilpunoez 1 — Pezcucmap pusuxa

<
=
e | &
HINDPA BJIACHUK = < HUHIAEKC MEPE OTKUIAIbAIBA 3ALYIKEHA AATYM
PU3UKA HA3UB PU3NKA PU3UKA 2|5 PU3UKA PU3UKA 0COBA MEPEIbA
o |2 3A OTKJIAIAIBE PU3UKA
=
OIT1 Hepeanno nmianupame npuxona | Hauennuk Onpesmema | 2 3 16 KoHTpo:a cipoolema Hauennuk Onemema | 01.02.2027.
U pacxona 3a (uHAHCH]e ynyTcraBa MUHUCTapCTBa | 3a (PMHAHCH]C
@II1 Kammeme y uspaau u Hauennuk Onessema | 3 4 |12 JlHeBHM M3BEIITaj O Hauennuk Opessema | 01.02.2027.
JIOHOIIICHY OyIieTa 3a (uHaHCH]e peanu3aiuju U3paje 3a (huHAHCHjE
Oyuera
OIT1 HewnsrinacaBame Oyniera u Hauennuk Onemewa | 3 319 Omtyka o IpUBpPEMEHOM Hauennuk Onemema | 01.02.2027.
TpUBpPEMEHO (hPMHAHCHPAHE 3a (uHAHCH]e (bUHAHCUpABY 3a (huHAHCHje
OI12 HabaBka Huje miaHupana Hauennuk ['pancke 2 3 16 Uzpana nmana HabaBke y3 Havennuk I'pancke 01.02.2027.
ympase n3pany Oyuera ympase
OI12 I'pemike y cnpoBohemy Hauennuk ['pancke 3 319 [pasunauk o cripoBohemy | Hauemnuk ['pancke 01.02.2027.
KOHKypca ympase KOHKypca ympase
DI12 [orpeman u360p mocrynka Hauennuk I'pancke 2 5 110 CeprudukoBana ocoba 3a Hauennuk I'pancke 01.02.2027.
CTBapama yTOBOPHHUX 00aBe3a ympase jaBHY HabaBKy yrpase
Ha OCHOBY KpHTEpHjyMa
BpEIHOCTH Ha0aBKe
oI12 [Ipenmer HabaBKe HEje TOOPO Hauennuk ['pancke 3 4 |12 Ceprtuduopana ocoba 3a Hauennwnk ['pancke 01.02.2027.
neduHucaH ynpase jaBHY HabaBKy ynpase
OI12 W3BpmiaBame yroBopa Huje Hauennaunk ['pancke 2 5 110 CeptudukoBana ocoda 3a Hauennnk I'pancke 01.02.2027.
6a3mpaHo Ha BEPOAOCTOjHO] yrpase jaBHY HabaBKy yrpase
JIOKyMEHTaIHj 1
@II6 HenornyHnu 3axTeBu 3a IpeHOC Med Cayxoe 3a 2 3 |6 W3pana ymyrcrasa 3a ed Cayxoe 3a 01.02.2027.
cpexacTasa Tpe3op MOy HaBabe 3aXTeBa Tpe3op
@116 HenoBosbHO cpencTaBa Ha IIed Cmyx0Oe 3a 3 4 |12 ITnanupame npuxona u [Ted Ciyx0Oe 3a 01.02.2027.
padyHy 3a HCIUIATy Tpe3op pacxona Tpe3op
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®I16 Kammemwe y ucruatu ed Cayxoe 3a 12 [Inanupame npuxona u ed Cayxoe 3a 01.02.2027.
Tpe3op pacxona Tpe3op
OII8 W3BeiTaj HUje BEpOAOCTOjaH Hauennuk Opnesbema 12 Omnyka o caHKuujama Hauennuk Opesmema | 01.02.2027.
3a (uHAHCH]je 3a uHaHCHje
DII8 Kammeme y nocraBu u3Bemraja | Hauennuk Onesbema 4 [paheme poxoBa ox Hauennuk Opnemema | 01.02.2027.
HaJUIe)KHUM WHCTHTYyLMjaMa 3a (puHaAHCH]je CTpaHe rpajoHa4YeIHuKa 3a (uHaHCHje
@119 [IponycT y KOHKYpcHOM TekcTy | M3Bpummiarl 3a 2 KonTpona tekcra on W3Bpumnan 3a 01.02.2027.
CTYIHjCKO- Ha IS HE 0cobe CTYJIHjCKO-
AHATUTHYKE TTOCIIOBE AHATTUTHYKE TTOCIIOBE
oI19 [IpomycTr y cipoBohemy M3Bpmmnar 3a 12 IIpaBunHEK 0 cipoBohewmy | M3Bprmiar 3a 01.02.2027.
KOHKypca CTYIHjCKO- KOHKypca CTYAH]jCKO-
AHATUTHYKE TTOCIIOBE AHATTUTHYKE TTOCIIOBE
@119 HenoBosbHO cpescTaBa Ha W3Bpmmnai 3a 12 [Tnanupame npuxona u WzBpmmnar 3a 01.02.2027.
padyHy CTYIH]jCKO- pacxoma CTYIH]jCKO-
AHAJIMTHYKE MTOCIOBE AHAJIMTHYKE MTOCIIOBE
@II10 Kammeme y npenaju 3axTeBa W3ppmmarn 3a 6 OppenuTH pok mpe W3ppmmmar 3a 01.02.2027.
CTY/IjCKO- TUIAHUPAHOT CTYJIHjCKO-
aHAJIMTHYKE MOCIIOBE AQHAJIMTHYKE MTOCIIOBE
®IT10 HenoBosbHa cpencTsa 3a W3Bpmmnai 3a 12 [Tnanupame npuxona u W3Bpmmnan 3a 01.02.2027.
ucIary CTYIH]jCKO- pacxoja CTYJIHjCKO-
aHAJIMTHYKE MOCIIOBE AHAJIMTHYKE MTOCIIOBE
®IT10 Henocrasibame u3Bemraja o W3Bpmmnar 3a 12 3axTeB 3a moBpahajem WzBpmmnar 3a 01.02.2027.
TPOIIEHY Cpe/IcTaBa CTYJIHjCKO- cpencrasa CTYJIHjCKO-
aHAJMTHYKE MTOCIIOBE AHAJIMTHYKE MTOCIIOBE
OI112 I'yburak noxymeHTanuje Hauennuk I'pancke 12 YnyrcTBo o Hauennuk I'pancke 01.02.2027.
ympase KaHIIeIapHjCKOM yImpase
MOCTIOBAY
OI112 HepemaBame npurosopa Hauennuk I'pancke 6 KonTtpona Haagnexxne Hauennuk I'pancke 01.02.2027.

yrpase

ocobe

yrnpase
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@II12 He cnpoBoleme koHTpONA Hauennuk I'pancke 2 |4 |8 Omnyka o caHKuujama Hauennuk I'pancke 01.02.2027.
pelIaBama NpUroBopa ynpase ynpase
®II13 HenoBosbHO HOBYaHMX [ed cmyxbe 3a 3 4 |12 IInanupame npuxona u [ed cmyxbe 3a 01.02.2027.
cpezcTaBa 3a crupoBoljeme MOJEONIPUBPENY pacxona TMIOJHOTIPUBPEY
npojekaTa
@II13 HenoBoJbHO KBaTUTETHUX e cmyxbe 3a 3 4 |12 Jedunncame MoBosbHNX ed ciy>xoe 3a 01.02.2027.
HOCHOIIa IpojeKaTa MOJBONPUBPERY KpuTepHujyMa onabupa TIOJHOTIPUBPEY
OI113 Hewusspmapame obaBe3a Ha [ed cnyxoe 3a 4 |4 |16 VYrosapame unctpymenata | Iled ciyx6e 3a 01.02.2027.
OCHOBY CKJIOIIJbEHOT YrOBOpa MOJEOTIPUBPELY ocurypama miahama 1 HOJONPUBPERY
onpenada 0 yroBOpHO]
Ka3HH
QI A2 Henonommeme, ycxnahemwe u I'panonavyennuk 2 4 |8 JloHo1IeHE 3aKOHCKUX U I'panonayennuk 01.02.2027.
IpUMEHa OTpeOHUX aKara HOPMAaTHBHHX aKaTa
DI 12 Hepeanuu puHaHCH]CKH I'panonayennuk 4 4 |16 Hudopmatu3oBad HaYuH I'panonayennuk 01.02.2027.
TUIAaHOBH JIOHOIIICH-A 1aHa
QI 12 OUHAHCH]CKH ITITAHOBH HUCY I'panonavyennuk 3 319 HNudopmarusanmja I'panonayennuk 01.02.2027.
yckialjeHu ca Oyrierom cucreMa
QI /12 CpencTsa ce Tpolie MUMO I'pagonauenHuk 4 |5 |20 Opmnyka o caHKIHjaMa I'panonauenHuK 01.02.2027.
YCBOjEHUX (PMHAHCH]CKHX
TUIaHOBA
QI A2 Henocrapipame napopManmja o | ['pamoradeHIK 3 4 |12 PenoBHa koHTpOIa I'panonayennuk 01.02.2027.
TPOILICHY CPeAcTaBa JIOKyMEHTaI}je Ha JINIY
MecTa
QI /12 Henocrarak kBanudrkoBaHor I'pagonauenHuk 3 319 3anonsbaBame I'panonauenHuK 01.02.2027.
ocobJba
QI /12 Henocrojehu pokoBu 3a nocraBy | I'pagoHadenHuk 2 3 |6 JloHomeme pokoBa I'panonauenHuk 01.02.2027.
nojaraka
OIIP1 Jloma koMyHUKaIMja Hauennnk Opersema | 4 | 3 | 12 YBoheme penoBHUX Hauennnk Opersema | 01.02.2027.
3a QuHAHCH]e cacTaHaka 3a puHaHCH]e
OIIP1 Kammemwa y 1o3HauaBamy Hauennuk Onemema | 4 3 12 [Inanupamwe npuxona u Hauenmnuk Onemmema | 01.02.2027.

cpeacTtaBa

3a uHaHCH]je

pacxoga

3a puHaHCHje




16

CJIYXXBEHU JINCT I'PAJJA KPYHIEBIIA BPOJ 1

24. jamyap 2026. ronuHe

oVl Henocrojame nokymeHTanuje PyxoBonunan 16 Wzpana nokymenranuje PyxoBonunarg 01.02.2027.
(uHaHCHjCKOT (duHAHCHjCKOT
ynpaBJbamba 1 yIpaBJbama 1
KOHTpOJIE KOHTpOJIE
dV1 HenomroBame pokoBa PykoBoaumarg 12 Opnyka o caHKITHjaMa PykoBoaumnarg 01.02.2027.
(uHAHCH]CKOT (buHaHCHjCKOT
yTpaBbama U yTpaBJbama u
KOHTpOJIE KOHTpOJIe
DVY3 HeycBajame cTpareruje W3ppmmiarn 3a 12 ExcTepHU CTpyyHH W3ppmmnar 3a 01.02.2027.
MOCJIOBE capaJHuK MIOCJIOBE
E€KOHOMCKOT pa3Boja €KOHOMCKOT pa3Boja
DVY3 I'pewike y aHanusm crpateruje W3ppmmiarn 3a 15 ExcTepHU CTpyyHH W3ppmmnar 3a 01.02.2027.
MOCJIOBE capaJHuK MIOCJIOBE
CSKOHOMCKOT pa3Boja E€KOHOMCKOT pa3Boja
oVY3 HeycBajame cTpareruje W3zBpumar 3a 15 JerapHo oOpa3znarame W3zBpumiar 3a 01.02.2027.
MOCJIOBE W U3MEHA CTpaTeruje HIOCJIOBE
E€KOHOMCKOT pa3Boja E€KOHOMCKOT pa3Boja
oV4 HecnpoBoheme naTepHe WuTepnu peBuzop 16 AHraxoBawe UHTEPHOT WnTepHu peBuzop 01.02.2027.
peBusmje peBu3opa
dY4 HeytBphuBame pusuka WHTepHu peBu3op 15 KoHnTpona uatepaor WuTepHu peBu3op 01.02.2027.
peBu3opa
oV4 Kammeme y nocraBu u3Bemraja | MHTEpHH peBH30OD 12 Opnyka o OiaroBpemMeHoM | MHTepHU peBU30p 01.02.2027.
JIOCTaBJbamby 3aKOHOM
MPONMCAHUX M3BELITaja
(OMA HenpujassuBame Havennuk ['pancke 12 HurepHu akt o Havennuk I'pancke 01.02.2027.
HENPaBUIIHOCTH O] CTpaHe ympase OJITOBOPHOCTH ympase
ocoba xoje cy ux
youmiIe
DV5 HenpujasmsuBame Hauennnk ['pancke 12 WuTepHn akt o Hauennnk ['pancke 01.02.2027.

HENPaBWIHOCTU MUHUCTAPCTBY
(uHAHCH]a 1

JIP’KaBHOM IIPABHOM CUCTEMY
Koje uMajy obemnexje mpexpiiaja
Y CyMIbYy Ha Ka3HEHO JIeTI0

yrpase

OJITOBOPHOCTH

yrnpase
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DdV5 Henpeny3zumame mepa 3a Hauennuk I'pancke 3 4 |12 Uzpemthie o Hauennuk ['pancke 01.02.2027.
OTKJIambamkhe HeMPaBUIIHOCTH O ynpase HETPABUIHOCTUMA yrpase
CTpaHe YeJTHHKa
[OMA) Kammewe nonyroauimmux 1 Hauennuk ['pancke 2 5 |10 Onnyka o caHKITMjaMa Havennuk ['pagcke 01.02.2027.
TOAMIIBUX U3BEIITaja ynpase ynpase
DOV HeocurypaBame UMOBHHE H Hagenmnuk Onemmema | 4 4 |16 AHTa)XOBame Havenmnuk Omemmema | 01.02.2027.
3aM0CICHUX 3a jaBHEe HabaBKe ocurypapajyhux kyha 3a jaBHE HabaBKe
DOV HecmpoBohemwe noctynka jaBae | Hauenmnwmk Onmersema | 3 5 |15 CeptuduroBana ocoba 3a Havenmnuk Omemmema | 01.02.2027.
Ha0aBKe 3a jaBHE HabaBKe jaBHY HabaBKy 3a jaBHE HaOaBKe
[OM) Henamnahusame mrere Havennuk Onesmema | 4 4 |16 Ipornenypa Tyx06e Havennuk Onespewa | 01.02.2027.
3a jaBHe HabaBKe 3a jaBHE HaOaBKe
Il Hepeanno mnanupame o63upom | Hauennuk Onesbema | 4 4 |16 CwmepHHIIE 32 JOHOIICHE Hauennuk Onemema | 01.02.2027.
Ha NPUXOJe U JbYJCKE pecypce 3a UHBECTHUIIH]E, TUIaHOBA 3a MHBECTUIIH]E,
MPUBPEIY TPUBPEIY
U 3alITUTY KUBOTHE W 3alITUTY KUBOTHE
cpeauHe cpeavHe
K1 HeanexBatHo pykoBame JlukBUaTOp MpBU 3 319 YyTcTBO 0 pyKOBamy JIukBuaTop npeu 01.02.2027.
pauyHHMa M3BpLIMIAL (burHAHCHjCKOM U3BpLIMIIAL
Cnyx0e 3a JIOKYMEHTAIIH]jOM Cnyx0e 3a
¢unHaHcHje ¢buHaHCHje
K1 Hemoryhroct rahama pauyHa JIukBunaTop npau 3 4 |12 IInanupame npuxona u JluxBunaTop npeu 01.02.2027.
M3BpLIMIAL pacxoja M3BPILIUIAL
Cnyx0e 3a Cnyx0e 3a
¢unHaHcHje ¢uHaHCHje
K1 Iorpemune ynare JIukBumarop npeu 2 |4 |8 JonatHa KOHTpoa mpe JIuxBuAaTOp NPBU 01.02.2027.
M3BpLIMIAL yIare W3BpIIHIIAL]
Cnyx0e 3a Cnyx0e 3a
¢uHaHCH]E ¢duHaHCH]e
K2 Kpaha noBma Bnarajunk Ciyx6e 4 |3 |12 JlHeBHa KOHTpONIa Bnarajank Ciryx6e 01.02.2027.
3a QuHAHCH]e OyrarajHe oJ] HaJIJIeKHUX 3a puHaHCH]e
K2 3acToj y TOTOBHHCKOM Bnarajunk Ciyx6e 2 5 110 JlHeBHa TipoBepa cTama Bnarajank Ciryx6e 01.02.2027.

MOCJIOBamy 300T HEAOCTaTKa
TOTOBOT HOBIIA

3a QuHAHCH]Ee

Onarajae

3a puHaHCH]e
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K3 Hewucnpaau nojamu y [le¢d Onermema 3a 6 Kontpona Haapehene [led Onespema 3a 01.02.2027.
oOpauyHy ¢unHaHCH]e ocobe ¢uHaHCHje
K3 Hewncnpasan o6pauyx Iled Onmemema 3a 6 KBanureTHo mporpaMcko [Ted Onmemema 3a 01.02.2027.
¢unHaHCH]e peleme ¢uHaHCHje
K3 Kammeme ca oOpadyHOM Iled Onmemema 3a 6 PenoBHO n3BemITaBamke y [Ted Onmemema 3a 01.02.2027.
(uHaHCH]E KIbKCHY ¢uHaHCHje
K4 [TorpemnHo KbuKeHe Havennuk Onespema 6 KBanuretHo mporpaMmcko Havennuk Onespewa | 01.02.2027.
3a (uHAHCH]e pereme 3a (huHAHCHje
K4 HeaxxypHOCT y KIbIKEEHY Hauennuk Opnesbema 6 PenoBHO u3BeIITaBamke 0 Hauennuk Ognessema | 01.02.2027.
3a (puHaAHCH]je KB IXKEHBY 3a (puHaHCHje
K5 I'penike y KibMKewHY Hauennuk Opnesbema 6 KsanuteTHo mporpamcko Hauennuk Ognessema | 01.02.2027.
3a (puHaHCHje peuieme 3a (puHaHCHje
K5 HenotnyHu 1 HeBEpOIOCTOjHH Hauennuk Opnesbema 9 IIpoBepa u nomyHa Hauennuk Opessema | 01.02.2027.
TIOTAIIH 3a (PUHAHCH]E moJiaTaka 3a 3a (huHAHCHje
KIbUTOBOJICTBO
K5 He6maroBpemeno ycknahuBamwe | Hauemnuk Onerbema 12 Yeolhewe kpajiux pokosa | Hauennuk Onmemema | 01.02.2027.
3a (PUHAHCH]E 3a yckiahuBame 3a (huHAHCHje
K6 I'pemike y KibHXKEeHHUMa IITO W3ppmmarn 3a 9 KsanuteTHo mporpaMmcko W3ppmmmar 3a 01.02.2027.
y3pOKYje Morpelan ojpas CTPYYHO pelieme CTPY4HO
nocCJIOBamka AHAJIUTHYKEC U AHAJIUTUYKEC U
(unHaHCcH]jCKe ¢buHaHCHjCcKe
MIOCJIOBE Y CITy KO TIOCIIOBE Y CITyXOHn
Tpeszopa Tpesopa
K6 Kammeme npuinkom npexaaje W3ppmnnarn 3a 12 Omnyka o 6maroBpemMerom | M3ppmnar 3a 01.02.2027.
M3BEITaja CTPYYHO JIOCTaBJbaby CTPYYHO
AQHAJIUTHYKE U 3aKOHOM TPOITHCAHUX AQHAIUTHYKE U
(uHaHCH]CKE M3BEITaja ¢uHAHCHjCKE
TIOCJIOBE Y CITY KO TIOCIIOBE Y CITyXOHn
Tpezopa Tpezopa
K8 HeaxxypHOCT 1 HEIOTITYHOCT [e¢ cmyxbe 3a 9 JonatHa KOHTpoJIa 0 e cmyxbe 3a 01.02.2027.
rmoJlaTaka (buHaHCcHje Hazapehene ocobe (uHaHCcHje
K8 Kammeme y gocTaBu nojgaraka ed cyxbe 3a 9 Oppenuth pok npe ed ciry>x0e 3a 01.02.2027.

¢uHaHCH]E

IJIaHUpaHor

¢uHaHCH]e
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K8 [Nomrra HUje MOCTaBIbCHA [ed cmyxbe 3a 3 319 Onnyka o caHKITMjaMa [ed cmyxbe 3a 01.02.2027.
¢unHaHCH]e ¢uHaHCHje
K9 ['pemike y Kb KEHY [Ied cmyxoe 3a 2 3 16 KBanureTHo mporpaMcko [Ted cayxode 3a 01.02.2027.
(uHaHCH]E pememe ¢uHaHCHje
K9 I'pemike y otmipeMu padyHa ed cmyx0e 3a 2 3 |6 PenoBHO u3BemITaBame 0 ed ciy>xoe 3a 01.02.2027.
¢unHaHCH]e OTIIPEMU padyHa ¢uHaHCHje
K9 HebnaroBpemena nocrasa [ed cnyxoe 3a 3 4 |12 Onnyka o onmarospemerom | Illed ciyx6e 3a 01.02.2027.
00aBemTemha 0 BUCHHU ¢dunaHcHje JIOCTaBJbabY ¢uHaHCHje
peBaopusanyje 3aKOHOM TPOITHCAHUX
M3BEINTaja
K31 Henocrartak onpehenor [led cmyxoe 3a 4 2 |8 IToBnaueme kaapoBa ca [Ted cayxde 3a 01.02.2027.
npoduna Kaxposa Ha JIOKATHOM | paJHO-TIpaBHE JPYTHX MoapydYja pagHO-TIpaBHE
TPXKHIITY oJHOCE oJHOCE
pazHe cHare
H3 [orpemno uckazane motpede Hauennuk Onemema | 4 4 16 Kontpona nckazanux Hauennuk Ogemema | 01.02.2027.
3a jaBHE HabaBKe motpeba 3a jaBHE HaOaBKe
H3 Heycknahupame riana Habapke | Hauennuk Opersema | 3 4 |12 Kontpona ycknaljenoctu Hauennuk Opnessema | 01.02.2027.
¢ OyieToM 3a jaBHE HabaBKe 3a jaBHE HaOaBKe
H1 [Ipenmer HabaBKe HEje TOOPO Hauennuk Onessema | 3 4 |12 CeptugukoBana ocoda 3a Hauenank Opersema | 01.02.2027.
onpehen 3a jaBHY HabaBKy 3a
jaBHe HabaBKe jaBHe HabaBKe
H1 [ponemeHa BpeAHOCT HIjE Hauennuk Opepema | 3 4 12 CeptugukoBana ocoda 3a Hauenmauk Opespema | 01.02.2027.
Mpenu3Ho yTBpheHa 3a jaBHY HabaBKy 3a
jaBHE Ha0aBKe jaBHE HaDaBKe
H1 JHokymenranmja 3a cipoBohjerse | Hauennuk Opmersema | 3 5 |15 PenoBHa koHTpOIa Havennuk Onespewa | 01.02.2027.
HabaBKe caJipXu OUTHE 3a JIOKyMEHTaIlje Of CTpaHe | 3a
MIPOIIYCTE M HEJJOCTATKE jaBHe HabaBKe Ha/IISKHUX jaBHe HabaBKe
HI [onnmreme nporeaype Hauennnk Onesema | 4 | 4 | 16 YIyTcTBO 0 U3pagu Hauennnk Opemema | 01.02.2027.
HabaBKe 3a MOHy 12 3a
jaBHe HabaBKe jaBHe HabaBKe
H1 ITorpenrna nporieHa konuunae 1 | Hauenmnnk Onerbema | 3 4 |12 PenoBHO n3BemTaBame o Havennuk Onemmema | 01.02.2027.
BPEITHOCTH 3a npeaMeTy HabaBKe 3a
jaBHe HabaBKe jaBHe HabaBKe
H2 HabaBka Huje miaHupana Hauennuk Onemema | 2 5 110 W3pana nnana HabaBke y3 | Hauemnuk Opmessema | 01.02.2027.

3a
jaBHe HabaBKe

Oymier

3a
jaBHe HabaBKe
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H2 YroBop/HapyyOuHa He caapxe Hauennuk Opnesbema 16 KonTtpona Hauennuk Opnemema | 01.02.2027.
CBE €JIEMEHTE 3a yroBopa/HapyliOHHe 011 3a
WM HUCY JTIOCTaBJHEHU jaBHE HabaBKe HaapeheHnor jaBHE HabaBKe
H2 He nipatu ce m3Bpieme Hagenmnnk Onespema 15 N3Bermraj o peanuzanmju Havenmnuk Omemmema | 01.02.2027.
yroBopa/HapylionHe 3a HabaBKe 3a
jaBHe HabaBKe jaBHe HabaBKe
H2 He Bonwm ce eBunennuja yropopa | Hauennnk Opnerbema 8 VYcmnocrasibame Hauemnuk Onessema | 01.02.2027.
3a JEIMHCTBCHE CBUJICHITH]C 3a
jaBHe HabaBKe CBUX YroBOpa jaBHe HabaBKe
(0) I'yourax/omreheme nokymenara | Lled cmyxde 12 YyTcTBO 0 [led cmyxoe 01.02.2027.
3ajeIHUUKe KaHIIeIapHjCKOM 3ajeIHUUKe
MHCapHULIE MOCJIOBALY MICapHUIEe
02 Henonecenu notpeOHu JaBHU 8 Onnyka o 6yaroBpeMeHoM | JaBHHU 01.02.2027.
JIOKyMEHTH npaBoOpaHmIag JIOHAIIalky JOKYMEH. npaBoOpaHuIang
02 HenoBospHO NpUKyTIJBEHU JaBHUI 9 IIxemnk mucra 3a JaBHHI 01.02.2027.
MOAAIH npaBoOpaHmIag NPUKYIUJbake M0JaTaka npaBoOpaHuIang
03 Hexontponucana, 6ecripaBHa I'paheBunCKH 15 Hanzop u oTkiamame I'paheBunCKH 01.02.2027.
rpajima WHCIIEKTOP HeJlocTataka rpaljesune HHCTIEKTOP
05 Oxcryname oj] Hapy4eHOT Hauennuk ['pancke 9 Ipujemuuia Havennuk ['pagcke 01.02.2027.
KBaJINTETa WIN KOJIWIHHE pode ympase ympase
05 Oxcryname o Hapy4eHoT Hauennuk I'pancke 12 W3BeinTaj o u3zBohemwy Hauennuk I'pancke 01.02.2027.
KBaJIUTETa U POKOBA pajoBa ynpase panoBa yrpase
05 Oxncryname o Hapy4eHor Havennuk ['pancke 6 U3zBemtaj 0 00aBIBEHO] Havennuk I'pancke 01.02.2027.
KBaJIUTETa U3BpIIaBama yciayra | ynpase yciy3u yrpase
06 HeucnpaBha goKyMeHTaIMja Hauennuk Onespema 6 YmyTcTBO 0 Havennuk Onemewa | 01.02.2027.
3a KaHIIeIapHjCKOM 3a
CkymnmTuHcKe MIOCJIOBALY CkymnmrTuHCKe
TIOCJIOBE TIOCJIOBE
06 HeonpxaBame cennuie Hauennuk Opnesbema 3 CwmepHule 3a Boheme Hauennuk Opessema | 01.02.2027.
3a I'panckor Beha 3a
CKynIuTHHCKE CKynumTHHCKE
TIOCJIOBE IIOCJIOBE
06 Henpuap:xaBame nHeBHOT pena | Hauennnk Operbema 9 CwmepHure 3a Boheme Hauennnk Opemema | 01.02.2027.

3a
CKynImTHHCKE
TIOCJIOBE

I'panckor Beha

3a
CKynIITHHCKE
TIOCJIOBE
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07 HeuncnpaBHOCT NpUKYIIJbEHUX W3Bpuunan 3a 2 3 |6 KonTtpomnucame npenmera W3Bpmunarn 3a 01.02.2027.
npeamera (uHaHCH]jCKE ¢duHaHCHjCKE
IocJI0Be MOCJIOBe
07 Hemoryhnoct npey3umama W3Bpuunan 3a 1 3 13 IIponanaxeme apyror W3Bpmunarn 3a 01.02.2027.
TabJIUIIA ca HHTEPHETA (uHaHCH]CKE Ha4yMHA Mpey3uMamba ¢uHaHCHjCKE
IIOCIIOBE MOCJIOBE
07 HeucnpasHo nonymese W3Bpmumnan 3a 3 319 Konrpona nanpeheHor W3Bpmunarn 3a 01.02.2027.
TabJIHIIe/ oTIHC (buHaHCH]CKE (uHaHCHjCKe
TOCTIOBE MOCJIOBE
o7 I'y6peme mommca M3Bpmmnar 3a 3 2 |6 IIpaBuiHHK O W3Bpmmnai 3a 01.02.2027.
(buHaHCH]CKE (bMHAHCH]CKOM (uHaHCHjCKe
TOCTIOBE W3BEIITABAY MOCJIOBE
08 HemoryhnocT Hamate Hauennuk ['pancke 3 5 | 15 [IpunyaHa HamnaTa Havennuk ['pagcke 01.02.2027.
TPOIIKOBa KOpHIINeHka jaBHIUX ympase ympase
MOBpPIIMHA
010 HeoctBapeme GnaroBpemMeHor Hauennuk Opnesema | 1 2 |2 O0jaBa Omtyka o Hauennuk Opessema | 01.02.2027.
IpaBa Ha MoMoh 3a KpPHUTEpHjyMHMa,MEpUINMa | 3a
JPYyLITBEHE W HauuHy (puHaHCHpama JIpYyIITBEHE
JIeIaTHOCTH noMmohu JIeIaTHOCTH
010 Kammemwe y nocraBu Hauennuk Onemema | 3 319 Han3op Hag mocTynkom Havennuk Onemewa | 01.02.2027.
00aBeITeHa/y MPOTOKY 3a 3a
nHpOpManmja JPYIITBEHE JIpYIITBCHE
JICNIATHOCTH JICIATHOCTH
010 HeaxypHocT 1 HEMOTIYHOCT Havennuk Onespewa | 4 2 |8 Omnyka o kputepujymuma, | Hagemnwmk Onesmema | 01.02.2027.
JIOKyYMEHTAITHje 3a MEpIIMa 1 HAa9uHY 3a
JPYIITBEHE ¢uHAHCUpama momMohn JIpYIITBCHE
JICNIATHOCTH JICIATHOCTH
010 Kammemwe y 013MBy KOpUCHHKA Hauennuk Onesbema | 2 2 4 Omyka o Hauennuk Ogemema | 01.02.2027.
COIIMjaITHE 3aIITHTE 3a KpUTEpHjyMUMa,MEpInMa | 3a
JpYyILITBEHE Y HAUUHY JpYyLITBEHE
JIEIIaTHOCTH ¢uHAHCHpama momMohn JIENaTHOCTH
016 Henonomemwe/neycknahenoct/ne | Hauennuk Operbema | 2 5 |10 U3zemraju o Havennuk Onespewa | 01.02.2027.

NPUMEY]y C€ aKTH O
3aIITHTaMa

3a OMIITY
yIpaBy 1 3ajeJHHYKE
1OCJI0BE

HCIPaBUIIHOCTUMA

3a OIIITY
yIIpaBy U 3ajeHUYKE
IIOCJIOBE
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ol6 Heycknahen ¢punancujcku mnan | Havyennuk Onesbema 12 IInanupame npuxona u Hauennuk Opnemema | 01.02.2027.
ca norpedama 3a OMIUTY pacxona 3a OIIUTY
yIpaBy U 3ajeJHHYKE yIpaBy U 3ajeHUYKE
MIOCJIOBE TIOCIIOBE
016 Tpomeme cpeacraBa MUMO Havennuk Onespema 20 W3BemiTaj 0 U3BpIICHY Havennuk Onespewa | 01.02.2027.
(hMHAHCH]CKOT TIIaHa 3a OIIITY Oyuera (3aKoHCKa 00aBe3a) | 3a OMINTY
yIpaBy U 3ajeJHAYKE yTIpaBy U 3ajeHUYKE
MIOCJIOBE TIOCIIOBE
016 Henocratak pecypca Havennuk Onespema 16 VYmpasspame pecypcuma Havennuk Onespewa | 01.02.2027.
3a OIIITY 3a OMILTY
yIpaBy U 3ajeJHAYKE yIpaBy U 3ajeJHUYKE
MOCJIOBE MIOCJIOBE
Ol6 Henpunp:xaBamwe/He10BOJBHO Hauennuk Opnesbema 15 Enykanuja Hauennuk Opessema | 01.02.2027.
MO3HAaBaKkE 3aKOHCKUX 00aBe3a 3a OIIITY 0co0Jsba/KOHTpOIIA 3a OIILTY
yIpaBy U 3ajeJHAYKE Hanpehene ocobe yIpaBy U 3ajeJHUYKE
MOCJIOBE HaJl IPUMEHOM 3aKOHa HIOCJIOBE
017 Heobarspame unTEepHOT Ham3opa | CaMocTainHA 16 Opnyka o caHKIIHjaMa CamocTaiiHu 01.02.2027.
HaJl TPUMEHOM TpaBHJIa M3BpLIMIIAL] 32 M3BpIIMIIAL 32
3aIlTHTE HA pajy MOCJIOBE TIOCIIOBE
6e3beqHOCTH U 6e30egHOCTH 1
3/IpaBJba Ha pary 3/IpaBJba Ha paiy
017 HecmipoBoajeme 3amrure Ha Camocrannu 20 W3Beiraj o cipoBohemwy CamocranHu 01.02.2027.
pany M3BpINMIIALL 32 3allITUTE Ha pajay/ U3BpILIMIIAL] 32
MOCJIOBE 3aIiCHUK O CIIPOBEJICHUM | TIOCJIOBE
6e3beqHOCTH U Mepama 6e30egHOCTH 1
31paBiba HA pagy 31paBJba Ha pamy
o017 Hespueme koHTpOIE Camocranuu 8 Hanzop Hag noctynkom CamocTaiiHu 01.02.2027.
MPOMUCAHNX TEXHUIKUX M3BpLIMIAL] 32 M3BpLIMIIAL 38
cucTeMa, HHCTaJlanuja u MOCJIOBE MOCIIOBE
CTpojeBa 0e30eqHOCTH U 6e30eHOCTH U
3/IpaBJba Ha pary 3/IpaBJba Ha paxy
017 HenabaBipame 3alITHTHIX CamocTanuu 10 [T1an HabGaBke CamocTaiiHu 01.02.2027.
cpexacTasa M3BpLIMIAL] 32 M3BpLIMIIAL 32
MIOCIIOBE ITOCTIOBE

0e30eIHOCTH U
3/IpaBJba Ha pamy

0e30eIHOCTH U
3[IpaBJba Ha pamLy
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017 HeoTknamame yTBpheHux CamocranHu 3 5 |15 W3BeTaj 0 OTKIOHEHUM CamocranHu 01.02.2027.
HENPaBUIIHOCTH M3BpLIMIAL] 32 HENpaBUIHOCTHMA M3BpLIMJIIAL 32
MOCJIOBE NOCJIOBE
6e30eHOCTH U 6e30eTHOCTH U
3/paBJba Ha paay 3/lpaBJba Ha pamy
018 HepemaBame Monou, 3axteBa n | Ilocnosu npyxaa 3 4 |12 Konrpona Hanpehene IlocnoBu npy:xama 01.02.2027.
JpYyrux akara npaBHe romohu ciryxbe ocobe npaBHe nomMohu
npaBHe momohu clyx6e paBHe
mmomohn
018 Henpeny3sumame akTHBHOCTH ITocnoBu npyxama 3 319 H3BemiTaj o mpemay3eTum [TocnoBu npyxama 01.02.2027.
pelIaBame akaTa npaBHE ToMohn Mepama npaBHe nomMohn
ciyx0e mpaBHE ciryx0e TpaBHe
nomohu mmomohn
019 I'yburax nomre W3Bpumnan 3a 4 3 |12 KonTpona kwure nomre W3Bpumnan 3a 01.02.2027.
CTPYUHO OIlepaTHBHE CTPYYHO OIIEpaTHBHE
MOCJIOBE KaOnHeTa oCII0BE KabnHeTa
I'panonayennuka I'panonauennuka
019 HecnpoBoheme koHTpOIE W3Bpumnan 3a 2 3 16 Hanzop Hag noctynkom WzBpumnan 3a 01.02.2027.
CTPYUHO OIlEpaTHBHE CTPYYHO OIlepaTHBHE
MOCJIOBE KaOnHeTa ociIoBe KabnHeTa
I'panonauennuka I'panonauennuka
019 HewuspaljuBatme u3na3Hor akTa W3Bpmmnai 3a 2 3 16 KonTpona magpehenor W3Bpmmnan 3a 01.02.2027.
CTPYYHO OTIEpPATUBHE CTPYYHO OIIEpPaTUBHE
MoCJIOBe KabuHeTa HocioBe KabuHeTa
I'panonayennmka I'pagonauennuka
022 HeanexBaTHO MOITyHEH 3aXTEB [He¢ Cmyx6e 3a 3 319 O6pa3arr 3axTeBa ed Cayxoe 3a 01.02.2027.
3a Ha0aBKy padyHapcKe onpeMe | MHPOPMATHKY UH(OPMATUKY
022 YrpoxaBame 030 THOCTH IIed Cmyx0Oe 3a 3 2 |6 HNudopmarnuka 3amtuTa [Ted Cyx0Oe 3a 01.02.2027.
nH(pOpMaMoHOT cHcTeMa nHdopmMaTuky rojiataka nHdopMaTuKy
022 Kopumheme napopmannonor e¢ Cmyx6e 3a 3 2 |6 OnpehuBame npaBa [ed Cnyxoe 3a 01.02.2027.
CHCTEMa y HEJJO3BOJEEHE CBpXE HHPOPMATHKY MIPUCTYTIA, OBIACTH U nHpopmaruky

OJITOBOPHOCTH
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022 He npunpxaBame ymyTcrasa o ed Cayxoe 3a 6 KonTtpona HaanexHe ed Cayxoe 3a 01.02.2027.
npaBmiIMMa Kopunrhema nHdopmaTuky ocobe nHdopMaTuKy
MH(OpMaLMOHOT cHcTeMa
022 Kammeme y uyBamy U ed Cayxoe 3a 12 [paBunHuK 0 apxuBupawy | lled Ciyxoe 3a 01.02.2027.
apXHMBUpamby JIOKyMeHaTa nHdopmaTuky nHdopMaTuKy
059 W3naBame n3Boaa ca Matugap 4 Kontpone nznaBama Marugap 01.02.2027.
HETMOTIIYHOM JIOKYMEHTaI[1jOM
059 I'pemike npu m3paam u3Bemraja | Marudap 6 KouTpona u ucnpasax Matuuap 01.02.2027.
059 I'penke xox ynucuBama Matuuap 6 KouTpona u ucnpasax Matuuap 01.02.2027.
pelema/u3BelTaja y
OpHTHHAJIHE KIbUIe U TYIUIMKATE
16 HemoryhnocT naBama I'pagonauenHuk 15 lNoguiimy naH 1aBama I'panonauenHuk 01.02.2027.
KOHIIECH]e KOHIIECH]a
16 I'penike y npunpemama 3a I'panonavennuk 15 Hanzop Hag npunpeMHUM I'panonayenHuk 01.02.2027.
JlaBame KOHIIECHja panmama
16 [ToHumreme NocTynka JaBamba I'pagonauenHuk 20 Oo0agBeniTene 0 HaMepU I'panonauenHuk 01.02.2027.
KOHIIECH]je JlaBara KOHIIECH]e
I16 Henpunp:xaBame yciioBa u3 I'panonavennuk 16 VYroBapamwe UHCTpyMeHata | I'pajoHauerHUK 01.02.2027.
yrosopa ocurypama miahama 1
onpenada 0 yroBOpHO]
Ka3HH
nras [ponyct npu yTBphuBamy Komynanuu 8 U3zBemTaj o yrBphuBamy Komynanuu 01.02.2027.
KOMYHAJIHOT Hepenia MOJHIajar KOMYHAJIHOT Hepesia TIOJIMIIa]j a1t
nras [ponycrtu y cripoBohemy Komynanuu 12 Hamzop Hag cnpoBohemem | KomyHamHu 01.02.2027.
MOCTYTIKA MOJHIajar MOCTYTIKA TIOJIMIIa]j a1t
MITI1 Henocrojame oarosapajyhux ed Cnyx6e 3a 12 [l:1an momuca UMOBHHE U ed Cayxoe 3a 01.02.2027.
JIOKYMEHTaIfja ¢uHaHCH]E obaBe3a ¢duHaHCH]e
MITI1 HemnonHomeme n3Bentaja IIed Ciyx0Oe 3a 12 Omryka o monucy [Ted Cmyx0Oe 3a 01.02.2027.
¢uHaHCH]E MMOBHHE U 00aBe3a ¢uHaHCH]e
MI1I1 [pomycty y o6paan Hed Cuyx6e 3a 16 [paBuHMK 0 OyIeTCKOM ed Cayxoe 3a 01.02.2027.
JIOKyMEHTalIHje ¢uHaHCH]E PavyyHOBOJCTBY ¢uHaHCH]e
MI1I1 Kammeme ca u3Benirajem Med Cuyx6e 3a 12 Omnyka o 6marospemenom | Illed Cimyx0Oe 3a 01.02.2027.
¢unaHCH]E JIOCTaBJbABY ¢uHaHCH]e
JIOKyMeHara
MI1I1 Henornynu nomuc u3semraja Med Cuyxoe 3a 12 [MomnpaTne nomucue sucre | Hled Cyxoe 3a 01.02.2027.
¢unaHCH]E U IJIaH MOMHKca ¢uHaHCH]e
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MITI1 HeobaBipame mommca [Ied Ciryx0Oe 3a 2 5 110 Hanzop Hag oO6aBbameM [Ted Ciyx06e 3a 01.02.2027.
¢uHaHCH]e nomnuca ¢uHaHCHje
1 He3akoHHUTO ¥ HEpAIIMOHAITHO [Ied Ciryx0Oe 3a 3 5 |15 Omryka o yclioBUMa, [Ted Ciyx06e 3a 01.02.2027.
yIpaBJbambe HMOBHHOM (uHaHCH]E MOCTYTIIINMA U HAYUHY ¢uHaHCHjE
yIpaBJbakha IMOBHHOM
1 I'ybutak cyackux mporenypa u [Ied Ciyx0Oe 3a 3 5 |15 IIpoBepa MmoryhHocTH [Ted Cyx06e 3a 01.02.2027.
IpaBa HaJl IMOBHHOM (dbuHaHCH]e OCHUTypama PU3HKa (dbuHaHCH]e
1 He6maroBpeMeHo o6aBsbame [Ied Ciryx0Oe 3a 3 5 |15 Omryka o monucy [Ted Ciyx6e 3a 01.02.2027.
NonKca MIMOBHHE U 00aBe3a ¢duHaHCH]e MMOBHHE U 00aBe3a ¢duHaHCH]e
s Hewncnpasna npojexTHa Hauennuk Onesmema | 3 5 |15 KonTtpona ox cTpane Hauennuk Ognessema | 01.02.2027.
JIOKyMEHTaIHja 3a rpaJioHayueTHUKA 3a
cramOeHo- crambeHo-
KOMYHAJIHC U KOMYHAJIHE U
HNMOBUHCKO-IIPaBHE HNMOBUHCKO-TIpaBHC
MIOCJIOBE TIOCJIOBE
s HeyroBapame o6aBe3a mmponaje Hauemnuk Opespewa | 3 |5 | 15 Jedunncame HHTEPHUX Hauennuk Opnespewa | 01.02.2027.
CTaHOBA 3a aKaTa KOjU peryJIHILy 3a
cTaMOeHO- obaBe3y CTaMOCHO-
KOMYHAJIHE U KOMYHAJIHE U
MMOBHHCKO-TIpaBHE HMMOBUHCKO-TIPaBHE
TIOCJIOBE TIOCJIOBE
s Hepemenn "MOBHHCKO TPaBHU Hayennuk Onespewa | 3 5 |15 YcknalhjuBame 1enokpyra Havennuk Onespewa | 01.02.2027.
OJTHOCH 3a AKTHBHOCTH C HQIJIOKHUM | 32
crambeHo- CyIOM cTaMOeHO-
KOMYHAJIHE U KOMYHAJIHE U
HNMOBUHCKO-IIpaBHE HNMOBUHCKO-TIpaBHE
MIOCJIOBE HIOCJIOBE
o6 [MorpeuHo yTBphene napuene ed Cnyx6e 3a 2 |4 |8 HmeHoBame KOMHUCH]E 32 ed Cayxoe 3a 01.02.2027.
KOje ce MOT'Y JIaTH Y 3aKyI MOJBONPUBPERY npaheme nporueca HOJBONIPUBPEY
116 HeoGjaBspeHN jaBHYE TO3UBH e¢ Cmyxbe 3a 2 |4 |8 VmeHOBame KOMHUCH]E 32 [Med Cmyx6e 3a 01.02.2027.
MOJBONPUBPEY npaheme nporeca MOJHOTIPUBPEY
116 Ckianame yroBopa ¢ e¢ Cmyxbe 3a 2 5 110 VmeHOBame KOMUCH]E 32 [Med Cmyx6e 3a 01.02.2027.
noHyhauem koju HUje MOJBONPUBPERY npaheme nporeca TIOJBOTIPUBPEY
JIMIUTHpPao Hajehy
LIeHY
12 Henpensulena n Heocurypana W3ppmnnarn 3a 3 319 [Tnanupame npuxona u W3ppmnnar 3a 01.02.2027.

Oyuercka CpejcTBa 3a jaBHE
KOHKypCE y KyJITypH

CTY/IHjCKO-
AQHAJMTHYKE TTOCIIOBE

pacxoga

CTYAH]jCKO-
AHAIIUTHYKE MTOCIIOBE
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T2 Hemoryhnoct cripoBohema W3Bpmumnan 3a 20 Cryzauja M3BOAJBUBOCTH W3Bpmunarn 3a 01.02.2027.
nporpama u mpojekara CTY/IHjCKO- npojeKTa CTYJIHjCKO-
AHAJMTHYKE MTOCIOBE AQHAIUTHYKE MTOCIOBE
1114 Hemnotmyne/ne6maroBpeMeHo Hagenmnnk Onespema 8 O6jaBa no3uBa 3a Hagenmnuk Omemmema | 01.02.2027.
JIOCTaBJbCHE TIPHjaBe 3a npeasarame mporpama 3a
JpYyLITBEHE JpYyLITBEHE
JIeTIaTHOCTH JIeTIaTHOCTH
4 HeycBajame Oynera Hauennuk Onespema 20 [ToBe3uBame Oyiera ca Hauennuk Opnespewa | 01.02.2027.
3a YCBOjEHUM CTPATEIIKUM 3a
JpYyLITBEHE TUIAaHOM JpYyLITBEHE
JICTIaTHOCTH JIETIaTHOCTH
1114 DUHAHAHCH]CKY TIJIAHOBH HUCY Hauennuk Onepema 9 Crname pUHAHCH]CKOT Hauennuk Onemema | 01.02.2027.
yHyTap qumuaTa/MoryhHOCTH 3a IUTaHa HAa U3MEHE/I0TTyHe 3a
Oynera JpYIITBEHE JpYyLITBEHE
JICTIaTHOCTH JIETIaTHOCTH
1114 HemoTmyHu/HencnpaBHH Hauennuk Onepema 6 KonTtpona npumibeHuXx Hauennuk Onemema | 01.02.2027.
MECEYHH 3aXTEBH 32 HCIUIATe 3a 3axTeBa/cilame Ha JOMyHY | 3a
JIpPYIITBEHE JpYyLITBEHE
JICNIaTHOCTH JIEIaTHOCTH
I1J114 Hano3u He cagpxe cBe Tpaxkene | Hauennuk Onesbema 4 KouTpona ox crpane Hauennuk Ogemema | 01.02.2027.
eJIEMEHTE 3a Hazpeheror 3a
JPYyLITBEHE JpYyLITBEHE
JICNIaTHOCTH JIeTaTHOCTH
1114 Henornyxu u3Bemnitaj o Havennuk Onespema 4 YmyTcTBO 32 U3pany Havennuk Onemewa | 01.02.2027.
YTPOILIKY CpeJcTaBa 3a M3BEITaja 3a
JPYyLITBEHE JpYyLITBEHE
JICNIaTHOCTH JICTaTHOCTH
1114 Heycknahenoct ncrata ¢ Hauennuk Opnesbema 8 [Tanupame npuxona u Hauennuk Opersema | 01.02.2027.
(hPMHAHCH]CKUM TUTAHOM 3a pacxoza 3a
JpYyLITBEHE JpYyLITBEHE
JIeTIaTHOCTH JIeTIaTHOCTH
I1P5 Huxko He npatu koHKypce ed Cayxoe 3a 15 HmenoBame ocole 3a ed Cayxoe 3a 01.02.2027.
€KOHOMCKH Pa3Boj U npaheme U pujaBy Ha €KOHOMCKH Pa3Boj U
MHBECTHIIM]jE KOHKypce WHBECTHILIU]E
I1P5 Huko e npujaBipyje npojext Ha | Illed CimyxOe 3a 16 HmenoBame ocole 3a ed Cayxoe 3a 01.02.2027.
KOHKYPC €KOHOMCKH Pa3Boj U npaheme U pujaBy €KOHOMCKH Pa3Boj U
WHBECTHUIIH]E KOHKypca HWHBECTHUIIH]E
I1P5 [IpujaBa Ha KOHKYPC HAKOH [e¢ Cmyx6e 3a 16 YnyrcTBa o [ed Cnyxoe 3a 01.02.2027.
MIPOTIMCAHOT POKa €KOHOMCKH Pa3Boj U KaHIIeJIapHjCKOM €KOHOMCKH Pa3BOj U
WHBECTHUIIH]jE MIOCJIOBaby HWHBECTHUIIH]E
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I1P5 Jlyrame npenmMera usmehy [Ied Ciryx06e 3a 2 4 |8 IToGospmame [Ted Ciryx0e 3a 01.02.2027.
oJleJberba, HE 3Ha Ce TJIe ce €KOHOMCKH Pa3Boj U KOMYHHUKAIH]jE ITyTeM €KOHOMCKH Pa3Boj U
HaJa3u WHBECTHIIH]E MHTEPHHX CacTaHaKa 1 WHBECTHLIU]jC
ceMHHapa
I1P5 3amocneHu Koju Tpeba [ed Cuyxbe 3a 3 319 Kontpona nokymenramuje | Illled CoyxoOe 3a 01.02.2027.
NPUIPEMUTH TIpHjaBy HEMa €KOHOMCKH Pa3Boj U 3a KOHKYPC €KOHOMCKH Pa3Boj U
nHdopmanujy o 00jaBJbeHOM WHBECTHIIH]E WHBECTHLIH]jC
KOHKYPCYY U Jpyre NoTpedHe
nH(pOpMaIje U TOKYMEHTE WIH
uX He 100Hja Ha BpeMe
I1P5 CpenctBa momohu ce He [Ied Ciyx6e 3a 3 4 |12 [Tnan cnpoBohema [Ted Ciryx0e 3a 01.02.2027.
YCIIEBajy HCKOPUCTHUTH Y POKY SKOHOMCKH Pa3Boj U HpPOjeKTa SKOHOMCKH Pa3Boj U
a ce MOpajy BpaTUTH WHBECTHUIIH]C WHBECTHIIHjE
I1P5 OnoOpaBame HEIOBOJLHOT [ed Cuyxbe 3a 3 4 |12 [lan cpoBohema [le¢ Cnyx6e 3a 01.02.2027.
M3HOCA CPe/ICTaBa €KOHOMCKH Pa3Boj 1 npojeKTa €KOHOMCKH Pa3Boj U
WHBECTHIIH]E WUHBECTHIIH]E
I1P5 [Morpemna npouena BpenHoctu | Illed Ciyxoe 3a 3 14 |12 Munubemne eKCTepHOT ed Cayxoe 3a 01.02.2027.
npojeKTa €KOHOMCKH Pa3Boj 1 CTPYYHOT capajHuKa €KOHOMCKH Pa3Boj U
WHBECTHIIH]E WHBECTHIIH]jE
P1 Heosnaurhen npuctyn ed Cnyx6e 3a 3 12 |6 Wudopmarnuka 3amrura ed Cayxoe 3a 01.02.2027.
undopmanujama ¢unHaHcHje nojiataxka ¢uHaHCHje
P1 I'pemike y oOpauyHy e¢ Cyxoe 3a 2 |2 |4 HNudopmaruzamnuja e¢ Cyx6e 3a 01.02.2027.
¢unHaHcHje cucrema ¢buHaHCHje
P1 Kammeme y ucroiatu e¢ Cyxoe 3a 4 |3 |12 [Tmanupame npuxona u e¢ Cyx6e 3a 01.02.2027.
(duHaHCH]e pacxona ¢duHaHCH]S
P1 Heopnamrhene ucrrare e¢ Cyxoe 3a 2 5 110 Hamzop Hag moctymnkom e¢ Cyx6e 3a 01.02.2027.
(duHaHCH]e ¢duHaHCH]S
P4 Hencnymapame hopmanHnx I'panonauennuk 4 2 |8 YoyTcTBa U YCIOBU 3a I'panonauennuk 01.02.2027.
yCIIOBA 331y )KHBamba, aBama ucnymaname Gopme,
CariacHOCTH W rapaHiuja MIYHTABAKE IPABUITHHKA
P4 Henocrojame peamanx I'panonavennuk 3 4 12 V3umame KOHCYNTaHTCKUX | 'pajoHauerTHuK 01.02.2027.
Pa3BOjHHX UIAHOBA yciayra
P4 Henoctojame 06jeKTHBHUX I'pagonauenHuk 4 |4 |16 [Tmanupame npuxonaa u I'pamonauenHuK 01.02.2027.

yCIIOBa 33 CEpBUCUPAbEe
3a]y’Kerba, CarlaCHOCTH U
rapasiyja

pacxoza
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P5 HenukBugnoct Havennuk Onespema 15 [Inanupame npuxonaa u Havennuk Onespewa | 01.02.2027.
3a (uHAHCH]e pacxona 3a (huHAHCHje
PS5 CpencTsa HUCY IUIaHUpaHA y Hauennuk Opnesbema 9 IIpepacnonena cpencrasa Hauennuk Opnesmema | 01.02.2027.
Oyuery 3a (MHAHCH]je 3a uHaHCHje
P5 HeucnpasHo nonymenu 3axteBu | Hauennuk Onerbema 6 YoyrcTBa 3a npeaajy Havennuk Onemewa | 01.02.2027.
3a uHaHCH]e 3axTeBa 3a (huHAHCHje
P5 HewncnpaBHo HaBeieHH MOAAIIN Havennuk Onespema 4 KonTpona u ucnpaska Havennuk Onemewa | 01.02.2027.
3a puHaHCH]je 3a uHaHCHje
PS5 Heycknahenoct ca mianom Havennuk Onespema 9 Kontpona yckmalhenoctn Havennuk Opespewa | 01.02.2027.
jaBHUX HaOaBKH 3a (uHAHCH]e 3a (huHAHCHje
P5 Hemocrojame cariacHOCTH Hauennuk Onerpema 9 JleTasbHO 0oOpa3marame Hauennuk Ogemema | 01.02.2027.
I'panckor Beha nnu Cxyniutuee | 3a GuHaHCH]je WJIN U3MEHa 3a uHaHCHje
rpaaa
P9 Henotnyne mpujase W3ppmmarn 3a 9 VYnyrcTBa 3a nonmymaBame | M3Bpmmian 3a 01.02.2027.
MOCJIOBE OJI0paHe u npujasa MOCJIOBE OZI0paHe
BaHpeHE CUTYalHje BaHpEHE CUTYalHje
P9 [orpeman npopauyH u3Hoca W3Bpumnar 3a 12 PenoBHa koHTpOIa WzBpumnan 3a 01.02.2027.
HaKHaJIe MOCJIOBE OJI0paHe u Hajapehene ocobe MOCIIOBE OJI0paHe U
BaHpeHE CUTYalHje BaHpEHE CUTYalHje
P12 [Tpupoane Komynanuu 5 Ocwurypame oJ ImTeTa KomyHnanuu 01.02.2027.
KaTacTpode/cTpyKTypa TepeHa MHCIIEKTOP UHCIIEKTOP
P12 Jbyncku daxtop Komynanuu 12 Opnyka o caHKIHjaMa Komynanuu 01.02.2027.
MHCIIEKTOP HHCIIEKTOP
P15 HeonpxaBame BO3HOT mapka e TexHuuxe 9 [Tnan n nporpam penosror | Illed Texnuuke 01.02.2027.
ciryxoe OZlp’KaBamba ciryx0e
P15 Hctuname ayTo ocurypama e TexHuuxe 4 PenoBHa xoHTpona e Texunuxe 01.02.2027.
ciryxoe JIOKyMeHaTa BO3HOT mapka | ciryxo0e
P15 HewusspmaBame cepBrca BozHor | Illed rexandake 8 PenoBHa xoHTpoONA [ed Texanake 01.02.2027.

nmapka

ciyx0e

JIOKYMEHATa BO3HOT IMapkKa

ciyx0e
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P16 IIpocropuje y kojuma kopucauk | Illed Cmyxoe 3a 4 4 |16 KonTpona u yckmahuame | Iled Cayxoe 3a 01.02.2027.
00aBJba MOCJIOBE HA payyHapuMa | HHPOPMATHKY ¢ oapendama npormuca nHdopMaTuKy
W ONpeMu Huje npuiiarohena
3aXTEBUMa M PONUCHMaA
P16 VY ciydajy BaHpeIHOT KBapa ed Cayxoe 3a 3 1319 WzBewhe o u3BpieHnM ed Cayxoe 3a 01.02.2027.
orpeMe HeaJeKBaTHA MONpaBka | MHPOPMATHKY yciyrama IorpaBka nHdopMaTuKy
P16 Kammemwe y usspuiasawy nonpasku | Illed Ciryx6oe 3a 3 319 W3Bemhie o u3BpuicHUM [e¢ Cnyx6e 3a 01.02.2027.
ompeme 1 HabaBKa HOBE, nHdopmaTuky yciyrama rnomnpaska nHdopMaTuKy
Kao 1 HabaBKa HCaICKBAaTHC HOBC
onpeme
PT 1 Heypennoct komyHamHux I'maBHM KOMyHaTHU 3 4 |12 YBoheme u3BemTaja o ['maBHU KOMyHaTHU 01.02.2027.
o0jexara MHCIIEKTOP CTamy HHCTICKTOP
PI'/11 Moryhwu n3zBopu 3apase I'maBHM KOMYHaIHU 2 |4 |8 PenoBuu Hag3op I'maBHM KOMYHaIIHU 01.02.2027.
MHCIIEKTOP KOMYHaJHe UHCIIEKTOP
uHdpacTpykrype
PI'/11 HencrakHyTy Ha3UBH ynuIa u I'maBHM KOMYHaIHU 1 2 |2 W3naBame Haora I'maBHM KOMYHaIIHU 01.02.2027.
TproBa MHCIIEKTOP UHCIIEKTOP
Cl1 Jlomra capamgma aApyrux Hauennuk Onesmema | 3 319 Hamsop Hag moctynkom Hauennuk Opemema | 01.02.2027.
MPUBPEIHUX cyOjexara 3a UHBECTHUILH]E, 3a UHBECTUIIH]E,
NpUBpeay HpUBpELY
W 3aLITUTY KUBOTHE W 3alITUTY XUBOTHE
CpeauHe CpeavHe
Cl1 I'penike y jaBHOM NO3UBY Hauennuk Onemema | 2 3 |6 KonTtpona nos3usa ox Hauennnk Opesema | 01.02.2027.
3a HHBECTHUIIH]E, cTpaHe HajpeheHor 3a HHBECTHUIIH]E,
NpUBpeay HpUBpENY
1 3alITUTY KUBOTHE W 3alITUTY KUBOTHE
cpeauHe cpeauHe
Cl1 HenoBoJsbHa cpencTsa 3a Hauennuk Onesbema | 3 4 12 [Inanupame npuxona u Hauenmnuk Onessema | 01.02.2027.
crnpoBoljeme mporeca 3a MHBECTHIIH]E, pacxoza 3a MHBECTHUIIH]E,
HpUBpeRy TIpUBpERy
1 3aIITUTY KUBOTHE 1 3alITUTY XUBOTHE
CpearHe CpeIvHe
Cl1 Kammeme y 00jaBu nporpama Hauennuk Opememwasa | 2 |4 | 8 [Tnan oGjaBe nporpama Hauennvk Onememasa | 01.02.2027.

CyOBEHIIMOHHUCAHA

WHBECTHUIIN]j€, TIPUBPERY
1 3aIITUTY )KUBOTHE
cpenuHe

HWHBECTHUIIN]j €, TPUBPETY
U 3aIITHTY )KUBOTHE
cpeIiHe




30 CIIYKBEHU JIMCT I'PAJJA KPYIHEBIA BPOJ 1 24. jamyap 2026. ronuHe
Cl1 I'penike y ucruiaru cpeacrasa Hauennuk Opnesbema 15 KonTtpona ucrnnata on Hauennuk Opesmema | 01.02.2027.
3a UHBECTHUIH]E, cTpane HajapeheHor 3a MHBECTUIIH]E,
HpUBpeRy TIpUBpERY
U 3alITUTY KUBOTHE W 3alITUTY KUBOTHE
cpeanHe cpeauHe
Cl1 [Morpeman padyH 3a HCIUIATY Hauenank Opnerbema 10 KonTtpona ncmumata ox Hauennnk Opersema | 01.02.2027.
32 HHBECTHIIH]C, cTpaHe HaapeheHor 32 MHBECTHUIIH]C,
IpUBpERy TIpUBpERy
U 3alITUTY KUBOTHE W 3alITUTY KUBOTHE
cpeauHe cpeavHe
CT1 [IpomycTu y o6pamn M3Bpmmnar 3a 9 Haxnagna mposepa WzBpmmai 3a 01.02.2027.
JIOKyMEHTAITHje CTYIHjCKO- JIOKyMEHTAaIIHje CTYJIHjCKO-
AHATMTHYKE TTOCITOBE aQHAINTHYKE TTOCIIOBE
y Ciyx0u 3a y Ciyx0u 3a
oOpa3oBame, oOpa3oBarme,
KyITypy, KyJITYpy,
uHpOpMHUCaAIHE, uHpopmucame,
OMJIaJIMHY U CHIOPT OMJIaJIMHY M CHIOPT
CTl1 [Mpomyctu komucuje y ogadbupy | M3Bpumnarn 3a 9 YnyTcTBa 0 onabupy W3ppmmmar 3a 01.02.2027.
KaHAMIaTa CTY/IUjCKO- KaHAMJaTa CTYJIHjCKO-
aHAJIMTHYKE MTOCIIOBE AHAJIMTHYKE MTOCIIOBE
y Ciyx06u 3a y Ciyx06u 3a
obpazoBame, obpazoBame,
KyITYypy, KyJITYypY,
HHpOpMHCATHE, HHpOPMICAhE,
OMJIAZIMHY ¥ CIIOPT OMJIAZIMHY M CIIOPT
CTl1 Hemoryhroct ycBajama mucre W3ppmmtarn 3a 9 [IponrcuBame ycnoBa 3a W3ppmmmar 3a 01.02.2027.

CTYIH]jCKO-
AQHATUTHUYKE MOCIOBE
y Ciyx0u 3a
oOpa3oBame,
KyaTypy,
uHpopmucame,
OMJIAJIMHY ¥ CIIOPT

JHUCTY

CTYIHjCKO-
AQHAJIMTHYKE MTOCIIOBE
y Ciyx6u 3a
oOpa3oBame,
KyITYypY,
nHdopMmucame,
OMJIAJIMHY U CHOPT
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CT1 [IpormycTH pu cKIanamy W3Bpmmar 3a 2 4 |8 IIpouenypa o cTBapamy W3Bpimmar 3a 01.02.2027.
yroeopa CTY/IHjCKO- YroBOpHHX 00aBe3a CTYJIHjCKO-
AHATUTHYKE MTOCIOBE AQHAITUTHYKE MOCIOBE
y Ciyx0u 3a y Ciy»x0u 3a
o0pazoBame, obpazoBame,
KyITypy, KyITypy,
undopmucame, nHdopMucame,
OMJIAJIMHY ¥ CIIOPT OMJIAJIMHY U CHOPT
CT1 HenososbHo cpescTaBa 3a W3Bpmmnai 3a 3 4 |12 [Inanupame npuxonaa u WzBpimmnan 3a 01.02.2027.
UCILIATY CTYIH]jCKO- pacxona CTYIH]jCKO-
AHAJMTHYKE MTOCIOBE AHAIUTHYKE MTOCIIOBE
y Ciyx0u 3a y Ciyx0u 3a
oOpa3oBame, oOpa3oBarme,
KyITYpY, KynTypy,
nHPOPMHCAHE, HH(OPMHCABE,
OMJIAJIMHY U CIIOPT OMJIAJIMHY U CHOPT
Ilpunoz 2 — Obpaszay 3a npahewe cmamyca pusuxa ( Hzeewimaj o puzuyuma )
OpFaHH3aHI/IOHa l/l:meurraj 0 CTATYCY PU3HKA 32 IepUoa
jenuHMIA
Pusuk [Ipouewenu Mepa 3a Craryc peanusaiiije Mmepe Hosa Hosa mepa 3a Pok 3a OnrosopHa
HUBO yOnaxaBame (0Opa3I0KUTH YKOIHUKO MpolLieHa yOnaxaBame U3BpIICHE ocoba
pe3umyanHor pH3HKa Mepa HHUje Y TOTIYHOCTH pu3HKa pu3HKa TUTAHUPAHUX
pH3HKa peanu3oBaHa) panmu




