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GRAD NOVI PAZAR

LOKALNI AKCIONI PLAN ZA UNAPREDENJE POLOZAJA OSOBA SA INVALIDITETOM
2026-2030. GODINE

Novi Pazar 2025. godine
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UVODNA REC GRADONACELNIKA

Postovane sugradanke i sugradani,

Pred vama je Lokalni akcioni plan za unapredenje poloZaja osoba sa invaliditetom u Novom
Pazaru za period 2025-2029. godine, strateski dokument koji na jedinstven nacin objedinjuje
nasu odgovornost, posvecenost i spremnost da gradimo drustvo jednakih mogucnosti za sve.

Novi Pazar je u prethodnim godinama ucinio vazne korake ka poboljsanju kvaliteta Zivota OSI.
Pokrenuli smo usluge kao Sto su licni pratilac deteta i personalna asistencija, prilagodili javne
prostore, omogucili laksi pristup obrazovanju i zdravstvenoj zastiti, i otvorili prostor za ucesce
OSl u radu lokalnih institucija. Ovaj Plan je nastavak i prosirenje tih napora, ali i jasna
politicka poruka da inkluzija nije privilegija, vec pravo.

U njegovoj izradi ucestvovali su brojni akteri: institucije, udruzenja, organizacije OSI, kao i
sami gradani koji svakodnevno pokazuju koliko zajednistvo mozZe da promeni stvari nabolje.
Plan sadrzi osam posebnih ciljeva, sa merama i aktivnostima koje obuhvataju kljucne oblasti:
pristupacnost, obrazovanje, zaposljavanje, socijalnu i zdravstvenu zastitu, ucesc¢e u kulturi,
sportu i donoSenju odluka.

Zato vas ovim putem pozivam da svi, zaposleni u javnim sluzbama, predstavnici organizacija
civilnog drustva, privatni sektor, roditelji, komsije i prijatelji postanemo deo promene.
Realizacija ovog Plana zavisi od svakog pojedinca koji veruje da niko ne treba da bude
iskljucen zbog prepreka koje drustvo moze i mora da ukloni.

Nas zajednicki cilj je Novi Pazar u kome svako dete ide u Skolu bez prepreka, svaka osoba ima
Sansu za dostojanstven rad, i u kome se svi gradani, bez obzira na svoje sposobnosti, osecaju
prihvaceno, postovano i ukljuceno, bilo da posecuju biblioteku, odlaze kod lekara, ucestvuju u
sportskim i kulturnim desavanjima ili aktivno ucestvuju u javnom i politickom Zivotu zajednice.

Zahvaljujem se svim ucesnicima koji su svojim znanjem, iskustvom i iskrenom posvecenoscu
doprineli izradi ovog vaznog dokumenta. Pozivam vas da ovaj plan razumete kao poziv da
svako od nas da svoj doprinos i ucini Novi Pazar boljim mestom za Zivot.

S posStovanjem,
Nihat BiSevac
Gradonacelnik Novog Pazara
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1. UvOD

Razumevajuéi da bi lokalne politike u oblasti unapredenja polozaja OSI trebale biti uskladene
sa medunarodnom, a narocito nacionalno politikom, grad Novi Pazar pristupio je izradi ovog
dokumenta javne politike koji svojim opstim i specificnim ciljevima izlazi u susret prioritetima
definisanim Strategijom za unapredenje poloZaja OSI u Republici Srbiji za period 2025-
2030. godine, a koji su usmereni ka: jac¢anju socijalne inkluzije DSR i OSI na lokalnom nivou,
razvoju usluga u zajednici i njihovo ukljucivanje u donoSenje odluka.

Lokalni akcioni plan za unapredenje polozaja OSI u Gradu Novom Pazaru za period 2026—
2030. ne donosi se prvi put u toj oblasti planiranja, ve¢ predstavlja nastavak prethodnog
strateSkog dokumenta, tj. Akcionog plana za unapredenje poloZaja osoba sa invaliditetom
za period 2017-2021. godine. Akcioni plan se izraduje zbog isteka vaZenja prethodnog
dokumenta i potrebe da se unaprede i sistematizuju politike prema osobama sa invaliditetom
na lokalnom nivou, u skladu sa savremenim pristupima i novim strateSkim okvirima na
republickom nivou. Razlozi za privremeno odsustvo novog planskog dokumenta leze u
objektivnim okolnostima — pre svega u negativnim efektima pandemije COVID-19, koja je
usmerila kapacitete lokalne samouprave na vanredne prioritete, kao i u potrebi za
uskladivanjem lokalne politike sa novom nacionalnom Strategijom za unapredenje
poloZaja osoba sa invaliditetom za period 2025-2030, usvojenom u januaru 2025. godine
Konaéno, javna intervencija je opravdana i sa stanoviSta socijalne pravde, smanjenja
nejednakosti 1 postovanja ljudskih prava. Osiguravanje punog uc¢esé¢a OSI u drustvenom zivotu
nije pitanje dobre volje, ve¢ obaveza zasnovana na domac¢im zakonima, Konvenciji UN o
pravima osoba sa invaliditetom i strateSkim obavezama u okviru procesa pristupanja EU.

LAP za unapredenje poloZzaja OSI 2017-2021 bio je usmeren na unapredenje kvaliteta Zivota
OSI kroz mere u Cetiri prioritetne oblasti: zaposljavanje, socijalna zaStita, obrazovanje i
zdravstvena zaStita. Ovim akcionim planom su bili definisani slede¢i specifini ciljevi:
povecéanje zaposlenosti OSI; unapredenje dostupnosti i kvaliteta usluga socijalne zastite;
povecanje pristupa obrazovnim, kulturnim i1 sportskim sadrzajima; poboljSanje pristupa
zdravstvenim uslugama. U skladu s tim, plan je predvideo konkretne mere i aktivnosti, poput
razvoja programa strucne obuke, motivisanja poslodavaca, uvodenja i Sirenja usluga poput
personalne asistencije, pomo¢i u kuéi i stanovanja uz podrsku, kao i uklanjanja arhitektonskih
barijera, edukacije Skolskog i zdravstvenog kadra i obezbedenja specijalizacija za rad sa OSI.
lako je formalno vaZenje akcionog plana isteklo krajem 2021. godine, njegove aktivnosti su
nastavile da se sprovode u praksi sve do izrade nove strategije.

Nova lokalna strategija se stoga donosi kao logi¢an nastavak prethodnih napora, sa ciljem
jacanja medusektorske saradnje, odrzivosti usluga i sistemske podr$ke OSI, u skladu sa
principima inkluzije, jednakih prava i dostupnosti. Jedan od znacajnih razloga za definisanje
novog strateSkog opredeljenja lezi u informacijama i saznanjima koje dolaze sa terena, a koji
ukazuju na kontinuirane izazove u oblasti pristupacnosti, obrazovanja, zaposljavanja, socijalne
1 zdravstvene zastite. Uprkos ostvarenim pomacima, postoji potreba za unapredenjem kvaliteta
1 dostupnosti usluga, razvojem interresorne saradnje i1 jaCanjem lokalnih kapaciteta za rad u
ovoj oblasti. Bez adekvatnog strateskog okvira, rizikuje se fragmentarnosti intervencija i
neujednacenost u pristupu.

Iz svih navedenih razloga, izrada lokalne strategije predstavlja nuzan i legitiman oblik javne
intervencije, usmeren ka stvaranju ravnopravnijeg, pristupacnijeg i inkluzivnijeg drustva u
Novom Pazaru.
Posebnu zahvalnost dugujemo predstavnicima javnog i civilnog sektora, a pre svega osobama
sa invaliditetom koje su svojim predlozima, sugestijama i licnim iskustvima dale neprocenjiv
doprinos ovom dokumentu. Zahvaljuju¢i njthovom angaZovanju, predloZeni ciljevi i mere
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osvetljavaju ono §to je njima zaista najvaznije, da postanu aktivni ¢lanovi zajednice koja ne
samo da prepoznaje njihove potrebe, ve¢ i njihove moguénosti kojima mogu doprineti razvoju
zajednice u kojoj niko nije izostavljen.

1.1. Konsultativni proces u izradi dokumenta

Izrada LAPa za unapredenje polozaja OSI u Gradu Novom Pazaru za period 2026—-2030.
godine sprovodi se uz aktivno ucesée Sirokog kruga institucija i zainteresovanih strana, sa
ciljem da se obezbedi realistiCan, sveobuhvatan i inkluzivan strateski dokument zasnovan na
stvarnim potrebama lokalne zajednice.

Kljuénu ulogu u procesu ima Grad Novi Pazar, kao predlagac i nosilac izrade dokumenta,
koji preko svojih relevantnih sluzbi koordinira aktivnosti, vodi medusektorski dijalog i
obezbeduje institucionalnu podrsku.

U proces su ukljuceni i slede¢i lokalni akteri:

« Centar za socijalni rad Novi Pazar, kao stru¢na ustanova odgovorna za sprovodenje mera
socijalne zastite i podrske za OSl;

e Zdravstvene ustanove, Dom zdravlja i Specijalna bolnica za miSi¢ne i neuromuskulne
bolesti, kao kljucni partneri u oblasti primarne i specijalizovane zdravstvene zastite;

e Obrazovne ustanove, uklju¢uju¢i Predskolsku ustanovu, osnovne i srednje $kole, kao i
fakultete u Novom Pazaru, koje uéestvuju u kreiranju mera za inkluzivno obrazovanje;

o Ustanova Kancelarija za mlade
o Turisticka organizacija Novog Pazara

o Javna preduzeéa, koja su vazni akteri u stvaranju uslova za pristupacnost javnim
prostorima, uslugama i infrastrukturi;

« Nacionalna sluzba za zaposljavanje — Filijala Novi Pazar, kao partner u planiranju mera
ekonomskog osnazivanja i radne integracije;

« Ustanove sporta i kulture, ¢ija je uloga kljuéna u omogucéavanju ravnopravnog ucesca
osoba sa invaliditetom u druS§tvenom Zivotu;

o Regionalna razvojna agencija SandZaka SEDA

e Udruzenja gradana, posebno ona koja okupljaju i zastupaju interese OSI, kao Sto su:
Meduopstinska organizacija Saveza slepih i slabovidih Srbije — organizacija u Novom
Pazaru; UdruZzenje gluvih i nagluvih, Udruzenje MNRO ,, Tahir TaSa Deli¢* 1 druga
udruzenja sa dugogodiSnjim iskustvom u ovoj oblasti;

o Lokalni mediji, koji imaju zna¢ajnu ulogu u promociji ciljeva strategije, podizanju svesti
javnosti 1 obezbedivanju transparentnosti procesa.

Konsultativni proces koji je tokom 2024.godine sproveden tehnikom socijalnog mapiranja
imao je za svrhu da obezbedi informacija o dostupnosti i kvalitetu postoje¢ih usluga, ali i
identifikuje kljuéni izazove OSI u ostvarivanju njihovih ustavom garantovanih prava,
predstavljao je prvi korak u izradi ovog dokumenta javne politike.

Socijalno mapiranje osoba sa invaliditetom sprovedeno je u Novom Pazaru tokom oktobra,
novembra i decembra 2024. godine, a u cilju sistematskog sagledavanja stvarnih potreba,
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prepreka i kapaciteta osoba sa invaliditetom i njihovih porodica. Mapiranje je predstavljalo
pripremnu osnovu za izradu novog LAPa za unapredenje polozaja OSI, u skladu sa
principima inkluzije, nediskriminacije i teritorijalne ravhomernosti. Proces mapiranja je
realizovalo Muslimansko humanitarno udruzenje ,,Merhamet — Sandzak®, uz punu
institucionalnu podrsku Grada Novog Pazara, prema metodologiji razvijenoj od strane
GlZ-a, prilagodenoj lokalnim uslovima. Mapiranje je obuhvatilo analizu dostupnih podataka,
terenski rad, fokus grupe i direktno uklju¢ivanje krajnjih korisnika u istrazivacki proces.

Istrazivanje je obuhvatilo 138 ucesnika, ukljuuju¢i 100 osoba sa invaliditetom, 28
predstavnika institucija i organizacija, te 10 roditelja dece sa invaliditetom. Koristile su se
metode fokus grupa, intervjua licem u lice i anketa sa lokalnim akterima. Dodatno, sprovedena
je desk analiza dostupnih statistickih podataka i dokumenata.

Podaci prikupljeni ovim procesom omoguéili su donosiocima odluka i relevantnim
institucijama mogucénost da prepoznaju i lociraju najugrozenije grupe, identifikuju njihove
specifi¢ne potrebe i unaprede njihovu prepoznatljivost u zajednici. Ovi podaci su omogucili
dublje razumevanje rizika koji uti¢u na njihovu sigurnost i kvalitet zivota, a takode su posluzili
kao osnova za kreiranje ciljanih mera za reSavanje postojecih problema i nedostataka, posebno
u kontekstu vanrednih situacija.

Na osnovu temeljne analize prikupljenih podataka, razvijene su konkretne i usmerene
preporuke za unapredenje postojecih usluga socijalne zastite, kao i za uvodenje novih usluga
koje bi mogle da zadovolje specifi¢ne potrebe identifikovanih grupa.

Na osnovu analize prikupljenih podataka, identifikovane su tri kljuéne ciljne grupe: (1) odrasle
OSl, (2) roditelji dece i mladih sa invaliditetom, (3) Lokalni akteri (nevladine organizacije,
lokalne institucije od znacaja, seoske mesne zajednice). Dokument sadrzi preporuke iz slede¢ih
oblasti: unapredenje dostupnosti i kvaliteta socijalnih usluga, inkluzivno obrazovanje,
zaposSljavanje OSI, podrska porodicama 1 roditeljima, te poboljSanje institucionalne
koordinacije i saradnje medu sektorima. IzveStaj o procesu mapiranja je priloZen kao Prilog
1 Programa unapredenja poloZaja osoba sa invaliditetom.

Jedna od kljuéni preporuka koja je proizasla iz procesa mapiranja je potreba za izradom
viSegodiSnjeg dokumenta javne politike za unapredenje polozaja OSI sa integrisanim
ciljevima, merama i aktivnostima kojima se odgovara na potrebe OSI i dece sa smetnjama u
razvoju u oblasti unapredenja pristupacnosti (arhitektonske, komunikacione), inkluzivnog
obrazovanja, zapoSljavanja, socijalne 1 zdravstvene zastite, kulture, sporta 1 uceS¢a osoba sa
invalidittom 1 njihovim porodica u javnom 1 politickom Zivotu zajednice.

1.2. Radna grupa za izradu LAP-a za OSI

U cilju pripreme i izrade Lokalnog akcionog plana za unapredenje polozaja osoba sa
invaliditetom u Gradu Novom Pazaru za period 2026-2030. godine, gradonacelnik je dana 7.
jula 2025. godine doneo ReSenje o formiranju Radne grupe za izradu Akcionog plana za OSI
(Prilog 2).

Radna grupa je formirana kao medusektorsko telo koje okuplja predstavnike lokalne
samouprave, javnih ustanova i organizacija civilnog drustva koje okupljaju i zastupaju OSI. Na
taj nacin je obezbedeno ucesce svih relevantnih aktera, ukljucujuci i same OSI, u procesu
planiranja politika koje se ti€u njihove svakodnevice i prava.
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Clanovi Radne grupe su:
1. Fevzija Muri¢, koordinator
Emina Koni¢anin, Centar za socijalni rad
Amela Alivodié¢, Savez gluvih i nagluvih osoba
Mirsada Ajdinovi¢, Savez slepih i slabovidih osoba
Adela Dzanenefendié¢, UdruZenje za cerebralnu paralizu
Lejla Deli¢, MNRO ,,Tahir Deli¢*
Zehra Hasanbegovi¢, Udruzenje ,,Psihologa Novi Pazar*

Mujesira Azemovi¢, Udruzenje paraplegicara
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Mirsala Skrijelj, UdruZenje za cerebralnu paralizu ,, Evo ruka”
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. Ljiljana Kosti¢, Crveni krst Novi Pazar
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. Aladin Bruncdevi¢, rukovodilac — Odeljenje za drustvene delatnosti
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. Selma Iki¢, Lokalni ekonomski razvoj (LER)

=
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. Dragana Ceriman Radovanovi¢, Dom zdravlja Novi Pazar

H
o~

. Aida Bojadzi¢, Nacionalna sluzba za zaposljavanje — filijala Novi Pazar
15. Senad Melajac, Odeljak za budzet i finansije — Gradska uprava

Zadatak Radne grupe obuhvata: ucestvovanje u izradi i implementaciji Akcionog plana;
obezbedivanje komunikacije sa akterima na terenu; podrSku u proceni rezultata i izveStavanju
0 napretku;
razmenu podataka i promociju ciljeva LAP-a u strateskim dokumentima Grada.

Radna grupa je, u skladu sa Zakonom o lokalnoj samoupravi i Zakonom o planskom sistemu
relizovala konsultativni proces u zajednici koji je sproveden dostavljanjem nacrta Lokalnog
akcionog plana stru¢noj javnosti, objavljivanjem nacrta na zvani¢nom sajtu grada Novog
Pazara kao i odrzavanjem javne rasprave, odrzane 12.11.2025.godine.

Ovim je obezbeden inkluzivan, transparentan i strucan proces izrade dokumenta, u skladu sa
principima partnerstva 1 participacije, predvidenim 1 Strategijom za unapredenje polozaja
osoba sa invaliditetom Republike Srbije za period 2025-2030.

2. STRATESKI | ZAKONODAVNI OKVIR OD ZNACAJA ZA SOCIJALNU
INKLUZIJU OSOBA SA INVALIDITETOM

2.1. Medunarodni pravni okvir

Medunarodni pravni okvir u oblasti unapredenja socijalnog ukljucivanja osoba sa
invaliditetom predvodi Konvencija UN o pravima osoba sa_invaliditetom (,,Sluzbeni
glasnik RS — Medunarodni ugovori®, broj 42/09), koju je Republika Srbija ratifikovala 2009.
godine, predstavlja obavezuju¢i medunarodni dokument koji je postao sastavni deo domaceg
pravnog sistema. Ova konvencija ne samo da Stiti osnovna ljudska prava osoba sa
invaliditetom, ve¢ i obavezuje sve nivoe vlasti, ukljucujué¢i lokalne aktere, da proaktivno



https://www.novipazar.rs/vesti-aktuelnosti/4825-unapredenje-polozaja-osoba-sa-invaliditetom-kroz-akcioni-plan-2026-2030
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_potvrdjivanju_konvencije_o_pravima_osoba_sa_invaliditetom.html
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rade na stvaranju jednakih uslova za puno uces$ce osoba sa invaliditetom u svim segmentima
drustvenog Zivota.

U skladu sa Konvencijom, lokalne samouprave imaju klju¢nu odgovornost u implementaciji
principa pristupacnosti, jednakosti 1 nediskriminacije. Njihove obaveze obuhvataju:
obezbedivanje pristupacnosti javnih objekata, usluga, informacija i saobracaja;
ukljucivanje osoba sa invaliditetom u donoSenje odluka na lokalnom nivou; razvoj
inkluzivnih politika i lokalnih strategija koje podsti¢u Zivot u zajednici, obrazovanje,
zapoSljavanje i dostupnost usluga; formiranje i finansiranje lokalnih usluga podrske kao $to su
personalna asistencija, li¢ni pratioci, dnevne usluge u zajednici i druge mere koje omogucéavaju
samostalan zivot. Javne ustanove i preduzeca na lokalnom nivou obavezna su da: uklone sve
oblike fizi¢kih i komunikacionih barijera u svojim prostorima i uslugama, primene politike
jednakih Sansi u zapoSljavanju, pruze usluge na nacin koji je dostupan, razumljiv i prilagoden
osobama sa invaliditetom. UdruZenja gradana, naro¢ito ona koja okupljaju OSI, imaju
dvostruku ulogu — kao partneri u pruzanju usluga i kao nezavisni kontrolori i zagovaraci
ljudskih prava. Konvencija poziva na aktivno uklju¢ivanje ovih organizacija u proces izrade i
pracenja lokalnih politika, ¢ime se osigurava glas osoba sa invaliditetom u javnim odlukama.
Konvencija takode promovise svesnost i edukaciju zajednice, §to lokalni akteri treba da
sprovedu kroz kampanje, obuke i programe koji menjaju stavove i predrasude u lokalnom
okruzenju. Ovim medunarodnim dokumentom lokalni akteri se jasno pozivaju da deluju ne
samo kao administrativni izvrSioci zakona, ve¢ kao nosioci promena u pravcu drustva koje
je u potpunosti inkluzivno i ravnopravno za sve gradane, bez obzira na invaliditet.

Agenda 2030 za odrZivi razvoj, usvojena od strane Ujedinjenih nacija, predstavlja globalni
plan za iskorenjivanje siromastva, zastitu planete 1 osiguranje blagostanja za sve, uz poseban
akcenat na to da se ,,niko ne ostavi po strani“ (Leave no one Behind).

OSI eksplicitno su pomenute kao prioritetna grupa u vise ciljeva odrzivog razvoja (SDGs),
¢ime se potvrduje njihova vidljivost u okviru medunarodnih razvojnih politika. Agenda 2030
prepoznaje da OSI ¢ine jednu od grupa koja se najcesce suocava sa siromastvom, isklju¢enoséu
i ogranienim pristupom obrazovanju, zaposljavanju, zdravstvenoj zastiti i socijalnim
uslugama. Klju¢ni ciljevi koji se odnose na prava i inkluziju OSI ukljucuju:


https://sdg.indikatori.rs/sr-latn/o-ciljevima/
https://sdg.indikatori.rs/sr-latn/o-ciljevima/
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4 N\ 4 N\ 4 N\
Promovise pristup Podrazumeva jednak Poziva na inkluzivno,
socijalnoj zastiti, pristup zdravstvenim pravedno i kvalitetno
javnim uslugama i uslugama, ukljuéujuci obrazovanje za sve,
resursima za OSI rehabilitaciju i ukljucujuci ucenike
mentalno zdravlje sa smetnjama u
razvoju.

Svet bez - Zdravlje i e Kvalitetno

siromastva . .. blagostanje obrazovanje

N\ 4 N\ 4 N\
Predvida Eksplicitno se odnosi Ukljucuje obavezu da
zapoSljavanje i radne na osnazivanje i se gradovi i
prilike za OSI, uz ukljucivanje OSI u infrastruktura ucine
postovanje prava na drustvo. pristupacnim za sve.
rad.

Dostojanstven

rad i ekonomski Smanjenje o Odrzivi gradovi

- nejednakosti ‘ I zajednice

Lokalne samouprave imaju klju¢nu odgovornost u operacionalizaciji ciljeva odrzivog razvoja
u svakodnevnim politikama i praksama. Njihove obaveze ukljucuju: planiranje lokalnih
razvojnih strategija koje ukljucuju OSI kao ravnopravne korisnike i ucesnike, obezbedivanje
pristupacnosti urbanog okruZenja, saobracaja i javnih usluga, podrSku lokalnim uslugama
socijalne i zdravstvene zaStite, obrazovanja i zaposljavanja, uspostavljanje medusektorskih
mehanizama za pracenje sprovodenja ciljeva odrzivog razvoja na lokalnom nivou. Javne
ustanove i preduzeca su pozvana da integriraju principe inkluzije i pristupac¢nosti u svoje
politike — od infrastrukturnih prilagodavanja do zaposljavanja i pruzanja usluga. Organizacije
civilnog drustva, naroCito udruzenja osoba sa invaliditetom, imaju vaznu ulogu u praéenju,
edukaciji, uceS¢u u planiranju lokalnih politika i borbi za jednak pristup svim resursima.
Agenda 2030 poziva na aktivno partnerstvo sa civilnim sektorom kao garantom
transparentnosti i odgovornosti.

Primena Agende 2030 na lokalnom nivou nije moguéa bez aktivnog ukljucivanja OSI i
njihovih organizacija. Ciljevi odrZivog razvoja pruZaju univerzalni okvir koji obavezuje
lokalne vlasti, ustanove i zajednicu da grade inkluzivno, ravnopravno i odrzivo okruzenje u
kojem OSI imaju ne samo pravo na prisustvo, ve¢ i pravo na punopravno ucesée i doprinos.

U procesu pristupanja Evropskoj uniji, Republika Srbija se obavezala da uskladi svoje
zakonodavstvo i praksu sa pravnim tekovinama EU, ukljucujuci i one koje se odnose na prava
OSI. Ovaj okvir obuhvata niz direktiva i strateSkih dokumenata, medu kojima se posebno
isticu:
e Direktiva o pristupacnosti proizvoda i usluga (tzv. European Accessibility Act) —
usmerena na to da osnovni proizvodi i digitalne usluge (bankomati, e-knjige, pametni
telefoni, e-trgovina, itd.) budu pristupaéni svim gradanima, uklju¢ujuci OSI;
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e Direktiva o pristupacnosti_internet sadrZzaja javnog sektora — obavezuje javne
institucije da svoje veb prezentacije i mobilne aplikacije u¢ine tehnicki i funkcionalno
pristupacnim;

e Propisi 0 pravima putnika sa invaliditetom — garantuju ravnopravan pristup prevozu
(autobuskom, zeleznickom, avionskom 1 pomorskom) bez dodatnih troSkova i
diskriminacije.

Navedene regulative utemeljene su na nacelima Evropske strategije za prava osoba sa
invaliditetom 2021-2030, ¢iji je osnovni cilj stvaranje Evrope bez barijera, u kojoj OSI
ravnopravno ucestvuju u drustvenom, ekonomskom, kulturnom i politickom zivotu. Ova
strategija predstavlja kljucni strateski okvir Evropske unije za sprovodenje Konvencije UN o
pravima osoba sa invaliditetom. Strategija promovise viziju Evrope bez prepreka, u kojoj OSI
ravnopravno uc¢estvuju u svim aspektima zivota— od obrazovanja i zaposljavanja, do kulturnih
i politickih prava. Poseban naglasak stavljen je na pristupac¢nost, samostalno zivljenje, digitalnu
inkluziju i borbu protiv viSestruke diskriminacije, sa ciljem da se obezbedi puno ostvarenje

prava osoba sa invaliditetom u skladu sa vrednostima EU.

Jedan od osnovnih principa strategije jeste da se njeni ciljevi sprovode na svim nivoima vlasti,
ukljucujuci lokalni nivo.

U tom smislu, lokalne samouprave imaju znacajnu odgovornost u obezbedivanju
pristupacnosti javnih prostora, prevoza, usluga i informacija; u razvoju inkluzivnih politika
obrazovanja i zapoS$ljavanja; i u pruzanju podrske za samostalan zivot u zajednici. Obavezne
su da aktivno ukljucuju organizacije osoba sa invaliditetom u planiranje i sprovodenje lokalnih
mera. Javne ustanove i preduzeéa moraju osigurati pristupacne radne uslove, digitalne
platforme i usluge, kao 1 razvijati unutraS$nje kapacitete za sprovodenje principa jednakih
mogucnosti. Privatni sektor se poziva na drustvenu odgovornost kroz zaposljavanje osoba
sa invaliditetom 1 razvoj pristupacnih proizvoda i usluga. Organizacije civilnog drustva,
posebno udruZenja osoba sa invaliditetom, prepoznate su kao klju¢ni partneri u sprovodenju,
nadzoru i evaluaciji strategije. Njihova participacija u lokalnim savetodavnim telima i radnim
grupama neophodna je za kreiranje politika koje odgovaraju stvarnim potrebama zajednice.

Strategija pruza jasan putokaz drzavama kandidatima, ukljucujuéi Srbiju, za uskladivanje sa
evropskim vrednostima 1 standardima u oblasti invaliditeta. Njeno sprovodenje zahteva
sistemsku medusektorsku saradnju 1 aktivnu ulogu lokalnih aktera u izgradnji inkluzivnog,
pravednog i pristupa¢nog drustva za sve.

2.2. Nacionalni planski okvir od znacaja za socijalno uklju¢ivanje osoba sa
invaliditetom

Polozaj 1 prava osoba sa invaliditetom u Republici Srbiji uredeni su kroz niz strateSkih
dokumenata i zakona, kao i medunarodnih akata koje je drzava ratifikovala. Ovaj normativni i
planski okvir postavlja osnov za kreiranje lokalnih mera koje treba da unaprede kvalitet Zivota
1 ukljucenost ove drustvene grupe.

Strategija za unapredenje poloZaja osoba sa invaliditetom u Republici Srbiji za period od
2025. do 2030. godine (,,Sluzbeni glasnik RS*“, broj 6/2025) predstavlja nacionalni okvir
javnih politika usmerenih na unapredenje ostvarivanja prava osoba sa invaliditetom u skladu
sa principima Konvencije UN o pravima osoba sa invaliditetom.
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Osnovni cilj Strategije jeste unapredenje kvaliteta Zivota osoba sa invaliditetom i puno
ostvarenje njihovih ljudskih prava i sloboda u svim oblastima drustvenog Zivota. Strategija
definise pet klju¢nih prioriteta: U¢eSée osoba sa invaliditetom u drus$tvu na ravnopravnoj
osnovi, Pristupacnost okruZenja, informacija i komunikacija, Obrazovanje i
zaposljavanje, Socijalna zaStita i Zivot u zajednici, Zdravstvena zasStita i osnaZivanje za
samostalan Zivot.

U tom kontekstu, lokalni akteri, jedinice lokalne samouprave, javne ustanove i preduzeca, te
organizacije civilnog drustva — imaju kljuc¢nu ulogu u sprovodenju ciljeva i mera predvidenih
Strategijom. Lokalne samouprave su duzne da planiraju, organizuju i finansiraju lokalne
politike inkluzije kroz izradu i sprovodenje lokalnih akcionih planova, unapredenje
pristupacnosti prostora i usluga, pruzanje podrSke za usluge u zajednici 1 obezbedenje
ravnopravnog pristupa obrazovanju, zaposljavanju i socijalnoj zastiti. Takode, lokalne vlasti
treba da obezbede institucionalne mehanizme za participaciju osoba sa invaliditetom,
ukljucujuéi konsultativna tela i partnerstva sa organizacijama OSI. Javne ustanove i lokalna
preduzeéa imaju obavezu da primene principe univerzalnog dizajna i pristupacnosti u svom
radu — kako u fizickom okruzenju, tako i u digitalnim i komunikacijskim kanalima. Njihova
odgovornost obuhvata i zapo$ljavanje osoba sa invaliditetom, pruzanje inkluzivnih usluga i
uklanjanje svih oblika diskriminacije. Organizacije civilnog drustva, posebno udruZenja
osoba sa invaliditetom, prepoznate su kao strateSki partneri lokalne uprave. One ucestvuju u
oblikovanju, sprovodenju i pracenju lokalnih mera i programa, pruzaju specijalizovane usluge
i doprinose podizanju svesti u zajednici o pravima i potrebama osoba sa invaliditetom.
Ovakvim pristupom Strategija uspostavlja jasan okvir za medusektorsku saradnju na
lokalnom nivou, ¢ime se omoguéava da inkluzija postane odrziva i vidljiva praksa u svim
lokalnim sredinama.

Strategija prevencije i zaStite od diskriminacije 2022-2030 (,,Sluzbeni glasnik RS*, br.
12/22) prepoznaje da formalna jednakost pred zakonom nije dovoljna da bi svi gradani, a
posebno OSI, zaista uzivali jednak tretman i ostvarili svoja prava. Sustinska jednakost, kako
istice Strategija, podrazumeva uklanjanje prepreka koje onemogucavaju ravnopravno ucesce u
drustvu 1 aktivno ostvarivanje ljudskih prava. U dokumentu su analizirane klju¢ne oblasti u
kojima je diskriminacija prisutna, poput obrazovanja, zapoSljavanja, zdravstva, socijalne
zastite i kulture, i ukazano je na potrebu sistemskih promena koje ¢e doprineti vecoj inkluziji i
drustvenoj pravdi. Opsti cilj Strategije usmeren je na obezbedivanje ravnopravnih moguénosti
za sve koji su izloZeni riziku od diskriminacije, kao i na jacanje efikasnosti mehanizama za
prevenciju i zastitu. Poseban znacaj ima integracija antidiskriminacione perspektive u javne
politike i praksu institucija, kako bi se osiguralo da OSI ne budu iskljuéene ve¢ aktivno
ukljucene u sve aspekte drustvenog zivota.

Strategija deinstitucionalizacije i razvoja usluga socijalne zaStite u zajednici za period
2022-2026. godine (,,Sluzbeni glasnik RS*, broj 12/22) ima za cilj uspostavljanje odrzivog,
kvalitetnog i dostupnog sistema socijalne zastite koji omogucava korisnicima, narocito deci,
osobama sa invaliditetom i starijima , da Zive u svojoj zajednici uz podrsku koja odgovara
njihovim individualnim potrebama. Strategija se zasniva na principima ljudskih prava,
inkluzije, ravnopravnosti 1 participacije korisnika u donoSenju odluka koje ih se ticu. Medu
kljuénim prioritetima Strategije istiCu se: Postepeno smanjenje oslanjanja na institucionalne
oblike zastite, Razvoj Sirokog spektra usluga u zajednici, Unapredenje kapaciteta
lokalnih aktera, Uc¢es¢e korisnika i civilnog sektora u planiranju i pruZanju usluga. U
tom okviru, lokalne samouprave imaju centralnu ulogu u procesu deinstitucionalizacije. One
su odgovorne za planiranje i obezbedivanje lokalnih socijalnih usluga, razvoj lokalnih akcionih
planova, finansiranje i sufinansiranje usluga (npr. personalna asistencija, dnevni boravci,
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stanovanje uz podrsku, pomo¢ u ku¢i) 1 osnazivanje lokalnih mreza pruzalaca usluga. Takode,
obavezuju se da formiraju medusektorske timove, razvijaju baze podataka o potrebama
korisnika i aktivno uklju¢uju korisnike i njihove porodice u proces odlucivanja. Javne
ustanove u oblasti socijalne zastite treba da transformiSu svoje modele rada ka uslugama u
zajednici, uz smanjenje kapaciteta za institucionalni smestaj 1 povecanje broja strucnih radnika
za terenski, savetodavni i podrzavajuéi rad u lokalnoj sredini. Organizacije civilnog drustva,
posebno udruzenja korisnika i pruzalaca usluga, prepoznate su kao vazan partner u planiranju,
razvoju i pruzanju usluga socijalne zastite u zajednici. Njima se omogucava pristup konkursima
i partnerstvima sa lokalnim samoupravama kako bi se sistem oslonio na raznovrsne i inovativne
oblike podrske. Ova strategija podstice medusektorski pristup i lokalnu odgovornost kao
kljucne stubove uspesne deinstitucionalizacije, sa naglaskom na to da se pravo na Zivot u
zajednici mora omoguditi svima — uz dostupne, kvalitetne i odrzive usluge koje postuju
dostojanstvo i autonomiju svakog pojedinca.

Strategija zaposljavanja u Republici Srbiji za period 2021-2026 (,,Sluzbeni glasnik RS*,
br.18/21136/21 —ispravka) predstavlja osnovni strateSki dokument kojim se defini$u prioriteti
i pravci razvoja politike zaposljavanja u skladu sa nacionalnim razvojnim ciljevima i
evropskim standardima. Kljuéni cilj Strategije jeste povefanje zaposlenosti i smanjenje
nezaposlenosti, uz poseban fokus na teze zaposljive grupe — medu kojima se posebno isticu
OSI, dugorocno nezaposleni, mladi i Zene. Strategija postavlja sledece strateSke prioritete:
Povecanje obima i kvaliteta radnih mesta; Razvoj veStina i kompetencija radne snage u
skladu sa potrebama trzista rada; Unapredenje efektivnosti i efikasnosti institucija trzista
rada; Promovisanje jednakih moguénosti i pristupa zaposljavanju za sve kategorije
stanovniStva. U tom kontekstu, lokalne samouprave imaju vaznu ulogu u planiranju i
sprovodenju mera aktivne politike zapoSljavanja na svojoj teritoriji. One su odgovorne za
donosenje lokalnih akcionih planova zaposljavanja, za u¢es¢e u finansiranju mera (npr. javni
radovi, strucna praksa, subvencije za zapoSljavanje teze zaposljivih lica), kao 1 za
uspostavljanje lokalnih saveta za zaposljavanje koji okupljaju predstavnike javnog, privatnog
i civilnog sektora. Javne ustanove i lokalna javna preduzeca treba da doprinesu
zapoS$ljavanju kroz ukljucivanje u programe strucne prakse, osposobljavanje i zaposljavanje
osoba iz ranjivih grupa. Ocekuje se 1 njihovo aktivno ucesce u partnerstvima sa Nacionalnom
sluzbom za zaposljavanje i lokalnim samoupravama. Organizacije civilnog drustva imaju
ulogu u pruzanju podrske ranjivim grupama, sprovodenju lokalnih programa osnazivanja,
obrazovanja 1 integracije na trziSte rada. Strategija posebno podsti¢e uklju¢ivanje OCD u
promociju socijalne ekonomije i razvoj inovativnih lokalnih inicijativa za zaposljavanje. Na
ovaj nacin, Strategija uspostavlja sistem zajedni¢ke odgovornosti i saradnje na lokalnom
nivou, kroz koji se kreiraju odrziva 1 inkluzivna reSenja za povecanje zaposlenosti 1 smanjenje
socijalne iskljucenosti najugroZenijih kategorija stanovnistva.

Program o zas$titi mentalnog zdravlja u Republici Srbiji za period 2019-2026 (,,Sluzbeni
glasnik RS*, broj 84/19) predstavlja nacionalni okvir za unapredenje sistema zastite mentalnog
zdravlja u skladu sa principima humanosti, dostupnosti, deinstitucionalizacije i multisektorske
saradnje. Cilj Programa je unapredenje mentalnog zdravlja populacije i smanjenje
posledica mentalnih poremecaja kroz preventivne aktivnosti, razvoj usluga u zajednici i
osnazivanje kapaciteta svih relevantnih aktera. Medu kljuénim prioritetima Programa su:
Razvoj usluga mentalnog zdravlja u zajednici; Prevencija mentalnih poremecaja i
promocija mentalnog zdravlja; Smanjenje stigme i diskriminacije prema osobama sa
mentalnim poremecajima; Unapredenje kapaciteta profesionalaca i medusektorska
saradnja.

U okviru ovog Programa, lokalne samouprave imaju znacajnu odgovornost za razvoj i
sprovodenje lokalnih politika koje se odnose na mentalno zdravlje. To ukljucuje:
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uspostavljanje lokalnih timova za zaStitu mentalnog zdravlja, finansiranje i sufinansiranje
usluga podrske u zajednici (kao Sto su savetovaliSta, dnevni centri, programi psihosocijalne
podrske), povezivanje sektora zdravstva, socijalne zaStite, obrazovanja i1 policije radi
pravovremenog odgovora na potrebe gradana. Javne ustanove, posebno domovi zdravlja,
centri za mentalno zdravlje i centri za socijalni rad, imaju zadatak da razvijaju integrisane
usluge koje kombinuju medicinsku, psiholosku i socijalnu podrsku u lokalnoj sredini. Njihova
uloga ukljucuje i aktivno ucesce u prevenciji, ranom prepoznavanju problema i posthospitalnoj
podrsci korisnicima. Organizacije civilnog drustva, posebno one koje okupljaju korisnike
usluga mentalnog zdravlja, njihove porodice i strucnjake, prepoznate su kao kljucni partneri u
razvoju inovativnih usluga, borbi protiv stigmatizacije i u edukaciji zajednice. Program
podstice lokalnu medusektorsku saradnju kao osnovu za stvaranje sistema koji pruza
kontinuiranu, pristupacnu i personalizovanu zaStitu mentalnog zdravlja, zasnovanu na
principima dostojanstva, ljudskih prava i uc¢esca zajednice.

Strategija za unapredenje javnog zdravlja u Republici Srbiji za period od 2018. do 2026.
godine (,,Sluzbeni glasnik RS*, broj 61/18) predstavlja krovni dokument kojim se ureduju
pravci razvoja, prioriteti i mehanizmi delovanja u oblasti o¢uvanja i unapredenja zdravlja
stanovniStva. Osnovni cilj Strategije jeste izgradnja efikasnog i odrZiveg sistema javnog
zdravlja koji se zasniva na prevenciji bolesti, smanjenju zdravstvenih nejednakosti i jaéanju
medusektorske saradnje. Strategija identifikuje klju¢ne oblasti delovanja, medu kojima su:
promocija zdravih stilova Zivota, prevencija hroni¢nih nezaraznih bolesti, zaStita
mentalnog zdravlja, zdravlje u urbanim sredinama, zastita zdravlja osetljivih grupa i
jacanje lokalnih kapaciteta za sprovodenje mera javnog zdravlja. U okviru sprovodenja
ove strategije, lokalne samouprave imaju centralnu ulogu. One su zaduZene za:izradu i
sprovodenje lokalnih planova javnog zdravlja, formiranje i rad tela za javno zdravlje (npr.
saveti ili timovi za zdravlje zajednice),saradnju sa zavodima za javno zdravlje, zdravstvenim
ustanovama, obrazovnim institucijama i civilnim sektorom u promociji i zastiti zdravlja
stanovniStva. Pored toga, lokalne javne ustanove i preduzeca treba da integriSu aspekte
javnog zdravlja u svoje planove i aktivnosti — kroz promovisanje zdravih radnih okruzenja,
smanjenje faktora rizika u zajednici i doprinos preventivnim kampanjama. Organizacije
civilnog drustva, ukljuuju¢i udruzenja gradana, sportske i kulturne organizacije, imaju
znacajnu ulogu u podizanju svesti, edukaciji 1 mobilizaciji zajednice za uceSce u aktivnostima
usmerenim ka ocuvanju zdravlja. Strategija posebno naglaSava princip ,,zdravlje u svim
politikama“, ¢ime se lokalnim akterima jasno stavlja u nadleznost odgovornost za integraciju
zdravstvene dimenzije u sve razvojne i sektorske politike — od urbanizma i saobracaja do
obrazovanja i socijalne zastite. Ovakav pristup doprinosi izgradnji zdravijih lokalnih
zajednica, uz ravnomerniji pristup preventivnim uslugama i smanjenje nejednakosti u zdravlju
na teritoriji cele Republike Srbije.

Strategija razvoja obrazovanija i vaspitanja do 2030 (,,Sluzbeni glasnik RS*, broj 63/21)
postavlja viziju obrazovanja kao dostupnog, inkluzivnog i kvalitetnog sistema koji obezbeduje
jednake Sanse za sve ucenike, bez obzira na njihove liéne karakteristike, drustveni status ili
mesto stanovanja. Jedan od klju¢nih principa strategije jeste inkluzivno obrazovanje, posebno
usmereno na ucenike sa smetnjama u razvoju 1 invaliditetom. Strategija prepoznaje da pravo
na obrazovanje pod jednakim uslovima ne podrazumeva samo fizicki pristup Skoli, ve¢ i
dostupnost sadrzaja, metoda, podrSke i1 okruzenja koje omogucava svakom uceniku da
napreduje u skladu sa sopstvenim sposobnostima. U tom kontekstu, lokalne samouprave
imaju znacajnu ulogu u uspostavljanju uslova za primenu principa inkluzije. Njihove obaveze
obuhvataju: formiranje Interresornih komisija koje procenjuju potrebe dece za dodatnom
obrazovnom, zdravstvenom 1 socijalnom podrSkom; obezbedivanje finansijskih 1
infrastrukturnih uslova za inkluzivno obrazovanje; saradnju sa obrazovnim, zdravstvenim i
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socijalnim ustanovama radi koordiniranog pruzanja podrske u¢enicima i njihovim porodicama.
Obrazovne ustanove, u skladu sa strategijom, duzne su da formiraju timove za dodatnu
podrSku ucenicima, prilagodavaju nastavni plan 1 metode rada, i aktivno saraduju sa
porodicama i stru¢nim sluzbama. Poseban akcenat stavljen je na stalnu obuku nastavnika i
stru¢nih saradnika za rad u inkluzivhom okruZzenju. Zdravstvene ustanove i centri za
socijalni rad imaju zadatak da podrze obrazovne procese kroz medicinsku, psiholosku i
socijalnu procenu i savetodavni rad, dok se udruZenja gradana, narocito ona koja okupljaju
OSI, ukljucuju u savetodavnu podrSku, osnazivanje porodica i promociju prava dece na
inkluzivno obrazovanje. Ova strategija podvla¢i znacaj medusektorske saradnje na
lokalnom nivou, kao klju¢nog preduslova za uspostavljanje inkluzivnog, pravednog i odrzivog
obrazovnog sistema u kome svako dete ima priliku da razvije svoje potencijale i ucestvuje
ravnopravno u obrazovnom i drustvenom Zzivotu.

Strategija naucnog i tehnoloSkog razvoja Republike Srbije 2021-2025 — .,.Mo¢ znanja“
(., Sluzbeni glasnik RS*, broj 10/21) postavlja kao svoj klju¢ni pravac unapredenje kvaliteta i
efikasnosti nauke i1 inovacija, sa ciljem ubrzanog drustvenog razvoja i uklju¢ivanja u Evropski
istrazivacki prostor. Iako Strategija ne navodi posebno OSI, znac¢ajne moguénosti za njihovu
inkluziju prepoznaju se kroz mere koje se odnose na razvoj ljudskih resursa i uklju¢ivanje
mladih istrazivaca. Ove mere stvaraju prostor za vecu participaciju mladih sa invaliditetom u
naucnoistrazivackom radu, posebno kroz podsticaje za zaposljavanje, mobilnost i profesionalni
razvoj u okviru visokog obrazovanja i istrazivackih institucija. Dodatno, Strategija podstice
usmeravanje istraZzivanja na druStvene izazove, $to ukljuCuje teme pristupacnosti, socijalne
ukljucenosti i inovacija u funkciji kvaliteta zivota, $to je posebno vazno za kreiranje okruzenja
u kojem OSI aktivno ucestvuju kao nosioci znanja i razvoja.

Strategija razvoja vestacke inteligencije u Republici Srbiji za period 2020-2025.godine
(, Sluzbeni glasnik RS*, broj 96/19) zasniva se na ideji da primena vestacke inteligencije (VI)
treba da doprinese ekonomskom rastu, zapoSljavanju i unapredenju kvaliteta Zivota gradana.
Tako ne sadrZi posebne mere usmerene isklju¢ivo na OSI, njene razvojne odrednice otvaraju
znacajne mogucnosti za ovu populaciju, posebno u oblastima obrazovanja, nauke 1 trziSta rada.
Kroz unapredenje nastavnih sadrzaja u srednjim $kolama, razvoj inkluzivnih studijskih
programa i promociju neformalnog obrazovanja u oblasti VI, Strategija podsti¢e pristupacnost
i osposobljavanje Sire populacije za nove tehnologije. Poseban potencijal za OSI ogleda se u
razvoju asistivnih tehnologija zasnovanih na VI, koje mogu znacajno poboljsati svakodnevno
funkcionisanje, komunikaciju i samostalnost. PodrSka startapima i istrazivac¢ima koji se bave
inkluzivnim inovacijama dodatno otvara prostor za primenu vestacke inteligencije u sluzbi
dostupnosti i ravnopravnosti osoba sa invaliditetom.

Strategija pametne specijalizacije u Republici Srbiji za period 2020-2027.godine
(,, Sluzbeni glasnik RS*“, broj 21/20) predstavlja temelj za inovacioni i privredni razvoj
Republike Srbije, fokusiran na povezivanje istraZivanja, obrazovanja i privrede u cilju jacanja
konkurentnosti u prioritetnim oblastima: hrana za budué¢nost, masine i procesi za buduénost,
informaciono-komunikacione tehnologije (IKT) i kreativne industrije. lako OSI nisu posebno
izdvojene kao ciljna grupa, Strategija pruza Sirok okvir za njihovo ukljucivanje kroz razvoj
inkluzivnog obrazovanja, pristupacnih digitalnih reSenja 1 kreativnih formata koji podsticu
participaciju i zapoSljavanje. Kroz usmeravanje nauke i obrazovanja ka sektorima buduénosti,
lokalne zajednice imaju priliku da razvijaju obuke, podrske i startap inicijative koje ukljucuju
OSI kao ravnopravne aktere inovacionih procesa. Poseban znacaj ima sektor IKT, u kojem
asistivne tehnologije, digitalna pristupacnost 1 socijalne inovacije postaju kljucni alati za
stvaranje radnih mesta i uceS¢e osoba sa invaliditetom u ekonomiji znanja.



https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2021/10/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2025/5/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2020/21/3/reg
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Strategija o ekonomskim migracijama Republike Srbije za period 2021-2027.godine
(.. Sluzbeni glasnik RS, broj 21/20) ima za cilj stvaranje uslova za zadrzavanje i povratak radno
sposobnog stanovnistva, jaCanje veza sa dijasporom i privlacenje talenata iz inostranstva. lako
ne istice eksplicitno OSI kao ciljnu grupu, mere usmerene na lokalni razvoj, stru¢no
osposobljavanje i cirkularne migracije otvaraju prostor za unapredenje njihovog polozaja.
Strategija posebno naglasava znacaj saradnje lokalnih saveta za migracije sa kancelarijama za
mlade i savetima za zaposljavanje, Cime se stvara mogucénost da se politike migracija prilagode
potrebama ranjivih grupa, ukljuc¢uju¢i OSI. U lokalnom kontekstu, ovi mehanizmi mogu
doprineti boljoj mobilnosti, profesionalnom osnazivanju i reintegraciji osoba sa invaliditetom
koje se vracaju iz inostranstva, kao i razvoju lokalnih servisa podrske koji omogucéavaju
inkluzivno zaposljavanje i dostupnost usluga svim gradanima, bez obzira na invaliditet.

Strategija za rodnu ravnopravnost 2021-2030 (,,Sluzbeni glasnik RS*, broj 103/2021)
predstavlja kljucni strateski dokument kojim se usmeravaju javne politike ka uklanjanju rodnih
nejednakosti, osnazivanju zena i ostvarivanju jednakih moguénosti za sve gradanke i gradane
Republike Srbije. Dokument je utemeljen na principima intersekcionalnosti, ljudskih prava i
socijalne ukljucenosti, prepoznajué¢i da Zene i devojéice sa invaliditetom trpe viSestruku
diskriminaciju i da se suo€avaju sa brojnim prepreka u pristupu obrazovanju, trziStu rada,
zdravstvu, bezbednosti i politickom Zivotu. Strategija obavezuje sve nivoe vlasti da prepoznaju
specificne potrebe Zena i devojCica sa invaliditetom 1 da ih integriSu u sve faze javnog
planiranja i odlucivanja. Posebna paznja posvecena je uklanjanju fizi¢kih, komunikacionih
i drustvenih barijera, kao i razvoju podrzavajucih servisa i inkluzivnog okruzenja. Lokalne
samouprave imaju kljuénu ulogu u implementaciji Strategije kroz: usvajanje i sprovodenje
lokalnih akcionih planova za rodnu ravnopravnost koji sadrze posebne mere za osnazivanje
1 zastitu zena i1 devojcica sa invaliditetom, obezbedivanje pristupa¢nih javnih prostora i
usluga, ukljucujuéi prevoz, informisanje i participaciju, podrsku razvoju lokalnih usluga i
programa za zapoSljavanje, obrazovanje i zaStitu od nasilja. Obrazovne i zdravstvene
ustanove su pozvane da razviju mehanizme podrSke, ukljuCujuéi pristupacnu nastavu,
psihosocijalnu podrSku, individualizovane pristupe 1 prevenciju nasilja, sa posebnim osvrtom
na inkluziju devojcica sa invaliditetom. Javna preduzeca i ustanove na lokalnom nivou
obavezna su da primenjuju politike jednakih mogucénosti, obezbede pristupacnost radnog
okruzenja i usluga, kao i da sprovode obuke zaposlenih za senzibilisan pristup. Organizacije
civilnog drustva, naroCito one koje okupljaju Zene sa invaliditetom, imaju ulogu partnera u
sprovodenju strategije — kroz edukaciju, monitoring, savetovanje i javno zagovaranje.
Strategija sadrzi i posebne mere za devojcice sa invaliditetom, koje obuhvataju: podrsku
inkluzivnom obrazovanju 1 sprecavanje segregacije, podrSku porodicama, zaStitu od
institucionalizacije i nasilja, podsticanje aktivnog ucesca u drustvu od najranijeg uzrasta. Ova
strategija potvrduje obavezu drzave da izgradi drusStvo jednakih moguénosti, u kojem su Zene
i devoj€ice sa invaliditetom ne samo zasti¢ene, ve¢ osnaZene da ucestvuju ravnopravno u
svim aspektima Zivota, uz puno uvazavanje njihovih prava, dostojanstva i potencijala.

lako je Strategija za prevenciju i zastitu dece od nasilja za period 2020-2023. godine
istekla (,,Sluzbeni glasnik RS, broj 80/20), njeni strateski pravci ostaju izuzetno relevantni za
izradu lokalnih politika usmerenih na zaStitu prava deteta, narocito kada su u pitanju deca sa
smetnjama u razvoju. Dokument je naglasio znacaj sistemskog i medusektorskog odgovora na
nasilje, unapredenje prevencije kroz promenu druStvenih stavova, i razvoj mehanizama rane
intervencije 1 multisektorske saradnje. Posebna paznja posvecena je deci u vecem riziku od
nasilja, ukljucujuéi decu sa invaliditetom, kao 1 obavezi da svi pruzaoci usluga prepoznaju,
prijavljuju i reaguju na nasilje na nacin koji je pristupacan i bezbedan za svako dete. Za lokalne
akte, preporucuje se osnazivanje sistema zastite kroz edukaciju stru¢njaka, razvijanje jasnih



https://www.minrzs.gov.rs/sr/aktuelnosti/vesti/usvojena-strategija-o-ekonomskim-migracijama-republike-srbije-za-period-2021-2027-godine
https://www.minrzs.gov.rs/sr/aktuelnosti/vesti/usvojena-strategija-o-ekonomskim-migracijama-republike-srbije-za-period-2021-2027-godine
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2021/103/1
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2020/80/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2020/80/1/reg
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procedura i ukljucivanje skola, zdravstva, centara za socijalni rad 1 civilnog sektora, s posebnim
naglaskom na pristupacne i nediskriminatorne usluge.

Strategija za sprecavanje i borbu protiv rodno zasnovanog nasilja prema Zenama i nasilja
u porodici za period 2021-2025.9odine (,, Sluzbeni glasnik RS*, broj 47/21) ima za cilj
uspostavljanje efikasnog sistema prevencije, zastite 1 podrske Zenama i devoj¢icama koje su
izlozene nasilju, ukljucujuc¢i 1 OSI koje se Cesto suocavaju sa viSestrukim oblicima
diskriminacije 1 nasilja, kako u porodici, tako i u institucijama. Strategija prepoznaje specificne
potrebe Zena sa invaliditetom kao posebno ranjive grupe i istie obavezu razvoja rodno
odgovornih usluga podrske koje su pristupacne i inkluzivne. To ukljuCuje prilagodene
procedure za prijavu nasilja, dostupnost informacija u pristupacnim formatima, fizicku
dostupnost skloniSta i drugih servisa, kao i obuke profesionalaca za rad sa zenama sa
invaliditetom. U lokalnom kontekstu, sprovodenje ove strategije podrazumeva jacanje
kapaciteta svih sektora — zdravstva, socijalne zastite, policije, pravosuda i obrazovanja — kako
bi prepoznali i efikasno odgovorili na nasilje nad zenama sa invaliditetom i omoguéili im
ravnopravan pristup zastiti, pravdi i oporavku.

Nacionalna strategija za mlade 2023-2030 ("Sluzbeni glasnik RS", broj 9 od 8. februara
2023.) obuhvata osam prioritetnih ciljeva, od kojih su posebno znacajni za mlade sa
invaliditetom ciljevi koji se odnose na inkluziju, ravnopravnost, pristup obrazovanju,
zaposljavanju, aktivno ucescée i zdravlje. Cilj 1 — Dostupnost i kvalitet obrazovanja istic¢e
vaznost razvoja inkluzivnog obrazovnog sistema, uz mere koje podrazumevaju osnazivanje
nastavnog kadra za rad sa marginalizovanim grupama, ukljucuju¢i 1 mlade sa invaliditetom,
kao i unapredenje pristupacnosti fizickog i digitalnog okruzenja. Cilj 2 — Unapredenje
zaposljivosti i radne integracije mladih, prepoznaje prepreke sa kojima se suocavaju mladi
sa invaliditetom prilikom ulaska na trziste rada. Mere ukljucuju podsticanje zaposljavanja kroz
aktivne mere politike zapoSljavanja i podrsku socijalnom preduzetnistvu. Cilj 5 — Aktivno
ucesée i doprinos drustvu, afirmise pravo svih mladih na uces¢e u donosenju odluka. Mladima
sa invaliditetom se pruZza podrSka za ukljucivanje u omladinske organizacije 1 mehanizme
participacije. Cilj 6. Pove¢ana socijalna ukljucenost, direktno se odnosi na borbu protiv
diskriminacije 1 siromastva, sa merama koje se odnose na podrSku razvoju usluga u zajednici,
pristupacnost 1 individualizovanu podrSku mladima u riziku od socijalne iskljucenosti.
Strategija posebno podvlaci horizontalni princip jednakih mogucnosti i antidiskriminacije, §to
obavezuje sve nosioce mera da u svoje aktivnosti ukljuce perspektivu mladih sa invaliditetom.
Time se omogucava kreiranje lokalnih politika 1 programa koji ¢e unaprediti pristupacnost,
samostalnost 1 ravnopravno uce$¢e mladih sa invaliditetom u svim sferama drustvenog Zivota.

Strategija razvoja kulture Republike Srbije od 2020. do 2029. godine (,, Sluzbeni glasnik
RS, broj 21/20) usmerena je na ocuvanje 1 unapredenje kulturnog identiteta, decentralizaciju
kulturnog Zivota i ja¢anje dostupnosti kulturnih sadrzaja svim gradanima. OSI prepoznate su
kao deo publike kojoj je potrebna vecéa dostupnost i prilagodavanje sadrzaja, prostora i
komunikacije u kulturi. Strategija promoviSe uklanjanje fizickih i digitalnih barijera, razvoj
inkluzivnih programa i obrazovanje kulturnih radnika za rad sa osobama sa invaliditetom. Na
lokalnom nivou, implementacija ove strategije otvara prostor za jacanje uloge ustanova kulture
u promociji druStvene inkluzije i kulturnog stvaralastva osoba sa invaliditetom. Posebno je
vazna podrSka inicijativama koje ukljucuju umetnike sa invaliditetom, kulturne dogadaje
dostupne svima, i partnerske programe izmedu kulturnih institucija i organizacija osoba sa
invaliditetom.

Strategija razvoja sporta Republike Srbije za period 2025-2035. godine je u toku i
sprovodi se uz Sirok proces konsultacija sa relevantnim akterima, ukljucujuéi i1 lokalne
samouprave, sportske organizacije i civilno druStvo. Za potrebe predstavljanja strateSkog


https://www.minrzs.gov.rs/sr/dokumenti/ostalo/sektor-za-socijalnu-zastitu/strategija-za-sprecavanje-i-borbu-protiv-rodno-zasnovanog-nasilja-prema-zenama-i-nasilja-u-porodici-za-period-2021-2025-godine
https://www.minrzs.gov.rs/sr/dokumenti/ostalo/sektor-za-socijalnu-zastitu/strategija-za-sprecavanje-i-borbu-protiv-rodno-zasnovanog-nasilja-prema-zenama-i-nasilja-u-porodici-za-period-2021-2025-godine
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2023/9/1/reg
https://kultura.gov.rs/extfile/sr/4476/strategija-razvoja-kulture-od-2020--do-2029--godine.pdf
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okvira u oblasti sporta analizirani su prioriteti i ciljevi Strategije razvoja sporta u Republici
Srbiji za period 2014-2018. godine (,, Sluzbeni glasnik RS, broj 1/15), sa fokusom na osi
Ova strategija prepoznala je znaCaj sporta kao sredstva za unapredenje zdravlja, socijalne
integracije i kvaliteta Zivota, posebno kada je re¢ o ranjivim drustvenim grupama. OSI bile su
jasno identifikovane kao prioritetna ciljna grupa, a mere su se odnosile na razvoj
paraolimpijskog i rekreativnog sporta, unapredenje pristupacnosti sportskih objekata i sadrzaja,
finansijsku 1 institucionalnu podrSku sportskim savezima i klubovima za OSI, kao i1 edukaciju
stru¢nih kadrova za rad sa ovom populacijom. Strategija je podsticala lokalne samouprave da
razvijaju infrastrukturu i programe koji omogucavaju aktivno uces¢e OSI u sportskim
aktivnostima. lako je ovaj dokument prestao da vazi, njegova polazista ostaju relevantna i
mogu posluziti kao osnova za dalji razvoj inkluzivnih politika u oblasti sporta u okviru nove
strategije koja je u pripremi.

Strategija razvoja turizma Republike Srbije za period 2016-2025. godine (,,Sluzbeni
glasnik RS*, broj 98/16) predstavlja i dalje vaze¢i strateski okvir u oblasti turizma, dok je izrada
nove strategije joS u pripremi. lako se dokument ne bavi direktno osobama sa invaliditetom,
njegovi prioriteti u pogledu pristupacnosti, odrzivosti i kvaliteta usluga otvaraju prostor za
inkluzivne politike. Strategija prepoznaje znacaj razvoja infrastrukturno i1 komunikacijski
pristupa¢nih turistickih sadrzaja, posebno u segmentima kulturnog, seoskog i banjskog
turizma, §to je od posebnog znacaja za OSI. Pored toga, dokument podstice razvoj ljudskih
resursa i edukaciju zaposlenih u turizmu, §to ukljucuje i senzibilizaciju za rad sa osobama iz
osetljivih drustvenih grupa. U lokalnom kontekstu, preporucuje se dodatno jacanje pristupacnih
turistickih ruta, promocija univerzalnog dizajna i podrska turistickim inicijativama u kojima
aktivno ucestvuju OSI — bilo kao korisnici, bilo kao pruzaoci usluga. Ovi aspekti treba da budu
uvazeni u kreiranju lokalnih politika turizma koje teze inkluzivnosti i dostupnosti za sve.

Strategija razvoja sistema javnog informisanja u Republici Srbiji za period 2020—-2025.
(“‘Sluzbeni glasnik RS”, broj 11/2020) predstavlja vaze¢i dokument kojim se definiSu smernice
za unapredenje javnog i medijskog sadrzaja, sa ukljuenim principima pristupacnosti i
dostupnosti informacija za sve gradane, uklju¢uju¢i OSI. Strategija naglasava podsticanje
mehanizama za ostvarivanje prava na informisanje OSI kroz finansiranje medijskih projekata
1 servisa prilagodenih osobama sa senzornim i drugim oblicima invaliditeta, kao i kroz norme
1 konkurse koji obezbeduju standardizovane uslove podnoSenja i realizacije medijskih sadrZaja
namenjenih marginalizovanim grupama. Analiticki pristup medijom pluralizmu, javnom
finansiranju transparentno raspodeljenih sredstava i razvoju jedinstvenih informacionih
sistema podrzava distribuciju kvalitetnih 1 dostupnih informacija o temama od javnog interesa,
ukljucujuéi prava 1 potrebe OSI. U lokalnom kontekstu, preporucuje se da se u LAP ukljuce
mere podrske razvoju inkluzivnih medijskih sadrzaja — posebno kroz konkursne linije
namenjene projektima prilagodenim osobama sa razliCitim vrstama invaliditeta — kao i
aktivnosti obuke i senzibilizacije lokalnih medija o pristupac¢nosti u informisanju.

Strategija razvoja informacionog drustva i informacione bezbednosti za period 2021—
2026. (,,Sluzbeni glasnik RS*“, broj 86/21) Ova strategija usmerava Republiku Srbiju ka
digitalnoj buducnosti, pruzaju¢i jasan pravac razvoja informacionog drusStva i1 jacanja
informacione bezbednosti. Kljucni prioriteti uklju¢uju povecanje pristupa internetu i digitalnim
servisima, digitalizaciju javne uprave, razvoj e-usluga, otvorenih podataka i zastite korisnika.
Za OSl, ovaj strateski okvir otvara znac¢ajne mogucnosti putem mera prilagodavanja digitalnih
platformi i servisa. U dokumentu su predvidene smernice za: Pristupa¢ne e-usluge i javna
uprava - razvoj 1 implementaciju digitalnih servisa koji su tehnicki 1 dizajnerski prilagodeni
potrebama OSI, uz postovanje standarda pristupacnosti (WCAG, EU direktive); 5. Digitalna
pismenost i inkluzija - Sirenje digitalnih vestina i obuka, jednako dostupnih svima, sa ciljem



https://www.paragraf.rs/propisi_download/strategija_razvoja_sporta_u_republici_srbiji_za_period_2014-2018_godine.pdf
https://www.paragraf.rs/propisi_download/strategija_razvoja_sporta_u_republici_srbiji_za_period_2014-2018_godine.pdf
https://mto.gov.rs/extfile/sr/207/strategija.pdf
https://mit.gov.rs/tekst/sr/319/strategije.php?utm_source=chatgpt.com
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da se uklone barijere u koriS¢enju digitalnih alata za OSI; ZaStita podataka i sigurnost —
unapredenje informacione bezbednosti kroz politike koje obezbeduju povoljan i siguran
digitalni prostor i za najranjivije korisnike, ukljuc¢uju¢i OSI. Implementacija Strategije treba
omoguciti da pristup e-uslugama ne zavisi od fizickih sposobnosti korisnika, Sto stvara osnovu
za inkluzivnu digitalnu zajednicu. Preporuka za lokalni nivo (npr. LAP Novi Pazar) jeste da se
razvije program za digitalnu pristupacnost je javnih platformi i podaci, obezbedi edukacija
lokalnih sluzbi 1 OSI, kao 1 da se promovisu asistivne tehnologije i podrska pri koris¢enju
digitalnih javnih servisa.

Strategija za stvaranje podsticajnog okruZenja za razvoj civilnog druStva 2022—
2030.godine (,,Sluzbeni glasnik RS*, broj 23/22) postavlja cilj jacanja uloge nevladinih
organizacija (NVO) kao klju¢nih aktera druStvenih promena, transparentnosti i inkluzije.
Dokument prepoznaje da je jedan od znadajnih izazova negativna percepcija i ogranicen
potencijal civilnog sektora, posebno u oblasti zastupanja prava ranjivih grupa medu kojima su
I OSI. Strategija sadrzi mere usmerene ka otklanjanju tih prepreka kroz jacanje kapaciteta
organizacija koje se bave OSI, unapredenje njihovog pristupa informacijama i javnim
resursima, kao i kroz razvoj partnerstava izmedu drzavnih institucija i ovih organizacija.
Podstice se uspostavljanje konsultativnih mehanizama, ukljuuju¢i OSI, u kreiranju javnih
politika i donosenju odluka, ¢ime se obezbeduje da potrebe i glas OSI budu zastupljeni. Takode
se insistira na transparentnom finansiranju NVO, §to omogucéava organizacijama za zastitu
prava OSI, da lakSe pristupe sredstvima i budu prepoznatljive kao legitimni drustveni akteri.
Za lokalne aktere i potrebe LAP-a, Strategija sugeriSe razvoj inkluzivnih partnerstava izmedu
grada, organizacija OSI i kancelarija koje se bave mladima ili socijalnim pitanjima, uz aktivno
ukljucivanje OSI u savete, konsultacije 1 dostupne oblike saradnje. Ovaj strateSki okvir stvara
osnov za jacanje lokalnih inicijativa, osnazivanje OSI i izgradnju drustva koje se temelji na
jednakosti, participaciji i transparentnom partnerstvu.

2.3. Nacionalni zakonski okvir

Nacionalni zakonski okvir obuhvata vise sektorskih zakona:

U skladu sa Zakonom o sprec¢avanju diskriminacije osoba sa invaliditetom (,,Sluzbeni glasnik
RS*, br. 33/2006 1 13/2016), jedinice lokalne samouprave, njihove ustanove 1 javna preduzeca
imaju jasnu zakonsku obavezu da obezbede ravnopravan tretman OSI u svim oblastima javnog
zivota. Zakon zabranjuje svaki oblik neposredne i posredne diskriminacije, a posebno isti¢e
obavezu javnih vlasti da preduzmu mere koje omogucavaju puno uzivanje prava i sloboda
osobama sa invaliditetom, na osnovu jednakosti s drugima. Lokalna samouprava je duzna da
obezbedi pristupacnost objekata, javnih povrSina, usluga i informacija, kao i da razvija usluge

.....

ustanove i javna preduzeca koja su u nadleznosti lokalne samouprave, ukljucujuéi §kole, centre
za kulturu, domove zdravlja, komunalna preduzeca i druge pruzaoce javnih usluga, imaju
zakonsku obavezu da svoje prostore, procese i usluge u¢ine dostupnim 1 upotrebljivim za sve
gradane pod jednakim uslovima. Zakon prepoznaje njihovu odgovornost i u pogledu
sprecavanja diskriminacije, kao 1 u obavezi preduzimanja razumnih mera prilagodavanja.

U skladu sa Zakonom o lokalnoj samoupravi (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 129/2007, 83/2014
— dr. zakon, 101/2016 — dr. zakon, 47/2018 i 111/2022 — dr. zakon), jedinice lokalne
samouprave imaju izri¢itu nadleznost i odgovornost da obezbede ostvarivanje, zaStitu i
unapredenje prava svih gradana na svom podrucju, ukljucujuéi i prava osoba sa invaliditetom.
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Zakon prepoznaje lokalnu samoupravu kao osnovni nivo vlasti najblizi gradanima, sa
zadatkom da u okviru svoje nadleznosti obezbedi dostupnost javnih usluga, ravnopravan
tretman 1 ukljucenost svih drustvenih grupa. U ¢lanu 20. predvideno je da lokalna samouprava,
u okviru izvornih nadleznosti, obezbeduje 1 ostvarivanje prava u oblasti socijalne zastite,
predskolskog vaspitanja i obrazovanja, zdravlja, komunalnih usluga i drugih segmenata od
znacaja za zivot gradana. Poseban znacaj ima obaveza da se ovi poslovi obavljaju tako da se
postuje princip jednakosti, zabrana diskriminacije 1 podstice inkluzija osetljivih grupa. U
skladu sa tim, lokalna samouprava je duzna da planira, razvija i obezbeduje mere Kkoje
omogucavaju puno i ravnopravno uceS¢e osoba sa invaliditetom u lokalnoj zajednici,
ukljucujuéi pristupacnost fizickog okruzenja, informacijama i uslugama, kao i ukljucivanje
OSI u procese odlucivanja i lokalne politike. Dodatno, ¢lan 6. Zakona utvrduje obavezu da se
lokalna samouprava zasniva na nacelima transparentnosti, odgovornosti i uc¢es¢a gradana, sto
podrazumeva i1 uspostavljanje mehanizama za aktivno ukljucivanje svih gradana, ukljucujuci i
one sa invaliditetom.

U skladu sa Zakonom o socijalnoj zastiti (,, SI. glasnik RS, br. 24/2011 i 117/2022 - odluka
US) jedinice lokalne samouprave imaju kljuénu nadleznost i odgovornost u obezbedivanju
socijalne zastite OSI na svom podru¢ju. Zakon jasno definiSe da su organi lokalne samouprave
duzni da planiraju, organizuju, finansiraju i razvijaju usluge socijalne zastite koje odgovaraju
stvarnim potrebama korisnika, s posebnim osvrtom na osetljive drustvene grupe. U ¢lanu 18.
Zakona navedeno je da jedinica lokalne samouprave, u okviru svojih izvornih nadleZnosti,
obezbeduje pruzanje usluga socijalne zasStite u skladu sa lokalnim planovima razvoja i
procenom potreba stanovnistva. U ¢lanu 19. dalje se precizira da lokalna samouprava moze
osnivati centre za socijalni rad, javne ustanove za pruzanje usluga u zajednici (npr. dnevni
boravci, stanovanje uz podrsku, personalna asistencija) i ugovarati usluge sa licenciranim
pruzaocima iz reda udruZenja i drugih organizacija. Za OSI, to znaci da lokalna samouprava
ima obavezu da aktivno razvija inkluzivne servise u zajednici koji podrzavaju samostalan Zivot,
ucesc¢e u drustvu 1 zastitu od institucionalizacije. Zakon takode propisuje obavezu uskladivanja
lokalnih akata sa nacionalnim strateSkim dokumentima i standardima kvaliteta usluga, kao i
ukljucivanje korisnika u proces planiranja i ocenjivanja rada sistema socijalne zasStite. Na taj
nacin, Zakon o socijalnoj zastiti prepoznaje lokalnu samoupravu kao najvaznijeg aktera u
stvaranju pristupacnog, fleksibilnog i korisnicki orijentisanog sistema podrske za OSI,
zasnovanog na principima ljudskih prava, socijalne ukljucenosti i jednakih moguénosti.

U skladu sa Zakonom o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba sa invaliditetom
(,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 36/2009, 32/2013, 65/2020 1 21/2021 — dr. zakon), jedinice lokalne
samouprave imaju vaznu ulogu u sprovodenju mera koje podsti¢u ravnopravno ué¢esé¢e OSI na
trziStu rada 1 njihov pristup profesionalnoj rehabilitaciji. Zakon propisuje da lokalne
samouprave, u okviru svojih nadleZnosti, treba da doprinose razvoju lokalnih politika
zaposljavanja koje ukljucuju i specificne mere podrske OSI. Preko lokalnih saveta za
zaposljavanje, one ucestvuju u definisanju prioriteta i programa aktivne politike zapoSljavanja,
ukljucujuéi finansijsku i strué¢nu podrsku za zaposljavanje OSI, otvaranje novih radnih mesta,
organizovanje stru¢nih obuka i prekvalifikacija. Takode, lokalne samouprave imaju moguénost
da saraduju sa NSZ i drugim partnerima u sprovodenju mera profesionalne rehabilitacije i
podsticanju zaposljavanja u javnom i privatnom sektoru. Zakon predvida i subvencije, olakSice
i druge oblike podsticaja, koji se mogu primenjivati i kroz lokalne odluke i programe
zaposljavanja. Pored toga, lokalna samouprava moze imati ulogu osnivaca preduzeca za
profesionalnu rehabilitaciju i OSI.
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U skladu sa Zakonom o zapoS$ljavanju i osiguranju za sluc¢aj nezaposlenosti (,,Sluzbeni glasnik
RS, br. 36/2009, 88/2010, 38/2015 — dr. zakon, 113/2017, 113/2017 — dr. zakon i 49/2021),
jedinice lokalne samouprave imaju zakonsku obavezu da, u saradnji sa Nacionalnom sluzbom
za zaposljavanje, u¢estvuju u sprovodenju i sufinansiranju mera aktivne politike zaposljavanja
na svojoj teritoriji. Clan 50. Zakona posebno predvida da se mere aktivne politike zaposljavanja
mogu sprovoditi i na osnovu lokalnih akcionih planova zaposljavanja, koje izraduju i
usvajaju organi jedinica lokalne samouprave. Ovi planovi predstavljaju kljuni mehanizam
kojim lokalne vlasti identifikuju potrebe trzista rada, definiSu ciljne grupe, planiraju konkretne
intervencije (npr. javni radovi, subvencije za zapoSljavanje, obuke, samozaposljavanje) i
odreduju sredstva za njihovu realizaciju, ukljucujuéi i lokalne budzetske fondove. Takode,
Zakon omogucéava da lokalne samouprave zaklju¢e ugovore sa NSZ o zajednickom
finansiranju mera zaposljavanja, ¢ime se dodatno podstice lokalna odgovornost i fleksibilnost
u kreiranju politika koje odgovaraju stvarnim potrebama zajednice. Pored toga, kroz lokalne
savete za zapoSljavanje, JLS imaju savetodavnu i programsku ulogu u planiranju i prac¢enju
sprovodenja zaposljavanja na lokalnom nivou. Na ovaj na¢in, Zakon jasno prepoznaje aktivnu
ulogu lokalne samouprave u planiranju, sprovodenju i finansiranju mera koje doprinose
smanjenju nezaposlenosti, unapredenju zaposljivosti i1 stvaranju odrzivih lokalnih
ekonomskih prilika, posebno za teze zaposljive kategorije, ukljucujuéi i OSI.

Zakon o socijalnom preduzetniStvu (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 14/2022) uspostavlja pravni
okvir za razvoj preduzeca koja posluju u javnom interesu i doprinose zaposljavanju drustveno
osetljivih grupa, ukljucujuéi OSI. Lokalna samouprava ima vaznu ulogu u podsticanju razvoja
ovog sektora kroz mere javnih politika, finansijsku podrsku, edukaciju 1 promociju. Socijalna
preduze¢a mogu biti snazan mehanizam za radnu integraciju OSI, jer omogucavaju
zaposljavanje, stru¢no osposobljavanje i samozaposljavanje u skladu sa lokalnim potrebama.
Najmanje 50% dobiti reinvestira se u druStveno korisne svrhe, $to dodatno jaca odrzivost
ovakvih inicijativa. Ovim modelom moguce je povezati ekonomski razvoj sa socijalnom
pravdom, posebno u zajednicama sa izraZenim rizikom od iskljucenosti.

U skladu sa Zakonom 0 osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (,,Sluzbeni glasnik
RS*, br. 88/2017, 27/2018 — dr. zakon, 10/2019, 6/2020, 129/2021 i 92/2023), obrazovne
ustanove i jedinice lokalne samouprave imaju jasno definisane obaveze u oblasti inkluzivnog
obrazovanja. Obrazovne ustanove su duzne da obezbede uslove za obrazovanje svakog deteta,
ucenika 1 odraslog bez diskriminacije, uz uvazavanje razvojnih i obrazovnih potreba. Kada je
uceniku potrebna dodatna podrSka, Skola formira tim za dodatnu podrSku koji izraduje
Individualni obrazovni plan (IOP) 1 sprovodi mere za ukljucivanje ucenika u redovno
obrazovanje. Lokalna samouprava je obavezna da formira interresornu komisiju koja vrsi
procenu potreba za dodatnom podrSkom u obrazovanju, i da obezbedi organizacione i
infrastrukturne uslove za sprovodenje inkluzivne prakse (npr. prevoz ucenika, tehnicka
pomagala). U slu¢ajevima kada se proceni potreba za angazovanjem pedagoSkog asistenta,
njegova uloga je da pruzi dodatnu podrSku uc¢eniku u uc¢enju i socijalizaciji, a troskovi za njegov
rad obezbeduju se iz budzeta Republike Srbije, a ne iz budZeta lokalne samouprave. Time se
omogucava funkcionalna povezanost sektora obrazovanja, zdravstva i socijalne zastite u cilju
potpune ukljucenosti dece sa smetnjama u razvoju 1 invaliditetom u obrazovni sistem.

Zakon o visokom obrazovanju (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 88/2017) predvida sledec¢a prava
studenata sa invaliditetom i obaveze visokoskolskih ustanova u cilju inkluzije: Studenti sa
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invaliditetom imaju pravo da im se omoguc¢i individualna ili grupna dodatna podrska pri
pracenju nastave, kao i prilagodavanje standarda ispita u skladu sa njihovim potrebama.
Visokoskolske ustanove su duzne da uspostave sistem osiguranja kvaliteta i jedinstveni
informacioni sistem koji evidentira i prati specifiéne potrebe studenata, ukljucujuéi i OSI,
¢ime se omogucava kontinuirano pracenje i prilagodavanje obrazovnog procesa.One takode
moraju osigurati nediskriminaciju i poStovanje ljudskih prava, uz aktivno ukljucenje
studenata u upravljanje i donosenje odluka u vezi sa kvalitetom nastave i1 prilagodavanja za
OSI. Time se stvara inkluzivno obrazovno okruzenje u kojem studenti sa invaliditetom mogu
ravnopravno ucestvovati i napredovati u visokom obrazovanju, uz adekvatnu institucionalnu
podrsku.

U skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 25/2019), jedinice
lokalne samouprave imaju znacajnu ulogu u obezbedivanju dostupne, ravnopravne i
kontinuirane zdravstvene zaStite za sve gradane, ukljucujuéi i OSI. Ovaj zakon prepoznaje
lokalnu samoupravu kao neposrednog aktera u planiranju i sprovodenju zdravstvene zastite u
zajednici, u saradnji sa zdravstvenim ustanovama i drugim relevantnim institucijama. Prema
Clanu 15. Zakona, lokalna samouprava obezbeduje uslove za sprovodenje zdravstvene
zaStite stanovniStva na svojoj teritoriji, uklju¢ujuéi razvoj preventivnih i promotivnih
programa, kao i podrsku aktivnostima koje doprinose zastiti i unapredenju zdravlja posebno
osetljivin grupa. Ova obaveza podrazumeva i ukljucivanje lokalnih budZetskih sredstava,
organizaciju javnih kampanja i pruzanje podrske ustanovama primarne zdravstvene zastite,
poput domova zdravlja. Zakon u ¢lanu 223. predvida da jedinice lokalne samouprave donose
planove i programe javnog zdravlja, u skladu sa strateskim dokumentima Republike Srbije,
vodedi racuna o potrebama lokalne zajednice, a narocito ugrozenih i ranjivih grupa. Pored toga,
lokalne samouprave imaju moguénost da osnivaju i finansiraju zdravstvene ustanove, kao i da
obezbede dodatne usluge izvan osnovnog paketa zdravstvene zastite, u skladu sa lokalnim
prioritetima. Posebnu paznju zakon poklanja pristupacnosti zdravstvene zastite, kako u
fizickom smislu (prilagodeni objekti 1 oprema), tako 1 u organizacionom 1 komunikacijskom
smislu, sto je od kljuénog znacaja za ostvarivanje prava OSI. Na taj nacin, lokalna samouprava
je duzna da aktivno ucestvuje u izgradnji sistema zdravstvene zaStite koji je zasnovan na
principima dostupnosti, jednakosti i inkluzivnosti.

U skladu sa Zakonom o planiranju i izgradnji (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 72/2009, 81/2009 —
ispr., 64/2010 — odluka US, 24/2011, 121/2012, 42/2013 — odluka US, 50/2013 — odluka US,
98/2013 — odluka US, 132/2014, 145/2014, 83/2018, 31/2019, 37/2019 — dr. zakon, 9/2020,
52/2021 i 62/2023) i Pravilnikom o tehni¢kim standardima za planiranje, projektovanje i
izgradnju objekata kojima se omogucava nesmetano kretanje i pristup osobama sa
invaliditetom, deci i starijim osobama (,,Sluzbeni glasnik RS®, broj 22/2015), propisana je
obaveza obezbedivanja pristupacnosti za sve nove objekte i rekonstrukcije postojecih objekata
javne 1 stambene namene. Zakon izri€ito nalaze da objekti koji su namenjeni javnoj upotrebi,
kao i stambene zgrade sa deset i viSe stanova, moraju biti projektovani, izgradeni i koris¢eni
na nacin koji omogucava nesmetan pristup, kretanje i boravak OSI. Pravilnik detaljno propisuje
tehnicke uslove i standarde, ukljucuju¢i rampu odgovaraju¢eg nagiba, taktilne povrsine,
prilagodene sanitarne ¢vorove i druge elemente univerzalnog dizajna. Ova obaveza se odnosi
kako na fizicko okruZenje unutar objekata, tako 1 na njihovu neposrednu okolinu. OdrZavanje
pristupacnih elemenata takode je obavezno, a njihovo zanemarivanje moze predstavljati oblik
diskriminacije po osnovu invaliditeta.
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Zakon o stanovanju i odrzavanju zgrada ("SI. glasnik RS™, br. 104/2016 i 9/2020 - dr. zakon)
ne propisuje direktne tehnicke standarde pristupacnosti, ali se poziva na primenu normi iz
Zakona o planiranju i izgradnji. Zgrade sa deset 1 viSe stanova moraju biti projektovane tako
da omogucavaju pristup osobama sa invaliditetom, deci i starijima. Zakon prepoznaje stambenu
podrsku kao oblik pomo¢i za one koji zbog socijalnih ili ekonomskih razloga ne mogu
samostalno resiti svoje stambeno pitanje. Osobe sa invaliditetom su medu prioritetnim
korisnicima te podrske, uz obavezu prilagodavanja stana vrsti i stepenu invaliditeta. Kriterijumi
za dodelu podrske su fleksibilniji za OSI, jer se prihodi mnoze korektivnim koeficijentom.
Lokalna samouprava na osnovu ovih odredbi moze razvijati inkluzivne programe stanovanja
koji ciljano podrzavaju OSI.

Zakon o elektronskoj upravi (,,Sluzbeni glasnik RS, br. 27/18) uspostavlja temelj za
obavljanje javnih poslova putem informacionih tehnologija i afirmise pravo svakog gradanina
na pristup digitalnim uslugama bez diskriminacije. Posebno znacajne za lokalnu politiku prema
osobama sa invaliditetom su odredbe ¢lana 28, koje obavezuju sve organe da veb prezentacije
budu pristupa¢ne svima, a naroito osobama sa invaliditetom, ukljucuju¢i prikaz na
mobilnim uredajima, tehnicke standarde pristupacnosti i redovno azuriranje sadrzaja. Pored
toga, Clan 27 propisuje obavezu objavljivanja otvorenih podataka na Portalu otvorenih
podataka, bez naknade, u formatu koji omoguéava lako pretrazivanje i ponovnu upotrebu. Ove
obaveze doprinose transparentnosti rada organa i omogucavaju organizacijama OSl,
istraziva¢ima i zajednici da koriste podatke za analizu, pracenje i predlaganje unapredenja
javnih usluga. Za LAP Novi Pazar, ovaj zakon predstavlja jasan osnov za definisanje mera
koje obuhvataju: razvoj pristupacnih i inkluzivnih digitalnih servisa, osnazivanje veb
prezentacija lokalnih institucija u skladu sa WCAG standardima, otvaranje podataka
relevantnih za OSI, kao i obuku zaposlenih u gradskoj upravi za rad sa digitalnim alatima koji
omogucavaju vecu socijalnu inkluziju.



https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_stanovanju_i_odrzavanju_zgrada.html
https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-elektronskoj-upravi-republika-srbija.html
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3.0 GRADU NOVOM PAZARU

Grad Novi Pazar, smesten u jugozapadnom delu Republike
Srbije, predstavlja jedan od najznacajnijih urbanih centara
Raskog upravnog okruga, koji obuhvata gradove Kraljevo
1 Novi Pazar, te opStine Vrnjacka Banja, Raska 1 Tutin.

Teritorija grada prostire se na 742 km?2 i obuhvata 100
naselja, organizovanih u 26 mesnih zajednica — od kojih je
6 gradskih, a 20 seoskih podrucja. Prema poslednjem
Popisu iz 2022. godine, Novi Pazar ima 106.720
stanovnika, sto predstavlja poveéanje u odnosu na 2011.
godinu, kada ih je bilo nesto manje od 100.000. Ovakav rast

T broja stanovnika predstavlja retku demografsku pojavu u
be stock - ~ savremenoj Srbiji, gde veéina lokalnih samouprava beleZi
pad populacije.

Geografski, Novi Pazar se nalazi na raskrsnici puteva koji vode ka Crnoj
Gori, Bosni i Hercegovini, Kosovu i Metohiji i Severnoj Makedoniji. -
Takva pozicija dala je ovom gradu izuzetan strateski znacaj kroz istoriju i
omogucila je dinami¢nu interakciju medu razli¢itim kulturama, religijama 1 gt ..
i trgovinskim tokovima. Novi Pazar je prepoznat kao jedno od sredista b
multikulturalnosti u Srbiji, gde se, uz dominaciju bosnjacke i srpske P
zajednice, neguju razliciti identiteti i izraZena verska tolerancija. KOSOVD

Zapadna Srbija
o

Centralna Srbija

Grad se nalazi u prostranoj dolini reke Raske, okruzen planinsko-brdskim
vencima Golije, Rogozne, Hajle 1 PeStera, sa blagim prelazima u pitome
visoravni. Prostor grada karakteri$u prijatna umereno-kontinentalna klima i prirodna bogatstva,
naroCito Sumski resursi i lekovita termalna izvoriSta. Podru¢je je atraktivho za razvoj
planinskog i banjskog turizma, kao i za aktivnosti na otvorenom — pesacenje, biciklizam i
posmatranje prirode.

Podgonca
.

Istorijski posmatrano, Novi Pazar je osnovan u drugoj polovini 15. veka, ta¢nije 1455. ili
1461. godine, na prostoru stare slovenske tvrdave Stari Ras. Zahvaljujuéi izuzetnom
strateSkom poloZaju i1 urbanistickom nasledu, grad se razvijao kao znacajan kulturno-
istorijski, verski i trgovacki centar. Danas Novi Pazar ¢uva bogato naslede iz osmanskog,
vizantijskog 1 nemanji¢kog perioda. Na njegovoj teritoriji nalaze se dragoceni spomenici poput
Petrove crkve, manastira Purdevi stupovi, manastira Sopocani (pod zastitom UNESCO-
a), Turska tvrdava sa Kulom Motriljom, Hamam i Stara Carija kao i Altun-alem
dZamije, koja se smatra jednim od najlepSih primera islamske sakralne arhitekture u Srbiji.

Zahvaljuju¢i svom mladom stanovniS$tvu, velikom broju ucenika 1 studenata, aktivnim
sportskim klubovima i bogatom kulturnom Zivotu, Novi Pazar je grad koji kombinuje tradiciju
i savremenost. Grad je poznat po zivopisnoj zanatskoj tradiciji, tekstilnoj industriji, ali i sve
znacajnijem razvoju malih 1 srednjih preduzeca, IT sektora i gastronomskog turizma. Novi
Pazar je i univerzitetski centar, sediste Drzavnog Univerziteta, privatnog Internacionalnog
univerziteta, i drugih odeljena drzavnih fakulteta ( npr. Uciteljski fakultet) i drugih privatnih
visokih Skola. te vazno regionalno ¢voriste u oblasti obrazovanja i visokog Skolstva
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3.1. Osnovni demografski pokazatelji

Grad Novi Pazar je jedan od retkih gradova u Srbiji koji se moze pohvaliti kontinuiranim
porastom broja stanovnika, ¢ak i u periodima kada vecina lokalnih samouprava belezi pad
populacije. Prema zvani¢énim podacima iz popisa, ukupan broj stanovnika Novog Pazara
porastao je sa 44.020 u 1948. na 106.720 u 2022. godini, $to ukazuje na dugoroc¢an i stabilan
demografski trend rasta. Ovaj rast moZe se delom pripisati prirodnom prirastaju, ali i
migracionim Kretanjima, posebno tokom 1980-ih i 1990-ih godina.

Grafikon 1. Uporedni pregled broja stanovnika u Novom Pazaru prema podacima iz popisa
od 1948 do 2022.god.
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Izvor: rezultati Popisa 1948-2022

Grafikon 1. prikazuje uporedni pregled broja stanovnika u Novom Pazaru, RaSkom okrugu i
Republici Srbiji, prema rezultatima popisa u periodu od 1948. do 2022. godine.

Prema poslednjem popisu iz 2022. godine, Novi Pazar belezi demografski rast od 16,76% u
odnosu na 2011. godinu — kada je broj stanovnika iznosio 91.000. Ukupan broj stanovnika
sada iznosi 106.720, ¢ime Novi Pazar izlazi iz opSteg obrasca opadanja populacije u vecini
lokalnih sredina Srbije.

Kada se brojke analiziraju prema polu, u 2022. godini u Novom Pazaru je registrovano ukupno
51.423 muskarca (48,2%) i 55.297 zena (51,8%), dok je 2011. godine ta razlika bila
izraZenija u korist Zena — ¢ak 23.584 viSe Zena nego muskaraca, delom zbog metodologije
popisa.

Zanimljiv je 1 pokazatelj o domacinstvima: prose¢no domacdinstvo u Novom Pazaru ima 3,61
¢lana, Sto je za 25,86% viSe od republickog proseka. To ukazuje na ¢vrs¢e porodi¢ne
zajednice i izrazenije medugeneracijsko stanovanje u ovom podrucju.

Prema nezvani¢nim procenama, ukupan broj stanovnika koji obitava na teritoriji Novog Pazara
premasuje 120.000 ljudi. U skladu sa informacijama Crvenog Kkrsta i lokalnih organizacija, na
ovom podruéju boravi i 0ko 5.000 stanovnika sa statusom interno raseljenih lica sa Kosova,
kao 1izbeglica iz Bosne i Hercegovine, Hrvatske i Severne Makedonije, Sto dodatno osvetljava
migracioni i humanitarni kontekst rasta populacije.
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Grafikon 2. Stanovnistvo prema starosnim grupama Stanovnistvo prema starosnim grupama i
polu
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Izvor: Popis 2022, RZSS

Prema rezultatima Popisa stanovniStva grad Novi Pazar se isti¢e kao jedna od najmladih
lokalnih samouprava u Republici Srbiji. Struktura stanovnistva rasporedena po starosnim
grupama ukazuje na izraZzen demografski potencijal — sa Sirokom osnovom piramide i
postepenim suzavanjem u starijim dobnim kategorijama.

Udeo dece 1 mladih do 19 godina iznosi gotovo 29% ukupnog stanovnistva, dok su grupe 20—
44 godine stabilne i brojéano ravnomerno zastupljene. Starosna grupa od 15 do 64 godine, koja
se smatra radno sposobnom populacijom, ¢ini oko 71% stanovnistva, §to predstavlja osnovu za
planiranje ekonomskog i obrazovnog razvoja grada.

Nasuprot tome, starije stanovniStvo (65+ godina) ¢ini samo oko 10% ukupnog broja
stanovnika, $to je znacajno niZze u poredenju sa nacionalnim prosekom, koji prema Popisu
2022. iznosi ¢ak 21,3%. Ovakav odnos ukazuje na znatno nizi stepen starenja populacije u
Novom Pazaru u odnosu na ostatak zemlje, Sto lokalnim vlastima otvara prostor za dugoro¢ne
razvojne politike koje se temelje na obrazovanju, zaposljavanju mladih, porodi¢noj politici i
prilagodenim socijalnim uslugama.

Nasuprot tome, starije stanovniStvo (65+ godina) ¢ini samo oko 10% ukupnog broja
stanovnika, §to je znatno nize u poredenju sa nacionalnim prosekom, koji prema Popisu 2022.
iznosi ¢ak 21,3%. Prose¢na starost stanovniStva u Novom Pazaru iznosi 34,6 godina, §to je
znacajno mlade u odnosu na prosek Republike Srbije od 43,1 godinu. Takode, o¢ekivano
trajanje zivota u Srbiji za 2022. godinu procenjuje se na oko 74,3 godine za muskarce i 79,4
godine za Zene, $to okvirno vazi i za teritoriju Novog Pazara.

Na osnovu ucesca starijih od 65 godina u ukupnoj populaciji, Novi Pazar prema demografskim
kriterijumima spada u kategoriju ,,mladih populacija®, jer se za ,,demografsko starenje* uzima
prag od 14% udela starijih osoba, dok se vrednosti ispod tog praga smatraju pokazateljem
demografske mladosti.
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Piramida starosti Novog Pazara, osim S§to vizuelno potvrduje povoljne demografske
pokazatelje, istovremeno ukazuje i na potrebu da se dugoro¢no planira infrastruktura i usluge
u skladu sa demografskim profilom: jaslice, Skole, fakulteti, radna mesta, kao i mere za
zadrzavanje mladog stanovnis$tva. Odrzavanje povoljne starosne strukture zahteva aktivne
mere demografske, obrazovne i privredne politike u narednim godinama.

Grafikon 3. stanovnistvo prema tipu naselja

B Gradsko podrucje  ® Ostala naselja (ruralno)

Izvor: Popis 2022.godine, RZZS

Prema zvani¢nom Popisu stanovnistva 2022, Grad Novi Pazar ima ukupno 106.720 stanovnika.
Urbanom (gradskom) podrucju pripada 71.462 stanovnika, $to je oko 67% ukupnog
stanovni$tva Preostali deo od 35.258 lica (oko 33%) zivi u ruralnim naseljima.

Prema rezultatima Popisa 2022. godine, u Novom Pazaru Zivi ukupno 106.720 stanovnika, od
cega oko 67% u gradskom (urbanom) podrucju, a 33% u seoskim i prigradskim naseljima.
Ovakva teritorijalna raspodela stanovniStva ima vaZan uticaj na prostornu dostupnost
obrazovnih, zdravstvenih i socijalnih usluga, posebno za osetljive drustvene grupe kao §to su
deca sa smetnjama u razvoju i OSI.

Urbano jezgro raspolaze ve¢inom javnih usluga — svi objekti predSkolskog vaspitanja nalaze
se iskljuc¢ivo u gradu, kao i centralne zdravstvene i socijalne ustanove. lako gradski prostor
nudi viSe specijalizovanih sadrzaja i bolje infrastrukturne uslove, porodice sa decom sa
smetnjama u razvoju i OSI ¢esto se suoCavaju sa preprekama u pristupu uslugama zbog
neprilagodenog prevoza, arhitektonskih barijera 1 nedovoljne personalizovane podrske.

S druge strane, stanovnici ruralnih podrucja suoceni su sa jos izraZenijim izazovima. U mnogim
seoskim naseljima ne postoje vrti¢i, zdravstveni punktovi su ogranicenog kapaciteta, a
socijalne usluge se uglavnom svode na povremene terenske posete. Deca sa razvojnim
smetnjama iz ovih sredina ¢esto putuju viSe desetina kilometara do najbliZze ustanove, $to
dovodi do neredovnog koriS¢enja usluga ili njihove potpune nedostupnosti.

Ova situacija jasno ukazuje na potrebu za teritorijalno uravnotezenim razvojem usluga,
zasnovanim na principima jednakosti i inkluzije. Neophodno je uspostavljanje mobilnih
timova, razvoj dnevnih centara dostupnih 1 u ruralnim zonama, kao 1 uvodenje specijalizovanog
prevoza. Osiguranje dostupnosti usluga za sve, bez obzira na mesto stanovanja, klju¢no je za
ostvarivanje prava dece sa smetnjama u razvoju i osoba sa invaliditetom i predstavlja osnovu
za stvarno ukljucivanje i ravnopravno ucesce u zajednici.
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Grafikon 4. Obrazovna struktura stanovnistva Novog Pazara (15+)
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Izvor: Popis 2022.godine, RZZS

Prema podacima iz 2022. godine, ukupno 84.077 lica u Novom Pazaru ima 15 1 viSe godina.
Struktura ovog dela populacije prema obrazovnom nivou ukazuje na znacajne izazove i
potencijale za unapredenje ljudskog kapitala u lokalnoj zajednici.

Najveci deo stanovniStva poseduje srednje obrazovanje (43.975 lica), $to Cini vise od polovine
populacije (52,3%). Od toga, viSe od dve trecine zavrsilo je Cetvorogodisnje strucne Skole, $to
ukazuje na dominaciju tehnickih profila, ali i ograniCenu rasprostranjenost gimnazijskog
obrazovanja kao preduslova za upis na visoke Skole 1 fakultete. Nizak je udeo
visokoobrazovanih gradana — samo 11,6% ima visoko, a 2,6% viSe obrazovanje. To predstavlja
ukupno 14,2% populacije, $to je ispod drzavnog proseka i ograni¢ava potencijal za razvoj
sektora zasnovanih na znanju, digitalnoj ekonomiji i inovacijama. Posebno zabrinjava
¢injenica da jedna tre¢ina stanovnistva (33%) ima samo osnovno ili niZi nivo obrazovanja, $to
obuhvata 1.092 lica bez $kolske spreme, 3.035 sa nepotpunim osnovnim i 23.640 sa zavrSenim
osnovnim obrazovanjem. Ova struktura ukazuje na potrebu za programima funkcionalnog
opismenjavanja, drugom Sansom i obukama za sticanje osnovnih vestina.

Uzimajuéi u obzir navedene podatke, unapredenje dostupnosti, kvaliteta 1 relevantnosti
obrazovanja — posebno u oblasti visokog obrazovanja i obrazovanja odraslih — predstavlja
strateski prioritet za odrzivi lokalni razvoj i efikasnu socijalnu inkluziju.

Grafikon 5. Stanovnistvo prema ekonomskoj aktivnosti
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Analiza ekonomske aktivnosti stanovnistva Novog Pazara u 2022. godini ukazuje na izrazene
strukturne izazove u pogledu radne angazovanosti i rodne ravnoteze u pristupu trzistu rada. Od
ukupnog broja stanovniStva (73.663) bilo u radno sposobnom uzrastu (15-64 godine).
Medutim, od tog broja, samo 33.057 lica (44,9%) bilo je ekonomski aktivno — §to ukljucuje i
zaposlene 1 one koji aktivno traze posao. Ovo implicira visok nivo ekonomske neaktivnosti, pri
¢emu je vise od polovine radno sposobnog stanovnistva (55,1%) izvan trzista rada.

Medu ekonomski aktivnima, 59,5% (19.985) je bilo zaposleno, dok je 40,5% (13.072) ¢inilo
nezaposlene osobe koje traze posao. Visok udeo nezaposlenih u okviru ekonomski aktivne
populacije ukazuje na ograni¢enu dostupnost radnih mesta i potencijalne prepreke u
zapoSljavanju, posebno za odredene demografske grupe. Rodna struktura dodatno osvetljava
ove izazove: Muskarci c¢ine 57,3% ekonomski aktivnih, dok Zzene ucestvuju sa
42,7% .Nejednakost je jo§ izraZenija kada se posmatra zaposlenost: medu zaposlenima je
11.699 muskaraca (58,5%), dok je zena 8.286 (41,5%). Kod nezaposlenih koji aktivno traze
posao, odnos je slican: 7.258 muskaraca (55,5%) i 5.814 Zena (44,5%).

Ovi podaci ukazuju na viSestruke slojeve problema: nedovoljnu stopu ekonomske aktivnosti
uopste, visoku stopu nezaposlenosti medu aktivnima i znacajnu rodnu neravnopravnost.
Takode otvaraju prostor za javne politike usmerene ka: pove¢anju uceséa Zena na trzistu rada
kroz mere aktivne politike zaposljavanja i podrske uskladivanju rada i roditeljstva, smanjenju
ekonomske neaktivnosti, naro¢ito medu mladima i Zenama, podsticanju lokalnog
zaposljavanja kroz razvoj sektora sa potencijalom rasta (npr. zanatstvo, digitalne usluge,
zensko preduzetnistvo),i boljem ciljanju socijalnih programa ka onima koji su dugoro¢no
iskljuceni iz radne snage.

Grafikon 6. Porodice prema tipu
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Izvor: Popis 2022, RZZS

Prema popisu iz 2022. godine, u Novom Pazaru je registrovano ukupno 20.688 porodica, a
njihova unutrasnja struktura prema tipu otkriva vazne obrasce za oblikovanje lokalnih politika
podrske porodici.

Najzastupljeniji tip su braéni parovi sa decom, koji ¢ine 10.653 porodice — vise od polovine
svih domacinstava (51,5%). Ovaj podatak ukazuje na znacaj tradicionalne porodicne strukture
u lokalnoj zajednici i potrebu za merama koje podrzavaju roditeljstvo, obrazovanje i
uskladivanje rada i1 porodi¢nih obaveza.

Slede bra¢ni parovi bez dece sa 3.749 domacinstava, §to moze ukazivati na trend odlaganja
roditeljstva, ali 1 na potrebu za podrSkom starijim bra¢nim parovima. Broj vanbraénih
zajednica, kako sa decom (486 porodica), tako i bez dece (279), ostaje nizak, ali govori o
prisutnosti savremenih formi zajedniCkog zivota koje takode zasluzuju institucionalno
prepoznavanje i jednak pristup uslugama.

Znacajan segment ¢ine jednoroditeljske porodice: 1.588 majki sa decom i 404 oca sa decom,
§to ukupno ¢ini 9,6% svih porodica. Ove porodice su posebno ranjive u socio-ekonomskom
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smislu i zahtevaju ciljanu podrsku — kako kroz ekonomske mere, tako i kroz razvoj socijalnih
usluga dostupnih samohranim roditeljima.

3.2. Podaci o0 osobama sa invaliditetom u gradu Novom Pazaru

3.2.1 Osnovni demografski pokazatelji

Prema rezultatima Popisa stanovnisStva iz 2022. godine, u Novom Pazaru Zivi ukupno 2.224
OSlI, sto ¢ini oko 2,1% stanovnistva starijeg od dve godine, §to je ispod republickog proseka.
Ovaj relativno nizak procenat moze biti posledica demografske mladosti populacije, ali 1
faktora kao S$to su neprepoznavanje invaliditeta, stigma, nedovoljna informisanost ili
nepoverenje u sistem. Vecéinu stanovniStva ¢ine osobe bez invaliditeta, ¢ak 96,2% (99.739
lica), dok za 1.675 osoba (1,6%) status invaliditeta nije poznat. Kod osoba koje nisu prijavile
invaliditet primecuje se neravnomernija raspodela po starosnim kategorijama. Najzastupljenija
grupa su osobe uzrasta 30—49 godina, sa oko 28.144 lica, Sto govori o demografskoj snazi
radno aktivne populacije.

Zene sa invaliditetom &ine veéinu, 1.228 ili 55,2% u ukupnom broju OSI, dok je broj muskaraca
996 (44,8%). Vecina OSI (gotovo 60%) je starija od 65 godina, $to ukazuje na vezu izmedu
invaliditeta i hroni¢nih zdravstvenih stanja, posebno kod Zena u poznijem zivotnom dobu.
Mlade kategorije stanovnistva pokazuju znatno nizu prijavu invaliditeta, §to upucuje na potrebu
za ranom detekcijom i sistemskim intervencijama.

Sledec¢a znacajna grupa su lica stara 50—64 godine (12.453) i mladi od 20-29 godina (14.473).
Ovakva struktura ukazuje na relativno zdravu, ali demografski sve zreliju zajednicu, koja ¢e u
narednim godinama ulaziti u uzraste u kojima se povecéava rizik od pojave invaliditeta. Vazno
je primetiti 1 visoko ucesc¢e dece (ispod 15 godina) u ovoj kategoriji (19.082), Sto potvrduje
mladost populacije i istovremeno isti¢e potrebu za preventivnim programima i inkluzivnim
obrazovanjem.

Kategorija sa nepoznatim statusom invaliditeta obuhvata lica ¢ija se invalidnost nije mogla
precizno utvrditi, bilo zbog metodoloskih ogranienja, nedostatka informacija ili
administrativnih praznina. Najvec¢i broj lica sa nepoznatim statusom nalazi se u uzrastu 30—49
godina — ukupno 651 osoba, §to moze ukazivati na nedovoljnu detekciju hroni¢nih stanja u
ovoj fazi Zivota, kada su simptomi Cesto prikriveni ili neprepoznati. Zabrinjava i prisustvo
nepoznatog statusa medu decom (npr. 403 u uzrastu do 15 godina), Sto otvara pitanja
dostupnosti i pouzdanosti sistema pracenja razvoja dece i mladih sa smetnjama.

Rodna raspodela pokazuje oc¢ekivani obrazac: medu osobama sa invaliditetom 55,2% su Zene
(1.228), §to je u skladu s duzim Zivotnim vekom Zena i ve¢im rizikom od invaliditeta u starijoj
dobi. Kod osoba bez invaliditeta, polna zastupljenost je gotovo identi¢na, dok se kod lica sa
nepoznatim statusom uocava nesto ve¢i udeo muskaraca.
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Grafikon 7. Starosna struktura stanovnistva Novog Pazara prema statusu invaliditeta
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Izvor: Popis 2022, RZZS

U populaciji osoba sa invaliditetom jasno je izrazena dominacija starosne grupe (65+), sa ¢ak
1.312 osoba, sto ¢ini gotovo dve tre¢ine ukupne populacije u ovoj kategoriji. Grafikon jasno
potvrduje da je invaliditet snaZzno povezan sa staro$¢u. Vise od 59% osoba sa invaliditetom
pripada grupi 65+ godina, dok su najmlade starosne grupe (ispod 30 godina) vrlo slabo
zastupljene — §to moze ukazivati i na slabije dijagnostikovanje invaliditeta u ranijim fazama
zivota. U grupi lica bez invaliditeta dominiraju radno aktivni uzrasti (30-64 godine), a
prisutna je i znacajna populacija dece (19.082 u uzrastu ispod 15 godina), $to potvrduje mladost
opSte populacije Novog Pazara. Kategorija sa nepoznatim statusom najbrojnija je u grupi od
3049 godina (651 lice), ali zabrinjava i prisustvo 403 dece (ispod 15 godina) ¢iji status nije
utvrden, Sto signalizira neujednacenost u administrativnom obuhvatu.

Geografski, medu osobama sa invaliditetom veéina Zivi u gradskoj sredini. 1.525 lica, dok u
seoskom podrucju Zivi 699 lica sa invaliditetom. Taj odnos vazi i za kategorije bez invaliditeta
(66.674 u gradu naspram 33.065 u ostalim naseljima), ali i za lica sa nepoznatim statusom
(1.239 u gradskoj i 436 u seoskoj sredini). lako je gradska zona dominantna po broju
stanovnika, podaci pokazuju da i u ,,ostalim® naseljima postoji znac¢ajan broj lica ¢iji status nije
poznat, Sto dodatno naglaSava potrebu za boljom evidencijom i obuhvatom u rubnim i ruralnim
delovima grada.

Na osnhovu prikazanih nalaza, preporucuje se: Uspostavljanje sistematskog skrininga za rano
otkrivanje invaliditeta u okviru zdravstvenih i obrazovnih ustanova; Jacanje kapaciteta



Novi Pazar, 10. mart 2026. SKUPSTINA GRADA NOVOG PAZARA Broj 2 - Strana 39

lokalnih sluzbi i medusektorske saradnje (zdravstvo, socijalna zaStita, obrazovanje) radi
potpunije identifikacije osoba sa invaliditetom; Ciljane mere za podrsku starijim osobama
sa invaliditetom, posebno u oblasti pristupa uslugama i mobilnosti; Rodno senzitivni pristup
u dizajnu lokalnih programa, sa fokusom na zene sa invaliditetom; Smanjenje
administrativnih praznina, naro¢ito u evidenciji statusa dece i mladih.

3.2.2. Analiza podataka o OSI u Novom Pazaru prema vrsti invaliditeta, starosti i polu

Podaci 0 osobama sa invaliditetom u Novom Pazaru prikazuju kompleksnu sliku potreba i
izazova sa kojima se suoCavaju ranjive drustvene grupe.

Grafikon 8. Broj osoba sa invaliditetom prema starosti i vrsti invaliditeta
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Izvor: Popis 2022, RZSS

Najveci broj osoba prijavio je poteSkoce u hodanju 1 kretanju (1.340), Sto ukazuje na visoku
zastupljenost fizickih invaliditeta. Slede problemi sa koncentracijom (745), vidom (705) i
samostalno$¢u (607), dok se poteSkoce u komunikaciji (420) 1 sluhu (668) javljaju u nesto
manjoj meri. Posebnu paznju zasluzuje podatak o prisustvu viSestrukih telesnih i senzornih
invaliditeta kod starijih zena — u svim kategorijama problema dominiraju Zene, $to je narocito
izrazeno u starosnim grupama 50-64 u 65+, gde je Zenski udeo u ukupnoj populaciji sa
invaliditetom izrazito ve¢i. Ova pojava se povezuje sa duzim Zivotnim vekom Zena, ali 1 sa
ve¢im rizikom od hroni¢nih oboljenja, poremecaja pokretljivosti, gubitka cula i kognitivnih
poremecaja.

Kod starije populacije (60—64 i 65+), izrazeni su problemi u samostalnosti (142 i 249) i
koncentraciji (110 1 289), dok Zene iz ove starosne grupe u znatno vecem broju prijavljuju i
probleme sa vidom, sluhom i hodanjem. Ova kategorija zahteva proSirene usluge fizike
rehabilitacije, pomo¢ u kuéi, koriS¢enje pomagala i asistivne tehnologije, kao 1 usluge
gerontodomacica i mobilnih timova za podrsku.

Kod osoba uzrasta 30-49 godina, dominiraju problemi sa hodanjem/kretanjem (255 osoba) i
koncentracijom (143), a neSto manje se beleze problemi sa samostalnos¢u i vidom. U ovoj dobi
se najceSce susrecu osobe sa neuroloskim 1 miSi¢no-skeletnim poremecajima, posledicama
trauma 1 hroni¢nih stanja. Podr§ka se usmerava na pristupacno radno okruzenje, adekvatnu
zdravstvenu zastitu 1 fizicku rehabilitaciju.
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Kod mladih odraslih (20-29 i 15-19 godina), primetno je prisustvo visestrukih telesnih i
telesno-kognitivnih kombinacija. Takvi nalazi naroc¢ito ukazuju na potrebu za dostupnim
uslugama rane intervencije, ukljuc¢ivanju u obrazovni sistem i kontinuiranu podrsku
prilikom prelaska iz sistema obrazovanja u sistem zaposljavanja.

Kod dece uzrasta 0-14 godina, najzastupljeniji su slucajevi viSestrukih teSkoca (SBI) i
ostecenja sluha (47), Sto potvrduje potrebu za Sto ranijim skriningom i uklju¢ivanjem u
specijalizovane obrazovne programe. Nedostatak adekvatne rane intervencije i uklju¢ivanja u
ovom uzrastu moze dugoro¢no uticati na kognitivni i socijalni razvoj deteta.

3.3. Socijalna zastita osoba sa invaliditetom

3.3.1. Broj i struktura korisnika mera i usluga socijalne zastite na evidenciji Centra za
socijalni rad Novi Pazar

Podaci za 2023. godinu ukazuju na izrazenu potrebu gradana za podrskom u oblasti socijalne
zaStite, pri ¢emu dominiraju nov¢ana davanja, dok se usluge smestaja i hraniteljstva koriste u
manjoj, ali znac¢ajnoj meri.

Grafikon 9. Ukupan broj korisnika u registru CSR na aktivnoj evidenciji u toku godine prema
starosti i polu

2995 3025 2978

2963 mmm Tokom godine - Muskarci

2804 Tokom godine - Zene
Bl 31.12. - Muskarci
2557 2571 31.12. - Zene

1861

Deca (0-17) Mladi (18-25) Odrasli (26-64) Stariji (65 i vise)

Izvor: Izvestaj CSR za 2023.godinu

Najveci broj korisnika belezi se kod nov¢ane socijalne pomo¢i — cak 2.874 korisnika, $to
potvrduje visok stepen socijalne ugrozenosti u lokalnoj zajednici. Slede dodatak za pomoc¢ i
negu drugog lica—1.629 uvecanih i 1.016 osnovnih korisnika, kao i 1.436 korisnika decijeg
dodatka i dodatnih 595 korisnika uvecanog decijeg dodatka, koji ukazuju na potrebe
porodica sa decom i osoba sa invaliditetom za redovnim finansijskim osloncem.

U segmentu usluga smestaja, broj korisnika je znatno manji: 92 osobe koriste uslugu domskog
smestaja za stare, dok je 42 punoletnih korisnika smesteno u ustanove socijalne zastite. Medu
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decom, 21 dete bez roditeljskog staranja koristi uslugu smestaja, $to je broj identican
ukupnom broju dece korisnika ove usluge, pa se moze zakljuciti da su svi korisnici iz ove

grupe.
Podaci o hraniteljstvu pokazuju da se ono uspesno koristi kao alternativni oblik zastite — 33
deteta je smesteno u hraniteljske porodice, od kojih je isto toliko dece sa invaliditetom. Broj
aktivnih hraniteljskih porodica (32) gotovo u potpunosti odgovara broju dece, §to ukazuje na
efikasnu organizaciju i individualni pristup.

Ovi nalazi potvrduju da je sistem socijalne zastite u Novom Pazaru orijentisan ka ublazavanju
siromastva 1 ocuvanju dostojanstva korisnika kroz finansijsku podrsku, dok je briga o deci i
osobama sa veéim potrebama organizovana kroz smestajne i porodi¢ne usluge. Prostor za
unapredenje vidi se u razvoju usluga u zajednici, Sirenju mreze hraniteljskih porodica 1 boljoj
dostupnosti informacija o pravima i uslugama.

3.3.2. Mere materijalne podrske obezbedene iz Republi¢kog budZeta

Podaci o broju korisnika socijalne zastite u Novom Pazaru za 2022. i 2023. godinu ukazuju na
izrazene potrebe u oblasti materijalne podrske i brige o ranjivim grupama, narocito medu
porodicama sa decom, osobama sa invaliditetom i starijima. lako su u nekim segmentima
vidljive blage oscilacije, ukupna slika potvrduje postojanje duboko ukorenjenih faktora
siromastva i socijalne iskljuc¢enosti.

Grafikon 10. Korisnici prava i usluga socijalne zastite na evidenciji CSR 2023.godine
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Analiza broja korisnika prava i usluga socijalne zastite u 2023. godini ukazuje na jasan oslonac
sistema na novcana davanja, sa posebno izrazenim obuhvatom korisnika novcane socijalne
pomo¢i 1 dodataka za negu i pomo¢ drugog lica.

Oko 7.500 korisnika ostvaruje neko od nov¢anih prava, §to potvrduje duboku finansijsku
ranjivost velikog broja domacinstava u lokalnoj zajednici. Usluge smeStaja u ustanovama i
domski boravak koriste se umerenim obimom, pri ¢emu je zastupljenost najvisa medu starijim
osobama i decom bez roditeljskog staranja. Ovakva struktura upucuje na racionalnu primenu
institucionalne zastite, uz moguéu potrebu za Sirenjem dostupnosti usluga u zajednici.
Pozitivan primer predstavlja sistem hraniteljstva, koji belezi gotovo idealan odnos broja
dece i aktivnih hraniteljskih porodica, uz potpunu inkluziju dece sa invaliditetom. Ovakva
praksa potvrduje spremnost zajednice da odgovori na potrebe dece kroz porodicne i inkluzivne
modele brige. Broj korisnika nov¢ane socijalne pomoci, koji se krece oko 2.900 lica
godisnje, iznosi gotovo dvostruko vise od nacionalnog proseka. Slican obrazac belezi se i
kod korisnika decijeg dodatka, gde vise od 16% dece ostvaruje pravo na ovu podrsku. Ovi
podaci ukazuju na izrazen rizik od siromastva, posebno u vise¢lanim domacinstvima sa decom,
te potvrduju potrebu za snaznijim aktivacionim merama i uslugama koje dopunjuju materijalnu
pomo¢. Prava vezana za negu i pomo¢ drugog lica ostvaruje stabilan broj korisnika, sa
blagim porastom u osnovnom dodatku, dok je uvecani dodatak zadrzao visok obuhvat, Sto
sugeriSe na postojanje funkcionalne saradnje sa zdravstvenim sektorom. Ipak, u cilju
unapredenja ranog prepoznavanja potreba, posebno medu starijima, neophodno je dodatno
osnaziti kapacitete CSR 1 partnerskih sluzbi na terenu. U oblasti smeStajnih usluga broj dece
i odraslih korisnika je stabilan, sa blagim rastom kod domskog smestaja za starije i smeStaja
odraslih u ustanovama. Niska stopa institucionalizacije dece ukazuje na delimian uspeh
politike deinstitucionalizacije, ali i na ogranicene kapacitete hraniteljstva i potrebu za njegovim
daljim razvojem. Ovi nalazi dodatno ukazuju na potrebu za unapredenjem lokalnih strategija
socijalne zastite, posebno kroz mere prevencije siromastva, jacanja porodica sa decom, podrske
osobama sa invaliditetom i razvoja terenskih usluga.

Grafikon 11. Broj dece na aktivnoj evidenciji CSR u toku godine i na dan 31.12. prema uzrastu
i polu
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Analiza broja dece korisnika CSR tokom 2023. godine pokazuje da je najveéi obuhvat
zabelezen u uzrasnoj grupi od 6 do 14 godina, sa ukupno 1.599 dece evidentirane tokom godine
i 1.591 na dan 31.12. Sledi uzrast od 3 do 5 godina sa 1.392 korishika tokom godine, zatim
stariji uzrast od 15 do 17 godina (1.376), dok je najmanji broj dece u uzrastu od 0 do 2 godine
(761). Razlike izmedu ukupnog godiSnjeg broja i broja na dan 31.12. su minimalne i
ocekivane, $to ukazuje na stabilnost broja korisnika i kontinuitet u pruzanju usluga. Posebno
je znacajno da uzrast osnovnoskolskog perioda (6—14 godina) €ini najzastupljeniju grupu
korisnika, Sto ukazuje na potrebu za uslugama i podrSkom u tom razvojnom periodu
porodicama, s posebnim fokusom na predskolski i $kolski uzrast. U evidenciji CSR tokom
2024. godine bilo je ukupno 5.128 dece rasporedene prema razli¢itim korisni¢kim
grupama i postupcima. Najveci broj dece potice iz porodica koje primaju nov¢anu socijalnu
pomo¢ i druge oblike materijalne podrske, Sto ukazuje na izrazenu povezanost siromastva sa
rizicima u detinjstvu. Uocljiv je 1 broj dece ukljucenih u porodi¢ne sporove oko roditeljskog
prava, dece sa problemima u ponasanju, kao i dece sa smetnjama u razvoju i invaliditetom.
kojih je bilo ukupno 207. Prisutni su i slucajevi dece pod starateljstvom, sa neadekvatnim
roditeljskim staranjem, dece Zrtava nasilja, kao i dece u imovinskopravnim i licnopravnim
postupcima, dok su deca iz najrizi¢nijiih kategorija — zrtve trgovine ljudima, deca bez pratnje,
deca koja zive na ulici i deca povratnici — u 2024. godini izostala iz evidencije. Ovo moze
ukazivati na odsustvo slucajeva, ali 1 na moguc¢e nedovoljno razvijene mehanizme
identifikacije i prijavljivanja. Nalazi potvrduju da sistem socijalne zastite najéesce intervenise
u situacijama ekonomske deprivacije 1 porodi¢ne nestabilnosti, dok kompleksniji oblici
ugrozenosti ostaju retko zabelezeni. To namece potrebu za daljim razvojem preventivnih i
terenskih usluga, jacanjem kapaciteta za inkluzivnu podrSku deci sa smetnjama u razvoju i
unapredenjem meduinstitucionalne koordinacije.

Grafikon 12. OSI na evidenciji CSR u toku godine prema starosti i polu
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Izvor: Izvestaj CSR, 2023. godina

Uporedna analiza podataka za 2023. i 2024. godinu pokazuje znacajne promene u ukupnom
obuhvatu korisnika, ali i relativnoj zastupljenosti osoba sa invaliditetom (OSI) u sistemu
socijalne zastite. Tokom 2023. godine evidentirano je 8.697 punoletnih korisnika, od Cega je
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809 bilo osoba sa invaliditetom (9,3%), ¢ime su predstavljali tre¢u po brojnosti korisnicku
grupu. U 2024. godini ukupan broj punoletnih korisnika iznosi 4.373, §to predstavlja gotovo
prepolovljen obuhvat u odnosu na prethodnu godinu. Od tog broja, 641 su osobe sa
invaliditetom, §to sada ¢ini oko 14,6% ukupne punoletne populacije korisnika.

lako je apsolutni broj OSI smanjen (sa 809 na 641), njihov udeo u ukupnoj strukturi korisnika
je znacajno porastao. To ukazuje da je primena Socijalne karte dovela do smanjenja broja
korisnika u drugim kategorijama, pre svega materijalno ugrozenih lica, dok je populacija osoba
sa invaliditetom ostala relativno stabilna i strukturno izrazenija u sistemu. Kada se ukljuce i
deca sa invaliditetom (258), ukupan broj OSI u 2024. godini iznosi 899, §to dodatno potvrduje
da ova kategorija i dalje predstavlja jednu od najznacajnijih grupa korisnika. Zaklju¢no, dok je
2024. godina obelezena znacajnim padom ukupnog broja korisnika, osobe sa invaliditetom
zadrZavaju visoku zastupljenost u strukturi sistema, Sto potvrduje trajnu potrebu za ciljanom
podrskom, razvojem usluga u zajednici i odrzavanjem stabilnih mehanizama institucionalne i
vaninstitucionalne zastite.

Grafikon 13 : Broj osoba sa invaliditetom u CSR u toku godine prema vrsti invaliditeta i
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Izvor: Izvestaj CSR, 2023. godina

Analiza strukture korisnika sa invaliditetom koji su na evidenciji CSR pokazuje da su telesni
invaliditet i mentalna oboljenja najzastupljenije kategorije, zajedno obuhvatajuéi vise od
70% svih sluc¢ajeva. Od ukupno 1.016 korisnika, 437 osoba (43%) ima telesni invaliditet, dok
312 korisnika (31%) pripada kategoriji mentalnih oboljenja. ViSestruki invaliditet je zastupljen
kod 104 korisnika (10%), senzorni kod 84 (8%), intelektualni kod 65 (6%), a pervazivni
razvojni poremecaji kod 14 korisnika, Sto ¢ini tek 1% ukupne populacije. Ovakva struktura
ukazuje na potrebu za raznolikim oblicima podrske, od medicinske rehabilitacije i
psihosocijalne pomo¢i, do specijalizovanih usluga za decu 1 odrasle sa viSestrukim 1 senzornim
oSte¢enjima. Fokus lokalne strategije treba usmeriti ne samo na najbrojnije grupe, ve¢ i na one
sa kompleksnijim oblicima invaliditeta, koji su cCesto manje vidljivi, ali zahtevaju
specijalizovanu i kontinuiranu podrsku.
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Prema podacima za 2024. godinu, na evidenciji CSR evidentirano je ukupno 653 osobe sa
invaliditetom, od ¢ega 258 dece, 40 mladih, 170 odraslih i 185 starijih lica. Posmatrano prema
vrsti invaliditeta, najzastupljeniji su korisnici sa intelektualnim invaliditetom (144) i
telesnim invaliditetom (136), zatim lica sa mentalnim oboljenjima (102), dok su senzorni i
viSestruki invaliditet zastupljeni sa po 96 Kkorisnika. Lica sa pervazivnim razvojnim
poremecajima evidentirana su u 79 slucajeva i dominantno su prisutna u decijoj i odrasloj
populaciji.

Struktura po starosti pokazuje da su telesni i intelektualni invaliditet ravnomerno prisutni kroz
sve starosne grupe, dok su mentalna oboljenja izrazenija kod odraslih i starijih korisnika.
Senzorni invaliditet je najzastupljeniji kod dece 1 starijih, dok se viSestruki invaliditet ¢eS¢e
javlja kod starijih lica.

U poredenju sa 2023. godinom, kada je evidentirano 809 punoletnih OSI, 2024. godina belezi
manji apsolutni broj punoletnih osoba sa invaliditetom (355 odraslih i starijih), ali kada se
ukljuce i deca, ukupan broj (653) potvrduje da ova kategorija i dalje predstavlja jednu od
najznacajnijih 1 strukturno stabilnih grupa korisnika sistema socijalne zastite, uprkos ukupnom
smanjenju broja korisnika nakon primene Socijalne Kkarte.

3.3.3. Podaci o korisnicima mera i usluga socijalne zaStite u nadleZnosti grada Novog
Pazara

Grafikon 14. Korisnici usluga socijalne zastite u nadleznosti grada Novog Pazara
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U cilju pruzanja podrske osobama u riziku od socijalne iskljucenosti i1 institucionalizacije,
Centar za socijalni rad Novi Pazar je tokom godine uputio ukupno 582 korisnika na kori$éenje
Najveéi broj uputa odnosi se na savetodavno-terapijske i socio-edukativne usluge
(Savetovanje — 389 korisnika), koje su bile dostupne van CSR, kao i u okviru posebnih jedinica.
Ove usluge pruzaju podrsku u porodi¢nim, razvojno-obrazovnim i meduljudskim izazovima, s
naglaskom na prevenciju i osnazivanje. Usluga Pomo¢ u ku¢i (PUK), usmerena na starija lica
1 odrasle sa otezanom funkcionalno$¢u, koriS¢ena je od strane 125 korisnika, Sto ukazuje na
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znacaj daljeg razvijanja ove intervencije u svetlu demografskog starenja i potrebe za negom u
zajednici. Dnevni boravak za decu i mlade sa invaliditetom koristilo je 40 korisnika, dok je
usluga liénog pratioca deteta (LP) u $kolskoj 2024/2025.godine bila obezbedena za 79 dece
sa smetnjama u razvoju i invaliditetom, sto predstavlja pozitivan iskorak ka inkluzivnom
obrazovanju i boljoj podrSci deci sa smetnjama u razvoju. Broj pratilaca varira izmedu 28 i 35.
Uslugu personalnog asistenta pruza 3 asistenta za 3 odrasle OSI ( od kojih je jedna Zena).
Vazno je napomenuti da neke usluge, poput stanovanja uz podrSku, predaha, prihvatilista i
porodi¢nog saradnika, nisu bile dostupne tokom analizirane godine, $to ukazuje na potencijal
za buduci razvoj lokalnog spektra usluga.

U odnosu na 2023. godinu, podaci za 2024. godinu ukazuju na primetno smanjenje obima
materijalne podrske iz budzeta Grada, ali i dalje potvrduju visok nivo potreba lokalnog
stanovnistva. Tokom 2024. godine dodeljeno je 570 jednokratnih nov¢éanih pomo¢i u ukupnom
iznosu od 507.000 dinara, Sto predstavlja zna¢ajno manji obim u odnosu na 2023. godinu kada
je odobreno 915 pomo¢i u iznosu od 8.500.000 dinara. Istovremeno, Centar i dalje belezi veci
broj zahteva nego $to raspoloziva sredstva dozvoljavaju, §to ukazuje da potrebe nisu smanjene,
veé su budZetske moguénosti ograni¢ene. 3a pomo¢ za sahranu korisnika NSP-a u 2024. godini
izdvojeno je 351.291 dinar za 44 korisnika, $to je priblizno na nivou broja korisnika iz
prethodnog perioda, ali sa znatno manjim ukupnim izdvajanjima u odnosu na ranije godine.
Mere opremanja korisnika za smestaj u ustanove ili druge porodice, kao i pomo¢ u popravci i
odrzavanju kuca korisnika NSP-a, i dalje imaju vaznu socijalnu funkciju, posebno za starija
lica koja zive u neuslovnim objektima. Ukupno posmatrano, materijalna podrSka ostaje klju¢ni
instrument lokalne intervencije u kriznim situacijama, ali trend smanjenja finansijskog obima
jasno ukazuje na potrebu pazljivog planiranja budZeta i jaanja preventivnih oblika podrske.

Tokom 2024. godine sprovedeno je mapiranje polozZaja osoba sa invaliditetom 1 njihovih
porodica na teritoriji Grada Novog Pazara, uz uzorak od 100 ispitanika. Cilj istrazivanja bio je
da se stekne uvid u svakodnevne izazove, pristup uslugama, mrezu podrske 1 opStu kvalitetu
zivota OSI, kako bi se strategija unapredenja njihovog poloZaja zasnivala na realnim potrebama
zajednice.

Rezultati socijalnog mapiranja ukazuju na ozbiljne izazove sa kojima se suocavaju OSI i
njihove porodice u Novom Pazaru. Cak 90% ispitanika navodi da jedva zadovoljava ili ne
uspeva da zadovolji osnovne zivotne potrebe, a tek 2% uspeva da ostvari ustede. Finansijska
podrSka dolazi pretezno od drzave, ali znacajan broj ispitanika ne prima pomo¢ iako im je
potrebna. Porodica je najcesci izvor dodatne podrske, dok su alternativni mehanizmi pomoci
slabo razvijeni.

OSI domaéinstva karakterise niska finansijska otpornost. Cesto nisu u moguénosti da redovno
placaju racune, nabave lekove, hranu ili odecu, a problemi sa stanovanjem 1 pristupa¢noScu
dodatno pogorsavaju uslove zivota. [ako vecina ispitanika zivi u sopstvenim domovima, ¢ak
25% nema rampu na ulazu, a 20% ima poteskoce sa koris¢enjem lifta. Poteskoée u obavljanju
svakodnevnih aktivnosti i nedostatak mobilnosti posebno pogadaju osobe sa fizickim i
senzornim smetnjama.

Uprkos izrazenim potrebama, koriS¢enje lokalnih usluga je veoma ograniceno. Personalnog
asistenta koristi samo 4% ispitanika, iako gotovo polovina navodi da im je ta podrSka
neophodna. Sli¢na situacija je 1 sa kuénim le¢enjem, prevozom i drugim oblicima podrske.
Prepreke ukljucuju slozene procedure, nepristupac¢nost i nisku informisanost. Ipak, usluge koje
su dostupne (dnevni boravak, personalna asistencija) ocenjene su visoko, uz preporuke za
prosirenje obuhvata i boljeg finansiranja.
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Roditelji dece sa smetnjama u razvoju suoceni su sa dodatnim izazovima, naro€ito oni iz
jednoroditeljskih, visegeneracijskih i ruralnih porodica. Cesti su slucajevi gubitka zaposlenja
jednog roditelja, najces¢e majke, usled potrebe za stalnom brigom o detetu. Pomo¢ je
ogranicena, a podrska specijalizovanih stru¢njaka ¢esto nedostaje. Istice se potreba za razvojem
celodnevnih usluga, predah smestaja i boljom informisanoscu.

Uprkos postojanju lokalnih usluga poput dnevnog boravka, pomo¢i u kuéi i licnog pratioca,
kapaciteti su nedovoljni, naroc¢ito za odrasle OSI i1 decu sa viSestrukim smetnjama. Postoji
izrazena teritorijalna neravnomernost, a korisnici i njihove porodice ostaju bez adekvatne
psihosocijalne podrske. Nalazi jasno ukazuju na potrebu za proSirenjem mreze usluga,
jacanjem medusektorske saradnje i uklju¢ivanjem korisnika u planiranje i evaluaciju politika.

3.4. Obrazovanje osoba sa invaliditetom

Tokom procesa socijalnog mapiranja koje je realizovano tokom 2024. godine sprovedena je
anketa sa Skolama na teritoriji Grada Novog Pazara, ukljuCuju¢i 13 osnovnih 5 srednjih
drzavnih Skola, kako bi se prikupili podaci o broju ucenika koji nastavu pohadaju prema
Individualnom obrazovnom planu (IOP).

U okviru socijalnog mapiranja realizovanog tokom 2024. godine, oblast predskolskog
obrazovanja u Novom Pazaru nije bila posebno obuhvacena, §to ukazuje na znacajan analiticki
i strateski jaz u proceni potreba dece sa smetnjama u razvoju u najranijem uzrastu. Imajuéi u
vidu da upravo rani period zivota ima kljuni znaCaj za razvoj deteta, ali 1 za rano
prepoznavanje teSkoc¢a i usmeravanje podrSske, neophodno je planirati ciljano mapiranje
predskolske ustanove ,,Mladost“, kao i ukupnog sistema predSkolskog vaspitanja i
obrazovanja u gradu, sa fokusom na kapacitete za inkluzivnu praksu, prostornu i kadrovsku
pristupacnost, saradnju sa porodicama i povezivanje sa drugim sektorima.

Rezultati mapiranja bi mogli da posluze kao osnova za izradu Plana unapredenja inkluzije
u okviru predskolske ustanove, koji bi obuhvatio konkretne mere za jacanje institucionalne
podrske, ranu intervenciju, profesionalni razvoj zaposlenih i adekvatne oblike rada sa decom 1
roditeljima.

Pravo na obrazovanje po prilagodenom Individualnom obrazovnom planu (IOP) ostvaruju i
ucenici sa izuzetnim sposobnostima koji pohadaju osnovno i srednje obrazovanje, sa ciljem
proSirivanja 1 produbljivanja sadrzaja ucCenja. IOP se izraduje u skladu sa specifi¢nim
obrazovnim potrebama deteta, ucenika ili odraslog, pruzajuéi prilagodenu podrsku koja
omogucava kvalitetnije obrazovno iskustvo.

Predskolske ustanove imaju ovlas¢enje da donose IOP1, dok osnovne i srednje Skole izraduju
sve tri vrste IOP-a: 10P1, IOP2 i IOP3, a u zavisnosti od specifi¢nih potreba ucenika i ciljeva
obrazovno vaspitnog procesa. Rezultati istrazivanja prezentuju broj dece koja pohadaju
nastavu po IOP1 1 IOP2, kao i broj dece koja koriste uslugu li¢nog pratioca tokom Skolovanja.
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Grafikon 15: Ucenici koji se obrazuju po Individualnom obrazovnom planu 1 u 2 u redovnim
osnovnim skolama u Novom Pazaru u Skolskoj 2024/2025. godini

broj ucenika koji pohadaju nastavu po IPO 1  broj uéenika koji pohadaju nastavu po IPO 2 Broj u¢enika O3 koji koriste uslugu licnog
pratioca

EM =z

Izvor: Rezultati socijalnog mapiranja, 2024 .godina

Prema podacima koje su dostavile osnovne Skole, u Gradu Novom Pazaru se u Skolskoj
2024/2025. godini po IOP obrazuje 209 ucenika osnovne $kole, $to predstavlja oko 1,83%
ukupnog broja ucenika u osnovnim Skolama koje su dostavile podatke (ukupno 11.448
ucenika). Pritom, 39 ucenika ovih $kola koristi uslugu li¢nog pratioca.

Medutim, na pitanje o tome da li stru¢ne sluzbe Skola prepoznaju ucenike sa odredenim
teSko¢ama, a koji nisu obuhvaéeni podrskom IRK-a, psiholosko pedagoske sluzbe su navele
da ima dece koja imaju smetnje ali nisu dijagnostikovane i niti imaju reSenja IRK-a.

Prema podacima osnovnih $kola, u skolskoj 2024/2025. godini u Novom Pazaru 209 uc¢enika

pohada nastavu po individualizovanom obrazovnom planu (IOP), §to ¢ini oko 1,83% ukupnog
broja udenika (11.448). Od toga, 39 ucenika koristi uslugu li¢nog pratioca. Skolske struéne
sluzbe ukazuju da postoji i dodatni broj dece sa teSko¢ama koje nisu dijagnostikovane niti
obuhvaéene reSenjem Interresorne komisije. Ispitivanje potreba ukazuje na niz izazova u
sistemu obrazovanja dece sa smetnjama u razvoju. NajizraZeniji problem je nedostatak li¢nih
pratilaca i pedagoskih asistenata, Cak i kada postoji reSenje IRK-a, ucenici ¢esto dugo ¢ekaju
na ostvarivanje prava. Kapaciteti pruzalaca usluga su ograniceni, Sto direktno uti¢e na
bezbednost i ukljucivanje ucenika u obrazovni proces.

Skole ukazuju na potrebu za veéim brojem struénjaka, naroito defektologa i logopeda, kako
bi se omogucio individualizovani pristup. Nedostatak specijalizovanog didaktickog materijala
1 asistivne tehnologije dodatno oteZava inkluziju, posebno za decu sa fizickim i kognitivhim
smetnjama. Istovremeno, Skole prepoznaju vaznost rane intervencije i potrebe da se teSkoce u
razvoju uoce pre polaska u Skolu. Znacajan izazov predstavlja i nedovoljna informisanost
roditelja o pravima i dostupnim uslugama. Potrebna je kontinuirana edukacija roditelja, kao i
jacanje njihove uloge u procesu podrske detetu.

Takode, Skole istiCu potrebu za obukom nastavnika 1 stru¢nih saradnika u cilju unapredenja
inkluzivnih praksi. Konacno, ukazuje se na potrebu za razvojem dodatnih usluga kao $to su
psihosocijalna podrska porodici, savetodavni programi i terapijske radionice, kako bi se ojacao
sistem inkluzivnog obrazovanja i osigurao celovit pristup razvoju svakog deteta.
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Tabela 16. Ucenici koji se obrazuju po Individualnom obrazovnom planu 1 u 2 u redovnim
srednjim Skolama u Novom Pazaru u skolskoj 2024/2025. godini

19

7
2
° I

broj uéenika koji pohadaju nastavu po IPO broj u¢enika koji pohadaju nastavu po IPO Broj u¢enika OS koji koriste uslugu li¢nog
1 2 pratioca

EM 7

Izvor: Izvestaj o socijalnom mapiranju, 2024.godina

U skolskoj 2024/2025. godini, po individualizovanom obrazovnom planu (IOP) u srednjim
Skolama Novog Pazara obrazuje se 32 ucenika, Sto ¢ini 0,65% ukupnog broja daka, a dvoje
ucenika koristi uslugu li¢nog pratioca, §to ukazuje na ograni¢enu dostupnost ove klju¢ne
podrske. Uoceno je da ucenici sa invaliditetom, narocito oni sa dijagnozama iz spektra autizma,
zahtevaju specifi¢ne oblike podrske, koje postojeci kapaciteti Skola ne mogu u potpunosti da
obezbede. Skole isti¢u vaznost osnazivanja ucenika za samostalni Zivot i aktivno uéeiée u
zajednici kroz obrazovanje, radno-okupacione aktivnosti, kulturne sadrzaje i podrsku prilikom
zapoSljavanja. Nedostatak senzornih soba, asistivne tehnologije, pristupacnih toaleta i
prilagodenih uclila otezava ravnopravan pristup obrazovanju. Takode, prisutan je nesklad u
podacima o broju korisnika usluge licnog pratioca, $to ukazuje na potrebu za boljom
koordinacijom i evidencijom izmedu Skola 1 pruzalaca usluga.

Pored osnovnog 1 srednjeg obrazovanja, vazno je osvrnuti se i na pristupacnost visokog
obrazovanja. Ustanove visokog obrazovanja u Novom Pazaru u vecoj meri ispunjavaju
arhitektonske standarde pristupacnosti, ali su i dalje prisutni znacajni izazovi u oblasti
funkcionalne podrSke studentima sa invaliditetom. Nedostatak asistivne tehnologije,
individualizovane psiholoske i akademske podrske, kao i prilagodenih nastavnih materijala i
mentorskih programa, moze negativno uticati na ukljucivanje, napredovanje i socijalnu
integraciju mladih sa invaliditetom. Stoga je neophodno uspostaviti funkcionalnu sluzbu
podrske studentima sa invaliditetom na nivou univerziteta, koja bi ne samo pruzala operativnu
pomo¢, vec bila i razvojni resurs za unapredenje inkluzivne akademske i drustvene sredine.

Obrazovni sistem u Novom Pazaru belezi odredene pomake u razvoju inkluzivnog
obrazovanja, pre svega kroz primenu individualnih obrazovnih planova (IOP). U skolama se
primenjuju IOP1 1 IOP2, dok je IOP3 izuzetno retko zastupljen. U Skolskoj 2024/2025. godini
po I0P-u se obrazuje 209 ucenika u osnovnim Skolama (1,83%) i1 32 ucenika u srednjim
Skolama (0,65%). Ovi podaci ukazuju na potrebu za daljim razvojem sistemske podrske
ucenicima sa smetnjama u razvoju i invaliditetom.

I pored postojecih oblika podrske, Skole se suoCavaju sa brojnim izazovima: nedovoljan broj
licnih pratilaca i pedagoskih asistenata, ograniceni kadrovski kapaciteti (defektolozi, logopedi,
psiholozi), neadekvatan didakticki materijal 1 asistivne tehnologije, kao 1 infrastrukturne
prepreke, narocito u srednjim Skolama. Poseban izazov predstavlja kaSnjenje u obezbedivanju
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usluga li¢nih pratilaca, ali i neslaganja u evidencijama izmedu obrazovnih ustanova i pruzalaca
usluga, Sto otezava planiranje i pruzanje podrske.

Zato je neophodan celovit, koordinisan i sistemski pristup razvoju inkluzivnog obrazovanja,
koji ¢e obuhvatiti i porodice i lokalnu zajednicu, uz medusektorsku saradnju i ucesée svih
relevantnih aktera kojim ¢e se: Obezbediti dovoljan broj li¢nih pratilaca i pedagoskih
asistenata u skladu sa reSenjima IRKa i stvarnim potrebama ucenika, uz uspostavljanje
jedinstvene 1 azurne evidencije korisnika usluga. Poveéati broj struc¢nih saradnika u
osnovnim i srednjim Skolama i omoguc¢iti individualni stru¢ni rad sa u¢enicima sa visestrukim
teSkocama. Ulagati u didakticka i asistivna sredstva, ukljucujuci specijalizovane udzbenike,
senzorne alate i digitalne resurse prilagodene razli¢itim vrstama invaliditeta. Uspostaviti i
opremiti senzorne sobe u predskoskoj ustanovi i osnovnim $kolama, posebno za podrsku
ucenicima sa autizmom i senzornim potesko¢ama. Unaprediti fizicku pristupacnost Skolskih
objekata (pristupi, toaleti, ucionice), posebno u srednjim Skolama. Razviti dodatne usluge
podrske porodicama - psihosocijalnu podrsku, savetodavne i informativne programe, kao i
obuke o dostupnim pravima i1 uslugama. Obezbediti kontinuiranu obuku nastavnika i stru¢nih
saradnika iz oblasti inkluzivnog obrazovanja, IOP planiranja, kori§¢enja asistivne tehnologije
i komunikacije sa porodicama. Osnaziti ucenike za samostalnost i pripremiti ih za
zaposljavanje kroz radno-okupacione programe i podrsku nakon Skolovanja. Podrzati razvoj
slobodnih i kulturno-zabavnih aktivnosti, u skladu sa interesovanjima i sposobnostima
ucenika. Uspostaviti sistematsku razmenu podataka izmedu Skola i pruzalaca usluga
socijalne zaStite, uz poStovanje propisa o zastiti podataka. Uspostaviti sluzbu za podrsku
studentima sa invaliditetom u okviru visokih §kola i univerziteta, koja ¢e obezbediti
asistivnu tehnologiju, mentorsku i1 psiholoSku podrsku, kao i inicirati mere za aktivnije
ukljuc¢ivanje mladih sa invaliditetom u akademsku i Siru zajednicu. Sprovesti ciljana
mapiranja inkluzivnih kapaciteta predskolske ustanove ,,Mladost“ i izraditi Plan
unapredenja inkluzije koji obuhvata ranu intervenciju, podrsku deci i porodicama i obuke
zaposlenih.

3.5. Javno zdravlje i zdravstvena zaStita OSI

na zdravstvenu zastitu, Plan javnog zdravlja Grada Novog Pazara za period 2019-2026. godine
obuhvata ovu populaciju samo okvirno, bez zasebne analize potreba, barijera i konkretnih mera
usmerenih ka njihovom zdravlju. OSI se prepoznaju u opStem cilju unapredenja pristupacnosti
i kvaliteta zdravstvenih usluga za osetljive grupe, ali izostaje sistemska razrada utemeljena na
podacima 1 direktnom uces¢u korisnika u planiranju.

Plan javnog zdravlja ukazuje na postojanje fizickih i komunikacionih prepreka u zdravstvenim
ustanovama, na nedovoljnu edukaciju zdravstvenih radnika u radu sa osobama sa invaliditetom,
kao 1 na ograni¢enu primenu digitalnih reSenja koja bi zdravstvene servise ucinila dostupnijim.
Istovremeno, prepoznaje se potreba za jacanjem medusektorske saradnje, kao 1 za vecim
ukljuc¢ivanjem zajednice u planiranje i nadzor nad sprovodenjem mera javnog zdravlja.

Nalazi iz socijalnog mapiranja sprovedenog tokom 2024. godine potvrduju nedostatak
sistemskog uvida u zdravstvene potrebe OSI. lako su intervjuisani predstavnici zdravstvenih i
socijalnih ustanova, udruzenja gradana i porodica koje brinu o deci sa smetnjama u razvoju,
konkretni podaci o obuhvatu preventivnih programa, pristupacnosti zdravstvenih ustanova i
zadovoljstvu korisnika nisu zabelezeni. Uoceno je da stanovnici udaljenijih delova grada,
posebno oni sa motornim ili viSestrukim invaliditetima, nailaze na velike prepreke u fizickom
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pristupu domovima zdravlja, ali i u ostvarivanju kontinuirane komunikacije sa zdravstvenim
radnicima. Osim toga, saradnja izmedu Centra za socijalni rad, zdravstvenih ustanova i
organizacija koje okupljaju OSI ocenjena je kao sporadi¢na i viSe zasnovana na pojedinacnim
inicijativama nego na institucionalnim mehanizmima.

Na osnovu kombinovanih nalaza iz Plana javnog zdravlja i socijalnog mapiranja, jasno je da je
potrebno usmeriti posebnu paznju na ovu grupu korisnika. Najpre je neophodno sprovesti
ciljano istrazivanje zdravstvenih potreba OSI, sa naglaskom na vrste barijera koje spre¢avaju
njihovo ravnopravno koris¢enje usluga. Istovremeno, u proces planiranja lokalne zdravstvene
politike potrebno je sistematski ukljuciti predstavnike udruzenja OSI i samih korisnika.
Ulaganje u edukaciju zdravstvenog kadra, uvodenje mobilnih timova za pruzanje usluga u
kuénim uslovima, kao i razvoj pristupacnih digitalnih platformi predstavljaju klju¢ne korake
ka stvaranju inkluzivnijeg sistema. Konacno, Savet za zdravlje i druge lokalne koordinacione
mehanizme trebalo bi osnaziti ulogom povezivanja sektora zdravstva, socijalne zastite,
obrazovanja i civilnog drustva, uz stalno pracenje kvaliteta i efekata mera koje se odnose na
OSl.

3.6. ZapoSljavanje OSI

Tabela 1. Ukupan broj lica na evidenciji NSZ Filijala Novi Pazar

Nezaposlena lica ~ Novoprijavljeni Prijavljene potrebe za Zaposleni sa
zaposljavanjem. evidencije

Ukupno ‘ Zene  Ukupno Zene Ukupno Neodredeno Odredeno Ukupno Zene
22.221 ‘ 12.394 418 196 129 116 13 48 24
Izvor: NSZ Filijala Novi Pazar, jun 2025. godine

Prema zvani¢nim podacima, na evidenciji Nacionalne sluzbe za zapos$ljavanje u Novom Pazaru
nalazi se ukupno 22.221 nezaposleno lice, od ¢ega je ¢ak 12.394 Zena, $to ukazuje na izrazenu
rodnu dimenziju nezaposlenosti — Zene ¢ine vise od polovine evidentiranih nezaposlenih lica.
Tokom posmatranog perioda, prijavljeno je 418 novih lica, medu kojima su Zene ponovo
zastupljenije (196), Sto potvrduje kontinuitet u poveéanom prilivu Zena na evidenciju
nezaposlenih.

Iako je pozitivno $to se vecina prijavljenih potreba za zapoSljavanjem odnosi na ugovore na
neodredeno vreme (116 od 129), zabrinjava ¢injenica da je ukupan broj prijavljenih potreba
izuzetno nizak. Nasuprot tome, sa evidencije je zaposleno svega 48 lica, medu kojima su Zene
polovina (24), sto ukazuje na ograni¢eni domet mera aktivne politike zaposljavanja. Ovakva
disproporcija izmedu broja nezaposlenih i broja zaposlenih sa evidencije ukazuje na strukturne
izazove na lokalnom trZi$tu rada — od neuskladenosti ponude i potraznje do eventualne potrebe
za dodatnim merama podrske za ranjive grupe, ukljucujuéi zene i OSI.
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Grafikon 17. Broj i struktura OSI na evidenciji NSZ Filijala Novi Pazar (jun 2025 .godine)
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Izvor: NSZ Filijala Novi Pazar, jun 2025. godine

Na evidenciji Nacionalne sluzbe za zaposljavanje u Novom Pazaru na dan 30.juna 2025.godine
nalazi se ukupno 222 OSI, sto ¢ini oko 1% u odnosu na ukupan broj nezaposlenih lica (22.221).
Iako broj¢ano nisu najzastupljenija grupa, analizom njihove obrazovne strukture uocavaju se
obrasci koji duboko uti¢u na moguénosti njihovog zaposljavanja i socijalne ukljucenosti.

Najveci broj evidentiranih OSI ima zavrSenu osnovnu Skolu ili nizi nivo srednjeg obrazovanja
(Nivoi 1, 2 i 3), dok je broj lica sa vi$im i visokim obrazovanjem marginalan. Ova obrazovna
struktura ukazuje na ozbiljna ogranicenja za pristup sve dinamic¢nijem trzistu rada koje sve vise
trazi veStine iz oblasti digitalnih tehnologija, komunikacija 1 wupravljanja. Medu
visokoobrazovanim osobama sa invaliditetom prisutna je gotovo simboli¢na zastupljenost, §to
moze biti posledica viSe faktora, od sistemske nevidljivosti u procedurama zaposljavanja, preko
straha od diskriminacije, do ose¢aja demotivacije zbog izostanka ciljanih mera podrske. Rodni
aspekt dodatno komplikuje sliku: iako Zzene ¢ine vise od polovine ukupno evidentiranih
nezaposlenih u opstoj populaciji, u okviru grupe OSI primecuje se izraZzena rodna nejednakost,
narodito na visim obrazovnim nivoima. Zene sa invaliditetom tako trpe visestruku
marginalizaciju, kako zbog invaliditeta, tako i zbog pola. Analiza ukazuje na to da obrazovna
struktura OSI znacajno uti¢e na njihovu poziciju na trzistu rada. Dominacija nizih nivoa
obrazovanja ograni¢ava pristup sektorima u razvoju poput usluga i digitalne ekonomije, dok je
uceS¢e visokoobrazovanih OSI gotovo zanemarljivo, S§to moZe odrazavati i1 strah od
diskriminacije 1 nedostatak motivacije. Istovremeno, izrazen je i rodni disbalans koji dodatno
otezava zapoSljavanje Zena sa invaliditetom, posebno u oblastima koje zahtevaju visu stru¢nu
spremu. Ovi obrasci ukazuju na potrebu za sveobuhvatnijim merama koje prevazilaze formalne
programe i osnazuju OSI kroz ciljana ulaganja u znanje, podrSku i rodnu ravnopravnost.

U nastavku sledi detaljna analiza kategorija nezaposlenih OSI — prema vrsti invaliditeta, polnoj
1 obrazovnoj strukturi, proceni radne sposobnosti i drugim relevantnim obelezjima, sa ciljem
boljeg razumevanja potreba i polozaja ove grupe na lokalnom trzistu rada.
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Grafikon 18. Broj vojnih invalida na evidenciji NSZ Filijala Novi Pazar (jun 2025. godine)

Vojni invalidi ¢ine svega 4% ukupnog broja
evidentiranih OSI u bazi NSZ Filijale Novi
Pazar, Sto ukazuje na njihovu vrlo nisku
zastupljenost u lokalnoj evidenciji. Od ukupno
osam lica, najveéi broj ¢ine ratni vojni invalidi
(RVI), dok su mirnodopski vojni invalidi (MVI)
potpuno odsutni, a civilni invalidi rata (CIR)
prisutni u simbolicnom broju. Ova grupa je
CR pretezno muska, bez znacajne zastupljenosti Zena.
Njihova mala brojnost moze biti posledica starosne
strukture, mortaliteta, nepovezanosti sa trziStem rada

ili nedovoljne vidljivosti u sistemu podrske. Neophodno je razmotriti

7

specificne modele podrske, ukljuujuéi saradnju sa borackim udruzenjima i dostupnost
programa koji integriSu radnu rehabilitaciju 1 socijalnu inkluziju.

Grafikon 19. Broj OSI na evidenciji NSZ Filijala Novi Pazar ( jun 2025.godine)

Invalidi rada su zastupljeni u izuzetho malom broju u
evidenciji NSZ Filijale Novi Pazar, ¢ineéi tek 1% od ukupno
199 OSI. Evidentirana su samo dva lica u kategoriji IR 111, dok u
kategoriji IR II nema prijavljenih korisnika. Prisustvo zena unutar
ove grupe (50%) ukazuje na ravnotezu polova, ali zbog ukupno
male Dbaze, uzorak nije reprezentativan. Ovakva niska
zastupljenost moze biti posledica prestanka radnog odnosa usled
invaliditeta, nedostatka motivacije za aktivaciju na trziStu rada ili
prepreka u pristupu programima podrSke. Potrebne su ciljanje
mere za osnazivanje ove grupe, ukljucujuéi fleksibilne modele
zapoS§ljavanja i stru¢nu rehabilitaciju.
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Grafikon 20: Broj mladih sa invaliditetom na evidenciji NSZ Filijala Novi Pazar ( jun
2025.godine)
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Izvor: NSZ Filijala Novi Pazar, jun 2025. godine
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Kategorisana omladina sa invaliditetom predstavlja jednu od brojnijih grupa u evidenciji NSZ
Filijale Novi Pazar, sa ukupno 49 lica, sto ¢ini 24,6% svih OSI u lokalnoj evidenciji.
Najzastupljenija podgrupa su lica sa smetnjama u razvoju (LMO) — ukupno 29 mladih, sto
ukazuje na sistemsko prepoznavanje ove kategorije i relativno dobru povezanost sa ustanovama
obrazovanja i socijalne zastite. Sledi grupa mladih sa o$te¢enjem vida (VO) sa 13 lica, dok
je broj nagluvih i gluvih mladih nizak (po 2 lica), a grupa TIL (teZe invalidne omladine)
obuhvata svega 3 korisnika.

Vazan nalaz predstavlja potpuno odsustvo slepih i slabovidih mladih iz evidencije NSZ, §to
moze ukazivati na sistemske prepreke, od nepristupacnih procedura do niske motivacije za
prijavu i ukljucivanje u programe zaposljavanja. Polna struktura je relativno uravnotezena u
okviru svih podkategorija, sa blagom dominacijom muskaraca u grupama LMO i VO, dok su
zene prisutne u svim kategorijama, ukljucujuci i TIL.

Obrazovna struktura pokazuje da ve¢ina mladih ima zavrSene nize ili srednje stru¢ne Skole —
posebno nivo 2 (srednje trogodisnje obrazovanje), koji je najbrojniji sa 11 lica. Slede nivo
1 (osnovna $kola) i nivo 3 (Cetvorogodisnje srednje obrazovanje), sa po 3 lica. Visi nivoi
obrazovanja (6 i 7) beleze pojedinacne slucajeve i ukazuju na nedovoljnu obrazovnu
inkluziju na fakultetskom nivou. Neke potkategorije, kao §to su nagluva i gluva lica, imaju
posebno usku obrazovnu strukturu, ¢esto ograni¢enu na najnize obrazovne stepene.

Ova analiza ukazuje na potrebu za osnazivanjem mladih sa invaliditetom kroz: razvoj ciljanih
programa podrske pri prelasku iz obrazovanja u zaposljavanje, uvodenje prilagodenih
programa stru¢ne prakse i radne rehabilitacije, jacanje saradnje NSZ sa $kolama, centrima
za socijalni rad i1 udruzenjima OSI, povecanje vidljivosti i pristupacnosti za omladinu sa
tezim invaliditetima, narocito za slepa 1 slabovida lica.

Neophodno je da lokalne mere aktivne politike zaposljavanja postanu inkluzivnije, dugoro¢nije
i povezanije sa obrazovnim sistemom jer upravo u ovoj ranjivoj, ali razvojnim programima
dostiznoj populaciji, lezi klju¢ uspesnije inkluzije na trziStu rada.

Grafikon 21: Broj OSI evidenciji NSZ Filijala Novi Pazar ( jun 2025.godine)
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U grupi ,,ostalih kategorisanih invalida“ evidentirano je ukupno 19 lica, rasporedenih u sledec¢e
podkategorije: slabovida (2), gluva (3), nagluva (3), LMO - lica sa smetnjama u razvoju
(6), VO - sa ostecenjem vida (2), i TIL - teze invalidna lica (3). Posebno je zabrinjavajuce
§to U 0voj grupi nema nijednog evidentiranog slepog lica, $sto moze ukazivati na visestruke
prepreke - od fizicke nepristupacnosti prostora i digitalnih servisa, do institucionalne
neaktivnosti u uklju¢ivanju slepih osoba u sistem zaposljavanja.

Najveci broj OSI potice iz grupe LMO, Sto je u skladu s trendovima u drugim segmentima
evidencije, dok su druge kategorije prisutne u malim, gotovo simboli¢nim brojevima. Polna
struktura ovde nije eksplicitno data, ali raspored po obrazovnim nivoima ukazuje na dominaciju
OSI sa srednjim obrazovanjem, posebno na nivou 5 (¢etvorogodiSnja srednja $§kola) i nivou
4 - stru¢na. Istovremeno, prisutne su i osobe sa osnovnim obrazovanjem (nivo 1 - opsta) i
trogodis$njim stru¢nim §kolama (nivo 2 - stru¢na), dok visi obrazovni nivoi nisu zastupljeni,
osim pojedinac¢nih slucajeva na nivou 7.1 (MAS/IAS), §to je karakteristicno za kategoriju TIL.

Podaci ukazuju na izrazitu podzastupljenost slepih i slabovidih osoba, $to nalaze potrebu za
boljim terenskim radom i aktivnijom ulogom centara za socijalni rad 1 udruzenja OSI u
usmeravanju korisnika ka NSZ. Takode, evidentna je horizontalna barijera u obrazovanju,
jer gotovo da nema osoba iz ove grupe koje su nastavile obrazovanje iznad srednjoskolskog
nivoa.

Potrebno je razviti specijalizovane programe podrske i posredovanja u zapos$ljavanju za
osobe sa viSestrukim invaliditetima, uz akcenat na pristupacnost, digitalnu pismenost i
mentorstvo pri uklju€ivanju na trziSte rada. Jacanje lokalne medusektorske saradnje i
povezivanje sa servisima za rehabilitaciju bi moglo doprineti boljoj vidljivosti i aktivaciji ove
ranjive grupe.

U okviru evidencije NSZ Filijale Novi Pazar, kod ukupno 141 OSI izvrSena je procena radne
sposobnosti, pri ¢emu je Stepen 1 (potpuna radna sposobnost) utvrden kod 114 lica, $to ¢ini
81% svih procenjenih. Ovo ukazuje da je vecina evidentiranih osoba sposobna za rad pod
opstim ili minimalno prilagodenim uslovima, ali istovremeno otvara pitanje da li sistem
odgovarajuce prepoznaje funkcionalna ogranicenja u praksi. Stepen 2 (ograni¢ena radna
sposobnost) utvrden je kod 11 lica, dok je Stepen 3 (zna¢ajno smanjena radna sposobnost)
prisutan kod 16 lica, $to zajedno ¢ini 19% osoba kojima je potrebna dodatna podrska u
zaposljavanju. Zene ¢ine zna¢ajan udeo unutar ovih kategorija, &ak 7 od 16 osoba sa
Stepenom 3 su Zene.

Po obrazovnoj strukturi, najvise osoba sa Stepenom 1 nalazi se medu onima sa nivoom 2
(srednja stru¢na $kola) i nivoom 1 (osnovna $kola), $to ukazuje na relativno funkcionalan
potencijal u nize obrazovanim grupama. S druge strane, najizrazeniji broj osoba sa Stepenom
3 javlja se upravo medu najnize obrazovanim — §to potvrduje potrebu za ciljanom radnom
rehabilitacijom i osnaZivanjem kroz dodatne edukacije. Znacajno je i prisustvo osoba sa
Stepenom 3 u grupama sa ¢etvorogodiSnjim obrazovanjem, §to moze ukazivati na posledi¢no
steCena ostecenja (bolest, nesre¢a) nakon obrazovanja.

Tokom socijalnog mapiranja koje je 2024. godine sprovedeno uz podrsku GIZ-a, OSI su
iskazale niz uvida koji osvetljavaju njihovu stvarnu poziciju u domenu zaposljavanja. Samo
12% ispitanika je imalo uredan angazman po osnovu ugovora o radu ili privremenim
poslovima, dok ostatak pripada sivoj zoni trziSta rada ili nikada nije ostvario svoja prava na
socijalna davanja. Posebno je zabrinjavajuce Sto ¢ak 90% ispitanika uopste ne trazi posao,
dok se kod onih koji tragaju za poslom beleze i ekstremni primeri dugotrajne nezaposlenosti
— neki traZe posao 1 do 20 godina, a pojedini navode da "poslodavci nemaju sluha za njihovo
zapoSljavanje".
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Od ukupno 100 ispitanih, samo 45 osoba je odgovorilo na pitanje o preprekama u trazenju
posla, a ¢ak tre€ina tih odgovora je bila neodredena ili prazna, sto moze ukazivati na osecaj
obeshrabrenosti ili umora od sistemskih barijera. Ispitanici su identifikovali viSe vrsta prepreka
— od zdravstvenih problema, preko komunikacionih i fizi¢kih barijera, do diskriminacije
I nezainteresovanosti poslodavaca. Pojedini su izrazili i ose¢aj nepovezanosti sa trziStem
rada, uz percepciju o zatvorenosti procesa zaposljavanja, gde su "radna mesta unapred
popunjena”.

Upitani o vrstama podrske koje bi im pomogle u trazenju posla, najcesci odgovor je bio "nesto
drugo" (62%), Sto se odnosi na individualne Zivotne okolnosti kao $to su porodi¢ne obaveze,
invalidska penzija ili naruseno zdravlje. Medutim, znacajan broj ispitanika prepoznaje
konkretne oblike podrske: prevoz (29%), personalna asistencija (14%o), obuke za aktivno
traZzenje posla i komunikaciju sa poslodavcima (po 12%), dok prekvalifikacija i
informisanje o potencijalnim poslodavcima ostaju na marginama (8% i 4%).

Na osnovu ove analize uocavaju se sledece preporuke: Neophodno je ojacati povezanost
procene radne sposobnosti sa individualnim planovima zapoS$ljavanja, kako bi se stepen
invaliditeta preveo u realne radne prilike. Za osobe sa Stepenom 2 i 3, preporucuje se razvoj
zaSticenih radnih mesta, radnog asistentstva i programa socijalnog preduzetniStva.
Posebnu paznju treba posvetiti Zzenama sa Stepenom 3, koje su cesto u dvostruko
marginalizovanom polozaju, kao OSl ikao Zene u sistemu rada.

Na osnovu iscrpne analize statistickih podataka NSZ i kvalitativnih nalaza socijalnog
mapiranja iz 2024. godine, oblast zaposljavanja OSI u Novom Pazaru otkriva kompleksan i
viSeslojan obrazac prepreka, neuskladenosti i nevidljivosti koji znacajno uti¢e na druStvenu
inkluziju i ekonomsku samostalnost ove grupe. lako OSI ¢ine tek simboli¢an procenat ukupne
nezaposlene populacije, obrazovna struktura, procene radne sposobnosti i iskustva u trazenju
posla ukazuju da je njihova marginalizacija dublja i sistemski ukorenjenija. Posebno zabrinjava
izraZzena dominacija niZih nivoa obrazovanja medu evidentiranim OSI, odsustvo mladih
i visokoobrazovanih slepih i slabovidih osoba sa evidencije NSZ, kao i ¢injenica da veéina
OSI koje su radno sposobne ne ucestvuje aktivno na trzistu rada. Sa druge strane, Zene sa
invaliditetom viSestruko su ugroZene zbog preplitanja rodne neravnopravnosti i
invaliditeta, sto se posebno vidi kod lica sa tezim oblicima invaliditeta i nizim obrazovanjem.
Iako sistem procene radne sposobnosti beleZi visok procenat lica sa potencijalom za rad,
izostaje povezivanje tog nalaza sa konkretnim merama podrSke i posredovanja u
zaposljavanju. Mapiranje je dodatno osvetlilo razloge odustajanja od aktivnog trazenja posla.
Od dugotrajne nezaposlenosti, osecaja obeshrabrenosti i sistemske diskriminacije, do
objektivnih prepreka kao §to su nepristupacan prevoz, nedostatak personalne asistencije,
neprilagodenost radnog mesta ili potpuno odsustvo informacija i podrske. Uocava se da
tradicionalne mere aktivne politike zapoSljavanja nisu dovoljno ni fleksibilne ni ciljane
kada je re¢ o OSI. Da bi lokalne politike bile efikasnije, neophodno je uspostaviti
mehanizme koji integriSu podatke iz procene radne sposobnosti sa personalizovanim
planovima zaposljavanja, a mere podr$ke uciniti viSekanalnim — od radne rehabilitacije i
mentorskih programa do osnivanja socijalnih preduzeca i programa zaposljavanja uz podrsku.
Povezanost NSZ sa Skolama, centrima za socijalni rad, udruZenjima OSI i poslodavcima
mora biti institucionalizovana, a ne prepuStena entuzijazmu pojedinaca. Tek tada ce
trziSte rada postati pristupatno i odgovorno prema osobama sa invaliditetom, a mere
zapoS$ljavanja uistinu inkluzivne.
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3.7. Clanstvo u udruZenjima osoba sa invaliditetom

Zbirni podaci iz sedam lokalnih udruzenja koja okupljaju OSI pokazuju da je u Novom Pazaru
u udruZenja uclanjeno ukupno 1.064 lica, od kojih je 891 odrasla osoba (361 Zena i 530
muskaraca) i 173 dece (111 decaka i 62 devojcice). UceSce Clanova udruzenja u ukupnoj
populaciji OSI iznosi ¢ak 47,8%. Ovakva ukljuCenost govori o visokom stepenu
organizovanosti i prisustvu lokalne podrske kroz civilni sektor, ali i 0 poverenju koje OSI i
njihove porodice imaju u rad udruZenja.

Grafikon 21: Clanstvo u udruzenjima OSI
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lzvor: Izvestaj o socijalnom mapiranju 2024.godine

Polna struktura ¢lanstva u udruZenjima pokazuje da muskarci ¢ine ve¢inu medu odraslim
¢lanovima (59,5%), dok su Zene zastupljene sa 40,5%. To je suprotno ukupnoj rodnoj strukturi
OSI u opstoj populaciji, gde dominiraju Zene. Ova razlika moze se objasniti time §to pojedina
udruZenja okupljaju ratne ili postratne invalide, kao i osobe sa spinalnim i neuroloskim
oStecenjima, kod kojih su muskarci zastupljeniji. Sa druge strane, kada se posmatra broj dece,
medu 173 decaka i1 devojcica sa invaliditetom koji su ¢lanovi udruZenja, udeo decaka je visi
(64%), Sto je u skladu sa Sirim trendom vece zastupljenosti deCaka u ranim razvojnim
smetnjama (npr. autizam, ADHD).

Starosna struktura ¢lanova pokazuje znacajan broj dece (16,3%), $to ukazuje na postojanje
kapaciteta za rani tretman i podrSku u oblasti obrazovanja i inkluzije. Udruzenje psihologa
Novi Pazar, koje pruza uslugu li¢nog pratioca detetu sa smetnjama u razvoju i drugim lokalnim
zajednicama u Srbiji, ima najveci broj maloletnih ¢lanova, ukupno 103 deteta (67 decaka i 36
devojcica). Ovo potvrduje njihovu specijalizaciju za rad sa mladim uzrastima i prepoznatljivost
usluga u zajednici. S druge strane, udruZenja koja okupljaju odrasle sa senzornim ili telesnim
invaliditetima (gluve, slepe, paraplegicare, civilne invalide rata) imaju dominantno punoletne
¢lanove, sto je u skladu sa prirodom njihovih usluga i korisni¢ke baze. Kada se broj odraslih
¢lanova udruzenja (891) uporedi sa brojem odraslih OSI prema Popisu (1.912 osoba starijih od
15 godina), uocava se da je 46,6% odraslih OSI uklju¢eno u neki vid organizovanog
udruzivanja. Ova brojka se moze tumaciti kao izuzetno visok pokazatelj drustvene aktivacije i
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moze posluziti kao osnova za dalji razvoj programa participacije, zagovaranja i razvoja
lokalnih usluga.

U zakljucku, ovakva obuhvadenost populacije sa invaliditetom kroz rad lokalnih
udruZenja moze se smatrati dobrom praksom u pogledu aktivnog ukljucivanja i servisne
podrske. Ipak, ostaje prostor za dodatno osnazivanje lokalne mreze, posebno u kategorijama
mladih osoba i Zena, ali i za dalje jacanje partnerskih odnosa sa institucijama sistema, kako bi
se obezbedila sveobuhvatna i pravovremena podrska svim kategorijama OSI.

lako organizacije civilnog drustva imaju znacajnu ulogu u zivotima OSI u Novom Pazaru,
njihova institucionalna 1 programska pozicija jo$ uvek nije dovoljno stabilna da bi omogu¢ila
kontinuiranu i sistemsku podrsku. Nalazi mapiranja pokazuju da OCD prepoznaju potrebe OSI
i ¢esto imaju neposrednu i dugoro¢nu komunikaciju sa korisnicima, ali deluju u uslovima
ograniCenih resursa, nedovoljne institucionalne podrske i slabe povezanosti sa lokalnim
mehanizmima odlu¢ivanja. Posebno se istice problem nepostojanja finansijske 1
administrativne osnove za dugoro¢no planiranje aktivnosti, kao i odsustvo kadrovskih
kapaciteta za razvijanje i upravljanje projektima koji se finansiraju iz eksternih izvora, poput
EU fondova ili medunarodnih donatora. U vecini slucajeva, udruzenja se oslanjaju na
entuzijazam pojedinaca i povremene donacije, dok su institucionalni grantovi retki il
kratkoro¢ni, bez pracenja efekata i obezbedenja odrzivosti.

Kroz istrazivanje su identifikovani 1 znacajni komunikacioni raskoraci izmedu OCD i
institucija. Jedan broj predstavnika udruzenja OSI navode da nisu dovoljno obavestene o
relevantnim pozivima, javnim raspravama i mogucénostima ukljucivanja u strateske procese, a
cak 1 kada jesu, Cesto izostaje povratna informacija ili utisak da je njihovo misljenje uzeto u
obzir. Dodatno, medu samim OCD koje se bave OSI, ne postoje formalne mreze koje bi
omogucile zajednicki nastup, razmenu resursa i izgradnju kolektivnog uticaja. U tom smislu,
nedostatak koordinacije i medusobnog poverenja dodatno otezava njihov uticaj na lokalne
politike. Zato je neophodno razviti ciljane mere za ja¢anje uloge OCD u podrsci OSI .
Prvi korak podrazumeva uspostavljanje stabilnog i transparentnog modela finansiranja,
koji ukljucuje 1 institucionalne podrske, a ne samo projektne konkurse. Paralelno s tim,
potrebno je sistematski ulagati u jacanje organizacionih i administrativnih kapaciteta
OCD, ukljucujuéi i obuke za pripremu i upravljanje projektima koji se finansiraju iz
eksternih izvora. Uspostavljanje lokalnog resursnog centra za OCD, kao mesta podrske,
mentorstva i informisanja, moze imati visestruke efekte na jacanje njihovog uticaja. Osim
toga, kljucno je stvoriti mehanizme participacije koji omoguc¢avaju OCD kontinuirano
ukljudivanje u procese planiranja, donoSenja i pracenja lokalnih politika, posebno u
oblasti inkluzije OSI.

Formiranje savetodavnih tela u kojima bi OCD imale stalno mesto, ukljuéivanje u izradu LAP-
a 1 njegovih izvestaja, kao 1 transparentno deljenje informacija i poziva za ucesce, deo su
institucionalnog okvira koji OCD moraju zauzeti ne kao korisnici sredstava, ve¢ kao partneri
u kreiranju odrzivih reSenja. Kroz takav pristup, OCD iz pozicije ,,nosilaca projekata* prelaze
u ulogu klju¢nih aktera inkluzivnog razvoja lokalne zajednice.
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4. POLITIKE GRADA NOVOG PAZARA
4.1. Razvojni dokumenti javnih politika grada Novog Pazara

B Plan odrzivog razvoja grada Novog Pazara 2021-2030

Plan odrzivog razvoja grada Novog Pazara 2021-2030 prepoznaje vaznost stvaranja
inkluzivnog okruzenja u kojem OSI i deca sa smetnjama u razvoju imaju ravnopravan pristup
svim aspektima drustvenog zivota. Kroz ciljeve i mere u oblastima pristupacnosti, obrazovanja,
zaposljavanja, zdravstva, socijalne zastite, kulture i sporta, Plan afirmiSe pristup zasnovan na
ljudskim pravima i promoviSe aktivno uc¢esce ovih grupa u lokalnoj zajednici. Pristupa¢nost
je adresirana kroz Specificni cilj 3.2 — unapredenje infrastrukture i dostupnosti javnih prostora
1 usluga, ukljucujuc¢i prilagodavanje objekata i javnih povrSina osobama sa invaliditetom, kao
i digitalnu pristupac¢nost kroz razvoj eUsluga. U oblasti obrazovanja, kroz Specificni cilj 2.1
planirano je unapredenje inkluzivnog obrazovanja, obuka nastavnog osoblja i podrska
ucenicima sa smetnjama u razvoju. Mere ukljucuju razvoj individualizovanih obrazovnih
planova, dostupnost asistivne tehnologije i1 saradnju sa stru¢nim sluzbama. Kada je re¢ o
zaposljavanju, Specificni cilj 1.2 podrazumeva podsticanje zaposljavanja teze zaposljivih
grupa, medu kojima su i OSl, kroz aktivne mere trziSta rada, programe obuka 1 saradnju sa
privatnim sektorom . U oblasti zdravstvene i socijalne zaStite, Specificni ciljevi 4.1 1 4.2
obuhvataju jacanje dostupnosti i kvaliteta zdravstvenih i socijalnih usluga, s posebnim
naglaskom na prevenciju i podrsku ranjivim grupama, ukljucujuéi decu sa smetnjama u razvoju
i OSI . U oblasti kulture i sporta, Plan prepoznaje znacaj inkluzije kroz Specificne ciljeve 5.1
1 5.2, koji se odnose na podrsku kulturnim sadrzajima i sportskim aktivnostima dostupnim svim
gradanima. Predvidene su mere za podrSku manifestacijama, programima i objektima
prilagodenim osobama sa invaliditetom .

B Strategija urbanog razvoja grada Novog Pazara za period 2023 — 2034. godine

Strategija urbanog razvoja grada Novog Pazara za period 2023-2034. godine prepoznaje
inkluzivnost kao klju¢ni princip odrzivog urbanog razvoja. U dokumentu su jasno prepoznate
potrebe OSI i dece sa smetnjama u razvoju, kroz ciljeve i mere usmerene na unapredenje
njihove drustvene ukljucenosti, dostupnosti javnih prostora i usluga, kao 1 kvalitetnijeg pristupa
obrazovanju, zapoSljavanju, socijalnoj zastiti, kulturi i sportu. Planirane intervencije usmerene
su na stvaranje dostupnog i pravednog grada za sve, uz primenu univerzalnog dizajna,
participativnog planiranja i medusektorske saradnje. U nastavku su sazeti ciljevi i mere koji
doprinose unapredenju polozaja OSI i dece sa smetnjama u razvoju: Pristupacnost i
stanovanje: U okviru strateSkog pravca ,,Unapredenje i ujednacavanje uslova stanovanja i
pristupacnosti®, predvidene su mere za uklanjanje fizickih i digitalnih barijera, prilagodavanje
javne infrastrukture, objekata 1 saobracajnica, kao 1 podrSka pristupacnom stanovanju za
osetljive grupe. Obrazovanje: Strategija prepoznaje vaznost inkluzivnog obrazovanja, sa
merama za osiguranje jednakih uslova za obrazovanje dece sa smetnjama u razvoju, ukljucujuci
podrsku obrazovnim institucijama u stvaranju pristupacnih i podrZavajuéih okruZenja.
Zaposljavanje i ekonomsko osnaZivanje: U okviru ciljeva za ravnomerni ekonomski razvoj,
istaknuta je potreba za zaposljavanjem teZe zaposljivih grupa, ukljucujuéi OSI, kroz podrsku
socijalnim preduzeé¢ima, obuke i povezivanje sa lokalnim trziStem rada. Zdravstvena i
socijalna zaStita: U strateSkom pravcu koji se odnosi na razvoj dostupne mreze usluga,
predvideno je jacCanje kapaciteta lokalne zajednice za pruzanje personalizovanih usluga u
oblasti socijalne i zdravstvene zastite, sa naglaskom na ranjive grupe. Kultura i sport:
Planirani su programi za vecu dostupnost kulturnih i sportskih sadrzaja osobama sa
invaliditetom, uz osnazivanje udruZenja gradana i razvoj prilagodene infrastrukture i programa
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u zajednici. Ova Strategija potvrduje opredeljenost grada Novog Pazara da inkluzivnost bude
temelj njegovog urbanog razvoja i sektorskih dokumenta javnih politika.

B Plan javnog zdravlja za period 2019-2026. godine

Plan javnog zdravlja grada Novog Pazara za period 2019-2026. godine jasno prepoznaje znacaj
zdravstvene ravnopravnosti i potrebe ranjivih grupa, medu kojima su OSI i deca sa smetnjama
u razvoju. Dokument se oslanja na principe dostupnosti, pravednosti i participacije, usmerene
ka poboljsanju kvaliteta zivota svih gradana, sa posebnim fokusom na osetljive kategorije
stanovniStva. U dokumentu su identifikovani brojni faktori rizika po zdravlje OSI, uklju¢ujuci
loSe socioekonomske uslove, slabiju dostupnost usluga i nizu stopu kori$¢enja preventivnih
mera . Plan podsti¢e razvoj integrisanih i pristupacnih usluga kroz jacanje medusektorske
saradnje, edukaciju zdravstvenih radnika o pristupu osobama sa invaliditetom i ukljucivanje
predstavnika ranjivih grupa u planiranje zdravstvenih intervencija. Kljuéne mere ukljucuju:
promociju zdravlja i prevenciju bolesti kod OSI i dece sa smetnjama u razvoju; unapredenje
fizicke 1 komunikacione pristupacnosti zdravstvenih ustanova; edukaciju i senzibilizaciju
zdravstvenih radnika i donosilaca odluka; jacanje servisa u zajednici i saradnje sa civilnim
sektorom. Plan time doprinosi razvoju inkluzivnog i odgovornog lokalnog zdravstvenog
sistema, u kome niko nije iskljucen iz zdravstvene zastite.

4.2. Normativni okvir

Odukom o socijalnoj zastiti grada Novog Pazara (,,Sl. list grada Novog Pazara“, br. 2/2019)
predvideno je da grad Novi Pazar obezbeduje sledeca prava i usluge:

4.2.1. Prava na mere materijalne podrske

Na osnovu Odluke o socijalnoj zastiti grada Novog Pazara, gradanima koji se nadu u stanju
socijalne potrebe obezbeduju se sledeca prava u oblasti socijalne zaStite, sa ciljem
ublazavanja zivotnih teskoca 1 podrSke njihovoj socijalnoj inkluziji. Ova prava obuhvataju:

Pravo na jednokratnu pomo¢ - Ovo pravo omogucava gradanima koji se iznenada nadu u
teSkoj socijalnoj situaciji da dobiju hitnu nov¢anu ili pomo¢ u naturi. Odnosi se na slucajeve
kao Sto su: gubitak posla, bolest, troskovi stanovanja, lekovi, Skolovanje dece. Pravo se
odobrava na osnovu dokumentovane potrebe, a iznos je ograni¢en na visinu prosecne neto
zarade u Gradu. Pomaze se najugrozenijima da prevazidu kratkoroc¢ne krize 1 izbegnu dodatno
ugrozavanje Zivotnih uslova.

Pravo na vanrednu nov€anu pomo¢ - Ovo je posebna vrsta jednokratne pomo¢i, usmerena
na lica i porodice koje se suocavaju sa velikim, vanrednim troskovima izazvanim ozbiljnim
bolestima, smrtnim slu€ajevima u porodici, nepogodama (poplave, pozari), duzim bolnickim
lecenjima ili nabavkom medicinskih pomagala. Dodeljuje se u sluc¢ajevima kada troskovi
prevazilaze zakonom propisane iznose drzavne socijalne zastite. Odluku donosi gradonacelnik,
u saradnji sa Centrom za socijalni rad.

Pravo na opremu korisnika za smeStaj u ustanovu ili drugu porodicu - Ovo pravo §titi lica
koja se smestaju u domove ili hraniteljske porodice, a nemaju sredstva ni podrsku porodice za
oshovnu opremu (odecu, obucu, prevoz). Grad obezbeduje sredstva za pocetno zbrinjavanje
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ovih lica, ¢ime se osigurava dostojanstven prelazak u sistem institucionalne ili porodicne
zastite.

Pravo na naknadu troSkova sahrane - Grad Novi Pazar preuzima troSkove sahrane u
slu¢ajevima kada preminula lica nemaju prihode, identitet, srodnike ili kada srodnici ne mogu
da snose troskove. Time se §titi dostojanstvo umrlih i odgovara na potrebe porodica koje bi se
u suprotnom dodatno zaduzile. TroSkovi se priznaju licima koja su organizovala sahranu, uz
dokaz o stvarnim izdacima.

Pravo na besplatan obrok (narodna kuhinja) - Najugrozenijim gradanima Grad obezbeduje
pravo na jedan topli obrok dnevno ili paket osnovnih namirnica. Ovim pravom se ublazavaju
posledice siromastva, posebno za stare, bolesne, samohrane roditelje, viSeclane porodice i
korisnike novcane socijalne pomoc¢i. Pravo utvrduje Crveni krst, koji ujedno i sprovodi
program narodnih kuhinja.

Prava koja obezbeduje Grad Novi Pazar putem ove Odluke predstavijaju vazan instrument
lokalne socijalne politike i omogucavaju hitnu, ciljanu i pravicnu podrsku najugrozenijima.
Ova materijalna davanja ne samo da reSavaju trenutne potrebe gradana, ve¢ doprinose i
dugorocnijoj inkluziji i smanjenju siromastva, posebno u kriznim situacijama. S obzirom na
lokalni karakter mera, vaznu ulogu imaju Centar za socijalni rad, Gradska uprava i Crveni
krst, koji zajedno realizuju prava definisana ovom Odlukom.

4.2.2. Usluge socijalne zaStite u nadleZnosti lokalne samouprave

Na osnovu Odluke o socijalnoj zastiti grada Novog Pazara, usluge socijalne zastite
predstavljaju klju¢ni instrument lokalne podrske ranjivim pojedincima i porodicama. Cilj ovih
usluga je da unaprede kvalitet Zivota korisnika, doprinesu ocuvanju njihovog dostojanstva i
podrze ih u ostvarenju samostalnosti. U nastavku sledi sistematizovan prikaz 1 obrazloZenje
usluga koje Grad obezbeduje:

Dnevne usluge u zajednici

Dnevni boravak je usluga koja obezbeduje strukturirane aktivnosti za: decu i mlade sa
smetnjama u razvoju (razvoj ves$tina, asistencija u svakodnevnim aktivnostima), decu iz
porodica u riziku (slobodne aktivnosti, pomo¢ u ucenju, prevencija zanemarivanja), decu i
mlade sa problemima u ponaSanju (vaspitne mere, psiho-socijalna podrSka), odrasle sa
invaliditetom (radno-okupacione aktivnosti, podrska u svakodnevnom Zzivotu), stara lica
(ishrana, zdravstveni nadzor, terapija, rekreacija).

Iako je odlukom o socijalnoj zastiti prevideno da grad obezbeduje 5 usluga dnevnog boravka
za razli¢ite grupe korisnika koji zahtevaju razli¢ite pristupe , za sada su obezbedene: usluga
Dnevnog boravka za decu smetnjama u razvoju i mlade i odrasle sa invaliditetom koju
pruza UdruZenje za mentalno nedovoljno razvijena lica ,,Tahir Deli¢ TaSa*“ za ukupno 70
korisnika, Tokom 2025. godine uspostavljena je i usluga Dnevnog boravka za decu iz porodica
sa poremecajima u ponaSanju koju pruza Muslimansko humanitarno udruzenje ,, Merhamet
Sandzak*®.

Pomoc¢ i nega u kuéi omogucava starim i nemoc¢nim licima da ostanu u sopstvenom domu uz
podrsku stru¢nog radnika 1 8 gerontodomacica (nabavka namirnica, priprema hrane, licna
higijena, placanje racuna), a pruza se kombinovano sa zdravstvenom zastitom kada je moguce.
Ovu standardizovanu uslugu pruza licencirani pruzalac, Sluzba za pomo¢ u kuc¢i Centra za
socijalni rad Novih Pazar, koju, prema poslednjem izvestaju CSR koristi 120 korisnika,
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uglavnom starijih lica. Izvestaj CSR ne sadrzi podatke o broju OSI koja koriste uslugu pomo¢
u kudi.

Usluga li¢nog pratioca deteta sa smetnjama u razvoju i invaliditetom, koju u Novom
Pazaru pruza licencirani pruzalac, Udruzenje psihologa Novi Pazar, obezbeduje individualnu
prakticnu podrsku detetu radi ukljucivanja u redovno Skolovanje i Zivot zajednice. Aktivnosti
pratioca obuhvataju pomo¢ pri kretanju, odrzavanju li¢ne higijene, komunikaciji, kao i
ucestvovanju u obrazovnim, kulturnim i1 slobodnim aktivnostima. Cilj usluge je da se detetu
omoguci §to vedi stepen samostalnosti i ravnopravnog ucesc¢a u svakodnevnom zivotu.

Usluge smestaja

Usluge smestaja predstavljaju odgovor na krizne i hroni¢ne situacije, Stite korisnike od
ekstremnog socijalnog ugrozavanja i omogucavaju planiranje daljeg zbrinjavanja ukljucuju:

PrihvatiliSta nude hitan, privremeni smestaj i podrsku za korisnike koji se nadu u stanju akutne
krize, kao S$to su nasilje, siromastvo, beskuénistvo ili zanemarivanje.za decu, Zrtve nasilja,
odrasle i stare; odlukom o socijalnoj zastiti je prevideno da grad obezbeduje usluge
prihvatiliSta za za djecu i mlade, za zrtve nasilja u porodici i za odrasla i stara lica. Uprkos
proaktivnom pristupu grada Novog Pazara, usluge prihvatiliSta jo§ uvek nisu uspostavljene.
Razumevajuéi da uspostavljanje ovih usluga zahteva znacajne resurse zajednice, grad Novi
Pazar planira da u narednom periodu uspostavi uslugu prihvatilista u saradnji sa susednim
opStinama, a na osnovu Sporazuma o meduopstinskoj saradnji, i u skladu sa prepoznatim
potrebama za ovom uslugom na regionalnom nivou.

Predah smesStaj za decu sa smetnjama u razvoju, u skladu sa Odlukom o socijalnoj zastiti ima
za svrhu da obezbedi povremeni smestaj deteta sa smetnjama u razvoju, koji se obezbeduje kao
dnevni, vikend ili viSednevni smestaj, ¢ime se pruza podrska kako detetu tako i porodici deteta
u odrzavanju i1 podizanju kvaliteta njithovog Zivota s ciljem ostanka deteta u porodici. Predah
smeStajem obezbeduje se kratkoroCna i povremena nega deci i mladima sa smetnjama u
razvoju, unapreduju se 1 razvijaju veStine samostalnog Zivota, stvaraju moguénosti za
ukljucivanje u zajednicu, kao i za razvijanje, oCuvanje i unapredenje snaga porodice. Usluga
predah smestaja dostupna je deci sa smetnjama u razvoju i njihovim porodicama tj. starateljima
koji imaju prebivaliSte na teritoriji grada. Usluga predah smestaja za decu sa smetnjama u
razvoju dostupna je korisnicima koji nemaju prebivaliSte na teritoriji grada, pod uslovima i na
nacin definisanim sporazumom o meduopstinskoj saradnji. Grad Novi Pazar planira da ovu
uslugu uspostavi na regionalnom nivou, u skladu sa procenjenim potrebama za uslugom i na
osnovu Sporazuma o meduopStinskoj saradnji.

Savetodavno-terapeutske i socijalno-edukativne usluge obezbeduju psihosocijalnu i
edukativnu podrsku: pojedincima i porodicama u krizi radi prevencije dubljih problema i
jacanja porodicne funkcionalnosti. Ova usluga je vazna za ranu intervenciju i podrsku
mentalnom zdravlju korisnika. Iako se savetodavne usluge pruzaju u okviru javnih ovlas¢enja
Centra za socijalni rad, ova usluga nije uspostavljena na institucionalno odrziv nacin.

Socijalno stanovanje u zaStiCenim uslovima - Obuhvata korisnike bez reSene stambene
situacije, kao $to su: korisnici socijalne pomoci, samohrani roditelji, OSI, lica koja su bila pod
institucionalnom zastitom, stariji bez podrske 1 druga lica u riziku. Grad obezbeduje stanove
u vlasniStvu lokalne samouprave, bez prava otkupa, i uz stru¢nu podrSku za samostalan Zivot.
Ovo doprinosi trajnom reSavanju stambenih problema ranjivih grupa. lako je predvidena
odlukom ova usluga nije obezbedena u zajednici.
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Usluge podrske za samostalan Zivot - Usluga podrske za samostalni Zivot namenjena je
mladima koji izlaze iz institucija (domova, hraniteljstva), a nemaju gde da se vrate. Usluga
obuhvata: privremeni smestaj, stru¢nu podrSsku, razvoj veStina za samostalnost. Usluga
omogucava prelazak iz zaStite u samostalni Zivot bez rizika od besku¢nistva ili devijantnog
ponasanja. Usluga jos uvek nije obezbedena u zajednici.

Usluge za mlade ukljucuju edukativne, kreativne, zabavne i rehabilitacione aktivnosti u:
sociorehabilitacionim kKlubovima, zajedni¢kim prostorima u gradu i selu. Pomazu mladima da
razviju socijalne i zivotne vestine, prevazidu porodi¢ne i1 drustvene teSkoce, i preduprede
konflikte sa sistemom. Usluge za mlade nisu uspsotavljene na institucionalno odrziv naéin, ve¢
se realizuju ad hoc, u zavisnosti od obezbedene finansijske podrske nacionalnih i
medunarodnih partnera

Druge usluge obuhvataju fleksibilne oblike podrske koji se uvode po potrebi, na osnovu
odluka Gradskog veca, u skladu sa budzetskim moguénostima. Ova odredba omogucava
Gradskoj upravi da odgovori na specificne situacije koje nisu standardizovane, ali su
prepoznate kao socijalna potreba.

Normativni okvir socijalne zaStite na lokalnom nivou zahteva unapredenje u cilju bolje
uskladenosti sa stvarnim potrebama zajednice i vaZe¢im zakonodavstvom. lako Grad Novi
Pazar kontinuirano ulaze u razvoj socijalnih usluga, vaze¢a Odluka o socijalnoj zastiti nije u
potpunosti uskladena sa faktickim stanjem na terenu. Usluga licnog pratioca, koja se ve¢
realizuje putem javne nabavke i pokazala se kao vazna podrSka deci sa smetnjama u razvoju,
jos uvek nije sistemski prepoznata ovom odlukom.

Potrebno je pokrenuti proces izmene i dopune postojece odluke, odnosno razmotriti izradu
nove, sveobuhvatnije odluke koja ¢e reflektovati realne potrebe korisnika i obuhvatiti sve
aktivne i planirane usluge. Osim toga, lokalni normativni okvir treba dodatno uskladiti sa
Zakonom o socijalnoj zastiti, kroz donosenje: Odluke o metodologiji formiranja cene usluga
socijalne zastite; Odluke o ceni svake pojedina¢ne usluge; Odluke o nacinu obezbedivanja i
pruzanja svake od usluga socijalne zastite. Osim toga, preporucuje se razmatranje uvodenja
participacije korisnika za odredene usluge, a pre svega pomoci u kuci, kako bi se unapredila
odrzivost sistema i obezbedila socijalna pravednost u pristupu uslugama.

5. FINANSIJSKI OKVIR

Uzimajuéi u obzir da Lokalni akcioni plan za unapredenje polozaja OSI obuhvata vise
medusobno povezanih oblasti, od pristupa¢nosti i obrazovanja, zdravstvene i socijalne zastite,
do kulture, sporta i u¢es¢a u javnom zivotu, analiza budzetskih izdvajanja izvrSena je po
oblastima koje predstavljaju programske stubove ovog dokumenta. Medutim, u vazecem
budzetu Grada Novog Pazara za 2025. godinu ne postoji jedinstvena klasifikacija rashoda po
ovim tematskim oblastima, niti su inkluzivne mere posebno oznacene u okviru budzetskih
linija. Zbog toga je primenjen tematsko-analiti¢ki pristup, koji ukljucuje: mapiranje budzetskih
linija koje direktno ili posredno doprinose ostvarivanju prava i usluga za OSI i DSR;
kvalitativnu analizu sadrzaja programa i projekata, sa naglaskom na njihove potencijale za
inkluziju; kvantitativno izdvajanje relevantnih budZetskih stavki po oblastima (obrazovanje,
zdravstvo, socijalna zastita itd.); identifikaciju praznina i neprepoznatih potreba u aktuelnom
budzetu, sa preporukama za dalje planiranje. Cilj ove analize nije u preciznom fiskalnom
obracunu, ve¢ u orijentaciji javnih ulaganja prema principima jednakosti, pristupacnosti i
odrzivosti, kako bi se identifikovali postojec¢i potencijali, ali i sistemske praznine koje je
potrebno otkloniti.
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5.1. Predstavljanje planiranih budzZetskih izdvajanja za oblast pristupac¢nosti u 2025.
godini u skladu sa Odlukom o budZetu

Oblast pristupacnosti, kao preduslov za ostvarivanje svih drugih prava OSI, u budzetu Grada
Novog Pazara za 2025. godinu nije zastupljena kroz jedinstveni programski zadatak. Medutim,
njen znacaj se prepoznaje kroz niz sektorskih programa i konkretnih projekata koji, zajedno,
¢ine temelje za unapredenje fizicke, digitalne i informacione pristupacnosti.

Tabela 2. Budzetska izdvajanja relevantna za oblast pristupacnosti

Program / Projekat Iznos (RSD)
Stanovanje, urbanizam i prostorno planiranje 150.600.000
Organizacija saobracaja 1 saobracajna infrastruktura 295.500.000
Energetska efikasnost i obnovljivi izvori energije 186.000.000
Razvoj turizma (inkluzivni potencijal u pristupacnosti sadrzaja) 99.900.000
Projekat CITYMOVE (Interreg IPA Adrion) 10.000.000
Projekat Do aktivnog i informisanog gradanina 41.000.000
Platforma Nexus Connect? (UN zajednic¢ki program) van budzeta

Nalazi analize budzZeta grada za 2025. godinu: infrastrukturni programi i kapitalna ulaganja
u oblastima urbanizma, saobracaja i energetike predstavljaju okvir za unapredenje fizicke
pristupacnosti javnih prostora, trotoara, zgrada 1 ustanova, iako pristupacnost u njima jos uvek
nije definisana kao obavezan standard. Projekat CITYMOVE, finansiran iz EU programa
Interreg IPA Adrion, predstavlja znacajan pomak u pravcu inkluzivne mobilnosti. Osim
izgradnje biciklistiCkih stanica i1 ulaganja u odrZivu infrastrukturu, u okviru projekta se razvija
digitalna aplikacija za navigaciju, ¢ime se osnazuje samostalno kretanje OSI 1 §iri domen
digitalne pristupacnosti. Projekat “Do aktivnog i informisanog gradanina” otvara prostor za
unapredenje informacione dostupnosti gradanima kroz multimedijalne alate i inkluzivne
formate. Ovaj projekat ima potencijal da poveca vidljivost 1 dostupnost informacija za OSI,
ako se prilikom realizacije postuju principi univerzalnog dizajna. Platforma Nexus Connect,
razvijena uz podrSku UN agencija i lokalnih partnera, omoguc¢ava gradanima jednostavan 1
pregledan uvid u usluge socijalne zastite, ¢ime se unapreduje pristup resursima, posebno za
ranjive grupe. Platforma je dostupna putem interneta i prilagodena jednostavnom korisni¢kom
iskustvu. Ugradnja lifta u Kulturnom centru Novi Pazar, planirana za 2025. godinu,
predstavlja prvi ozbiljan infrastrukturni korak ka punoj fizickoj pristupacnosti kulturnih
sadrZaja osobama sa invaliditetom. Ova investicija ima i simboli¢ku teZinu jer omogu¢ava ne
samo pristup prostoru, ve¢ i punopravno ucesce u kulturnom Zzivotu zajednice. Grad Pazar
planira da u 2026.godini uz podrsku medunarodnih partnera obezbedi ugradnju lifta u zgradu
Gradske uprave ¢ime ¢e osobama sa invaliditetom, ali i licima koja imaju otezano kretanje

! Napomena: Platforma Nexus Connect je realizovana 2024. godine kroz donatorski okvir, ali ostaje od trajnog
znacaja za lokalnu informacionu i digitalnu pristupacnost.
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omoguciti dostupnost javnih usluga od znacaja za ostvarivanje njihovih gradansko-politicki i
socijalno-ekonomskih prava.

5.2. Predstavljanje planiranih budZetskih izdvajanja za oblast obrazovanja u 2025. godini
u skladu sa Odlukom o budzZetu

Obrazovanje predstavlja kljucnu oblast za dugoro¢no osnazivanje dece i mladih sa smetnjama
u razvoju i OSIl. U budzetu Grada Novog Pazara za 2025. godinu oblast obrazovanja
obuhvacena je kroz tri osnovna programa ( predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje) uz
dodatna izdvajanja za stru¢no usavrsavanje zaposlenih i kapitalne projekte, koji otvaraju
prostor za razvoj inkluzivnih i pristupacnih obrazovnih uslova.

Tabela 3. Budzetska izdvajanja relevantna za oblast obrazovanja

Program / Projekat Iznos (RSD)
Predskolsko vaspitanje 629.850.000
Osnovno obrazovanje 265.500.000

Srednje obrazovanje 128.240.000
Regionalni centar za profesionalni razvoj zaposlenih u obrazovanju 18.240.000
Kapitalni projekti (rekonstrukcija skola, izgradnja vrti¢a, oprema, ukljuceni u navedene
grejanje, prilazi) stavke

Nalazi analize budZeta grada za 2025. godinu: Redovno finansiranje svih nivoa
obrazovanja budZetom Grada podrZano je funkcionisanje svih drzavnih predskolskih
ustanova, osnovnih i srednjih $kola, ukljucujuéi obezbedivanje materijalnih troSkova,
energenata, ishrane i osnovnih nastavnih sredstava. Ova ulaganja predstavljaju osnovu za
stabilnost sistema, ali tek u kombinaciji sa inkluzivnim merama postaju instrument drustvene
jednakosti. Medu kapitalnim ulaganjima u javne objekte u 2025. godini planirana je i
rekonstrukcija Skolskih objekata, adaptacija sanitarnih ¢vorova, zamena prozora i sistema
grejanja, kao 1 proSirenje kapaciteta predSkolskih ustanova. lako se pristupacnost ne navodi
eksplicitno, ovi projekti pruzaju mogucénost za implementaciju arhitektonskih reSenja u skladu
sa standardima inkluzije. U budzetu grada za 2025.godinu za rad Regionalnog centra za
struéno usavr$avanje zaposlenih u obrazovanju predvideno 18.240.000 RSD. Ova
institucija ima klju¢nu ulogu u podizanju kompetencija nastavnika, posebno u oblastima
inkluzivne pedagogije, primene individualizovanih obrazovnih planova 1 koriS¢enja asistivne
tehnologije.

Projekti koji uklju¢uju nabavku nastavnih sredstava i digitalne opreme otvaraju prostor
za unapredenje pristupacnosti digitalnih sadrzaja u obrazovanju, posebno ukoliko se dodatno
razvijaju resursi prilagodeni deci sa smetnjama u razvoju i ucenicima sa invaliditetom. BudZet
za obrazovanje 2025. obezbeduje stabilno finansiranje $kola i vrti¢a, ali inkluzivnost
mora biti jasnije integrisana da bi ulaganja zaista donela jednake Sanse za svu decu.
Planirane rekonstrukcije i opremanje pruzaju priliku za uklanjanje fizickih barijera, dok
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sredstva za strucno usavrSavanje i digitalizaciju mogu unaprediti pristupacnost nastavnih
sadrzaja.

5.3. Predstavljanje planiranih budZetskih izdvajanja za oblast zaposljavanja i
ekonomskog osnaZivanja u 2025. godini u skladu sa Odlukom o budZetu

Moguénost zaposljavanja i ekonomskog osnazivanja OSI predstavlja klju¢ni faktor njihove
samostalnosti, ukljucenosti i dostojanstva. lako u budzetu Grada Novog Pazara za 2025. godinu
ne postoji poseban program posveéen zaposljavanju OSI, ova oblast se prepoznaje kroz
aktivnosti u okviru lokalnog ekonomskog razvoja i podrske preduzetnistvu.

Tabela 4. Budzetska izdvajanja relevantna za oblast zaposljavanja i ekonomskog osnazZivanja

. . Iznos
Program / Programska aktivnost / Projekat (RSD)
Lokalni ekonomski razvoj (podrska preduzetnistvu, privredne zone, lokalni
biznis projekti — ukljuceno) 69.820.000
Projekti sa potencijalom za zapos$ljavanje u oblasti turizma deo iznosa

Nalazi analize budZeta grada za 2025. godinu: Program lokalnog ekonomskog razvoja
ukljucuje aktivnosti koje se odnose na podsticaje za preduzetni$tvo i samozaposljavanje,
podrSku razvoju privrednih zona i uceS¢e u regionalnim projektima usmerenim na
konkurentnost. lako OSI nisu eksplicitno pomenute, postoji potencijal da se kroz konkurse i
javne pozive dodatno afirmi$e njihovo zaposljavanje i samozaposljavanje. Razvoj turizma kao
1zvor sezonskog 1 lokalnog zaposljavanja moze otvoriti mogucnosti za angaZzovanje OSI kroz
inkluzivne turisticke inicijative, posebno ako se razvijaju pristupacni sadrZaji i programi
podrske socijalnom preduzetni$tvu u ovoj oblasti. Nedostatak sistemskog podsticaja
zapoSljavanju OSI i dalje predstavlja izazov. Ne postoji posebna budZetska linija niti
program koji bi ciljano podrZzao mere aktivne politike zaposljavanja namenjene osobama sa
invaliditetom, kao S§to su subvencije za poslodavce, radni asistenti, obuke i praksa prilagodena
OSI. Oblast zapoSljavanja i ekonomskog osnaZivanja u budZetu Grada Novog Pazara za
2025. godinu pruza osnovu za razvoj, ali joS uvek nije strateski usmerena ka ukljucivanju
OSI. Ulaganja u lokalni biznis ambijent i preduzetnistvo treba da budu pracena ciljanom
politikom inkluzije, uz jasno identifikovane mere koje omogucéavaju OSI da ravnopravno
ucestvuju na trziStu rada. Samo kroz takav pristup moguce je graditi zajednicu u kojoj pravo
na rad nije privilegija, ve¢ zajamceno pravo za Sve.

5.4. Predstavljanje planiranih budZetskih izdvajanja za oblast zdravstvene zastite u 2025.
godini u skladu sa Odlukom o budZzetu

Zdravstvena zaStita predstavlja jedno od osnovnih ljudskih prava, a za OSI i decu sa smetnjama
U razvoju to pravo mora biti ostvareno kroz usluge koje su pristupacne, kontinuirane i
utemeljene na individualnim potrebama. U budzetu Grada Novog Pazara za 2025. godinu
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oblast zdravstva obuhvacena je kroz jedinstveni program, ali bez eksplicitnih pokazatelja
inkluzivnosti ili usmerenosti ka specifi¢nim potrebama OSI.

Tabela 5. Budzetska izdvajanja relevantna za oblast zdravlja

Program / Programska aktivnost / Projekat Iznos (RSD)
Zdravstvena zastita 219.600.000
Sanacija i opremanje objekata Doma zdravlja ukljuceno
Nabavka medicinske opreme i vozila za zdravstvene timove ukljuceno

Nalazi analize budZeta: Redovno finansiranje Doma zdravlja Novi Pazar obuhvata
materijalne troskove, energente i osnovne usluge, ali ne sadrzi posebne stavke koje se odnose
na pristupacnost prostora ili razvoj servisa namenjenih osobama sa invaliditetom, deci sa
smetnjama u razvoju i njihovim porodicama. Kapitalna ulaganja u adaptaciju i opremanje
zdravstvenih objekata pruzaju priliku za poboljsanje fizicke pristupac¢nosti i prilagodavanje
prostora (npr. ugradnja rampi, taktilne trake, pristupacni toaleti), iako se to u budzetskom
dokumentu ne navodi kao obavezni kriterijum. Nabavka medicinske opreme i sanitetskih
vozila omogucava unapredenje uslova rada timova u primarnoj zdravstvenoj zastiti, ali bez
garancije da ¢e se time unaprediti i mobilne ili kuéne usluge za korisnike sa smanjenom
pokretljivos¢u. Nedostatak preventivnih, savetodavnih i edukativnih servisa u oblasti
mentalnog zdravlja, ranog otkrivanja, rehabilitacije i zdravstvene pismenosti za OSI i decu sa
razvojnim smetnjama predstavlja strukturnu prazninu. Iako zdravstvo zauzima vazno mesto
u budZetu, njegova dostupnost osobama sa invaliditetom joS$ uvek zavisi od individualne
inicijative ustanova, a ne od sistemskih mehanizama. Zdravstvo ima znacajno mesto u
lokalnom budzetu, ali nedostaju mere koje bi osigurale usluge prilagodene osobama sa
invaliditetom. Planirane adaptacije objekata i nova oprema mogu poboljsati fizicku
pristupacnost, ali odrZiva inkluzija zahteva sistemske korake, od uvodenja standarda
pristupacnosti do razvoja specifi¢nih servisa podrske.

5.5. Predstavljanje planiranih budZetskih izdvajanja za oblast socijalne i de¢je zasStite u
2025. godini u skladu sa Odlukom o budzZetu

Socijalna zaStita predstavlja osnovu za obezbedivanje sigurnosti, dostojanstva i ravnopravnog
ucesca OSI, dece sa smetnjama u razvoju i njihovih porodica u zajednici. U budzetu Grada
Novog Pazara za 2025. godinu, ova oblast je jasno prepoznata kroz namenski program i
sistematski pristup obezbedivanju usluga i podrske na lokalnom nivou.

Tabela 6. Budzetska izdvajanja relevantna za oblast socijalne zastite

Program / Programska aktivnost / Projekat Iznos (RSD)
Socijalna zastita (osnovni program) 165.400.000

Usluge u zajednici (Javne nabavke: boravak, pomo¢ u ku¢i itd.) ukljuceno
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Program / Programska aktivnost / Projekat Iznos (RSD)

Adaptacija prostora i nabavka vozila za Centar za socijalni rad ukljuceno

Nalazi analize: Funkcionisanje Centra za socijalni rad obuhvata osnovne operativne i
kadrovske troskove, sto omogucava kontinuiran rad na proceni potreba, izradi planova podrske
i pruzanju usluga korisnicima, uklju¢uju¢i OSI i njihove porodice. Usluge u zajednici
finansiraju se iz budZeta lokalne samouprave i namenskih transfera u socijalnoj zastiti, a
medu njima su: dnevni boravak za decu sa smetnjama u razvoju, pomo¢ i nega u kudi,
savetodavno-terapeutske i socijalno-edukativne usluge, kao i usluga licnog pratioca deteta i
usluga personalne asistencije. Kapitalna ulaganja u objekte i vozila predvidaju adaptaciju
prostora i nabavku vozila za terenski rad, ¢ime se povecava dostupnost usluga za korisnike koji
zive u udaljenim ili nepristupa¢nim delovima grada.

5.6. Predstavljanje planiranih budZetskih izdvajanja za oblast kulture u 2025. godini u
skladu sa Odlukom o budzZetu

Pravo na kulturu podrazumeva ravnopravan pristup kulturnim sadrzajima, moguénost aktivnog
ucesca u kulturnom Zivotu 1 stvaranju, kao i priznanje razlicitosti identiteta kroz javne forme
izrazavanja. Za OSI, dostupnost kulturnih institucija, programa i prostora predstavlja merilo
njihove vidljivosti, pripadnosti 1 u¢es¢a u zajednici. U budzetu Grada Novog Pazara za 2025.
godinu, oblast kulture je obuhvaéena kroz poseban program, ali pristupacnost za OSI nije
eksplicitno prepoznata kao obavezan element.

Tabela 7. Budzetska izdvajanja relevantna za oblast kulture

Program / Programska aktivnost / Projekat Iznos (RSD)
Razvoj kulture i informisanja 179.500.000
Kulturne manifestacije, podrska ustanovama, oprema i prostor ukljuceno
Ugradnja lifta u Kulturnom centru Novi Pazar ukljuceno

Kljuéni nalazi: Redovno finansiranje ustanova kulture uklju¢uje Kulturni centar,
biblioteku 1 muzej, kao 1 organizaciju kulturnih manifestacija 1 podrSku amaterskom
stvaralastvu. Medutim, nema naznaka da se pri planiranju programa 1 prostora vodi racuna o
inkluziji i dostupnosti OSI. Infrastrukturni projekti u 2025. godini obuhvataju i planiranu
ugradnju lifta u zgradi Kulturnog centra, ¢ime se po prvi put omogucava OSI pristup svim
nivoima i sadrzajima ove ustanove. Ova investicija ima i simboli¢ku vrednost jer $alje jasnu
poruku o kulturnom pripadanju i ravnopravnosti. Nedostatak inkluzivnih programa i
sadrzaja prilagodenih osobama sa senzornim ili intelektualnim teSko¢ama i dalje je
izrazen. Takode, ne postoje budZetske linije za podrSku saradnji sa udruzenjima OSI u
domenu kulturne participacije, niti za razvoj pristupacnih digitalnih kulturnih sadrzaja.
Kultura je prostor druStvene reprezentacije, izrazavanja identiteta i simbolickog ukljucivanja.
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Da bi jednakost u kulturi bila stvarna, Novi Pazar mora dodatno investirati u programsku
inkluzivnost, multimedijalnu dostupnost i saradnju sa zajednicama koje su do sada
ostajale na marginama kulturnog Zivota zajednice.

5.7. Predstavljanje planiranih budzetskih izdvajanja za oblast sporta u 2025. godini u
skladu sa Odlukom o budZetu

Sport i rekreacija imaju izuzetnu vaznost za fizicko i mentalno zdravlje, druStvenu integraciju
1 1zgradnju osecaja pripadnosti. Za OSI, ravnopravan pristup sportskim sadrzajima nije luksuz
— vec¢ pravo koje potvrduje njihovu prisutnost i jednakost u zajednici. U budzetu Grada Novog
Pazara za 2025. godinu sport je znacajno budzetski podrzan, ali pristupacnost i inkluzivni sport
nisu sistemski prepoznati kao sastavni deo lokalne sportske politike.

Tabela 8. Budzetska izdvajanja relevantna za oblast sporta

Program / Programska aktivnost / Projekat Iznos (RSD)
Razvoj sporta i omladinske politike 215.600.000
Odrzavanje sportskih objekata, podrska klubovima ukljuceno
Rekonstrukcija sportskih hala i terena ukljuceno

Kljuéni nalazi: Redovno finansiranje sportskih klubova i manifestacija obuhvata Sirok
spektar sportskih disciplina, ali ne postoje specificni podsticaji za para-sport ili za ukljucivanje
OSI u sportske aktivnosti i takmicenja. Infrastrukturna ulaganja obuhvataju
rekonstrukciju i opremanje sportskih hala i terena, ali bez garancije da Ce ti objekti biti
pristupacni (npr. ugradnja rampi, pristupacne svlacionice, sanitarni ¢vorovi). Pristupacnost bi
trebalo da postane standard u svim kapitalnim projektima u oblasti sporta. Nedostatak
institucionalne saradnje sa udruZenjima OSI u planiranju i sprovodenju sportskih
programa, kao i izostanak vidljivosti inkluzivnog sporta u lokalnim strategijama i
budZetskim dokumentima, ukazuje na to da se pravo na sport za OSI jo§ uvek tretira kao
izuzetak, a ne kao pravilo. Da bi Novi Pazar bio istinski inkluzivan grad, sport mora biti
dostupan svima - bez prepreka i izuzetaka. To podrazumeva ne samo pristupa¢ne sportske
objekte, ve¢ i inkluzivne programe, afirmaciju para-sporta, podrSku sportskim asistentima i
saradnju sa organizacijama koje promovisu fizicku aktivnost OSI. Sport treba da postane
prostor jednakih Sansi, ne samo za takmicenje, ve¢ 1 za zajedniStvo, Zivotnu radost i
samopouzdanje.

5.8. Predstavljanje planiranih budzZetskih izdvajanja za oblast uce$¢a gradana/ki u
javnom i politickom Zivotu u 2025. godini u skladu sa Odlukom o budZetu

Ravnopravno uces¢e OSI u javnom i politickom zivotu nije luksuz, ve¢ sustinska potvrda
pripadnosti i moguc¢nosti da oblikuju odluke koje ih se tiu. Participacija OSI podrazumeva ne
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samo formalno pravo glasa, ve¢ i pristup informacijama, aktivno u¢esc¢e u savetodavnim telima,
javnim raspravama i politi¢kim procesima, kao i dostupnost mehanizama za e-ucesce i pracenje
rada lokalnih institucija. U budZetu Grada Novog Pazara za 2025. godinu participacija OSI nije
eksplicitno obuhvacéena kao programski zadatak, ali se elementi ove oblasti mogu prepoznati u
okviru opstih sluzbi i projekata koji promovisu otvorenost 1 komunikaciju sa gradanima.

Tabela 9. Budzetska izdvajanja relevantna za oblast uceséa i informisanosti

Program / Projekat Iznos (RSD)
Opste usluge lokalne samouprave (administracija, saveti, skupstina) 348.700.000
Projekat Do aktivnog i informisanog gradanina 41.000.000
Aktivnosti u oblasti promocije, komunikacije i izveStavanja ukljuceno

Klju¢ni nalazi: Nedostatak afirmativnih mera za politi¢ku participaciju OSI (npr. podrska
kandidatima sa invaliditetom, kampanje protiv predrasuda, kvote u komisijama i radnim
telima) ukazuje na potrebu da se participacija vise ne tretira kao dobra volja, ve¢ kao zakonski
1 budZetski obavezan segment lokalne demokratije. Transparentnost lokalne uprave jos§ uvek
nije razvijena u meri koja omogucava OSI da prate, razumeju 1 uti¢u na odluke koje ih se ticu.
Potrebna je digitalna i jezicka pristupacnost dokumenata, budzetskih planova, javnih poziva i
izvestaja.

Predstavljanje budZetskih izdvajanja za programe udruzZenje OSI i udruZenja koja
deluju na polju socijalne inkluzije osetljivih grupa.

Grad Novi Pazar ima viSedecenijsku praksu doslednog obezbedivanja finansijske podrske
organizacijama civilnog druStva koje deluju u oblasti unapredenja polozaja osoba sa
invaliditetom. Ova podrska nije posmatrana kao povremena mera, ve¢ kao integralni deo
lokalne politike inkluzije, ¢ime se potvrduje strateSko opredeljenje Grada da civilni sektor
prepozna kao ravnopravnog partnera u kreiranju i sprovodenju javnog interesa.

U okviru konkursa za finansiranje organizacija civilnog drustva u 2025. godini, iz budzeta
Grada opredeljeno je ukupno 72.550.000 dinara, pri ¢emu je 50.908.000 dinara, odnosno 70,2%
ukupnih sredstava, usmereno na programe i aktivnosti usmerene na osobe sa invaliditetom.
Ova sredstva dodeljena su ukupno osam organizacija, od kojih je sedam formalno registrovano
kao udruzenja osoba sa invaliditetom, dok je jedna organizacija — Udruzenje psihologa Novi
Pazar — specijalizovana za pruZanje stru¢ne podrske deci sa smetnjama u razvoju i njihovim
porodicama, ukljucujuéi akreditovanu uslugu li¢nog pratioca.

Finansirana udruZenja pokrivaju Sirok spektar potreba, od pruZanja dnevnih i savetodavno-
terapeutskih usluga, preko organizovanja edukativnih i promotivnih aktivnosti, do javnog
zagovaranja i unapredenja pristupacnosti. Najveci deo sredstava usmeren je ka organizacijama
koje pruzaju kompleksne 1 viSeslojne servise podrske, dok su istovremeno podrzani i programi
manjih udruzenja koja doprinose pluralizmu ponude usluga u zajednici.

Vazno je naglasiti da je u okviru Gradske uprave formirana Kancelarija za saradnju sa
civilnim druStvom, sa zadatkom da obezbedi uslove za kontinuiran dijalog, stru¢no
osnazivanje 1 funkcionalno povezivanje organizacija civilnog druStva sa institucionalnim
sistemom. Ova kancelarija ima potencijal da postane klju¢na tacka podrske i razvoja kapaciteta
udruZenja osoba sa invaliditetom, narocito u domenu jacanja upravljackih i1 programskih
kompetencija, kao i1 pripreme za konkurisanje na nacionalnim i medunarodnim fondovima
namenjenim socijalnoj inkluziji.
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Uprkos stabilnom izdvajanju sredstava, analiza finansiranja ukazuje na postojanje odredenih
disproporcija u visini podrske i potrebu za unapredenjem sistema koji omogucava pravicniju,
transparentniju 1 strateski usmerenu raspodelu. Takode, zapaza se ograniCen pristup
alternativnim izvorima finansiranja, Sto dodatno potvrduje vaznost razvoja instrumenata
institucionalne podrske organizacijama koje pruzaju usluge OSI.

Zakljucno, finansijska podrska udruzenjima predstavlja jedan od najsnaznijih izraza lokalne
posvecenosti inkluziji i razvoju zajednice po meri svih njenih ¢lanova. Istovremeno, ona otvara
prostor za dalji institucionalni razvoj i profesionalizaciju civilnog sektora kroz izgradnju
funkcionalnih mehanizama saradnje, podrske i zajedni¢kog planiranja politika koje doprinose
ostvarivanju punog uces¢a osoba sa invaliditetom u svim oblastima druStvenog Zivota.

Finalni nalazi i preporuke

Graficki prikaz raspodele budzetskih sredstava po oblastima relevantnim za unapredenje
polozaja OSI u Gradu Novom Pazaru ukazuje na fragmentiranost pristupa inkluziji, sa
sredstvima raspodeljenim kroz razliCite sektorske programe, ali bez jasno definisanog
tematskog budzetskog zadatka. Ukupan budZet za 2025. godinu iznosi 4.810.590,00 RSD, a
budZzetska izdvajanja koja imaju direktan ili indirektan uticaj na ostvarivanje prava OSI odnose
se na oblasti obrazovanja, socijalne i zdravstvene zaStite, pristupacnosti, zapoSljavanja,
politi¢kog i javnog ucesc¢a, kulture i sporta.

Grafikon 22: Budzetska izdvajanja od znacaja za unapredenje prava OSI
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Izvor: Odluka o budzetu Grada Novog Pazara za 2025. godinu

Najznacajniji udeo u ukupnim rashodima beleZi sektor obrazovanja (40,53%), Sto je
ocekivano imajuc¢i u vidu zakonsku nadleznost lokalne samouprave za predskolske ustanove 1
osnovne Skole. Medutim, visoka izdvajanja ne znace automatski i snaZznu inkluzivnu
komponentu, ukoliko ciljevi i aktivnosti nisu eksplicitno usmereni na decu sa smetnjama u
razvoju i mlade sa invaliditetom. Ista opservacija vazi i za druge sektore, formalna ukljuc¢enost
oblasti u budZet ne znaci nuzno 1 realno ulaganje u inkluzivne prakse. Oblast pristupaé¢nosti
¢ini 16,28% ukupnog budzZeta, ali se ne pojavljuje kao zaseban programski zadatak, ve¢
je sadrZzana u infrastrukturnim programima (urbanizam, saobracaj, energetika,
digitalizacija). lako ovakav raspored moze ukazivati na potencijal integrisanog pristupa,
izostanak specificnih ciljeva 1 pokazatelja koji se odnose na efekte za OSI oteZava pracenje
ucinka i strateSko upravljanje. Socijalna zaStita (2,84%) i zdravstvo (1,24%) beleze
relativno nizak finansijski obim. Ovo je delimi¢no posledica podeljenih nadleznosti sa
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republi¢kim institucijama, ali s obzirom na znacaj lokalnog nivoa u obezbedivanju usluga
neposredne podrske, ocCigledna je potreba za dugorocnijim planiranjem i finansijskom
odrzivosti lokalnog sistema usluga. Simboli¢na izdvajanja zabeleZena su u oblastima
zapoSljavanja (0,55%), javnog i politickog uceséa (0,85%), kao i kulture, sporta i
slobodnog vremena (0,93%0). Ove oblasti su klju¢ne za osnazivanje drustvene ukljucenosti,
ali se trenutno nalaze na margini budzetskog planiranja. Narocito nizak nivo ulaganja u
participaciju i informisanje ukazuje na nedostatak institucionalnih mehanizama za ukljuéivanje
OSI u procese odlucivanja 1 vidljivost u javnom zivotu.

Analiza budzeta Grada Novog Pazara za 2025. godinu iz ugla prava i potreba dece sa
smetnjama u razvoju i OSI pokazuje da lokalni budzet sadrzi razvojne potencijale koji su,
medutim, nedovoljno sistematski usmereni 1 neprepoznati kroz inkluzivnu klasifikaciju
rashoda. Identifikovani su slede¢i nalazi: U budZetu su prisutni znacajni infrastrukturni i
razvojni programi u oblastima urbanizma, obrazovanja, zdravstva, kulture i socijalne zastite,
koji, ukoliko se precizno planiraju, mogu postati nosioci inkluzije OSI. lzostaju jasno
definisane budzetske linije za specifi¢ne potrebe OSI (npr. para-sport, digitalna pristupacnost,
afirmativne mere za zaposljavanje). Donatorski i medunarodni projekti (npr. CITYMOVE,
Nexus Connect) znacajno doprinose inkluziji, ali nisu sistematski integrisani u budZetski okvir,
Sto ugrozava kontinuitet i odrzivost.

U tom kontekstu, preporucuje se sledeée: Uvodenje jasno definisanih indikatora u
programski budzet, senzitivisanih na ostvarivanje prava OSI i dece sa smetnjama u razvoju,
koji bi omogudili preciznije planiranje i pracenje rezultata u svim relevantnim sektorima.
Formulisanje posebnih budzetskih linija za inkluzivne usluge i oblike podrske OSI, radi vece
vidljivosti i odgovornosti. Integracija obaveznih standarda pristupacnosti u sve kapitalne i
infrastrukturne projekte. Uspostavljanje funkcionalnih mehanizama medusektorskog
planiranja i koordinacije, kako bi se obezbedila racionalna i efikasna upotreba sredstava.
Razvijanje alata za transparentno budzetsko pracenje iz ugla prava ranjivih grupa, ukljucujuci
otvorene podatke, indikatore i participativne mehanizme za pracenje od strane zajednice.

Ova analiza treba da posluzi kao osnova za unapredenje budzetskog planiranja u skladu sa
principima univerzalnog dizajna, jednakosti i1 odrzivosti, kako bi se Grad Novi Pazar
pozicionirao kao lokalna samouprava koja aktivno gradi drustvo jednakih moguénosti.

6. ORGANIZACIONI KAPACITETI NA LOKALNOM NIVOU
6.1. Lokalna uprava

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mesta u gradskoj upravi za izvorne i
poverene poslove Grada Novog Pazar, od 25. septembra 2024. godine uredene su
organizacione jedinice i njihov delokrug rada. U okviru Gradske uprave za izvorne i poverene
poslove, za obavljanje poslova iz njenog delokruga, oformljene su organizacione jedinice -
Odeljenja.

1. Odeljenje za opStu upravu

Odeljenje za opstu upravu obavlja upravne, normativne i administrativno-tehnicke poslove od
znacaja za ostvarivanje prava gradana u razliitim Zivotnim situacijama — od evidencije li¢cnog
statusa i prebivaliSta do pristupa pravnoj pomoc¢i i uvida u javne registre. Znacaj ovog odeljenja
za OSI ogleda se u dostupnosti osnovnih administrativnin usluga, pravnoj sigurnosti,
mogucénosti za nesmetano ostvarivanje statusnih prava i pristup informacijama. Nadleznosti
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Odeljenja su posebno vazne za obezbedivanje jednakih Sansi 1 smanjenje administrativnih
barijera za OSI. U okviru Odeljenja su formirane sledeée organizacione jedinice:

1.1.0dsek za li¢na stanja i mati¢ne knjige.

Delokrug rada i usluge: Odsek za li¢na stanja i mati¢ne knjige obavlja poslove vodenja
mati¢nih knjiga rodenih, vencanih i umrlih, izdavanja izvoda iz mati¢nih knjiga, kao i poslove
u vezi sa upisima, ispravkama, naknadnim upisima 1 brisanjima podataka. Takode, sprovodi
postupke priznavanja stranih javnih isprava u oblasti mati¢nih evidencija, vodi registre
drzavljanstva i birackih prava, i pruza administrativnu podrsku gradanima u ostvarivanju li¢nih
statusnih prava.

Znacaj za ostvarivanju prava OSI: ima znacajnu ulogu u ostvarivanju prava OSI , jer vodi
evidencije koje su osnova za pristup mnogim pravima, kao $to su pravo na socijalnu zastitu,
obrazovanje, zdravstvenu 1 penzijsku zastitu. Precizno i azurno vodenje mati¢nih knjiga i
izdavanje izvoda (o rodenju, smrti, braku) omogucava OSI da ostvare zakonom zagarantovana
prava i olakSava postupke u drugim institucijama kroz priznavanje statusa, srodnickih veza 1
drzavljanstva. Takode, postupci se sve viSe digitalizuju 1 omogucavaju pristupacnost
informacijama, $to je dodatno vazno za OSI.

Doprinos prioritetima LAP-a: Obezbediti dostupnost usluga mati¢ne sluzbe OSI kroz
fizi€ku pristupacnost prostorija i pristup informacijama u prilagodenim formatima; Uvesti
moguénost zakazivanja termina i pruzanja informacija putem telefona i interneta radi
olaksanog pristupa za OSI; Kontinuirano obucavati zaposlene za rad sa osetljivim grupama i
unapredenje komunikacije sa OSI; Ukljuciti predstavnike OSI u proces izrade procedura koje
se odnose na ostvarivanje statusnih prava i mati¢nu evidenciju.

1.1. Odsek za biracke spiskove, mesnu samoupravu i usluzni centar

Delokrug rada i usluge: Odsek je prva kontakt tacka gradana sa gradskom upravom. Pruza
informacije, prima zahteve i podneske, izdaje potvrde i vodi jedinstveni Salter sistem.
Omogucava administrativau dostupnost kroz fizicki 1 elektronski prijem dokumenata.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 6

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Kljucna tacka za OSI — omogucava pristup svim pravima
1 uslugama lokalne uprave; narocito vazna za one sa motorickim ili senzornim smetnjama.

Doprinos LAP-u: Prioritet LAP-a: Pristup uslugama i ostvarivanje prava bez diskriminacije
Preporuke: Ulagati u fizicku i digitalnu pristupacnost (rampe, info ekrani, zvu¢na obavestenja,
e-servisi); obuka sluzbenika za rad sa OSI

1.2. Odsek za upravne poslove

Delokrug rada i usluge: Vodi upravne postupke i donosi reSenja u vezi sa ostvarivanjem prava
gradana (npr. drzavljanstvo, li¢na stanja, promena prebivaliSta). Pruza pravnu sigurnost i
postupa po zahtevima gradana.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 4

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Vazan za OSI prilikom ostvarivanja statusnih prava i
reSavanja pojedinac¢nih upravnih zahteva.
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Doprinos LAP-u: Prioritet LAP-a: Pravno osnazivanje i administrativna podrska.

Preporuke: Jednostavniji obrasci i informativni materijal za OSI; uspostavljanje kontakt osobe
za podrSku u postupcima.

1.3.0dsek za mati¢ne knjige

Delokrug rada i usluge: Vodi mati¢ne knjige rodenih, venc¢anih i umrlih, izdaje izvatke i druge
javne isprave. Obezbeduje pravni kontinuitet i pristup liénim dokumentima.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 5

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Matic¢ni podaci su osnov za ostvarivanje prava OSI (npr.
roditeljski dodatak, socijalna prava). Vazna dostupnost bez fizickih i komunikacionih barijera.
Doprinos LAP-u: Prioritet LAP-a: UceS¢e OSI u javnom i politiCkom zivotu
Preporuke: Elektronsko izdavanje dokumenata i izdavanje izvoda u prilagodenim formatima
(npr. brajevo pismo); fizicki pristup bez stepenika.

1.4.Sluzba za besplatnu pravnu pomo¢

Delokrug rada i usluge: Pruza pravne savete, izraduje podneske i zastupa gradane pred
organima, u skladu sa Zakonom o besplatnoj pravnoj pomo¢i.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 5

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: OSI se Cesto suocavaju sa pravnim barijerama pa ova
sluzba omogucava pristup pravdi bez troskova. Posebno znacajna za zene i decu sa
invaliditetom.

Doprinos LAP-u: Prioritet LAP-a: U¢es¢e OSI u javnom i politiCkom zivotu.

Preporuke: Kontinuirana promocija usluge medu OSI; obuka pravnih savetnika za pruzanje
pomoci u oblasti antidiskriminacije 1 pristupa pravima.

Odeljenje za opStu upravu ima kljucnu ulogu u obezbedivanju pravne sigurnosti i
administrativne dostupnosti osobama sa invaliditetom kroz evidenciju licnih statusa, izdavanje
dokumenata i pruZanje pravne pomoci. Kako bi se dodatno doprineo ostvarivanju prava OSI,
preporucuje se: unapredenje fizicke i digitalne pristupacnosti usluga i prostorija, uvodenje
kontakt tacke za podrsku OSI u upravnim postupcima; pojednostavijenje obrazaca i
informativnih materijala; kontinuirana obuka zaposlenih za rad sa osetljivim grupama; i
promocija besplatne pravne pomoci medu OSI. Ucesce predstavnika OSI u izradi procedura i
dostupnost informacija u prilagodenim formatima doprinose smanjenju administrativnih
barijera i jacanju ravnopravnosti u pristupu pravima.

2. Odeljenje za drustvene delatnosti

Odeljenje za drustvene delatnosti obavlja strucne, normativne i operativne poslove u oblastima
obrazovanja, zdravstva, socijalne zastite, kulture, sporta i civilnog drustva. Ovo odeljenje ima
kljuénu ulogu u planiranju, razvoju i prac¢enju lokalnih politika koje direktno uti¢u na kvalitet
zivota i uklju¢ivanje OSI u zajednicu. Njegove organizacione jedinice pruzaju administrativnu
podrsku realizaciji zakonskih prava i lokalnih programa usmerenih ka socijalnoj inkluziji.
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2.1.0dsek za obrazovanje, sport, omladinu i kulturu.

Delokrug rada i usluge: Obavlja poslove u vezi sa osnivanjem i radom obrazovnih i kulturnih
ustanova, prac¢enjem sportskih 1 omladinskih programa, realizacijom javnih konkursa i
finansiranjem projekata u oblasti kulture, sporta i obrazovanja.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 4

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Ukljucivanje dece i mladih sa invaliditetom u obrazovni
1 kulturni Zivot zajednice. Vazan za pracenje pristupacnosti ustanova i inkluzivnih programa.

Doprinos LAP-u: Prioriteti LAP-a: Obrazovanje i kulturna participacija OSI; Aktivno ucesce
mladih sa invaliditetom.

Preporuke: Redovno pracenje pristupacnosti Skola, ustanova kulture i sportskih objekata;
podrska inkluzivnim kulturnim 1 sportskim programima; saradnja sa udruzenjima OSI.

2.2. Odsek za zdravstvo, socijalnu zastitu i civilni sektor

Delokrug rada i usluge: Obavlja poslove u vezi sa realizacijom mera lokalne socijalne i
zdravstvene zaStite, sufinansiranjem usluga socijalne zaStite, podrSkom civilnim
organizacijama i implementacijom strateskih dokumenata u tim oblastima.

Zaposleni (broj i zvanja): 1 sef odseka (samostalni savetnik), 3 samostalna referenta.

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Kljucna tacka za planiranje i realizaciju lokalnih usluga
namenjenih OSI: dnevni boravak, pomo¢ u kuéi, li¢ni pratilac, psihosocijalna podrska i sl.

Doprinos LAP-u: Socijalna zastita OSI; Pristup zdravstvenim uslugama; Partnerstvo sa OCD.

Preporuke: Redovno finansiranje usluga socijalne zastite za OSI; jacanje medusektorske
saradnje; podrska inicijativama OCD koje promovisu prava OSI.

Odeljenje za drustvene delatnosti predstavija jednu od kljucnih institucionalnih poluga za
unapredenje polozaja OSI, s obzirom na njegovu nadleznost u oblastima obrazovanja,
zdravstva, socijalne zastite, kulture, sporta i civilnog drustva. Preporucuje se sistematsko
pracenje pristupacnosti ustanova i programa, obezbedivanje kontinuiranog finansiranja
usluga socijalne zastite za OSI, kao i jacanje podrske inkluzivnim obrazovnim, kulturnim i
sportskim inicijativama. Poseban akcenat treba staviti na partnerstvo sa organizacijama
civilnog drustva i medusektorsku saradnju, uz ukljucivanje OSI u procese planiranja i pracenja
politika koje ih se neposredno ticu. Na taj nacin, Odeljenje moze delovati kao pokretac lokalne
inkluzivne transformacije.

3.0deljenje za finansije

Odeljenje za finansije obavlja poslove planiranja, izvr$avanja i kontrole budzeta Grada, kao i
poslove lokalne fiskalne politike, javnih prihoda, knjigovodstva, izveStavanja i1 finansijske
kontrole. U kontekstu prava OSI, ovo odeljenje ima klju¢nu ulogu u obezbedivanju stabilnog i
odrzivog finansiranja usluga socijalne zaStite, pristupacnosti, zaposljavanja i lokalnih
programa koji se ti¢u inkluzije OSI.

3.1. Odsek za planiranje i budzet

Delokrug rada i usluge: Priprema i izraduje nacrt budzeta Grada, prati njegovo izvrsenje,
ucestvuje u izradi programa koriS¢enja budzetskih sredstava, saraduje sa budZetskim
korisnicima i vodi evidenciju rashoda i transfera.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 4
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Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Obezbeduje finansiranje usluga i programa od znacaja za
OSI (npr. li¢ni pratilac, pomo¢ u kuéi, pristupacnost javnih objekata).

Doprinos LAP-u: Prioritet LAP-a: Odrzivo finansiranje mera za unapredenje poloZaja OSI.

Preporuke: Planirati posebne linije budzeta za inkluzivne programe i usluge; ukljuciti
udruzenja OSI u konsultacije tokom budzetskog procesa

3.2. Odsek za lokalne javne prihode

Delokrug rada i usluge: Prikuplja, evidentira i prati naplatu lokalnih javnih prihoda (npr.
porez na imovinu, naknade), obavlja obracune i saraduje sa poreskim obveznicima.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 5

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: MozZe obezbediti poreske olakSice ili oslobadanja za OSI
1 njihove porodice, kao podrsku socijalnoj zastiti i dostupnosti stanovanja.

Doprinos LAP-u: Prioritet LAP-a: Ekonomsko osnazivanje OSI i podrska porodicama.

Preporuke: Informisati OSI o moguc¢im poreskim olakSicama; pojednostaviti procedure i
uciniti ih pristupa¢nim

3.3. Sluzba za knjigovodstvene i obracunske poslove

Delokrug rada i usluge: Obavlja sve poslove racunovodstva, obra¢una plata i naknada,
likvidacije naloga, interne kontrole i izveStavanja za budZzetske korisnike.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 6

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Obezbeduje tacnu i blagovremenu isplatu i kontrolu
sredstava za usluge koje koriste OSI, kao i nadoknada za pruzaoce tih usluga (npr. li¢ni pratioci,
udruZenja).

Doprinos prioritetu LAP-a: Efikasna i transparentna javna potro$nja za potrebe OSI

Preporuke: Uspostaviti finansijske izvesStaje po programima za OSI; jacati transparentnost
kroz javno objavljivanje podataka o troSenju.

Odeljenje za finansije ima presudan znacaj za realizaciju mera Lokalnog akcionog plana za
unapredenje polozaja OSI, jer upravlja resursima koji omogucavaju sprovodenje inkluzivnih
politika. Preporucuje se planiranje posebnih budzetskih linija za programe i usluge namenjene
OSI, kao i ukljucivanje predstavnika udruzenja OSI u budzetske konsultacije. Neophodno je
unaprediti informisanje o poreskim olaksicama i pojednostaviti procedure za OSI i njihove
porodice. Jacanjem transparentnosti kroz programsku klasifikaciju i javno izvestavanje o
sredstvima namenjenim za OSI, Odeljenje direktno doprinosi efikasnosti i pravicnosti lokalne
javne potrosnje.

4.0deljenje za privredu

Odeljenje za privredu obavlja stru¢ne, normativne, planske, pravne, nadzorne,
statisticke i administrativno-tehni¢ke poslove u oblasti razvoja lokalne privrede,
poljoprivrede, vodoprivrede, Sumarstva, trgovine, turizma, zanatstva, preduzetniStva i
investicija. Njegova nadleznost obuhvata planiranje i pracenje privrednog razvoja, podrsku
malim 1 srednjim preduze¢ima, stimulisanje zapoSljavanja i samozaposljavanja, ucestvovanje
u procesima privatizacije, unapredenje turistickih kapaciteta i saradnju sa domac¢im i stranim
investitorima. Odeljenje pruza administrativnu podrSku u sprovodenju zakonskih
procedura, kategorizaciji objekata, vodenju upravnih postupaka, sprovodenju lokalnih
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podsticajnih mera, kao i u realizaciji projekata iz oblasti ekonomskog razvoja i medunarodne
saradnje. Takode, vodi evidencije, izraduje analize 1 uCestvuje u izradi strateskih i1 planskih
dokumenata znacajnih za razvoj lokalne zajednice. Odeljenje za privredu ima potencijalno
znacajnu ulogu u promociji ekonomskog osnazivanja OS| kroz podrsku socijalnom
preduzetni$tvu, zadrugarstvu i inkluzivnim modelima zapos$ljavanja. Kroz razvoj ruralne
ekonomije, turizma i malih biznisa, moZe kreirati programe koji podsti¢u aktivno
ukljuc¢ivanje OSI u lokalne ekonomske tokove, uz primenu principa pristupa¢nosti,
jednakosti i socijalne inkluzije u planiranju i sprovodenju investicija i podsticaja.

joprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo

Delokrug rada i usluge: Koordinacija aktivnosti u oblasti poljoprivrede, vodoprivrede i
Sumarstva; saradnja sa privrednim subjektima; predlozi za mere zaposljavanja; izrada analiza;
kategorizacija turistickih objekata; upravni postupci u vezi sa Sumama, vodoprivrednim
zemljistem i poljoprivredom.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 9

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Posredan doprinos u segmentima podsticaja
zaposljavanja 1 ruralnog razvoja koji mogu ukljuciti OSI kroz podrSku za zadruge, porodi¢na
gazdinstva i seoski turizam.

Doprinos prioritetima LAP-a: Zaposljavanje, socijalna zastita, uéesc¢e u javnom zivotu (kroz
lokalni ekonomski razvoj).

Preporuke za unapredenje rada: Uvesti mere podsticaja za samozaposljavanje OSI u oblasti

agroturizma i zanatstva; obezbediti sistemsko pracenje angazovanja OSI u ruralnim
podru¢jima.

4.2. Odsek za investicije

Delokrug rada i usluge: Planiranje, pracenje i realizacija investicionih projekata; saradnja sa
investitorima; izrada ekonomskih analiza i1 investicionih planova; podrska u procedurama
zaposljavanja 1 razvoja poslovne infrastrukture.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 5

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Posredan, kroz kreiranje investicionog ambijenta koji
ukljucuje pristupacnost radnih mesta i uslova za zaposljavanje OSI.

Doprinos prioritetima LAP-a: Zapos$ljavanje, pristupacnost.

Preporuke za unapredenje rada: Uvesti obaveznu komponentu pristupacnosti za OSI u sve
javno-finansirane investicije; razviti baze podataka o preprekama i potencijalima za
zapoS$ljavanje OSI.

4.3.Poslovi turizma i ugostiteljstva

Delokrug rada i usluge: Promocija i kategorizacija turistickih objekata; izdavanje reSenja i
vodenje postupaka u oblasti turizma i ugostiteljstva.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 1.
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Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Direktan u pogledu pristupa¢nosti turistickih kapaciteta,
kao i kreiranja inkluzivnih turistickih ponuda.

Doprinos prioritetima LAP-a: Pristupa¢nost, kultura, u¢es$¢e u javnom zivotu.

Preporuke za unapredenje rada: Uvesti obavezan kriterijum pristupacnosti za OSI u proces
kategorizacije smestajnih kapaciteta.

4.4.0rganizaciona jedinica: Poslovi u oblasti poljoprivrede; vodoprivrede i Sumarstva

Delokrug rada i usluge: Analiza i razvoj politika u oblasti poljoprivrede, vodoprivrede,
stocarstva; uceS¢e u merama za upravljanje prirodnim resursima i ublazavanje Steta od
nepogoda.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 3

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Posredan, kroz razvoj mera za angazovanje OSI u sektoru
ruralne ekonomije.

Doprinos prioritetima LAP-a: Zaposljavanje, socijalna zastita.

Preporuke za unapredenje rada: Uspostaviti ciljane programe za podrsku OSI u oblasti
poljoprivrede i ruralnog razvoja.

4.5.0rganizaciona jedinica: Poslovi statistike i cena; ekonomsko-investicioni poslovi

Delokrug rada i usluge: Statisticka istrazivanja, ekonomske analize, snimanje cena; priprema
podataka za kreiranje lokalnih politika i investicionih poduhvata.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 3

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Posredan u segmentu prikupljanja podataka relevantnih
za planiranje mera za OSI.

Doprinos prioritetima LAP-a: Zaposljavanje, socijalna zastita, pristupacnost.

Preporuke za unapredenje rada: Uvesti posebne indikatore u statistici koji prate uc¢es¢e OSI
u privrednim aktivnostima i koriS§¢enje lokalnih podsticaja.

Odeljenje za privredu ima znacajan potencijal da unapredi ekonomski polozaj OSI kroz
primenu principa inkluzije u lokalnim programima zaposijavanja, preduzetnistva i ruralnog
razvoja. Preporucuje se uvodenje podsticajnih mera za samozaposljavanje OSI, narocito u
oblasti agroturizma, zanatstva i zadrugarstva, kao i integrisanje kriterijuma pristupacnosti u
sve javno-finansirane investicije i kategorizaciju turistickih kapaciteta. Potrebno je razviti
baze podataka i indikatore koji prate ucesce OSI u privrednim tokovima, kao i obezbediti
sistemsko pracenje efekata lokalnih podsticaja na ovu populaciju. Na taj nacin, Odeljenje moze
doprineti inkluzivnom razvoju i ekonomskoj samostalnosti OSI u Novom Pazaru.

5.0deljenje za Lokalni Ekonomski Razvoj

Odeljenje za lokalni ekonomski razvoj obavlja poslove strateskog i1 operativnog planiranja,
pripreme i realizacije projekata koji doprinose odrzivom razvoju, unapredenju poslovnog
ambijenta 1 podsticanju zapoSljavanja na teritoriji grada Novog Pazara. Kroz saradnju sa
domacim i stranim partnerima, razvija investicione potencijale i sprovodi mere za smanjenje
nezaposlenosti i siromastva, jacanje konkurentnosti MSPP sektora, razvoj infrastrukture i
uskladivanje lokalnih politika sa evropskim standardima.
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5.1.0rganizaciona jedinica: Odsek za razvoj i realizaciju projekata

Delokrug rada i usluge: Priprema i sprovodenje razvojnih projekata lokalnog i regionalnog
znacaja; stratesko i akcijsko planiranje; saradnja sa donatorima i medunarodnim institucijama;
izrada i pracenje realizacije projekata finansiranih iz domacih i stranih fondova.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 7

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Direktan doprinos u kreiranju projekata i strateSkih
dokumenata koji ukljuuju mere za unapredenje zaposljavanja OSI, inkluzivnog razvoja i
pristupa fondovima EU.

Doprinos prioritetima LAP-a: Zaposljavanje, pristupac¢nost, u¢esée u javnom i politickom
zivotu.
Preporuke za unapredenje rada: Ukljuciti obaveznu komponentu drustvene inkluzije i rodne

ravnopravnosti u sve razvojne projekte; razviti model podrske OSI u pripremi projekata za
konkurisanje.

5.2. Odsek za podsticanje privrednog razvoja grada

Delokrug rada i usluge: Razvoj MSPP sektora, ruralni i turisticki razvoj, promocija
investicionog potencijala grada, izrada baza podataka, podrSka lokalnim privrednicima i
sprovodenje mera za zapos$ljavanje i razvoj preduzetnistva.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 5 sluzbenika

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Direktan doprinos kroz promociju zaposljavanja OSI,
razvoj socijalnog preduzetniStva, turizma pristupacnog za OSI 1 baze podataka koje ukljucuju
OSI kao ciljne grupe.

Doprinos prioritetima LAP-a: Zaposljavanje, pristupacnost, socijalna zastita.

Preporuke za unapredenje rada: Uvesti program obuke za OSI u oblasti preduzetnisStva i
ruralnog razvoja; uspostaviti bazu podataka o preduzetnicima i investitorima koji zapoSljavaju
OSl.

5.3. Organizaciona jedinica: Finansijsko upravljanje i kontrola

Delokrug rada i usluge: Upravljanje rizicima, vodenje registra rizika, jacanje interne kontrole
I institucionalne otpornosti; savetovanje i edukacija zaposlenih u oblasti upravljanja rizicima.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 1

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Posredan, kroz obezbedivanje transparentnosti i
odgovornosti u upravljanju projektima i javnim sredstvima, $to je osnova za poverenje gradana,
ukljucujuéi OSIL.

Doprinos prioritetima LAP-a: Ucesce u javnom zivotu, zaposljavanje.

Preporuke za unapredenje rada: Izgraditi sistem koji podrazumeva posebno pracenje i
izveStavanje o rizicima i merama koji se ti¢u ranjivih grupa, ukljucujué¢i OSI.

Odeljenje za lokalni ekonomski razvoj ima kljucnu ulogu u promociji inkluzivnog rasta i
zaposljavanja, posebno kroz kreiranje i sprovodenje projekata usmerenih na osnazivanje OSI.
Preporucuje se uvodenje obavezne komponente drustvene inkluzije u sve razvojne inicijative i
izrada modela podrske OSI za konkurisanje na domacim i medunarodnim fondovima. Potrebno
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je uspostaviti baze podataka o preduzetnicima i investitorima koji zaposljavaju OSI, kao i
razviti programe obuke za OSI u oblasti preduzetnistva i ruralnog razvoja. Jacanjem internih
kontrola i pracenjem uticaja projekata na ranjive grupe, Odeljenje doprinosi odrzivom i
pravicnom razvoju lokalne zajednice.

gradonacelnika i Gradskog veca

Odeljenje za skupstinske poslove, poslove gradonacelnika i Gradskog veca obavlja strucne,
normativne i administrativno-tehnicke poslove za potrebe Skupstine grada, Gradskog veca i
Gradonacelnika. U njegovoj nadleznosti su poslovi pripreme, odrzavanja i obrade sednica ovih
organa, izrada i normativno oblikovanje opstih i pojedinac¢nih akata koji nisu u nadleznosti
drugih odeljenja, kao i upravni postupci po zalbama, tuzbama i zahtevima za ocenu zakonitosti
akata. Odeljenje pruza stru¢nu podrsku odbornicima i odborni¢kim grupama, ureduje i izdaje
Sluzbeni list grada i obezbeduje dvojezi¢nu lekturu svih sluzbenih akata (srpski i bosanski
jezik).

6.1. Odsek za skupstinske poslove, poslove gradonacelnika, poslove Gradskog veéa i

normativnu delatnost i drugostepeni postupak

Delokrug rada i usluge: Priprema i obrada materijala za sednice Skupstine i Gradskog veca,
normativno uredenje akata, upravni postupci po zalbama i tuzbama, lektura i izdavanje
Sluzbenog lista grada.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 16

Znacaj za ostvarivanje prava OSI:Doprinosi jacanju zakonitosti, transparentnosti i
ukljucivanja u donoSenje odluka koje se odnose na prava OSI. Poseban znafaj ima u
obezbedivanju pristupa informacijama i normativnoj obradi akata iz oblasti prava OSI.

Doprinos LAP-u: Horizontalna podrska: Transparentnost, u¢es¢e, normativno uskladivanje i
zastita prava OSI; obrada drugostepenih Zalbi iz oblasti socijalne zaStite, obrazovanja,
zapoS§ljavanja i stanovanja OSI.

Preporuke: Unaprediti dostupnost i pristupacnost normativnih akata i javnih poziva osobama
sa invaliditetom; obezbediti ucesc¢e predstavnika OSI u javnim raspravama i procesima
donoSenja odluka.

Odeljenje za skupStinske poslove, poslove gradonacelnika i Gradskog vecéa ima vaznu
horizontalnu ulogu u osiguravanju zakonitosti, transparentnosti i participacije osoba sa
invaliditetom u lokalnom odlucivanju. Preporucuje se da se svi normativni akti, javni pozivi i
skupstinski materijali ucine pristupacnim osobama sa invaliditetom, kako u fizickom tako i u
digitalnom formatu. Takode, potrebno je sistematizovati ucescée predstavnika OSI u javnim
raspravama i konsultativnim procesima, uz obezbedenje razumljivih i inkluzivno oblikovanih
informacija. Na taj nacin, Odeljenje doprinosi jacanju pravne sigurnosti i stvarnoj
participaciji OSI u kreiranju lokalnih politika.

7.0deljenje za urbanizam i izgradnju

Odeljenje za urbanizam 1 izgradnju obavlja stru¢ne, normativne 1 upravne poslove koji se
odnose na planiranje i uredivanje prostora, sprovodenje objedinjene procedure za izdavanje
dozvola za gradnju, kao 1 na postupke ozakonjenja bespravno izgradenih objekata. Klju¢na
funkcija ovog odeljenja je da obezbedi zakonit i efikasan sistem prostornog razvoja, uz podrsku
razvoju Geografskog informacionog sistema (GIS) i unapredenje transparentnosti upravnih
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procedura. Poseban znacaj u radu odeljenja ima omogucavanje jednakog pristupa
informacijama i uslovima za izgradnju, ¢ime se doprinosi uklanjanju fizickih i proceduralnih
barijera u lokalnoj zajednici.

prostorno, urbanisticko planiranje i/GIS

Delokrug rada i usluge: Odsek sprovodi struéne, upravne i koordinacione poslove u oblasti
prostornog i urbanistickog planiranja, izraduje i uskladuje planske dokumente, vodi postupke
javnih uvida, saraduje sa nosiocima planova, obradiva¢ima i javnim preduze¢ima, priprema
nacrte normativnih akata, vodi centralni registar planskih dokumenata, obavlja poslove GIS
administracije 1 konfiguracije, prikuplja podatke s terena i izraduje digitalne karte
infrastrukture.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 9

Znacaj za ostvarivanje prava OSIl: Odsek ima vaznu ulogu u prostornom planiranju koje
direktno uti¢e na dostupnost i pristupacnost prostora osobama sa invaliditetom. Njegov
doprinos se ogleda u obavezi da planska dokumentacija predvidi i obezbedi fizicku
pristupacnost javnih prostora, ustanova i saobracajne infrastrukture.

Doprinos posebnim ciljevima LAP-a: Odsek doprinosi realizaciji ciljeva LAP-a kroz
kreiranje urbanistickih planova koji ukljuc¢uju mere pristupacnosti, pracenje realizacije propisa
o pristupacnosti, vodenje GIS baze kao alata za mapiranje dostupnih lokacija i praéenje resursa
znacajnih za OSI.

Preporuke: U proces izrade i revizije planskih dokumenata ukljuciti organizacije OSI kao
ucesnike u javnim raspravama, GIS sistem dopuniti slojevima koji se odnose na pristupacnost
Javnih objekata i servisa za OSI; U normativne akte i urbanisticke planove dosledno ukljucivati
standarde univerzalnog dizajna i pristupacnosti.

7.2.0dsek za objedinjenu proceduru

Delokrug rada i usluge: Odsek sprovodi objedinjeni upravni postupak za izdavanje
gradevinskih, lokacijskih i1 upotrebnih dozvola, kao 1 svih drugih akata u vezi sa izgradnjom
objekata, u skladu sa Zakonom o planiranju i izgradnji. Obavlja i normativno-pravne poslove,
vodi Registar objedinjenih procedura, koordinira komunikaciju sa imaocima javnih ovlas¢enja,
izraduje akta, vr$i prikljuCenje objekata na infrastrukturu i izdaje reSenja po Clanu 145. Zakona.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 13

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Odsek ima klju¢nu ulogu u obezbedivanju pristupa¢nog
zivotnog 1 radnog okruzenja za OSI, kroz primenu i nadzor nad tehni¢kim uslovima
pristupac¢nosti prilikom izdavanja dozvola za gradnju i upotrebu objekata. Pravilno sprovedena
objedinjena procedura osigurava da objekti u javnoj upotrebi budu dostupni svim gradanima.

Doprinos LAP-u: Kroz sprovodenje zakonskih procedura za gradnju i rekonstrukciju
objekata, odsek doprinosi ciljevima LAP-a usmerenim na unapredenje fizicke pristupacnosti,
univerzalnog dizajna 1 kontrole poStovanja normi u vezi sa pravima OSI. Takode, doprinosi
transparentnosti i efikasnosti upravnog postupka.

Preporuke: Uvesti kontrolne liste pristupacnosti kao obavezan deo tehnicke dokumentacije u
svim fazama procedure; Ukljuciti organizacije OSI u proces revizije standarda i pracenje
primene propisa o pristupacnosti; Razviti softversku proveru saglasnosti projekine
dokumentacije sa normama pristupacnosti pre izdavanja dozvola; Obuciti zaposlene u Odseku
o pravima OSI i znacaju pristupacnosti u svim vrstama objekata.
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7.3. Odsek za ozakonjenje

Delokrug rada i usluge: Odsek za ozakonjenje vodi upravne postupke za legalizaciju
bespravno izgradenih ili dogradenih objekata, izdaje potvrde o starosti objekata i identifikaciji
posebnih delova, obra¢unava takse, sprovodi komunikaciju sa nadleznim organima i odlucuje
o ispunjenosti uslova za ozakonjenje objekata svih kategorija. U nadleznosti odseka je i
predlaganje mera za unapredenje sprovodenja postupaka ozakonjenja.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 5

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Ozakonjenje objekata u kojima zive ili borave OSI
omoguc¢ava im sigurnost stanovanja, pristup infrastrukturnim uslugama i ostvarivanje prava na
socijalnu i zdravstvenu zastitu. Priznavanje pravnog statusa objekata takode je preduslov za
njihovo dalje prilagodavanje u skladu sa standardima pristupacnosti.

Doprinos LAP-u: Odsek doprinosi sprovodenju LAP-a kroz unapredenje stambene sigurnosti
1 mogucnosti prilagodavanja prostora potrebama OSI. Time se indirektno uti¢e na inkluziju
OSI u zajednici i pristup osnovnim uslugama kroz legalizaciju njihovih domova i objekata koje
koriste.

Preporuke: Prioritetno procesuirati predmete koji se odnose na objekte u kojima borave
OSI;Uvesti oznaku predmeta koji se odnose na OSI kako bi se obezbedilo njihovo efikasno
resavanje; U saradnji sa centrom za socijalni rad i organizacijama OSI identifikovati objekte
koji su od posebnog znacaja za ovu populaciju i pokrenuti postupke proaktivnog informisanja
o ozakonjenju; Prilikom sprovodenja ozakonjenja, obratiti paznju na mogucnosti
prilagodavanja objekta u skladu sa principima univerzalnog dizajna.

Odeljenje za urbanizam i izgradnju ima kljucnu ulogu u stvaranju fizickog okruzenja koje
omogucava ravnopravan i dostojanstven Zivot osoba sa invaliditetom. Preporucuje se dosledno
ukljucivanje standarda pristupacnosti i univerzalnog dizajna u planske dokumente i tehnicku
dokumentaciju, uz ucesce predstavnika OSI u postupcima javnih uvida i revizije propisa.
Neophodno je unaprediti GIS sistem slojevima o pristupacnosti javnih objekata, uvesti
obavezne kontrolne liste pristupacnosti u postupcima izdavanja dozvola, kao i obezbediti
prioritetno resavanje predmeta ozakonjenja za objekte koje koriste OSI. Na taj nacin,
Odeljenje doprinosi fizickoj i stambenoj inkluziji OSI i uspostavlja sistemsku podrsku za
bezbarijerno okruzenje.

pravne poslove

Odeljenje za imovinsko-pravne poslove obavlja kljuéne zadatke u vezi sa upravljanjem i
zaStitom nepokretnosti u javnoj svojini, sprovodenjem postupaka eksproprijacije, konverzije,
otudenja, zakupa, kao 1 uknjizbe i1 evidencije gradske imovine. U nadleznosti odeljenja je i
izrada ugovora, uverenja, upravnih resenja i koordinacija sa drugim organima i institucijama u
cilju pravne sigurnosti i efikasnog upravljanja imovinom Grada Novog Pazara.

8.1. Odsek za eksproprijaciju

Delokrug rada i usluge: Sprovodenje upravnih i vanupravnih postupaka eksproprijacije,
deeksproprijacije, konverzije, reSavanje samovlasnih zauzeca, izrada reSenja i uverenja,
priprema ugovora, vodenje evidencija i saradnja sa nadleznim organima.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 5
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Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Posredan — efikasno re$avanje imovinsko-pravnih odnosa
omogucava sprovodenje infrastrukturnih projekata koji uticu na pristupacnost, izgradnju
socijalnih i stambenih objekata pogodnih za OSI.

Doprinos prioritetima LAP-a: Pristupacnost, socijalna zastita, zaposljavanje.

Preporuke za unapredenje rada: Uvesti praksu konsultacija sa sektorima za socijalnu zastitu
i urbanizam u postupcima eksproprijacije radi proaktivnog ukljucivanja potreba OSI; razviti
instrumente za mapiranje uticaja eksproprijacije na ranjive grupe.

8.2 Odsek za zaStitu imovine u javnoj

Delokrug rada i usluge: Upravljanje i zastita gradske imovine, uknjizba, vodenje evidencija
0 nepokretnostima, konverzija, davanje u zakup, identifikacija uzurpiranih parcela, izrada
upravnih akata, saradnja sa katastrom i drugim institucijama.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 5

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Posredan — ta¢no vodenje evidencija i zastita gradske
imovine omogucava dugoro¢no planiranje prostora za objekte i usluge dostupne OSI; zakonski
utemeljen zakup ili dodela prostora organizacijama koje pruzaju usluge OSIL.

Doprinos prioritetima LAP-a: Pristupacnost, socijalna zastita, u¢e$¢e u javnom zivotu.

Preporuke za unapredenje rada: Razviti elektronski registar javne svojine sa oznakom
pristupacnosti objekata; omoguciti davanje na koriS¢enje prostora za organizacije OSI pod
povoljnijim uslovima.

8.3. Administrativna podrska

Delokrug rada i usluge: Daktilografski i administrativni poslovi, vodenje poste i arhive,
tehnicka podrska postupcima iz delokruga rada odeljenja.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 1 namestenik.

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Indirektan, kroz efikasnu administrativhu podrsku
obezbeduje pravovremenu obradu predmeta od znacaja za sve korisnike, ukljucujuc¢i OSI.

Doprinos prioritetima LAP-a: Pristupacnost (administrativna), ucesée u javnom Zzivotu.

Preporuke za unapredenje rada: Obezbediti digitalizaciju dokumentacije i elektronsku
dostupnost uvida u predmete, uz posebno obelezavanje predmeta koji se ticu prava OSI.

Odeljenje za imovinsko-pravne poslove doprinosi ostvarivanju prava osoba sa invaliditetom
kroz efikasno upravljanje javnom svojinom i resavanje imovinsko-pravnih odnosa koji
omogucavaju realizaciju projekata pristupacnosti, stambenog zbrinjavanja i razvoja
inkluzivnih servisa. Preporucuje se uspostavljanje elektronskog registra nepokretnosti sa
oznakama pristupacnosti objekata, kao i davanje prostora organizacijama koje pruzaju usluge
OSI pod povoljnijim uslovima. U postupcima eksproprijacije i planiranja javne imovine
neophodno je konsultovati sektore za socijalnu zastitu i urbanizam, kako bi se pravovremeno
uvazile potrebe OSI. Digitalizacija dokumentacije i obelezavanje predmeta koji se ticu OSI
doprinosi transparentnosti i efikasnosti u ostvarivanju njihovih prava.
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9. Odeljenje za komunalne, stambene i poslove saobracaja

Odeljenje za komunalne, stambene i poslove saobracaja obavlja Sirok spektar poslova u
oblastima komunalnih usluga, stanovanja, saobracaja i energetske efikasnosti. Nadlezno je za
planiranje i nadzor komunalne infrastrukture i usluga, upravljanje i unapredenje stambene
politike, regulisanje saobracaja i odrzavanje puteva, kao i1 za sprovodenje politika energetske
efikasnosti i upravljanje potroSnjom energije u javnom sektoru. Odeljenje predstavlja kljuénu
taCku u ostvarivanju dostupnih i inkluzivnih usluga za sve gradane, ukljucujuci OSI.

9.1. Odsek za komunalne poslove

Delokrug rada i usluge: Regulisanje, nadzor i planiranje komunalnih delatnosti, izrada
normativnih akata, saradnja sa javnim preduze¢ima, analiza komunalnog sistema i davanje
stru¢nih misljenja.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 3

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Direktan — kroz unapredenje pristupacnosti javnih
povrsina, rasvete, trotoara, pijaca i parkiralista, kao i u upravljanju uslugama od javnog znacaja.

Doprinos prioritetima LAP-a: Pristupacnost, socijalna zastita, u¢e$¢e u javnom Zzivotu.

Preporuke za unapredenje rada: Uspostaviti standarde pristupacnosti u svim aktima koji se
odnose na komunalnu infrastrukturu; obavezna konsultacija organizacija OSI pri planiranju
vecih komunalnih zahvata.

9.2. Odsek za stambene poslove

Delokrug rada i usluge: Upravljanje stambenim fondom, izdavanje reSenja i upravnih akata,
sprovodenje stambene politike 1 programa stambene podrske.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 2 sluzbenika (Sef odseka, savetnik).

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Direktan — obuhvata upravne postupke u vezi sa
Stambenim zbrinjavanjem, privremenim koriS¢enjem stanova 1 realizacijom programa
socijalnog stanovanja.

Doprinos prioritetima LAP-a: Stanovanje, socijalna zastita.

Preporuke za unapredenje rada: Uvesti bazu podataka o korisnicima stambene podrSke po
kategorijama, ukljucujuc¢i OSI; razviti program podrSke za prilagodavanje stanova osobama sa
invaliditetom.

7 e

9.3.0dsek za saobraca

Delokrug rada i usluge: Regulacija i nadzor saobra¢aja, izdavanje dozvola, planiranje
infrastrukture, obeleZavanje saobracajnica, analiza bezbednosti saobracaja i1 saradnja sa
Savetom za saobracaj.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 2

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Direktan — u planiranju i odrzavanju pristupacne
saobracajne infrastrukture, ukljucujuéi pesacke prelaze, javni prevoz i parkiralista.

Doprinos prioritetima LAP-a: Pristupac¢nost, mobilnost, u¢esc¢e u javnom zivotu.
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Preporuke za unapredenje rada: Ugraditi univerzalni dizajn u sve planove saobracaja;
sistematski ukljucivati podatke o potrebama OSI pri planiranju infrastrukturnih radova.

9.4. Odsek za energetsku efikasnost

Delokrug rada i usluge: Upravljanje sistemom energetskog menadzmenta, sprovodenje i
pracenje mera energetske efikasnosti, upravljanje projektima iz oblasti OIE, kreiranje izvestaja
i kampanja za racionalnu upotrebu energije.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 4

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Posredan — kroz pobolj$anje uslova stanovanja i javnih
objekata (Skole, zdravstvene ustanove, ustanove socijalne zastite), povecava se udobnost i
dostupnost prostora osobama sa invaliditetom.

Doprinos prioritetima LAP-a: Stanovanje, zdravlje, obrazovanje.

Preporuke za unapredenje rada: Uvesti indikatore energetske efikasnosti sa fokusom na
objekte koje koriste OSI; planirati rekonstrukcije objekata uz uslov pristupa¢nosti.

Odeljenje za komunalne, stambene i poslove saobracaja ima direktan uticaj na kvalitet
svakodnevnog Zivota osoba sa invaliditetom kroz upravljanje javnim povrsinama,
stanovanjem, saobraclajem i infrastrukturom. Preporucuje se uvodenje standarda
pristupacnosti u sve komunalne i saobracajne akte, kao i sistematsko ukljucivanje organizacija
OS! u planiranje i nadzor radova. Potrebno je razviti programe prilagodavanja stanova i baze
podataka o korisnicima stambene podrske, te obezbediti da svi projekti energetske sanacije
Jjavnih objekata obuhvate i mere pristupacnosti. Time Odeljenje doprinosi ostvarivanju prava
OSI na mobilnost, stanovanje i ravnopravan pristup javnim uslugama.

10. Odeljenje za zaStitu Zivotne sredine, protivpoZarnu zastitu, bezbednost i zdravlje na

radu

Odeljenje za zastitu Zivotne sredine, protivpoZarnu zastitu, bezbednost i zdravlje na radu
obavlja stru¢ne 1 upravne poslove usmerene na ocuvanje prirodnih resursa, bezbednost
zaposlenih 1 unapredenje uslova Zivota svih gradana. Poseban znacaj ima pracenje kvaliteta
vazduha, vode 1 buke, uredenje zelenih povrsina i upravljanje otpadom, jer direktno uticu na
zdravlje 1 kvalitet Zivota osoba sa invaliditetom. Odeljenje sprovodi mere zastite od pozara 1
zraCenja, izraduje akte o proceni rizika i sprovodi mere bezbednosti i zdravlja na radu,
ukljucujuci 1 obuke 1 kontrolu uslova rada. Zaduzeno je 1 za poslove zbrinjavanja napustenih
zivotinja, zaStite uzbunjivaca i1 spreCavanja zlostavljanja na radu. Kroz svoje aktivnosti
doprinosi stvaranju sigurnog, zdravog 1 pristupa¢nog okruzenja za sve gradane, a posebno za
ranjive grupe.

10.1.0dsek za zasStitu zZivotne sredine

Delokrug rada i usluge: Odsek za zastitu zivotne sredine bavi se pitanjima koja se odnose na
oCuvanje prirodnih resursa, kvalitet vazduha, vode i zemljiSta, zastitu od buke, kao i1 pracenje
alergenog polena. Odsek se bavi izradom i implementacijom strategija i zakona vezanih za
zaStitu Zivotne sredine, ukljucujuéi sprovodenje monitoringa kvaliteta Zivotne sredine. Takode,
u nadleznosti ovog odseka su izrada i realizacija ekoloskih planova i izvjesStaja za gradske vlasti
i drzavne organe.
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Broj sistematizovanih radnih mesta: 6

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Odsek za zastitu zivotne sredine ima direktan uticaj na
ostvarivanje prava OSI jer se bavi zaStitom Zivotne sredine koja je od esencijalnog znacaja za
zdravlje i kvalitet zivota OSI. Monitoring i zaStita od zagadenja vazduha, vode i zemljista

.....

Doprinos prioritetima LAP-a: Odsek se direktno povezuje sa prioritetima LAP-a kroz
unapredenje uslova Zivota i rada, smanjenje zagadenja, i poboljSanje pristupa zastiti Zivotne
sredine za sve gradane. Ovi prioriteti pomazu u ostvarivanju ravnopravnih uslova Zivota za
OSI i pruzaju sigurno i zdravo okruzenje.

Preporuke za unapredenje rada: Povecati kapacitet za monitorisanje kroz dodatnu opremu
i obuku zaposlenih, kako bi se efikasnije pratili svi parametri kvaliteta Zivotne sredine.
Ukljuciti OSI u ekoloske edukacije 1 projekte koji mogu direktno uticati na njihov zivotni
prostor, pruzajuci im moguénost angazmana u zastiti Zivotne sredine. PoboljSati koordinaciju
sa nevladinim organizacijama koje se bave pitanjima zastite zivotne sredine, kako bi se
unapredila javna svest 1 angazman u zajednici.

10.2.0dsek za protivpozarnu zastitu, bezbednost i zdravlje na radu

Delokrug rada i usluge: Ovaj odsek se bavi svim aspektima zastite zdravlja i bezbednosti na
radu, kao i preventivnhom zaStitom od pozara. Njegova nadleznost ukljucuje izradu planova za
obuku zaposlenih, organizaciju preventivnih pregleda i nabavku zastitne opreme. Takode,
odsek koordinira sa drugim institucijama i preduze¢ima u cilju zastite zaposlenih i gradana od
pozara i radnih nesreca.

Broj sistematizovanih radnih mesta: 4

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Sigurnost i zdravlje na radu imaju znacajan uticaj na OSI,
jer pruZaju sigurnost na radnim mestima i omogucéuju ravnopravan pristup zaposlenju u
bezbednim uslovima. Takode, uvodenjem mera zastite od poZara i promovisanja zdravlja na
radu, OSI mogu imati pristup radnom okruZenju koje je jednako sigurno kao i za druge
zaposlene.

Doprinos prioritetima LAP-a: Odsek za zastitu zdravlja i bezbednosti na radu direktno
doprinosi prioritetima LAP-a kroz unapredenje radnih uslova, smanjenje nezgoda na radu, i
oCuvanje zdravlja svih zaposlenih, ukljucuju¢i 1 OSI. Proaktivho uvodenje mera zaStite
doprinosi ravnopravnosti na trzistu rada i smanjuje rizik od povreda i bolesti.

Preporuke za unapredenje rada: Uvodenje dodatnih obuka za OSI u vezi sa zastitom na radu
1 protivpozarnom zastitom, kako bi se obezbedili specifi¢ni programi koji odgovaraju njihovim
potrebama. Unapredenje pristupacnost radnih mesta uz dodatnu opremu i specijalizovane
procedure koje omogucavaju OSI da rade u sigurnim uslovima. Pojacati saradnju sa
stru¢njacima za inkluziju kako bi se obezbedili specifi¢ni savetodavni resursi za OSI na radnim
mestima.

Odeljenje za zastitu Zivotne sredine, protivpoZarnu zastitu, bezbednost i zdravije na radu
doprinosi stvaranju zdravog, sigurnog i pristupacnog okruzenja za osobe sa invaliditetom, kroz
ocuvanje prirodnih resursa i unapredenje uslova rada. Preporucuje se jacanje kapaciteta za
pracenje kvaliteta Zivotne sredine, kao i ukljucivanje OSI u edukativne i ekoloske inicijative
koje uticu na njihov Zivotni prostor. Posebnu paznju treba posvetiti obezbedivanju
pristupacnog i bezbednog radnog okruzenja, kroz specificne obuke, prilagodenu opremu i
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saradnju sa strucnjacima za inkluziju. Time Odeljenje jaca ravnopravnost OSI u oblasti
zdravlja, rada i Zivotne sredine.

11.0deljenje za inspekcijske poslove

Odeljenje za inspekcijske poslove vrsi nadzor nad sprovodenjem zakona i lokalnih propisa u
oblastima gradevinarstva, komunalnih delatnosti, saobracaja i zasStite zivotne sredine, kroz
inspekcijski nadzor i vodenje upravnih postupaka. U okviru svojih nadleznosti, pokrece
postupke pred nadleznim organima zbog povreda propisa, vodi evidenciju nelegalno
izgradenih objekata, organizuje i sprovodi uklanjanje montaznih objekata i drugih prepreka sa
javnih povrsina, te pruza administrativnu i fizicku podrSku u izvrSenju reSenja o iseljenju i
uklanjanju objekata. Takode koordinira rad komisije za inspekcijski nadzor i doprinosi
sprovodenju zakonitosti na lokalnom nivou.

11.1.0dsek gradevinske i saobracajne inspekcije

Delokrug rada i usluge: Odsek vrsi inspekcijski nadzor nad primenom zakona u oblasti
gradenja (visokogradnja, niskogradnja, upotreba objekata), kao i saobracaja (prevoz, putevi,
signalizacija, regulacija saobracaja). U okviru rada obuhvataju se i upravni postupci, izdavanje
reSenja i mera, kontrola izvrSenja, kao i saradnja sa drugim institucijama i izrada izvestaja.

Sistematizovana radna mesta: 6

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Odsek ima kljuénu ulogu u kontroli pristupacnosti
objekata 1 javnih povrsina, kao i bezbednosti i funkcionalnosti saobraéajnica. Time direktno
utice na ostvarivanje prava OSI na kretanje bez prepreka, koriS¢enje javnih prostora 1 usluga u
skladu sa standardima univerzalnog dizajna i zakonom propisanim normama.

Doprinos prioritetima LAP-a: Unapredenje fizi¢ke pristupacnosti objekata i prostora;
Obuhvatan i kontinuiran inspekcijski nadzor nad sprovodenjem propisa o gradnji i saobracaju;
Prioritet 6: Prevencija diskriminacije u prostoru kroz zakonitu i ujednaenu primenu normi
pristupacnosti; Jacanje institucionalnog kapaciteta 1 odgovornosti Gradske uprave za pracenje
i kontrolu kvaliteta izgradenog prostora.

Preporuke za unapredenje rada: Ukljuciti obaveznu proveru pristupacnosti pri svakoj
inspekciji novih ili rekonstruisanih objekata; Organizovati dodatne obuke za inspektore o
standardima pristupacnosti i univerzalnog dizajna; Uspostaviti sistematsku saradnju sa
udruzenjima OSI radi detektovanja nepristupacnih lokacija; Izraditi godiS$nji izveStaj o
pristupacnosti izgradenih objekata i saobracajnica u lokalnoj zajednici; Razviti digitalnu
platformu za gradane i organizacije putem koje mogu prijavljivati barijere u prostoru

11.2.0dsek komunalne inspekcije i inspekcije za zaStitu Zivotne sredine

Delokrug rada i usluge: Odsek sprovodi inspekcijski nadzor u oblasti komunalnih delatnosti,
javne higijene, koriS¢enja i odrzavanja javnih povrsina, pijaca, stanovanja, zoohigijene,
oglasavanja, odrzavanja zgrada, ali 1 u oblasti zaStite Zivotne sredine (zagadenje, buka, otpad,
voda, vazduh, nejonizujuca zraCenja). Takode nadzire i1 uslove rada ugostiteljskih objekata u
domenu zastite zivotne sredine i komunalnog reda.

Sistematizovana radna mesta: 16

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Odsek igra presudnu ulogu u obezbedivanju dostupnosti
i pristupacnosti komunalnih usluga, javnih povrsina i objekata za OSI. Kroz inspekcijski
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nadzor obezbeduje se uklanjanje prepreka u javnom prostoru, kontroliSu se uslovi stanovanja,
kao i uticaji buke 1 zagadenja koji disproporcionalno pogadaju OSI. Takode, inspektori reaguju
na prijave gradana i sprovode kontrole po sluzbenoj duznosti.

Doprinos prioritetima LAP-a: Kontrola i uklanjanje prepreka u javnim prostorima; Pracenje
dostupnosti komunalnih 1 ekoloSkih usluga za OSI; Reagovanje na prituzbe i prevencija
diskriminacije u svakodnevnom okruzenju; Ukljuéivanje OSI u kreiranje i nadzor komunalne
politike; Unapredenje meduodeljenske saradnje i odgovornosti gradske uprave;

Preporuke za unapredenje rada: Razviti i uvesti kontrolne liste pristupacnosti za sve javne
objekte u nadleznosti odeljenja; Uspostaviti sistemsku saradnju sa udruzenjima OSI radi
prijave i mapiranja nepristupacnih lokacija; Uvesti obaveznu edukaciju inspektora o pravima
OSI i univerzalnom dizajnu; Javnosti uCiniti dostupnim anonimizovane podatke o uocenim
nepravilnostima koje pogadaju OSI; Ukljuciti inspektore za zaStitu Zivotne sredine u sve
urbanisticke procese koji mogu uticati na kvalitet zivota OSI (npr. buka, emisije).

11.3.0dsek za prinudna izvrSenja

Delokrug rada i usluge: Odsek sprovodi prinudna izvr§enja upravnih reSenja donetih u okviru
nadleznosti Gradske uprave za potrebe uklanjanje bespravno izgradenih objekata, iseljenja,
uklanjanje fizickih prepreka i1 drugih sadrzaja sa javnih povrSina. Poslovi ukljucuju
organizaciju izvrSenja, koordinaciju sa izvoda¢ima, MUP-om 1 komunalnim sluzbama, kao 1
tehnicku pripremu i izvestavanje.

Sistematizovana radna mesta: U okviru Odseka su sistematizovana ukupno 4 radna mesta:
Sef odseka/l namestenik; IzvrSioci prinudnog izvrSenja/3 namestenika (Cetvrta vrsta radnih
mesta).

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Odsek ima indirektan, ali vazan uticaj na zastitu prava
OSI u pogledu uklanjanja fizickih barijera sa javnih povrSina i omogucéavanja neometanog
pristupa. Efikasno izvrSenje reSenja doprinosi bezbednosti 1 urednosti javnog prostora, $to
posebno koristi osobama sa smanjenom pokretljivoscéu.

Doprinos prioritetima LAP-a: Uklanjanje fizi¢kih prepreka koje onemogucavaju slobodno
kretanje OSI; Unapredenje dostupnosti prostora i usluga kroz sprovodenje izvr$nih reSenja;
Operacionalizacija upravnih mera koje imaju direktan efekat na inkluzivnost prostora.

Preporuke za unapredenje rad: Razviti evidenciju o uklonjenim barijerama i povezati je sa
bazama o pristupacnosti javnih prostora; Prioritizovati prinudna izvrSenja u slucajevima kada
fizicke prepreke direktno ugroZavaju prava OSI; Ukljuciti predstavnike udruZenja OSI u
identifikaciju nepristupacnih mesta za intervenciju; Obuciti nameStenike za postupanje prema
osetljivim grupama i specificnostima u vezi sa barijerama u prostoru; Obavestavati javnost o
sprovedenim izvrSenjima koja doprinose pristupacnosti i bezbednosti.

Odeljenje za inspekcijske poslove ima kljucnu ulogu u sprovodenju normi pristupacnosti i
ocuvanju funkcionalnog, bezbednog i dostupnog javnog prostora za osobe sa invaliditetom.
Preporucuje se uvodenje obavezne provere pristupacnosti prilikom svih inspekcijskih nadzora,
uspostavljanje saradnje sa udruzenjima OSI radi prijave i mapiranja prepreka, te edukacija
inspektora o univerzalnom dizajnu i pravima OSI. Odsek za prinudna izvrSenja treba da
prioritetno postupa u slucajevima koji se odnose na uklanjanje barijera, uz razvijenu
evidenciju i javno izvestavanje. Time se obezbeduje institucionalna podrska ravnopravnom
ucescu OSI u javnom Zivotu i svakodnevnim aktivnostima.
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jenje komunalne milicij

Delokrug rada i usluge: Komunalna milicija obavlja poslove ofuvanja komunalnog reda,
kontrole posStovanja zakona 1 propisa u oblasti saobracaja, zastite zivotne sredine, koris¢enja
javnih povrsina, rada pijaca, ugostiteljskih objekata, taksi prevoza, buke, zabrane pusSenja i
hitnih intervencija. Takode pruza asistenciju drugim gradskim sluzbama i ucestvuje u
reagovanju na elementarne nepogode i zastiti ljudi i imovine.

Sistematizovana radna mesta: 32

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Odeljenje komunalne milicije ima direktan uticaj na
zastitu prava OSI kroz uklanjanje fizickih prepreka na javnim povrSinama, obezbedivanje
pristupac¢nosti saobracaja, suzbijanje buke i reagovanje na situacije koje ugrozavaju bezbednost
i dostupnost. Njihovo prisustvo na terenu osigurava primenu propisa u realnom vremenu, ¢ime
se Stite prava i bezbednost svih gradana, ukljucujuéi i OSI.

Doprinos prioritetima LAP-a: Uklanjanje fizi¢kih barijera i nadzor nad pristupa¢no$céu
prostora; Kontrola i spre¢avanje zagadenja i buke koje disproporcionalno pogadaju OSI,;
Reagovanje na diskriminatorne prakse u prostoru i uslugama; Aktivno prisustvo u zajednici i
saradnja sa institucijama;Asistencija drugim sluzbama u sprovodenju odluka koje se odnose na
(OR]

Preporuke za unapredenje rada: Uspostaviti evidenciju o postupanju po prijavama koje se
odnose na barijere za OSI; Specijalizovane obuke za komunalne milicionare o inkluzivnim
standardima i univerzalnom dizajnu; Saradnja sa udruzenjima OSI radi identifikacije problema
u javnim prostorima; Uvodenje tematskih patrola fokusiranih na dostupnost i bezbednost
prostora za OSI; Razviti protokole za hitne intervencije u slucajevima kada je ugrozena
pristupacnost ili sigurnost OSI.

Odeljenje komunalne milicije ima vaznu ulogu u svakodnevnom obezbedivanju pristupacnog
i bezbednog javnog prostora za osobe sa invaliditetom. Preporucuje se uspostavijanje
evidencije o postupanju po prijavama koje se odnose na prepreke i diskriminaciju u prostoru,
organizovanje tematskih patrola usmerenih na dostupnost, kao i uvodenje specijalizovanih
obuka za milicionare o univerzalnom dizajnu i pravima OSI. Saradnja sa organizacijama OSI
i razvoj protokola za hitne intervencije u slucaju ugrozene pristupacnosti dodatno osnazZuju
kapacitete ovog Odeljenja da deluje preventivno i reaktivno u cilju zastite prava i dostojanstva
osoba sa invaliditetom.

13. Odeljenje za zajednicke poslove i poslove upravljanja ljudskim resursima

Odeljenje za zajednicke poslove 1 upravljanje ljudskim resursima obavlja zadatke klju¢ne za
efikasno funkcionisanje Gradske uprave, od upravljanja ljudskim resursima i karijernog
razvoja zaposlenih, preko izrade kadrovskih planova i programa stru¢nog usavrSavanja, do
administrativne, poStanske i arhivske podrSske za sve gradske strukture. Takode upravlja
evidencijama i dokumentacijom vezanom za radne odnose, kao i tehnickom infrastrukturom
uprave, ukljucujuci knjige pecata i interni protok poste.

Kao unutrasnja logisticka osovina gradske uprave, Odeljenje ima klju¢nu ulogu u
obezbedivanju kapaciteta, procedura i standarda koji omoguc¢avaju inkluzivno i ravnopravno
zaposljavanje OSI, kao i razvoj kompetencija zaposlenih za rad sa marginalizovanim grupama.
Uspostavljanjem transparentnih i inkluzivnih procedura zaposljavanja i struénog usavrsavanja,
doprinosi stvaranju institucionalne kulture koja postuje raznolikost.

U okviru Odeljenja su formirane tri organizacione jedinice:
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13.1. Odsek za radne odnose

Delokrug rada i usluge: Odsek obavlja sve poslove vezane za zasnivanje i prestanak radnog
odnosa, pripremu i izradu reSenja i pojedinacnih akata iz oblasti radnih odnosa, vodenje
mati¢ne knjige zaposlenih i personalnih dosijea, kadrovsku evidenciju, saradnju sa fondovima
1 CROSS portalom, organizacione promene, kolektivno pregovaranje i planiranje stru¢nog
usavrSavanja zaposlenih.

Sistematizovana radna mesta: Sef Odseka (1 sluzbenik, zvanje: Samostalni savetnik);
Savetnici za radne odnose (3 sluzbenika). Ukupno: 4 sistematizovana radna mesta (sve
sluzbenici)

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Ovaj odsek ima klju¢nu ulogu u postovanju prava OSI
zaposlenih u gradskoj upravi, kroz sprovodenje zakonitog postupka zapos$ljavanja, pracenje
ostvarivanja prava iz rada i zdravstvene zastite, kao 1 kroz vodenje personalne dokumentacije
u skladu sa principima jednakosti i dostupnosti.

Doprinos prioritetima LAP-a: Podrska zapos$ljavanju OSI u javnoj upravi; Pracenje
ostvarivanja prava OSI kroz kadrovske evidencije; Jacanje institucionalnih kapaciteta za
inkluziju OSI

Preporuke za unapredenje rada: Uspostaviti internu evidenciju o broju zaposlenih OSI i
obuhvatu prava; Ukljuciti predstavnike OSI u planiranje mera stru¢nog usavrSavanja; Razviti
mehanizme kontrole 1 evaluacije u vezi sa poStovanjem prava OSI u oblasti radnih odnosa.

13.2. Odsek za upravljanje ljudskim resursima

Delokrug rada i usluge: Obavlja sve stru¢ne poslove vezane za zapoS$ljavanje, izbor
kandidata, vodenje kadrovske evidencije, izradu reSenja u vezi sa radnim odnosima, planiranje
1 realizaciju programa stru¢nog usavrsavanja, pracenje ucinka zaposlenih, saradnju sa NSZ 1
vodenje personalnih dosijea.

Sistematizovana radna mesta: Prema opisu poslova, sistematizovana su 2 sluzbenicka radna
mesta.

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Odsek ima centralnu ulogu u otvaranju mogucnosti za
zapoSljavanje OSI i pracenje njihovih karijernih tokova, kao i u osposobljavanju drugih
zaposlenih za rad u skladu sa principima jednakosti 1 pristupacnosti.

Doprinos prioritetima LAP-a: Razvoj znanja zaposlenih o pristupac¢nosti i pravima OSI;
Zaposljavanje OSI u javnoj upravi; Uskladivanje sa standardima antidiskriminacije.

Preporuke za unapredenje rada: Uspostaviti interne indikatore zaposljavanja OSI; Razviti
godi$nje planove stru¢nog usavrSavanja sa inkluzivnim modulima; Obavezne edukacije o
pravima OSI za kadrovsku sluzbu.

13.3. Odsek za administrativno-tehnic¢ke i zajedni¢ke poslove

Delokrug rada i usluge: Vrsi evidenciju i ¢uvanje mati¢ne knjige zaposlenih, izradu reSenja i
pojedinacnih akata, obradu zahteva zaposlenih, kao 1 tehnicku podrsku kroz vodenje knjige
pecata 1 pruzanje logistike za Skupstinu, Gradonacelnika 1 Gradsko vece.

Sistematizovana radna mesta: Delimi¢no pokriva i namestenicka i sluzbenicka radna mesta.

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Obezbeduje pravovremenu i taénu administrativnu
obradu dokumentacije koja se odnosi i na prava zaposlenih iz reda OSI.
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Doprinos prioritetima LAP-a: Aministriranje prava zaposlenih OSI; Unapredenje
administrativne koordinacije;

Preporuke za unapredenje rada: Standardizacija obrazaca koji ukljucuju podatke o
pristupacnosti; Pra¢enje administrativne obrade zahteva OSI; Tehni¢ko osnazivanje sistema
evidencije prava.

Preporuke za unapredenje rada na nivou odeljenja: Uspostaviti registar obuka koje
ukljucuju module o pravima OSI 1 pristupacnosti; Ukljuciti predstavnike OSI u planiranje
stru¢nog usavrSavanja zaposlenih; Automatizovati i digitalizovati deo kadrovske evidencije sa
indikatorima pristupacnosti i raznolikosti; Povezati internu administrativnu logistiku sa
mehanizmima za pracenje sprovodenja LAP-a; Razviti interne protokole za obradu zahteva
OSI kao zaposlenih ili korisnika usluga.

Odeljenje za zajednicke poslove i upravijanje ljudskim resursima ima stratesku ulogu u
uspostavljanju inkluzivne i raznolike radne sredine u Gradskoj upravi. Preporucuje se
uspostavljanje interne evidencije o zaposlenim osobama sa invaliditetom, ukljucivanje
predstavnika OSI u planiranje strucnog usavrSavanja i razvoj indikatora pristupacnosti u
kadrovskim procedurama. Digitalizacija kadrovske evidencije i uvodenje obaveznih edukacija
o pravima OSI za kadrovske sluzbe doprinose uskladivanju sa principima jednakosti i
antidiskriminacije. Time se jacaju kapaciteti uprave za zaposljavanje, podrsku i razvoj karijera
osoba sa invaliditetom u javnom sektoru.

jenje za informacione tehnologije

Odeljenje za informacione tehnologije obavlja poslove koji obuhvataju unapredenje primene
informacionih tehnologija u organima lokalne samouprave, odrzavanje i razvoj racunarske i
komunikacione mreze, baze podataka, aplikativnog softvera i digitalnih servisa. Takode,
projektuje zastitu pristupa 1 bezbednosti podataka, ucestvuje u digitalizaciji javnih usluga
(posebno kroz portale eUprave i otvorenih podataka), administrira Jedinstveni i Posebni biracki
spisak, kao i1 Centralni registar mati¢nih knjiga.

14.1. Odsek za informacione sisteme

Delokrug rada i usluge: Administracija informacionih sistema Gradske uprave, integracija sa
nacionalnim e-servisima (eUprava, Otvoreni podaci, CRMK), nadzor nad centralnim
registrima (Jedinstveni biraCki spisak, mati¢ne knjige), korisnicka administracija 1 digitalna
sigurnost sistema.

Sistematizovana radna mesta: 4
Struktura: Sef odseka — inZenjer sistema i baza podataka, 2 sistemska administratora

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Odsek ima klju¢nu ulogu u omogucavanju digitalnog
pristupa informacijama i uslugama osobama sa invaliditetom, posebno kroz funkcionalnost
elektronskih servisa, upravljanje digitalnom bezbedno$c¢u i1 dostupnost evidencija od znacaja
za ostvarivanje prava OSI, kao §to su mati¢ne knjige i biracki spisak.

Doprinos prioritetima LAP-a: Omoguc¢avanjem dostupnosti i bezbednosti digitalnih servisa,
odsek direktno doprinosi unapredenju digitalne pristupacnosti 1 transparentnosti, $to je u skladu
sa prioritetima LAP-a koji se odnose na dostupnost informacija, javnih usluga i participaciju
OSI u druStvenom Zivotu.
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Preporuke za unapredenje rada: Razviti i implementirati smernice za pristupacnost
digitalnih servisa u skladu sa WCAG standardima; Obezbediti testiranje i optimizaciju e-
servisa za upotrebu osobama sa razli¢itim vrstama invaliditeta; Saradnjom sa udruzenjima OSI
uspostaviti redovan mehanizam za prijavu i reSavanje problema pristupacnosti; Kontinuirano
jacati digitalnu bezbednost licnih podataka korisnika, sa posebnim akcentom na osetljive
podatke iz registra OSI.

14.1. Odsek za podrs$ku i odrZzavanje

Delokrug rada i usluge: Tehnicka i korisni¢ka podrska zaposlenima u vezi sa upotrebom IKT
opreme i sistema; evidencija i odrzavanje racunarske opreme; koordinacija nabavki i servisa;
registracija sredstava.

Sistematizovana radna mesta: Ukupno:Radna mesta za sluzbenike: 3. Radna mesta za
namesStenike: 0; Struktura: Sef odseka; 1 sluzbenik za korisni¢ku podrsku;1 mladi savetnik za
tehnicku podrsku

Ukupan broj radnih mesta u Odeljenju: 7

Odeljenje ima kljuénu ulogu u omogucavanju digitalne pristupac¢nosti za OSI Kkroz:
digitalizaciju javnih usluga i omogucavanje daljinskog pristupa (portali, eUprava), razvoj
pristupacnih IKT servisa i sadrzaja za gradane sa invaliditetom (npr. objave na portalima,
otvaranje podataka); unapredenje informacionih sistema koji omogucéavaju prikupljanje i
analizu podataka o potrebama OSI, podrsku drugim odeljenjima u implementaciji softverskih
reSenja dostupnih za sve korisnike, ukljucujuci osobe sa senzornim i intelektualnim smetnjama.

Doprinos prioritetima LAP-a: Pristupacnost (Razvoj digitalnih usluga i portala koji moraju
biti pristupani osobama sa invaliditetom (WCAG standardi, upotrebljivost, podrska za
asistivne tehnologije). Obrazovanje (Tehnicka podrska u digitalizaciji obrazovnih servisa i
elektronskoj komunikaciji izmedu roditelja/Skola i lokalne samouprave); Zaposljavanje
(Interni informacioni sistemi mogu sadrzati podatke korisne za pracenje i1 podrSku
zapoSljavanju OSI); Socijalna zaStita (Odeljenje podrzava evidencione i komunikacione
platforme za prava i usluge socijalne zastite); Zdravstvena zastita (tehnicka i softverska
podrska za eUsluge u obalsti zdravstvena zastite i javnog zdravlja); Kultura i sport (Digitalna
promocija 1 objavljivanje informacija o kulturnim/sportskim deSavanjima pristupacnih OSI);
UceS¢e u javnom i politiCkom Zivotu (Administracija birackih spiskova i1 podrska eUpravi
doprinosi dostupnosti izbornog procesa osobama sa invaliditetom).

Znacaj za ostvarivanje prava OSI:Obezbeduje pravovremenu i tacnu administrativou obradu
dokumentacije koja se odnosi i na prava zaposlenih iz reda OSI.

Doprinos prioritetima LAP-a: Aministriranje prava zaposlenih OSI; Unapredenje
administrativne koordinacije;

Odeljenje za informacione tehnologije ima stratesku ulogu u obezbedivanju digitalne
pristupacnosti usluga i informacija osobama sa invaliditetom. Preporucuje se uskladivanje
svih digitalnih servisa sa medunarodnim standardima pristupacnosti (WCAG 2.1), redovno
testiranje i ukljucivanje OSI u procenu funkcionalnosti e-platformi. Poseban akcenat treba
staviti na razvoj tehnicke podrske za korisnike iz ranjivih grupa, kao i kreiranje vodica i
tutorijala prilagodenih razlicitim vrstama invaliditeta. Uvodenjem indikatora koris¢enja IKT
servisa od strane OSI i obezbedivanjem zastite njihovih podataka, Odeljenje znacajno
doprinosi ravnopravnom pristupu pravima i uslugama u digitalnom okruzenju.
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15. Odeljenje za informisanje

Odeljenje za informisanje obavlja poslove koji obezbeduju pravovremeno, tacno i dostupno
informisanje gradana o radu Grada i njegovih organa, ustanova i preduzeca. Kljucne
nadleznosti ukljuc¢uju komunikaciju sa javnoscu, organizaciju konferencija, rad sa medijima,
uredivanje veb prezentacije i drustvenih mreza, marketing, medijske kampanje i podizanje
transparentnosti kroz lokalni indeks, istrazivanja zadovoljstva korisnika, publikacije i druge
oblike javnog informisanja i predstavljanja Grada.

15.1. Odsek za informisanje

Delokrug rada i usluge: Informisanje gradana o radu organa Grada, ustanova i preduzeca;
komunikacija sa medijima; priprema i distribucija informativnog sadrzaja (saopS$tenja, bilteni,
objave); odrzavanje internet prezentacije i drustvenih mreza; organizacija konferencija i
izdavanje publikacija.

Sistematizovana radna mesta: 3

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Odsek za informisanje ima znacajnu ulogu u
obezbedivanju pravovremenih, ta¢nih i1 pristupac¢nih informacija za OSI, §to je klju¢no za
ostvarivanje njihovih prava na informisanost, u¢e$¢e u javnom zivotu i koriS¢enje usluga
lokalne samouprave. Kroz digitalne i Stampane kanale komunikacije, omoguéava se inkluzivno
informisanje, $to podrazumeva i upotrebu jezika razumljivog OSI, kao 1 prilagodene formate
kada je to moguce.

Doprinos prioritetima LAP-a: Doprinosi prioritetima LAP-a kroz promociju tema vezanih
za prava OSI, podizanje svesti javnosti, podrsku vidljivosti aktivnosti i mera koje Grad
sprovodi u oblasti inkluzije, kao 1 kroz odrzavanje transparentnosti i otvorenosti rada lokalne
uprave. Uspostavljanjem pristupacnih komunikacijskih kanala, omogucava se OSI veca
ukljucenost i bolja informisanost o dostupnim pravima i uslugama.

Preporuke za unapredenje rada: Razviti smernice za inkluzivnu komunikaciju koje
ukljucuju upotrebu pristupacnog jezika i formata; Uspostaviti redovan bilten sa sadrzajem
posveCenim pravima 1 uslugama za OSI; Obezbediti titlovanje video sadrzaja, koriS¢enje
vizuelnih 1 audio formata pogodnih za razli€ite vrste invaliditeta; Intenzivirati saradnju sa
organizacijama OSI u kreiranju informativnih sadrZaja 1 kampanja.

15.1. Odsek za marketing

Delokrug rada i usluge: Planiranje i realizacija promotivnih aktivnosti Grada; izrada
publikacija, oglasa, kampanja 1 materijala; istrazivanja korisni¢kog zadovoljstva; aktivnosti na
poboljsanju lokalnog indeksa transparentnosti i imidza Grada.

Sistematizovana radna mesta: 3.

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Odeljenje za informisanje ima vaznu ulogu u
osiguravanju prava OSI na informisanost 1 vidljivost u javnom prostoru. Time Sto ureduje
zvani¢nu internet prezentaciju Grada i drustvene mreze, Odeljenje ima kapacitet da: osigura
dostupnost informacija u formatima pristupa¢nim OSI (npr. jednostavan jezik, video materijali
sa titlovima), organizuje kampanje za podizanje svesti o pravima OSI, promovise inkluzivne
dogadaje i servise, omoguc¢i medijsku vidljivost rezultata lokalnih politika u oblasti socijalne
zaStite, zdravlja i obrazovanja za OSIL.
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Doprinos prioritetima LAP-a: Pristupa¢nost ( Uredivanje sajtova i drustvenih mreza moze
biti uskladeno sa standardima pristupacnosti); Obrazovanje (Promocija inkluzivnog
obrazovanja i obrazovnih servisa kroz kampanje i informativne materijale); Zaposljavanje
(Medijska promocija programa zapos$ljavanja i primera dobre prakse zaposljavanja OSI);
Socijalna zastita (Informisanje gradana o dostupnim uslugama i pravima u oblasti socijalne
zaStite. Zdravstvena zaStita (ObaveStavanje o zdravstvenim pravima OSI, kampanjama i
preventivnim programima. Kultura i sport (Promocija inkluzivnih dogadaja i kulturno-
sportskih aktivnosti za OSI); U¢e§¢e u javnom i politickom Zivotu (Informisanje o izborima,
javnim raspravama, tribinama i mehanizmima participacije OSI)

Odeljenje za informisanje ima znacajnu ulogu u osiguravanju prava osoba sa invaliditetom
na dostupne, tacne i inkluzivne informacije. Preporucuje se uspostavijanje standarda
pristupacnosti za sve oblike digitalnog i Stampanog informisanja (WCAG 2.1), uz razvoj
komunikacijskih sadrzaja prilagodenih osobama sa razlicitim vrstama invaliditeta. Saradnja
sa organizacijama OSI u osmisljavanju kampanja i informativnih materijala dodatno doprinosi
relevantnosti i prepoznatljivosti inkluzivnih politika. Redovno objavijivanje sadrzaja o
pravima, uslugama i dogadajima za OSI, kao i pracenje zadovoljstva komunikacijom sa
Gradom, jacaju transparentnost i ucesce OSI u javnom Zivotu.

16. Odeljenje za vanredne situacije i poslove odbrane

Odeljenje za vanredne situacije i poslove odbrane obavlja poslove koji se odnose na realizaciju
obaveza lokalne samouprave u oblasti odbrane, upravljanja vanrednim situacijama i civilne
zastite. U njegovoj nadleznosti su izrada planova odbrane i zaStite, priprema mera pripravnosti,
funkcionisanje sistema uzbunjivanja, sprovodenje preventivnih i operativnih mera u slucaju
elementarnih nepogoda, kao i koordinacija sa drzavnim organima i subjektima sistema zastite
I spasavanja. Poseban akcenat je na planiranju, analizi rizika i upravljanju posledicama
katastrofa, kao i obezbedivanju pravovremenog informisanja i pomo¢i gradanima.

16.1. Odsek za vanredne situacije

Delokrug rada i usluge: Upravljanje i plansko reagovanje u vanrednim situacijama;
Koordinacija Gradskog Staba za vanredne situacije; Izrada Procene ugroZenosti i Plana zastite
I spasavanja; Organizacija i nadzor nad civilnom zastitom; Sprovodenje postupaka dodele
pomoc¢i i evidentiranje Stete; OdrZavanje sistema javnog uzbunjivanja i evidencije skloniSta

Sistematizovana radna mesta: Ukupno: 4. Struktura: Sef odseka; Savetnik za Gradski §tab i
civilnu zastitu; Savetnik za dokumentaciju i terenske intervencije; Savetnik za planiranje i
procene

16.2. Odsek za poslove odbrane

Delokrug rada i usluge: Izrada Plana odbrane Grada u skladu s republickim planovima;
Sprovodenje mera pripravnosti i organizacija rada u ratnom stanju; Saradnja sa Ministarstvom
odbrane i drugim subjektima; Uskladivanje planova pravnih lica sa odbrambenim merama,;
Vodenje evidencija i izrada akata iz oblasti odbrane

Sistematizovana radna mesta: 2;

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Odeljenje ima presudnu ulogu u zastiti prava OSI u
kriznim i vanrednim situacijama. Njegove aktivnosti direktno doprinose: Ukljucivanju
specificnih potreba OSI u Procene ugrozenosti i Planove zastite 1 spasavanja; Prilagodavanju
mera evakuacije, informisanja i pomo¢i OSl;Uspostavljanju pristupacnih i razumljivih kanala



Novi Pazar, 10. mart 2026. SKUPSTINA GRADA NOVOG PAZARA Broj 2 - Strana 95

komunikacije za vreme katastrofa; Saradnji sa udruzenjima OSI radi preciznog mapiranja
potreba i resursa; Sprovodenju preventivnih i hitnih intervencija koje obuhvataju i osobe sa
smanjenom pokretljivos¢u, sluhom, vidom ili kognitivnim teskocama.

Doprinos priroritetima LAPa: Pristupacnost (Uvodenje inkluzivnih protokola za
obavestavanje 1 evakuaciju OSI); Zravstvena zastita (Saradnja sa zdravstvenim ustanovama u
kriznim situacijama u kojima OSI predstavljaju prioritetnu grupu); Socijalna zastita
(Mehanizmi pomo¢i 1 podrske za najugrozenije, ukljucuju¢i OSI, u kriznim situacijama);
Uces¢e u javnom i politickom zivotu (Ukljucivanje OSI u radne grupe, komisije i simulacije
vezane za planiranje vanrednih situacija).

Odeljenje za vanredne situacije i poslove odbrane ima kljucnu odgovornost u obezbedivanju
sigurnosti i zastite osoba sa invaliditetom u kriznim okolnostima. Preporucuje se ukljucivanje
predstavnika OSI u izradu Procene ugrozZenosti i Plana zastite i spasavanja, kao i izrada
posebnih protokola evakuacije i pomoci prilagodenih razlicitim vrstama invaliditeta. Vazno je
razviti komunikacione alate pristupacne svima (audio, vizuelni, tekstualni) i redovno
organizovati simulacije vanrednih situacija uz uces¢e OSI i njihovih organizacija. Time se jaca
otpornost zajednice i osigurava da nijedna osoba ne bude izostavljena u kriznim planovima i
intervencijama.

17. Kancelarija za saradnju sa dijasporom

Kancelarija za saradnju sa dijasporom realizuje aktivnosti koje imaju za cilj jaanje veza
izmedu Grada Novog Pazara i dijaspore, posebno u oblastima ekonomije, turizma, kulture i
sporta. Kancelarija radi na promociji Novog Pazara kao investicione i kulturne destinacije,
informisanju dijaspore o mogucnostima ulaganja, pomo¢i pri pokretanju biznisa, kao i
ocuvanju identiteta i medusobne saradnje izmedu matice i raseljenih gradana. Posebna paznja
posvecuje se povratnicima i njihovom ekonomskom i drustvenom ukljucivanju.

Delokrug rada i usluge: Informisanje i savetovanje pripadnika dijaspore; Organizovanje
susreta i foruma matice i dijaspore; Pruzanje podrSke pri osnivanju firmi i poslovanju;
Promocija privrednih i kulturnih potencijala Novog Pazara; Vodenje evidencije gradana iz
dijaspore; Administrativna podrska kontaktima sa dijasporom.

Sistematizovana radna mesta: 3.

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Kancelarija za saradnju sa dijasporom moZze imati
indirektan ali vazan znacaj za ostvarivanje prava OSI kroz: Promociju inkluzivnih investicija
iz dijaspore u oblasti socijalnih usluga, zapos$ljavanja i obrazovanja OSI; Inicijative za
filantropsku podrSku (donacije, programi razmene, stipendiranje) od strane dijaspore usmerene
ka OSI; Ukljucivanje povratnika sa invaliditetom u programe podrske za osnivanje biznisa;
Ja€anje kulturnih i ekonomskih veza koje promovisu jednakost 1 inkluziju.

Doprinos prioritetima LAPa: ZapoSljavanje (Povezivanje investitora iz dijaspore sa
lokalnim inicijativama za zapoSljavanje OSI 1 pruzanje informacija o podrSci pri
samozaposljavanju); Socijalna zaStita ( Moguce ukljucivanje dijaspore u podrSku uslugama
socijalne zastite, posebno za marginalizovane grupe); Kultura i sport ( Promocija kulturnog
nasleda 1 u€es¢a OSI u kulturnim 1 sportskim razmenama sa dijasporom); UceS¢e u javnom i
politickom Zivotu (Jacanje medukulturnog dijaloga i informisanja o pravima, ukljucujuci
prava OSlI, kroz forume i publikacije namenjene dijaspori).

Kancelarija za saradnju sa dijasporom ima potencijal da doprinese ostvarivanju prava osoba
sa invaliditetom kroz povezivanje sa inkluzivnim inicijativama i investicijama iz dijaspore.
Preporucuje se mapiranje potreba povratnika sa invaliditetom i razvoj informativnih vodica
za njihovu ekonomsku i drustvenu integraciju. Vazno je ukljuciti predstavnike udruzenja OSI u
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susrete matice i dijaspore, kao i obezbediti pristupacnost svih informativnih sadrzaja. Kroz
partnerstva sa fondovima i filantropskim inicijativama, Kancelarija mozZe doprineti
zaposljavanju, inkluzivnim kulturnim programima i razvoju socijalnih usluga namenjenih OSIL.

18. Kancelarija za saradnju sa civilnim drusStvom

Kancelarija za saradnju sa civilnim drustvom obavlja poslove koji se odnose na uspostavljanje,
negovanje i institucionalizaciju saradnje izmedu Grada Novog Pazara i organizacija civilnog
drustva (OCD). Ova saradnja zasniva se na principima transparentnosti, dijaloga, uzajamnog
poverenja i zajednickog interesa za unapredenje kvaliteta Zivota u lokalnoj zajednici.
Kancelarija inicira i uCestvuje u pripremi i prac¢enju strateSkih dokumenata, konkursa, javnih
politika, evaluacija, izvestaja i dogadaja, uz podrsku domacih i medunarodnih partnera.

Delokrug rada i usluge: Iniciranje i vodenje dijaloga sa OCD o temama od javnog interesa;
Uces¢e u izradi 1 pracenju strateskih dokumenata za razvoj civilnog drustva; Priprema,
sprovodenje i evaluacija konkursa za finansiranje projekata OCD; Analiza efekata realizovanih
projekata i priprema izvestaja za gradske organe; Uspostavljanje baze podataka OCD i pracenje
stanja u sektoru; Organizacija skupova (okrugli stolovi, tribine, forumi) i zagovarackih
aktivnosti; Saradnja sa institucijama u zemlji i inostranstvu u cilju jacanja civilnog sektora;
Informisanje OCD o izvorima finansiranja i medunarodnim programima podrske.

Sistematizovana radna mesta: Ukupno: 4.Struktura: Sef Kancelarije (1)

Znacaj za ostvarivanje prava OSI: Kancelarija za saradnju sa civilnim drustvom ima
sistemsku ulogu u osnazivanju polozaja OSl , jer direktno saraduje sa organizacijama koje se
bave zaStitom njihovih prava. Omogucava im pristup sredstvima iz gradskog budzZeta, ucesce
u donosenju odluka, povezivanje sa relevantnim institucijama, i pruza im institucionalnu
podrSku u realizaciji inkluzivnih programa i javnog zagovaranja. Kancelarija takode jaca
participaciju OSI kroz podizanje kapaciteta OCD, ucestvuje u pripremi normativnih akata i
osigurava njihovu prisutnost u lokalnim savetodavnim telima.

Doprinos prioritetima LAP-a: Pristupacnost (Saradnja sa OCD na projektima uklanjanja
fizickih i komunikacijskih barijera za OSI); Obrazovanje (Podrska projektima neformalnog
obrazovanja i obukama za OSl). Zaposljavanje (Podrska projektima socijalnog preduzetnistva
1 samozaposljavanja OSI kroz OCD). Socijalna zaStita (Ukljucivanje OCD u razvoj i pruzanje
lokalnih usluga socijalne zastite za OSI). Zdravstvena zaStita ( Povezivanje OCD sa
zdravstvenim ustanovama u projektima informisanja i podrske OSI). Kultura i sport
(Finansijska i organizaciona podrska inkluzivnim kulturnim i sportskim dogadajima). UceS¢e
u javnom i politickom Zivotu (Ukljucivanje predstavnika organizacija OSI u konsultativne
procese i radne grupe).

Kancelarija za saradnju sa civilnim drustvom ima sistemsku ulogu u unapredenju poloZaja
osoba sa invaliditetom, kroz institucionalnu podrsku organizacijama koje se bave njihovim
pravima i inkluzijom. Preporucuje se formiranje registra OCD koje rade sa OSI, ukljucivanje
njihovih predstavnika u radna tela Grada i strateske procese, kao i sprovodenje obuka za
pripremu i realizaciju projekata usmerenih na OSI. Kancelarija treba da razvije mehanizam
kontinuirane razmene informacija sa OCD i da podstice njihovo ucesce u evaluaciji LAP-a.
Time se jaca partnerstvo izmedu lokalne uprave i civilnog sektora u ostvarivanju ciljeva
inkluzivne zajednice.

19. Kabiner Gradonacelnika

Kabinet Gradonacelnika je posebna organizaciona jedinica koja pruza savetodavnu,
administrativnu i protokolarnu podrsku Gradonacelniku u obavljanju njegovih izvr$nih i
politickih funkcija. Kabinet koordinira radne sastanke, prati realizaciju zadataka, komunicira
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sa gradanima i izraduje dokumentaciju koja se odnosi na aktivnosti Gradonacelnika. Kabinet
je 1 operativna veza izmedu Gradonacdelnika, gradana, institucija i medija. Pomoc¢nici
Gradonacelnika, koji deluju u okviru Kabineta, doprinose razvoju sektorskih politika u
oblastima definisanim Statutom Grada.

Delokrug rada i usluge: Savetodavna i protokolarna podrska Gradonacelniku; Priprema i
organizacija sastanaka i javnih nastupa Gradonacelnika; Pra¢enje realizacije njegovih obaveza
i inicijativa. Prijem i obrada zahteva, molbi, predstavki i prituzbi gradana; Komunikacija sa
javno$c¢u i medijima. Priprema predloga, izvestaja, misljenja i dokumenata u vezi sa razvojnim
inicijativama Delovanje u strateSkim oblastima (npr. socijalna zaStita, urbanizam, investicije,
obrazovanje, sport i dr.)

Sistematizovana radna mesta: 6

Znacdaj za ostvarivanje prava OSIl: Kabinet Gradonacelnika ima vaznu simboli¢ku i
operativnu ulogu u stvaranju politicke volje 1 institucionalne podrSke za unapredenje prava
OSI. Njegov znacaj ogleda se u: Direktnoj komunikaciji sa gradanima, ukljucujuéi OSlI, kroz
prijem stranaka, obradu prituzbi i inicijativa; Iniciranju i podrsci inkluzivnim projektima,
posebno preko angazovanih pomoc¢nika za socijalna pitanja, obrazovanje, urbanizam ili
zdravstvo; Koordinaciji gradskih sluzbi u sprovodenju aktivnosti i politika koje se odnose na
unapredenje polozaja OSI; Vidljivosti i zastupanju prava OSI u javnim nastupima
Gradonacelnika 1 njegovih pomoc¢nika; Usmeravanju paZznje lokalne uprave ka prioritetnim
temama za OSI kroz politi¢ke poruke i poruke solidarnosti.

Doprinos prioritetima LAP-a: Pristupa¢nost (Politi¢ko zastupanje zahteva za pristupac¢nost
javnih prostora, informacija i usluga); Obrazovanje ( PodrSka inicijativama za inkluzivno
obrazovanje kroz javnu promociju i podrSku projektima). Zaposljavanje (Podrska inicijativama
za zaposljavanje OSI kroz izjave, kampanje i kontakte sa privredom). Socijalna zaStita
(Vidljivost pitanja iz oblasti socijalne zastite OSI 1 koordinacija sa CSR 1 drugim telima).
Zdravstvena zastita (Reagovanje na pojedinacne slucajeve i podrska inicijativama za dostupnu
zdravstvenu zaStitu). Kultura i sport (Pokroviteljstvo nad dogadajima inkluzivnog karaktera 1
ukljucivanje OSI u gradske manifestacije). UceS¢e u javnom 1 politickom zivotu ( Otvorena
komunikacija sa gradanima OS], podrska uc¢es¢u u javnim forumima i telima).

Kabinet Gradonacelnika ima kljucnu ulogu u artikulisanju politicke podrske za unapredenje
prava osoba sa invaliditetom, kroz direktnu komunikaciju sa gradanima, koordinaciju gradskih
sluzbi i javnu promociju inkluzivnih vrednosti. Preporucuje se uspostavljanje registra i
protokola za postupanje po inicijativama OSI, ukljucivanje Kabineta u izveStavanje o
sprovodenju LAP-a i aktivno komuniciranje poruka o inkluziji kroz javne nastupe i kampanje.
Kabinet moze doprineti vidljivosti i efektivnosti mera za OSI kroz podrsku inkluzivnim
projektima, promociju pozitivnih primera i usmeravanje paznje Grada na teme od znacaja za
ovu populaciju.

U okviru Gradske uprave formirane su:

Interresorna komisija za procenu potreba za dodatnom obrazovnom, zdravstvenom i
socijalnom podr§kom detetu, u¢eniku i odraslom (IRK) deluje u okviru Gradske uprave
Grada Novog Pazara, u skladu sa Pravilnikom o dodatnoj obrazovnoj, zdravstvenoj i socijalnoj
podrsci detetu, u€eniku i odraslom (,,SI. glasnik RS, br. 80/2018). Formirana je u Odseku za
obrazovanje, kulturu, sport i prosvetnu inspekciju, a njen rad koordinira Odeljenje za drustvene
delatnosti. Komisiju ¢ine Cetiri stalna ¢lana razlicitih struka: pedijatar, psiholog, diplomirani
logoped i struéni radnik na poslovima socijalne zastite. Clanove imenuje nacelnik Gradske
uprave, $to obezbeduje institucionalnu podrSku i povezanost sa lokalnim sistemom javnih
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sluzbi. Radom komisije upravlja koordinator iz Odeljenja za drustvene delatnosti, ¢ime se
osigurava meduresorna povezanost i operativna funkcionalnost. IRK ima klju¢nu ulogu u
omogucavanju jednakog pristupa obrazovanju i zivotu u zajednici. Njena stru¢na procena
predstavlja osnov za odobravanje i realizaciju Sirokog spektra mera dodatne podrske, od
individualnih obrazovnih planova, preko asistivnih tehnologija, do personalne asistencije,
prilagodenih udzbenika i usluga u zajednici. Zahvaljuju¢i radu IRKa, lokalna samouprava je
u mogucnosti da bolje prepozna potrebe dece i uenika sa smetnjama u razvoju i invaliditetom,
da im pruzi ciljanu i delotvornu podrsku, te da doprinese inkluzivnijem obrazovnom i
drustvenom okruzenju u Novom Pazaru.

IRK ima kljucnu ulogu u sistemskom prepoznavanju i odgovoru na potrebe dece i ucenika sa
smetnjama u razvoju i invaliditetom. Radi dodatnog unapredenja njenog rada, preporucuje se
da se u redovni sastav Komisije ukljuce defektolozi, ¢ime bi se osnazio strucni kapacitet i
kvalitet procene i preporuka za dodatnu podrsku. Istovremeno je vazno unaprediti
medusektorsku saradnju sa skolama, zdravstvenim ustanovama i centrom za socijalni rad kroz
jasne operativne protokole i redovnu koordinaciju, obezbediti pouzdanu i zasticenu bazu
podataka o odobrenim merama podrske radi pracenja efekata i planiranja lokalnih politika,
kao i wuciniti rad Komisije dostupnijim roditeljima kroz razumljive i pristupacne
informacije.Kontinuirane strucne obuke clanova, uz adekvatnu tehnicko-administrativnu
podrsku, omogucile bi da se fokus zadrzi na strucnoj proceni i kvalitetu preporuka. Dodatno,
aktivnije ukljucivanje IRK-a u izradu i evaluaciju lokalnih planova i strategija doprinelo bi da
se iskustva iz prakse sistemski ugrade u javne politike u oblasti obrazovanja, socijalne i decje
zastite.

Gradski Stab za vanredne situacije Grada Novog Pazara predstavlja operativno telo koje
rukovodi, koordinira i usmerava aktivnosti svih aktera sistema zastite i spasavanja u vanrednim
okolnostima. Njegova nadleznost obuhvata celokupan ciklus upravljanja vanrednim
situacijama — od procene rizika, planiranja, pripravnosti i reagovanja, do sanacije i obnove — u
skladu sa naGelima odrzivog razvoja i smanjenja rizika. Stab donosi klju¢ne odluke, izdaje
naredbe 1 preporuke, organizuje angazovanje osposobljenih subjekata, uspostavlja saradnju sa
susednim lokalnim samoupravama i redovno informiSe gradane o rizicima. Kroz ove
aktivnosti, Gradski $tab deluje kao centralna tac¢ka za koordinaciju u kriznim situacijama, sa
posebnim fokusom na zaStitu najugrozenijih, ukljucujuéi i OSI. Uloga Gradskog Staba narocito
je vazna u obezbedivanju inkluzivne zastite, koja obuhvata i specifi¢ne potrebe OSI. Time se
obezbeduje da preventivne mere, planovi evakuacije, sistem ranog upozoravanja i akcije
spasavanja budu prilagodeni ovoj osetljivoj grupi, kako bi im se garantovala sigurnost,
pravovremeno informisanje i ravnopravan pristup pomoci.

Gradski §tab za vanredne situacije Gradski Stab za vanredne situacije ima kljucnu
odgovornost da sistem zastite i spasavanja ucini istinski inkluzivnim i dostupnim osobama sa
invaliditetom. To podrazumeva njihovo aktivno ukljucivanje u procese planiranja i
odlucivanja, kroz saradnju sa predstavnicima udruzenja i strucnjacima za pristupacnost, kako
bi se mere oblikovale na osnovu stvarnih potreba. Neophodno je razviti jasne i prilagodene
protokole za evakuaciju i zbrinjavanje, uz uvazavanje razlicitih vrsta invaliditeta, kao i
obezbediti visekanalno informisanje u pristupacnim formatima — od SMS poruka i vizuelnih i
zvucnih alarma do jednostavnog jezika i tumaca za znakovni jezik.


http://demo.paragraf.rs/demo/combined/Old/t/t2016_07/t07_0134.htm

Novi Pazar, 10. mart 2026. SKUPSTINA GRADA NOVOG PAZARA Broj 2 - Strana 99

7. JAVNE USTANOVE NA LOKALNOM NIVOU

7.1. Ustanove socijalne zastite

Centar za socijalni rad Novi Pazar (CSR) predstavlja klju¢nu tacku oslonca u sistemu lokalne
smetnjama u razvoju, OSI, starih lica i socijalno ugrozenih porodica. U skladu sa zakonskim
ovlas¢enjima, CSR obavlja poverene poslove (procena, odlucivanje, evidencije, vodenje
postupaka), ali i razvija i sprovodi izvorne usluge, definisane lokalnim propisima.
Organizaciona struktura Centra obuhvata specijalizovane sluzbe za zastitu dece i mladih,
odraslih i starih, pravne poslove, planiranje i razvoj. Pored toga, u okviru Centra su formirane
dve posebne organizacione jedinice: Sluzba ,,Pomo¢ u kuéi* i Domsko odeljenje za smestaj
odraslih i starih lica ,,Novi Pazar“. Sluzba ,,Pomo¢ u ku¢i* pruza podrsku starijim osobama
1 osobama sa invaliditetom u svakodnevnim aktivnostima, omoguc¢avaju¢i im da Sto duze
ostanu u porodicnom okruzenju. Ova usluga je uvedena u redovan sistem 2012. godine,
licencirana je od strane Ministarstva za rad, zapos$ljavanje, boracka i socijalna pitanja, i u 2023.
godini obuhvatila je 125 korisnika. Iako potrebe daleko premasuju trenutne kapacitete, Centar
aktivno radi na njihovom proS$irenju kroz konkurse i saradnju sa donatorima. Domsko odeljenje
,Novi Pazar® predstavlja institucionalni oblik zastite i podrSke za odrasle i stare osobe.
Smesteno u mirnom delu grada, odeljenje raspolaze kapacitetom od 90 mesta, namenjenih za
zavisne, poluzavisne i nezavisne korisnike. Ustanova ima vazecu licencu, a njeno
funkcionisanje se najve¢im delom finansira iz budZeta Republike Srbije uz saglasnost
resornog ministarstva. Pored profesionalne nege i bezbednog boravka, korisnicima se pruza
podrska kroz rekreativne 1 socijalne sadrzaje koji doprinose kvalitetu zivota. CSR raspolaze
kadrovskim timom od 47 zaposlenih, uz kombinovano finansiranje iz republi¢kog i lokalnog
budZeta. Strucni tim ¢ine socijalni radnici, psiholozi, pravnici, pedagozi 1 drugi profili, koji
rade u skladu sa savremenim pristupima i metodologijama. Postoji izrazena potreba za
dodatnim kadrovskim jacanjem, kao i za ve¢im ulaganjem u stru¢no usavrSavanje zaposlenih.
CSR kontinuirano unapreduje i digitalne kapacitete - uveden je informacioni sistem SOZIS,
umrezeni su racunari, planirano je opremanje svih zaposlenih sopstvenim uredajima, kao 1
otvaranje internet kutka za korisnike radi razvoja digitalne inkluzije.

Uprkos organizacionim dostignu¢ima, Centar se suofava sa 0zbiljnim infrastrukturnim
izazovima. Postojece prostorije nalaze se u okviru zgrade Kombinovane ustanove socijalne
zaStite, koja je u loSem stanju i neadekvatna za obavljanje usluga. Zgrada nije u potpunosti
pristupa¢na osobama sa invaliditetom. Mogu¢ je pristup samo do portirnice, dok ostali prostori
nisu arhitektonski prilagodeni. Grad Novi Pazar je pokrenuo inicijativu za pronalaZenje reSenja
za novu, namensku i pristupa¢nu zgradu Centra. Centar za socijalni rad Novi Pazar pokazuje
snazan institucionalni potencijal za ostvarivanje prava, osnazivanje i inkluziju osetljivih grupa,
ali za dalji razvoj neophodno je sistemsko ulaganje u prostor, pristupacnost, kadrove, obuke 1
jacanje lokalnih mreza podrske.

7.2. Obrazovne ustanove

Obrazovanje u Gradu Novom Pazaru se odvija u jednoj predskolskoj ustanovi (,,Mladost),
mrezi osnovnih 1 srednjih Skola koje obuhvataju grad Novi Pazar sa naseljenim mestima kao, 1
visokoskolskih ustanova.

e Predskolsko vaspitanje i obrazovanje

PredSkolska ustanova ,,Mladost”“ u Novom Pazaru je vaspitno-obrazovna ustanova od
posebnog drustvenog interesa osnovana je 1957.god. Sediste PredSkolska ustanova Mladost
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Novi Pazar nalazi se u Novom Pazaru u ul. Lug 1. PredSkolska ustanova “Mladost” u svom
sastavu ima 6 vrtica (Mladost, Decija radost, Abu Dabi, Pcelica, Nase dete, Carolija). Svi
objekti se nalaze u razli¢itim delovima grada da bi roditeljima i deci iz razli¢itih naselja bili Sto
blizi i dostupniji. U radnoj 2024/2025. godini. u Predskolsku ustanovu upisano je 2.152 dece.
Polazec¢i od zakonskih odredaba i uputstava o ostvarivanju Programa vaspitno-obrazovnog rada
PU ,,Mladost* kao javna ustanova obezbeduje ostvarivanje slede¢ih funkcija: 1) Preventivno-
zdravstvenu zastitu; 2) Vaspitno-obrazovnu; 3) Socijalnu funkciju; 4) Ishranu dece. Rad sa
decom sa smetnjama u razvoju u realizuje se kroz inkluziju i rad u razvojnim grupama.
Integracija dece sa smetnjama u razvoju se ostvaruje u razvojnoj grupi, gde deca iz ove grupe
provode deo vremena i u redovnim grupama. U Cetiri objekta PredSkolske ustanove “Mladost”
(vrti¢ “Mladost”, “Decija radost”, “Pcelica” i “Abu Dabi”) realizuje se rad u razvojnim
grupama. U razvojnim grupama borave deca na osnovu misljenja Interresorne komisije koje
takode sadrzi 1 preporuku angazovanja licnog pratioca koga dodeljuje UdruZenje psihologa
Novi Pazar. (Izvor: sajt Predskolske ustanove “Mladost”).

e Osnovno obrazovanje i vaspitanje
Na teritoriji grada Novog Pazara osnovnoskolsko obrazovanje 1 vaspitanje seizvodiu 16 skola.

Tabela 10. Osnovne skole na teritoriji grada Novog Pazara

Osnovna $kola OS ,.Desanka OS ,,Stefan Nemanja“ OS _Jovan Jovanovié
,,Bratstvo* Maksimovi¢* Zmaj*

0S ..Rifat BurdZovié OS .,Avdo Mededovi¢* 08 ,,Camil Sijari¢«

Trio*

Osnovna $kola ,,MeSa
Selimovic¢*

OS .. Vuk Karad7i¢“

Muzicka Skola ,,Stevan

Mokranjac

0S .,Rastko
Nemanji¢*“ u Dezevi

OS ,,Rastko Nemanji¢ —
Sava“ u Dojevice

0S ,,Dositej
Obradovic¢s u Osaonici

0OS ,,Vuk Karadzi¢

0S ,,Jo¥anica“ —
Lukare

OS ,,Dura Jaksi¢« —
Trnava

U skolskoj 2024/25 godini u 514 odeljenja pohada 12 164 ucenika $to u proseku iznosi 32,12
odeljenja po $koli 1 23,66 ucenika po odeljenju.

U skladu sa Zakonom o osnovama obrazovanja i vaspitanja formirani su timovi za inkluziju
koji predstavljaju znacajan lokalni resurs.

Osnovna §kola ,,Desanka Maksimovi¢” u Novom Pazaru ima poseban znacaj u regionalnom
sistemu obrazovanja jer je jedina ustanova u Sandzaku koja u okviru maticne Skole
kontinuirano realizuje nastavu u specijalnim odeljenjima za ucenike sa smetnjama u razvoju i
invaliditetom, od prvog do osmog razreda. Ova organizaciona struktura omogucava da deca
obrazovanje ostvaruju u poznatom i podsticajnom Skolskom okruzenju, bez izdvajanja iz
redovnog sistema.

Model rada zasniva se na poluinkluziji, koja objedinjuje stru¢nu, individualizovanu podrsku i
svakodnevnu ukljucenost u Zivot skole. Nastavu u specijalnim odeljenjima izvode defektolozi,
uz saradnju sa predmetnim nastavnicima, dok se za svakog ucenika izraduje individualni
obrazovni plan prilagoden njegovim sposobnostima i razvojnim potrebama. Takav pristup
omogucava realan napredak, oCuvanje dostojanstva deteta i postepeno jacanje socijalnih
vestina kroz zajedniCke aktivnosti sa vr§njacima.


https://osdm.info/
https://osdm.info/
https://www.jjzmajnp.edu.rs/
https://www.jjzmajnp.edu.rs/
https://osrifat-kb.info/
https://osrifat-kb.info/
file:///C:/Users/Dell/Desktop/NOVI%20PAZAR/AKCIONI%20PLAN%20PROGRAMA%20ZA%20UNAPEĐENJE%20POLOŽAJA%20OSI/Osnovna%20škola
file:///C:/Users/Dell/Desktop/NOVI%20PAZAR/AKCIONI%20PLAN%20PROGRAMA%20ZA%20UNAPEĐENJE%20POLOŽAJA%20OSI/Osnovna%20škola
https://osavdomedjedovic.mojaskola.org/
https://www.camilsijaric.edu.rs/
https://www.vuk-karadzic.edu.rs/
https://www.stevanmokranjacnovipazar.edu.rs/
https://www.stevanmokranjacnovipazar.edu.rs/
https://www.rastkonemanjic.edu.rs/
https://www.rastkonemanjic.edu.rs/
https://osdm.info/
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U kontekstu izrade javne politike za unapredenje polozaja osoba sa invaliditetom, ova Skola
predstavlja primer odrzivog i funkcionalnog modela podrske u lokalnoj zajednici. Istovremeno,
ukazuje na potrebu daljeg ja¢anja kadrovskih kapaciteta i kontinuiranog osves¢ivanja javnosti
da inkluzija ne podrazumeva uniformnost, ve¢ prilagodavanje sistema stvarnim potrebama
svakog deteta. Ovakva praksa potvrduje da kvalitetno osmisljena i stru¢no vodena podrska
moze biti temelj istinske obrazovne i drustvene integracije.

Pored toga, u okviru skole Jovan Jovanovi¢ Zmaj formirano je specijalno Odeljenje za sluSno
ostecene ucenike, koje je podeljeno u dva razreda: nizi, za uenika od I — IV razreda i visi — za
ucenike od V — VIII razreda. Vecéinu predmeta predaju defektolozi-surdopedagozi, a predmete
kao $to su: fizicko vaspitanje, likovna kultura, informatika, gradansko i tehnicko realizuju
predmetni nastavnici zajedno sa ucenicima iz redovnih odeljenja. Na taj na¢in ostvaren je jedan
vid delimi¢ne inkluzije koji ucenicima omogucava uspesnu socijalizaciju. Znacajno ja
napomenuti da u¢enici ovog odeljanja, kao vannastavnu aktivnost imaju i logopedske tretmane
u okviru 8kole koji im omoguéavaju bolju i razumljiviju verbalnu komunikaciju. Skola je
realizovala projekte u okviru Erazmus + programa.?

e Srednje obrazovanje i vaspitanje

Na teritoriji Novog Pazara postoji Sest srednjih drzavnih $kola sa ukupno 197 odeljenja i 5172
ucenika, §to u proseku iznosi 32,83 odeljenja po skoli i 26,25 ucenika po odeljenju.

Gimnazija — Novi Pazar osnovana je 20. novembra 1913. godine uredbom kralja Petra |
Karadordevic¢a, a nastava je pocela u januaru 1914. godine. To je najstarija srednja Skola u
gradu, sa tradicijom duzom od jednog veka u obrazovanju i vaspitanju mladih generacija. U
Skoli se realizuju dva smera: prirodno-matemati¢ki i drustveno-jezi¢ki, a programi su
usmereni na razvoj logickog misljenja, jezicke i nau¢ne pismenosti, kao i opste kulture.
Nastava se odvija u skladu sa nacionalnim kurikulumom, u savremenim ucionicama i uz
podrsku stru¢nog i posveéenog nastavnog kadra. Gimnazija pruza snaznu osnovu za nastavak
Skolovanja na univerzitetima u zemlji 1 inostranstvu, a kroz bogat vannastavni Zivot i u¢esée u
takmicenjima podstiCe razvoj talenata, kritickog misljenja 1 drustvene odgovornosti.

Tehnicka skola — Novi Pazar je moderna stru¢na $kola sa dugom tradicijom obrazovanja u
oblasti tehnickih nauka. Ucenicima pruza kvalitetno stru¢no obrazovanje kroz teorijsku
nastavu i prakticnu obuku u specijalizovanim kabinetima, radionicama i kroz saradnju sa
privredom. Skola nudi $irok spektar trogodinjih i &etvorogodisnjih obrazovnih profila u
slede¢im oblastima: maSinstvo i obrada metala, elektrotehnika, saobracaj, gradevinarstvo,
geodezija 1 informatika. UcCenici se obrazuju za zanimanja poput tehni¢ara mehatronike,
elektriCara, auto-mehanicara, gradevinskog tehniCara, elektrotehni¢ara racunara, vozaca
motornih vozila i mnogih drugih. Tehnicka Skola se isti¢e kao pouzdan izbor za u€enike koji
Zele sigurno zanimanje i moguénost brzog zaposljavanja ili nastavka Skolovanja.

Ekonomsko-trgovinska $kola — Novi Pazar je stru¢na $kola sa tradicijom, specijalizovana za
obrazovanje kadrova u oblasti ekonomije, prava, administracije i trgovine. Skola pruza
kvalitetno teorijsko 1 prakti¢no znanje, uz razvoj preduzetnickog duha 1 digitalnih vestina.
Ucenici se obrazuju kroz cetvorogodisnje profile: ekonomski tehnicar, finansijski
administrator, poslovni administrator, pravno-poslovni tehnicar i trgovinski tehnic¢ar. Nastava

2y okviru projekta “Enjoying the Diversity” 2017.godine realizovana je studijska poseta specijalnoj $koli i obuka
u gradu Bath u Engleskoj; Trening obuka ”Psychosocial Health in Primary School Age” Berlin 2024, “Building
resilience” 9-16March, 2025. Rijeka, Fuzine u Hrvatskoj.



https://www.jjzmajnp.edu.rs/
http://www.gimnazijanp.edu.rs/
http://www.tehnickanp.edu.rs/
http://www.ekonomskanovipazar.edu.rs/
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se odvija u savremenim ucionicama, uz podrsku nastavnika i saradnju sa privrednim subjektima
radi sticanja prakti¢nih znanja. Skola priprema ucenike za trziSte rada, ali i za nastavak
Skolovanja na visokoskolskim ustanovama iz oblasti ekonomije, prava i menadzmenta.

Medicinska Skola ,,Dva heroja“ je javna srednja stru¢na skola u Novom Pazaru, posveéena
obrazovanju buducih zdravstvenih radnika kroz teorijsku nastavu i prakticnu obuku u skladu
sa savremenim standardima. Nastava se odvija na srpskom i bosanskom jeziku, u moderno
opremljenim kabinetima i u saradnji sa zdravstvenim ustanovama. Ucenici biraju jedan od
obrazovnih profila iz oblasti zdravstva i socijalne zastite: medicinska sestra—tehnicar,
farmaceutski tehnicCar, zubni tehniCar, fizioterapeutski tehnicar, laboratorijski tehnicar,
ginekolosko-akuSerska sestra, zdravstveni negovatelj i medicinska sestra—vaspita¢. Skola
neguje odgovoran i human odnos prema profesiji i zajednici, sa akcentom na profesionalni
razvoj i licno osnazivanje ucenika.

Skola za dizajn tekstila i koze — Novi Pazar je specijalizovana srednja stru¢na $kola koja
obrazuje kreativne i tehnicki osposobljene kadrove u oblasti tekstila, koze i modnog dizajna.
Nastava se odvija u savremeno opremljenim uc¢ionicama i radionicama, uz znacajan akcenat na
prakti¢nu obuku i saradnju sa lokalnom privredom. Obrazovni profili koje $kola nudi ukljucuju
modne tehnicare, dizajnere tekstila i koze, kao i tehnicare za tekstilnu proizvodnju. Ucenici se
podsti¢u na razvoj sopstvenog stila, inovativnost i preduzetnicki duh, uz moguénosti za dalje
Skolovanje ili brzo ukljucivanje u svet rada.

Ugostiteljsko-turisticka §kola — Novi Pazar osnovana je 25. septembra 2008. godine odlukom
Vlade Republike Srbije, sa ciljem obrazovanja stru¢njaka za turizam, ugostiteljstvo, trgovinu,
poljoprivredu i preradu hrane. Skola se ponosi savremenim uéionicama, radionicama i struénim
kadrom, spremnim da ucenicima pruzi znanja i vestine potrebne za trziSte rada. Obrazovni
profili (3—4 godine) su podeljeni u dve oblasti: Trgovina, ugostiteljstvo i turizam: konobar,
kuvar, kulinarski tehniCar, turisticko-hotelijerski tehnicar, trgovinski tehnicar, ugostiteljski
tehni¢ar; Poljoprivreda, proizvodnja i prerada hrane: prehrambeni tehnidar. Skola
kontinuirano prilagodava programe zahtevima industrije 1 partnerstava, omogucavajuci
ucenicima prakti¢no usavrSavanje i visok nivo stru¢ne spremnosti.

Uz drzavne Skole, prisutne su i privatne srednje Skole i medrese. Veliki broj odeljenja broji
preko 30 u€enika, dok viSegodiSnji rast broja u€enika nije pratio razvoj potrebnog prostora, Sto
je dovelo do prenamene ucionica u kabinete i biblioteke.

Srednja Ekonomska I Medicinska Skola “Hipokrat” — Novi Pazar je po¢evsi sa radom 2013.
godine kao prva privatna Skola tog profila u gradu, u potpunosti uskladena sa zakonskim
standardima. Otvorena je kao moderna ustanova sa objektom od preko 1.000 m?, ukljucujuci
6—7 multimedijalnih ucionica i kabineta, sportski teren, vise kancelarija, parking 1 uredeno
dvoriSte. Akreditovana je od strane Ministarstva prosvete, 1 njene diplome su priznate 1 u
Evropskoj uniji. Skola predstavlja savremenu obrazovnu ustanovu koja od svog osnivanja
pruza struéno i kvalitetno obrazovanje u oblastima ekonomije, prava, administracije i
zdravstva. nastava se odvija u funkcionalno opremljenim ucionicama, laboratorijama i
kabinetima, uz primenu savremenih nastavnih metoda i individualnog pristupa ucenicima. U
Skoli se realizuju obrazovni profili iz dva klju¢na podrucja rada: zdravstvo i socijalna zaStita
(medicinska sestra—tehnicar, farmaceutski tehnicar), ekonomija, pravo i administracija
(ekonomski tehnicar, pravno-poslovni tehnicar, carinski tehnicar). Posebna paznja posvecuje
se prakti¢noj nastavi u saradnji sa zdravstvenim i poslovnim institucijama, ¢ime se uc¢enicima
omogucava sticanje konkretnih vestina i priprema za trziste rada ili nastavak $kolovanja. Skola
takode pruza mogucénosti vanrednog obrazovanja i prekvalifikacije.
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Srednja Skola Novi Pazar osnovana je 2009. godine s ciljem da pruzi savremeno i kvalitetno
obrazovanje u skladu sa potrebama savremenog drustva i trzista rada. Nastava se realizuje u
manjim grupama, uz individualizovan pristup svakom uceniku, u moderno opremljenim
multimedijalnim uc¢ionicama koje omogucavaju interaktivno ucenje po svetskim standardima.
Ucenici imaju priliku da biraju jedan od obrazovnih profila u okviru tri podruc¢ja rada:
Ekonomija, pravo i administracija (ekonomski tehnicar, finansijski tehnicar, carinski tehnicar,
tehniCar obezbedenja, tehnicar modelar obuce), Gimnazija — opsti tip, Kultura, umetnost i javno
informisanje (muziCki izvodac). Nastavu izvodi kvalifikovan stru¢ni kadar, uz podrsku
gostuju¢ih predavada sa bogatim iskustvom. Skola takode pruza moguénosti vanrednog
Skolovanja, prekvalifikacije i dokvalifikacije, prilagodene potrebama odraslih i onih koji zele
da promene ili unaprede svoje obrazovanje.

e Visoko obrazovanje

Drzavni univerzitet u Novom Pazaru

Drzavni univerzitet u Novom Pazaru je samostalna visokoskolska ustanova, ¢iji je osnivac
Republika Srbija. Univerzitet je osnovala Vlada Republike Srbije na sednici koja je odrzana u
Nisu 26. oktobra 2006 godine i to na osnovu ¢lana 40. stav 2. Zakona o visokom obrazovanju
1 ¢lana 43.stav 1. Zakona o Vladi. Univerzitet je zapoCeo ostvarivanje studijskih programa veé
od skolske 2006/2007 godine. Trenutno je nastava i nau¢no istrazivacki rad na Univerzitetu
organizovan u okviru 10 deparmana i to na: 1. Departmanu za Pravne nauke; 2. Departmanu
za Ekonomiju; 3. Depatmanu za Filoloske nauke; 4. Departmanu za Filozofske nauke;5.
Departmanu za Tehnicke nauke; 6. Departmanu za Matematicke 40 nauke; 7. Departmanu za
Hemijsko-Tehnoloske nauke;8. Departmanu za Biomedicinske nauke; 9. Departmanu za
Umetnost; 10. Departmanu za Multidisciplinarne nauke. Pored toga u sastavu Univerziteta
postoji Naucno istrazivacki centar, Karijerni centar, Kreativni centar, Racunski centar kao i
Inovacioni laboratorijski kapaciteti koji se mogu koristiti za pruZanje usluga Siroj drustvenoj
zajednici. Na DrZzavnom univerzitetu u Novom Pazaru studira 4000 studenata, ukupno
diplomiranih ima oko 1600, master rad je do danas odbranilo 457 kandidata, a doktorsku
disertaciju 5 kandidata. Na Univerzitetu ima 340 zaposlenih nastavnika i saradnika i 110
zaposlenih u okviru administrativnog osoblja. Univerzitet raspolaZe velikim potencijalom u
struno obrazovanim kadrovima kao 1 prostorom od 15500 kvadrata u okviru zgrade
Univerziteta i dodatnih 4500 kvadrata u Multifunkcionalnom objektu u kome je smesten i
Naucno-istrazivacki centar. (Izvor : Plan odrzivog razvoja grada Novog Pazara za period
2021.-2030.godina)

Internacionalni univerzitet u Novom Pazaru

Internacionalni univerzitet u Novom Pazaru osnovan je 2002. godine, kao zaduzbina (vakuf).
Ova visokoobrazovna institucija je medu prvima u naSoj zemlji koncipirala sistem studija po
modelu zapadnoevropskih zemalja. U okviru delatnosti visokog obrazovanja, obrazovnu,
Univerzitet nauc¢noistrazivacku, obavlja ekspertsko konsultantsku i izdavacku delatnost, a
moze obavljati 1 druge poslove kojima se komercijalizuju rezultati nau¢no-istrazivackog rada,
pod uslovom da se tim poslovima ne ugrozava kvalitet nastave.
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e Regionalni centar za profesionalni razvoj zaposlenih u obrazovanju Novi Pazar

Regionalni centar za profesionalni razvoj zaposlenih u obrazovanju Novi Pazar osnovan
je 2012. godine odlukom Skupstine Grada Novog Pazara kao gradska ustanova ¢ija je klju¢na
misija unapredenje kvaliteta rada u obrazovno-vaspitnim institucijama kroz kontinuirano
strutno usavrSavanje nastavnika, vaspitaa i stru¢nih saradnika. Centar predstavlja deo
nacionalne mreze regionalnih centara osnovanih sa ciljem decentralizacije sistema stru¢nog
usavrSavanja 1 prilagodavanja lokalnim potrebama obrazovnih radnika. U okviru svojih
aktivnosti, Centar realizuje analizu potreba za obukama, planira i organizuje seminare, pruza
podrsku u kreiranju programa i ostvaruje saradnju sa Zavodom za unapredivanje vaspitanja i
obrazovanja, Skolskom upravom i lokalnim ustanovama. Obuke se realizuju u tehnicki
opremljenim salama, uz digitalne alate 1 logisticku podrSku. Kao vazan akter u oblasti
inkluzivnog obrazovanja, Centar ima kapacitet da znacajno doprinese unapredenju polozaja
OSI kroz obuke o inkluziji, saradnju sa udruZenjima OSI, prilagodene prostore i digitalne
sadrzaje dostupne svima. Time postaje vazan oslonac za stvaranje jednakih Sansi u obrazovanju
i razvoju lokalne zajednice.

7.3. Zdravstvene ustanove

Grad Novi Pazar, prema podacima iz 2022. godine, ima ukupno cetiri zdravstvene ustanove u
kojima je zaposleno 1.759 osoba. Od tog broja, 1.462 su zdravstveni radnici i saradnici, §to ¢ini
83,1% ukupno zaposlenih u zdravstvenim ustanovama.

Na teritoriji grada Novog Pazara zdravstvena zastita se ostvaruje preko slede¢ih zdravstvenih
ustanova: Opsta bolnica Novi Pazar; Dom zdravlja Novi Pazar; Zavod za javno zdravlje Novi
Pazar; Specijalna bolnica za lecenje progresivnih misSi¢nih 1 neuromisi¢nih bolesti.

Medu zdravstvenim radnicima, doktori medicine ¢ine 18,3% ukupno zaposlenih 1 22% u
odnosu na ukupan broj zdravstvenih radnika. Ukupno ima 322 doktora medicine, od kojih su
126 lekari opste medicine, $to predstavlja 39,1% ukupnog broja doktora. Pored njih, grad
raspolaZze sa 148 specijalista, Sto dodatno doprinosi kapacitetima zdravstvenog sistema, iako
detalji o njihovim specijalizacijama nisu ukljuceni u dostupne podatke. Dostupnost
zdravstvene zastite meri se i brojem lekara na stanovni$tvo. U Novom Pazaru postoje 3,02
doktora medicine na 1.000 stanovnika, dok jedan doktor medicine pokriva 331 stanovnika. Ovi
podaci, iako u skladu s prosekom za region, ukazuju na potrebu za daljom optimizacijom
zdravstvenih usluga kako bi se poboljSala dostupnost. Pored zdravstvene zastite koju
obezbeduje drzava, u Novom Pazaru postoje 1 privatne zdravstvene ustanove, koje u velikom
broju dopunjavaju pruzanje zdravstvenih usluga. Privatne zdravstvene ustanove 15 Analiticki
servis JLS 2022 https://rsjp.gov.rs/cir/analiticki-servis/ 41

e OpSta bolnica

OpSta bolnica Novi Pazar pruza visoko-specijalizovanu zdravstvenu zastitu na sekundarnom
nivou za stanovnistvo Raskog okruga, sa akcentom na dijagnosticke, konsultativne, terapijske
i rehabilitacione usluge u okviru specijalistickih i uzespecijalistickih oblasti. Zahvaljujuéi
donacijama Ujedinjenih Arapskih Emirata, Turske razvojne agencije (TIKA) i Fonda ,,Dragica
Nikoli¢“, znacajno su unapredeni tehnicki i prostorni kapaciteti: izgraden je savremeni
Dijagnosticki centar i renovirano Odeljenje ginekologije i akuSerstva sa moderno opremljenim
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operacionim salama. U toku su radovi na izgradnji novog Klini¢ko-bolnickog centra, Sto
predstavlja jednu od najvecih investicija u zdravstvu ovog regiona. Bolnica kontinuirano
sprovodi mere unapredenja kvaliteta usluga, stru¢nog usavrSavanja kadrova i bezbednosti
pacijenata U skladu sa zakonima i strateSkim dokumentima, bolnica preduzima korake ka
uklanjanju fizi¢kih i komunikacijskih barijera — obezbeden je pristup za korisnike kolica,
obeleZene su pristupne staze, a deo medicinskog osoblja prosao je obuku za rad sa osobama sa
invaliditetom. Ipak, postoji potreba za daljim ulaganjem u obezbedivanje potpunog pristupa
informacijama, pregledima i dijagnostici za sve kategorije OSI, ukljuc¢ujuéi osobe sa senzornim
1 intelektualnim tesko¢ama.

e Dom zdravlja Novi Pazar

Dom zdravlja Novi Pazar obavlja klju¢nu ulogu u sistemu primarne zdravstvene zastite,
pruzajuci usluge Sirokom krugu korisnika, ukljuc¢ujuéi decu, odrasle, starije osobe i OSI. Sa
mrezom ambulanti i zdravstvenih stanica koje funkcioniSu i u urbanim i u seoskim sredinama,
ustanova predstavlja temelj lokalnog zdravstvenog sistema. Ipak, izazovi ostaju prisutni u
pogledu pristupacnosti, infrastrukture i kapaciteta, narocito kada je re¢ o marginalizovanim
grupama. Posebnu vrednost ima Razvojno savetovaliSte, koje funkcioni$e u okviru decijeg
dispanzera i posveceno je deci sa razvojnim teSkocama. U ovom savetovalistu svakodnevno
rade logopedi, psiholog, somatoped i medicinska sestra, obezbedujuci kontinuirano prac¢enje
rasta i razvoja dece kod koje su uoceni rani znaci odstupanja. SavetovaliSte pruza individualne
tretmane, procene, podrsku roditeljima i upucivanje dece ka viS§im nivoima zdravstvene zastite
kada je to neophodno. Ova sluzba predstavlja stub sistema rane intervencije, koji je kljucan za
inkluziju dece sa smetnjama u razvoju.

Nezaobilazna karika u zastiti ranjivih korisnika je i sluzba kuénog le€enja i nege, namenjena
osobama koje su trajno nepokretne, teSko pokretne ili slepe. Dva lekara i pet medicinskih
sestara svakodnevno obilaze pacijente, obavljaju infuzije, previjanja, injekcije, zamenu
katetera i druge medicinske intervencije u ku¢nim uslovima. Godi$nje se realizuje preko 10.000
usluga, a sluzba funkcioniSe u dve smene. Ipak, broj vozila 1 zaposlenih jo§ uvek nije dovoljan
da odgovori na potrebe, naroé¢ito u udaljenim naseljima. Stomatolo$§ka sluzba obuhvata
preventivnu, dec¢iju 1 opStu stomatologiju, kao 1 oralnu hirurgiju i protetiku. Timovi su obuceni
da rade sa decom i odraslim pacijentima, ukljuCujuéi trudnice, porodilje i korisnike sa
invaliditetom. Posebno znacajno je to Sto se usluge oralne hirurgije za decu, studente i trudnice
obavljaju na teret fonda, bez c¢ekanja. Primenjuju se i ortodontske terapije za decu, a
stomatoloske sestre su aktivno uklju¢ene u preventivne programe. Polivalentna patronaza,
sa dvadeset medicinskih sestara, aktivno radi na oCuvanju zdravlja dece, trudnica, porodilja,
starijih 1 hroni¢nih bolesnika. Patronazne sestre sprovode individualne posete i1 zdravstveno
vaspitne aktivnosti u porodicama i ustanovama. Kod OSI, posebno se prate faktori rizika, uce
se porodice veStinama nege, a sprovodi se i zdravstveno obrazovanje u zajednici. U okviru
Centra za prevenciju, razvijaju se programi za promociju zdravlja i sprecavanje hroni¢nih
nezaraznih bolesti. Znacajan deo aktivnosti usmeren je ka odraslom stanovniStvu, ukljucujucéi
i OSI koje imaju povecani rizik od gojaznosti, hipertenzije i dijabetesa. Centar saraduje sa
lokalnim institucijama 1 nevladinim sektorom, a planira se i1 osnivanje savetovaliSta za
odvikavanje od puSenja. lako je u prizemlju zgrade obezbeden pristup osobama koje koriste
kolica (npr. hitna pomo¢, glavni ulaz, automatska vrata), pristupacnost objekata i dalje nije
sistemski reSena. Posebno zabrinjava nedostatak lifta u Novom decijem dispanzeru, ¢ime se
deci sa invaliditetom otezava dolazak na visi sprat, gde se nalaze neke od kljucnih sluzbi.
Takode, nisu postavljene taktilne staze, Brajeve table ni sistemi za orijentaciju korisnika sa
senzornim invaliditetima.
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Uprkos infrastrukturnim ograni¢enjima, Dom zdravlja raspolaze posvecenim timovima i
specijalizovanim programima koji ukazuju na visok potencijal za razvoj inkluzivnih
zdravstvenih usluga. Ulaganjem u pristupacnost, kadrove 1 digitalne alate, ova ustanova moze
postati primer dobre prakse u zastiti zdravlja ranjivih grupa, posebno dece i odraslih OSI.

e Zavod za javno zdravlje

Zavod za javno zdravlje Novi Pazar osnovan je 2016. godine kao stru¢na ustanova zaduzena
za unapredenje i o¢uvanje javnog zdravlja na teritoriji grada i Sireg okruzenja. Zaposljava 28
radnika, medu kojima je 7 lekara, 15 zaposlenih sa visokom ili srednjom stru¢nom spremom 1i
6 nemedicinskih radnika. Organizaciona struktura Zavoda obuhvata: Centar za promociju
zdravlja, analizu i planiranje, organizaciju zdravstvene zastite, informatiku i
biostatistiku; Centar za prevenciju i kontrolu bolesti; Centar za higijenu i humanu
ekologiju; Centar za mikrobiologiju, Sluzbu za nemedicinske poslove. Zavod ima klju¢nu
ulogu u koordinaciji zdravstvenog sektora sa drugim institucijama i lokalnim zajednicama,
narocito u pripremi i odgovoru na vanredne situacije (epidemije, prirodne nepogode, krizne
okolnosti). Takode se bavi izradom zdravstvenih analiza, preventivnim aktivnostima,
edukacijom gradana i promocijom zdravih stilova Zivota.

Doprinos socijalnoj inkluziji OSI ogleda se kroz vise segmenata: Sprovodenje kampanja
javnog zdravlja koje ukljucuju teme relevantne za OSI i teznju ka pristupacnijim i
inkluzivnijim edukativnim sadrzajima; Statisticki i analiticki rad koji omoguéava bolje
sagledavanje zdravstvenih potreba 1 barijera s kojima se OSI suocavaju; UceS¢e u
medusektorskim telima i radnim grupama, kroz koje Zavod moze inicirati mere za unapredenje
pristupacnosti  zdravstvenih usluga 1 obuka za =zdravstvene radnike; Planiranje
javnozdravstvenih intervencija koje uzimaju u obzir specificne potrebe ranjivih grupa,
ukljucuju¢i OSI, naro€ito u kriznim situacijama.Za dodatno unapredenje inkluzivnosti,
preporucuje se sistematsko ukljuc¢ivanje podataka o OSI u javnozdravstvene analize i veca
participacija njihovih predstavnika u kreiranju politika zdravlja.

e Specijalna bolnica za progresivne misSi¢ne i neuromisi¢ne bolesti

Specijalna bolnica za progresivne misi¢ne i neuromisi¢ne bolesti Novi Pazar predstavlja
jedan od vodecih rehabilitacionih centara u Srbiji, specijalizovan za dijagnostiku, leCenje i
rehabilitaciju osoba sa neuroloSsko-miSiénim oboljenjima. Organizovana je kroz bolnicka
odeljenja, sluzbu za specijalistiCko-konsultativne preglede, dijagnosticke 1 terapijske
procedure, fizikalnu medicinu 1 rehabilitaciju, farmaceutsku delatnost, kao i sluzbu za pravne,
tehnicke, finansijske i druge administrativne poslove. Bolnica raspolaze sa ukupno 180
bolni¢kih postelja, od ¢ega je, prema vazeCem Planu mreze, 100 kreveta namenjeno za
leenje, a 80 za rehabilitaciju hroni¢nih bolesnika. Ustanova koristi prirodne lekovite
faktore — hipotermalne i hipertermalne mineralne vode, sa temperaturom izvorista i do
52°C, koje doprinose efikasnosti terapijskih procesa u okviru bolni¢ko-fizikalne medicine.
Posebnu paznju bolnica posvecuje osobama sa invaliditetom. U okviru svog kapaciteta,
obezbeden je trajni smestaj za 18 korisnika sa invaliditetom (11 muskaraca i 7 Zena), §to
predstavlja znacajan doprinos u oblasti socijalne zastite i kontinuirane zdravstvene brige za ovu
populaciju. Zahvaljujuéi savremenoj opremi i stru¢nom kadru, ustanova obezbeduje visok nivo
medicinske nege, individualno prilagodene terapijske programe i uslove dostojne dugorocnog
boravka za osobe sa slozenim zdravstvenim stanjima.
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7.4. Nacionalna sluzba zaposljavanja — Filijala Novi Pazar

Filijala Nacionalne sluZzbe za zapoSljavanje Novi Pazar predstavlja klju¢nu instituciju za
podrsku zaposljavanju i profesionalnom razvoju gradana na teritoriji grada. Pruza Sirok spektar
usluga, ukljucujuéi posredovanje pri zaposljavanju, savetovanje i karijerno usmeravanje, obuke
1 strucne prakse, kao i subvencije za zapoSljavanje 1 samozaposljavanje. Poseban fokus
usmeren je na podrsku teze zaposljivim kategorijama, medu kojima su OSI. Za ovu ciljnu grupu
dostupni su programi struc¢ne prakse, savetodavne i motivacione radionice, kao i subvencije za
samozaposljavanje, pri ¢emu je za OSI predviden i uveéan iznos finansijske podrske. Takode,
redovno se organizuju sajmovi zaposljavanja, edukativne radionice i online obuke. Kroz uéesce
u aktivnim merama zaposljavanja, Filijala NSZ Novi Pazar aktivno doprinosi povecanju
zaposljivosti, ekonomskoj samostalnosti i socijalnoj inkluziji OSI.

7.5. Ustanove kulture

Kulturni centar Novi Pazar je centralna ustanova kulturnog zivota grada, smeStena u srcu
urbanog jezgra, sa bogatim i raznovrsnim programskim sadrzajima: pozori$nim i filmskim
projekcijama, koncertima, izlozbama, knjizevnim vecerima, festivalima i radionicama. Kao
naslednik Radni¢kog univerziteta ,,Oslobodenje®, koji datira jo§ od 1963. godine, Kulturni
centar danas predstavlja moderan prostor dijaloga, umetnosti i zajedni$tva. Posebnu paznju
ustanova poklanja socijalnoj inkluziji i dostupnosti kulture svima, ukljuc¢ujuc¢i OSI. Tokom
kraja 2024. i pocetkom 2025. godine sprovedeni su infrastrukturni radovi kojima je obezbeden
pristupacan ulaz za Korisnike kolica i osobe sa smanjenom pokretljivoséu. Time je
Kulturni centar, ne samo fizicki, ve¢ 1 simboli¢no, otvorio svoja vrata ka vecoj dostupnosti
umetnosti i kulturnih sadrzaja svima. Ova promena predstavlja vazan korak ka inkluzivnosti,
Saljuci snaznu poruku o ravnopravnosti, vidljivosti i uvazavanju razli¢itosti u javnom prostoru.
Pristupac¢an Kulturni centar postaje mesto gde svi gradani — bez obzira na fizicke prepreke
— mogu ravnopravno ucestvovati u kulturnom Zivotu zajednice.

Gradska biblioteka Novi Pazar je jedna od najznacajnijih kulturnih ustanova u gradu, smestena
u zgradi od velikog kulturno-istorijskog znacaja. Pored bogatog knjiznog fonda i raznovrsnih
kulturno-obrazovnih programa, biblioteka ulaze napore u unapredenje dostupnosti svojih
usluga za sve gradane.lako zgrada nije u potpunosti prilagodena osobama sa smanjenom
pokretljivos¢u, biblioteka poseduje ra¢unare prilagodene slepim i slabovidim korisnicima,
opremljene specijalnim softverom i sluSalicama za gluve i nagluve osobe. Medutim, fizicka
nepristupacénost objekta za osobe koje koriste invalidska kolica ostaje znac¢ajan izazov, pre
svega zbog toga $to je zgrada pod zastitom kao kulturno-istorijski spomenik, $to ograni¢ava
mogucnosti rekonstrukcije. Uprkos tim ogranicenjima, Gradska biblioteka nastoji da kroz
digitalizaciju sadrZaja, edukativne programe 1 tehnicke prilagodene resurse doprinese vecoj
ukljucenosti OS| u kulturni Zivot zajednice.

Muzej Ras Novi Pazar osnovan je 1952. godine i predstavlja jednu od kljuénih kulturnih
institucija grada, posvecenu ocCuvanju arheoloskog, etnoloSkog, istorijskog i umetnickog
nasleda Sireg podrucja Sandzaka. Kroz bogate zbirke i stalne postavke, muzej doprinosi
negovanju kulturnog identiteta i istorijske svesti zajednice. Zgrada muzeja vise puta je
renovirana — znacajni radovi sprovedeni su 2003. i 2004. godine uz podrsku Ministarstva
kulture i Opstine Novi Pazar, dok je rekonstrukcija iz 2019. godine finansirana sredstvima
Grada Novog Pazara. U okviru tih rekonstrukcija unapredena je unutra$nja postavka i izgled
objekta, ali pitanje pristupacnosti za OSI i dalje ostaje izazov. Naime, iako se ulazu napori u
modernizaciju, prilaz muzeju nije u potpunosti prilagoden osobama sa smanjenom
pokretljivoS¢u — prilazni put je neravan, sa kamenjem 1 ulegnuéima, Sto otezava kretanje
osobama u invalidskim kolicima. Takode, unutar objekta ne postoji lift koji bi omogucio



file:///C:/Users/Dell/Desktop/NOVI%20PAZAR/AKCIONI%20PLAN%20PROGRAMA%20ZA%20UNAPEĐENJE%20POLOŽAJA%20OSI/www.kcnovipazar.rs
http://www.biblioteka-np.org.rs/
https://muzejnp.rs/

Strana 108 - Broj 2 SKUPSTINA GRADA NOVOG PAZARA Novi Pazar, 10. mart 2026.

pristup spratu muzeja. Uprkos infrastrukturnim ograni¢enjima, Muzej Ras ostaje otvoren za
sve gradane i tezi razvoju inkluzivnih praksi, kroz obrazovne programe, izlozbe i saradnju sa
lokalnim zajednicama.

Centar za decu i mlade ..Duga”

Centar za decu i mlade ,,Duga“ osnovan je 2002. godine odlukom Skupstine Grada Novog
Pazara, kao lokalna ustanova sa misijom da podrzi zdravo odrastanje, socijalnu inkluziju i
osnazivanje dece i mladih. Kao javni servis otvoren za sve gradane, ,,Duga“ se razvila u vazan
resurs zajednice, u kojem se preplicu kultura, obrazovanje, rekreacija i psihosocijalna zastita.
Svojim radom Centar obuhvata raznovrsne programe i projekte u saradnji sa nevladinim
organizacijama, Skolama, institucijama kulture i drugim partnerima — sve sa ciljem da se
mladima pruzi sigurno i podsticajno okruzenje za razvoj. Kroz manifestacije poput Eko festa,
edukativne dijaloge u okviru programa ,,Dijalog uz kaficu®, letnje kampove kreativnosti,
radionice mentalnog zdravlja i treninge emocionalne pismenosti, ,,Duga‘“ gradi mostove medu
generacijama i promoviSe vrednosti inkluzije i tolerancije. Poseban segment aktivnosti
posvecen je psihosocijalnoj zastiti, gde Centar pruza podrsku deci 1 mladima suocenima sa
licnim, porodi¢nim ili $kolskim teSko¢ama - kroz savetodavne razgovore, kreativne radionice
1 programe resocijalizacije. U ovim procesima ucestvuju i roditelji, ¢ime se osnaZuje celokupan
porodi¢ni sistem. Uprkos ogranienim resursima, ,,Duga“ ostaje primer posvecenog i
zajednici ne ogleda se samo u broju aktivnosti, ve¢ i u stvaranju osec¢aja pripadnosti i poverenja
kod korisnika. Kao institucija koju je osnovala lokalna samouprava, Centar ,,Duga“ danas s
pravom predstavlja stub lokalne politike podr$ke mladima u Novom Pazaru.

7.6. Ustanove sporta i rekreacije

Ustanova za sport Novi Pazar predstavlja centralnu instituciju za upravljanje, razvoj i
promociju sporta u ovom gradu. Osnovana od strane Grada Novog Pazara, Ustanova upravlja
sportskom infrastrukturom 1 realizuje programe usmerene ka unapredenju uslova za
rekreativne, Skolske, omladinske i profesionalne sportske aktivnosti. Njena delatnost obuhvata
odrZavanje sportskih objekata, organizaciju sportskih manifestacija i razvoj sportskih programa
u saradnji sa sportskim klubovima, $kolama, udruzenjima i drugim organizacijama. Klju¢ni
objekti u nadleznosti Ustanove ukljuc¢uju Sportsku halu Pendik, Sportsku halu Dogus, kao
1 niz otvorenih terena, rekreacionih zona i prostora za fizicku aktivnost na teritoriji grada. Hala
Pendik, kao najveci zatvoreni sportski objekat u regionu, mesto je odrzavanja brojnih lokalnih
1 nacionalnih takmicenja, dok hala Dogus$ sluzi prvenstveno za treninge, Skolski sport 1
rekreativne sadrZaje.

Sportska hala Pendik i Sportska hala Dogu$ predstavljaju vazne tacke sportskog i
drustvenog Zivota u Novom Pazaru. Oba objekta su delimi¢no prilagodena osobama sa
invaliditetom, pre svega kroz postojanje pristupnih rampi koje omoguéavaju dolazak do
sportskih terena. Hala Pendik dodatno omogucava osobama sa invaliditetom pristup isto¢noj
tribini, Sto im omogucava ravnopravno uceS¢e u sportskim dogadajima i1 rekreativnim
sadrzajima — kao ucesnicima ili publici. Medutim, da bi ove hale bile u potpunosti uskladene
sa standardima pristupac¢nosti, preporucuje se postavljanje taktilnih staza za slabovide i
informativnih tabli na Brajevom pismu, ¢ime bi se dodatno unapredila njihova
funkcionalnost za sve korisnike. Rekreacioni centar i Gradski park predstavljaju pozitivne
primere pristupacnih javnih prostora, zahvaljujuéi ujednacenim rampama i stazama koje
omogucavaju nesmetano kretanje osobama sa fizickim invaliditetom 1 starijim osobama.
Prostori su dodatno opremljeni klupama i odmoristima na strateskim mestima. Ipak, ne postoji
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posebno igraliSte za decu sa invaliditetom, ve¢ su postavljene dve ljuljaske prilagodene
deci sa invaliditetom, 3to je vazno, ali nedovoljno za potpunu inkluzivnost. Setatka zona
moze se podeliti u tri funkcionalne celine, ali samo jedna (druga zona) sadrzi taktilne staze
za slepe i slabovide osobe. Za potpunu pristupa¢nost, neophodno je prosiriti adaptacije na sve
zone — ukljuCujuéi ravne, neklizajuée staze, rampe, orijentacione oznake i vizuelna
obelezja, $to bi omogucilo ravnopravan i siguran boravak svim korisnicima prostora.

U saradnji sa Skolama, lokalnim udruzenjima i sportskim savezima, Ustanova za sport
promovise fizicku aktivnost kao osnov zdravog Zivota, posebno medu decom i mladima. Kroz
brojne inicijative podsti¢e se aktivno uceSce gradana u rekreativnim programima, dok se
podrskom klubovima razvija konkurentan sportski duh i afirmiSe Novi Pazar kao grad sporta.
Kao institucija sa jasnom vizijom, Ustanova za sport tezi stvaranju otvorenih i dostupnih
sportskih prostora za sve gradane, bez obzira na godine, sposobnosti ili drustveni status, ¢cime
doprinosi Sirem druStvenom cilju — izgradnji zdravije i inkluzivnije zajednice. Ustanova je u
prethodnim godinama ulozila napore U pobolj$anje pristupacnosti svojih objekata za OSI —
izgradene su pristupne rampe, a deo hala prilagoden je za kretanje korisnika kolica. Ipak, dalje
unapredenje infrastrukture kroz uvodenje taktilnih staza i orijentacionih oznaka za slabovide
osobe predstavljaju naredne korake ka potpunoj inkluziji.

Sportski savez Grada Novog Pazara

Sportski savez Grada Novog Pazara osnovan je 1996. godine sa ciljem da objedini rad sportskih
klubova, unapredi razvoj sporta u lokalnoj zajednici i deluje kao operativna veza izmedu
lokalnih sportskih aktera i relevantnih institucija na regionalnom i nacionalnom nivou. Danas
okuplja vise od 110 sportskih klubova iz razli¢itih disciplina i predstavlja klju¢nu platformu za
planiranje, promociju i organizaciju sportskih aktivnosti u gradu. Savez ima centralnu
koordinacionu ulogu u organizaciji $kolskih takmicenja, lokalnih liga i javnih manifestacija,
kao 1u pruzanju stru¢ne 1 logisti¢ke podrske sportskim klubovima. U svom radu tesno saraduje
sa Ustanovom za sport, obrazovnim ustanovama i Gradskom upravom — posebno kroz
Odeljenje za drustvene delatnosti. Kao javno prepoznat akter, Savez znacajno doprinosi
razvoju masovnog i rekreativnog sporta, a u poslednjim godinama sve viSe se ukljucuje i u
inicijative koje promovisu inkluziju i uces¢e dece i mladih sa smetnjama u razvoju i OSI u
sportskim aktivnostima. U tom smislu, Sportski savez je prirodan i neizostavan partner u
sprovodenju lokalnih politika koje teze razvoju inkluzivnog sporta, u skladu sa principima
jednakih moguénosti, pristupacnosti i participacije.

7.7. Turisti¢ka organizacija Novi Pazar

Turisti¢ka organizacija Novog Pazara osnovana je 2006. godine i kao javna ustanova ¢iji je
osniva¢ Grad Novi Pazar, ima klju¢nu ulogu u promociji i razvoju turisticke ponude, sa
naglaskom na bogato kulturno-istorijsko i prirodno naslede ovog podrué¢ja. U okviru svoje
delatnosti sprovodi promotivne aktivnosti, razvija turistiCke proizvode, organizuje
manifestacije, informiSe posetioce i saraduje sa lokalnim institucijama i zajednicom. TO
trenutno zapos$ljava 10 radnika, ali medu njima ne postoje profili sa specijalizacijom za
inkluzivni turizam. Iako ima tehnicke 1 logisticke kapacitete da organizuje dogadaje 1 vodi
promociju, institucionalna i kadrovska spremnost za inkluzivni turizam jo§ uvek je na
pocetnom nivou. Zgrada TO ima osnovnu fizicku pristupacnost, ali toalet nije prilagoden,
promotivni materijali nisu dostupni u pristupaénim formatima, a zvani¢ni veb-sajt nije
uskladen sa digitalnim standardima pristupacnosti. U periodu 2022-2024. zabeleZen je
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konstantan porast turistickog prometa: broj dolazaka porastao je sa 20.692 (2022) na 31.065
(2024), dok je broj nocenja povecan za vise od 30%, uz dominantan rast stranih turista. Ovi
pozitivni trendovi otvaraju prostor za unapredenje ponude i razvoj inkluzivnog turizma.
Medutim, u postoje¢em sistemu nedostaju podaci o posetama OSI, a ni lokaliteti ni promotivne
aktivnosti nisu prilagodeni ovoj ciljnoj grupi. Sli¢no vazi i za kljuc¢ne turisticke lokalitete, koji
su uglavnom nepristupacni za OSI — nedostaju rampe, taktilne oznake, liftovi i prilagodeni
informativni sadrzaji. Ne postoji sistem evidencije pristupacnosti, iako TO izrazava spremnost
da u narednom periodu razvije bazu podataka o dostupnosti lokacija i usluga. Dodatni izazovi
ukljucuju odsustvo sektora ili lica zaduzenog za inkluzivni turizam, ograni¢ene budZzetske
resurse, kao i nedovoljnu saradnju sa udruzenjima OSI i turistickim subjektima. Iako postoji
12 licenciranih vodic¢a i1 5 aktivnih agencija, nijedna od njih ne pruza usluge prilagodene
osobama sa invaliditetom. Uprkos brojnim preprekama, TO Novi Pazar prepoznaje vaznost
inkluzivnog pristupa i spremna je da kroz strateSka partnerstva i mere definisane LAP-om
unapredi svoju ulogu. Kao prioriteti izdvajaju se: organizacija obuka za zaposlene i vodice,
uvodenje digitalnih reSenja i informativnih materijala u pristupa¢nim formatima, izrada baze
pristupac¢nih lokacija, uskladivanje sa standardima i uklju¢ivanje udruzenja OSI u planiranje i
evaluaciju. Poseban znacaj ima formiranje internog tima za inkluzivni turizam i uspostavljanje
sistemske saradnje sa drugim lokalnim akterima. Turisti¢ka organizacija ima institucionalnu
osnovu 1 uz podrSku lokalne samouprave 1 relevantnih partnera moze postati nosilac razvoja
pristupacne i inkluzivne turisticke ponude u Novom Pazaru.

7.8. Ustanova Kancelarija za mlade

Javna ustanova Kancelarija za mlade Novi Pazar osnovana je 2013. godine Odlukom Skupstine
grada (,,S1. list grada Novog Pazara®, br. 1/2013), a njeni institucionalni koreni poticu jos iz
2008. godine, kada je osnovana kao deo nacionalne inicijative za uspostavljanje lokalnih
kancelarija za mlade. Ustanova predstavlja klju¢nu lokalnu tacku za sprovodenje omladinske
politike, sa viSeslojnim mandatom koji obuhvata obrazovanje, zaposljavanje, zdravlje, kulturu,
bezbednost, volonterizam 1 u¢e$¢e mladih u odluc¢ivanju.

U skladu sa Nacionalnom strategijom za mlade i Strategijom za mlade grada Novog Pazara,
Kancelarija pruza mladima prostor za razvoj, edukaciju i aktivizam kroz brojne aktivnosti:
treninge mekih vestina 1 preduzetniStva, kulturno-umetni¢ke dogadaje, kampanje o zdravlju i
bezbednosti, volontiranje, podrSku zapoSljavanju 1 javno zagovaranje. Kancelarija takode
organizuje info-desk podrsku, kreativne sekcije i debate, a svoje programe realizuje u
partnerstvu sa Ministarstvom turizma i omladine, KOMS-om, NAKOM-om, lokalnim NVO i
medunarodnim donatorima.

Posebnu paznju posvecuje inkluziji mladih sa invaliditetom, kroz edukativne i1 kulturne
sadrZaje prilagodene njihovim potrebama, u saradnji sa lokalnim organizacijama. Saradnja sa
Udruzenjem psihologa Novi Pazar posebno je znacajna — kroz radionice o mentalnom zdravlju,
prevenciji diskriminacije, jaCanju samopouzdanja i individualna savetovanja, obezbeduje se
sveobuhvatna podrSka mladima. Kancelarija aktivno doprinosi medugeneracijskom dijalogu,
socijalnoj pravdi i stvaranju zajednice u kojoj su svi mladi ravnopravno ukljuceni.

Misija Ustanove jeste osnazivanje mladih i podsticanje njihove uklju¢enosti u lokalni razvoj,
dok je njena vizija drustvo u kojem su mladi informisani, odgovorni i aktivni gradani koji
doprinose pozitivnim promenama.
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7.9. Regionalna razvojna organizacija Sandzaka (SEDA)

Regionalna razvojna agencija Sandzaka — SEDA, sa sediStem u Novom Pazaru, ve¢ vise od
dve decenije deluje kao vazan nosilac socio-ekonomskog razvoja u ovom delu Srbije.
Osnovana 2002. godine, a akreditovana kao regionalna razvojna agencija 2009. godine, SEDA
objedinjuje institucionalnu podrsku Grada Novog Pazara, opStina Tutin i Sjenica, privredne
komore i civilnog sektora. Kroz svoj Sirok spektar aktivnosti, od strateskog planiranja,
upravljanja projektima, razvoja malih i1 srednjih preduzeca, do promocije investicija i
organizacije obuka, SEDA demonstrira profesionalizam i spremnost da odgovori na izazove
regionalnog razvoja, ukljucujuci i inkluziju OSI i dece sa smetnjama u razvoju. SEDA je
nosilac brojnih inicijativa koje obuhvataju infrastrukturne projekte, unapredenje turizma,
promociju zaposljavanja i razvoj digitalnih vestina, pri ¢emu su ve¢ u prethodnim aktivnostima
uoceni elementi socijalne inkluzije kao u projektu ,,Novi Pazar za nove poslove®. Pored toga,
agencija raspolaze sertifikatom ISO 9001:2008 za upravljanje projektima i pruzanje usluga
obuka, Sto je dodatna garancija kvaliteta i stru¢nosti. lako inkluzivni razvoj jo§ uvek nije
formalno integrisan u sve segmente rada agencije, SEDA raspolaZze kapacitetima i mreZom
partnerstava koji omogucavaju brzo prilagodavanje. Njeno iskustvo u pripremi strateskih
dokumenata, edukaciji kadrova, privlacenju fondova i umrezavanju razli¢itih aktera moze biti
dragoceno u implementaciji mera LAP-a usmerenih na zaposljavanje, digitalnu inkluziju i
razvoj pristupaénih turistickih sadrzaja. Kljuéni resurs SEDA-¢e je i njena pozicija medijatora
izmedu javnog, civilnog i privatnog sektora, ¢ime se otvara prostor za Siru medusektorsku
saradnju 1 koordinaciju aktivnosti u oblasti inkluzije. Izazovi sa kojima se agencija suocava,
poput nedostatka podataka o uces¢u OSI u postojec¢im projektima, ograni¢enog budzeta i
tradicionalne orijentacije ka privredi mogu se prevazi¢i uklju€ivanjem OSI kao prioritetne
grupe u novim strateskim planovima i projektima. Poseban akcenat treba staviti na organizaciju
obuka za OSI, podr§ku samozaposljavanju 1 angaZovanje u socijalnim preduze¢ima, kao i na
prilagodavanje javnih prostora u okviru turistic¢kih i infrastrukturnih intervencija koje agencija
podrzava. U narednom periodu, uklju¢ivanje RRA SEDA u sprovodenje LAP-a moze imati
viSestruke koristi: ne samo kroz operativhu podrSku projektima, ve¢ 1 kroz strateSko
pozicioniranje Novog Pazara kao inkluzivne i regionalno povezane sredine. Kroz dodatne
obuke, saradnju sa udruzenjima OSI 1 lokalnim institucijama, te koriS¢enje dostupnih
nacionalnih 1 medunarodnih fondova, SEDA mozZe postati jedan od kljucnih nosilaca
inkluzivne transformacije grada.

7.10. Crveni krst Novi Pazar

Crveni krst Novog Pazara, kao lokalna organizacija Crvenog krsta Srbije, obavlja delatnosti od
javnog interesa u humanitarnoj oblasti, delujuci kao pomo¢ni akter institucijama sistema. Kroz
svakodnevni rad, ova organizacija ve¢ ostvaruje konkretan uticaj na najugrozenije
stanovni$tvo, ukljucujué¢i OSI i decu sa smetnjama u razvoju . Svojim kapacitetima —
organizacionim, volonterskim i infrastrukturnim — Crveni krst je ve¢ integrisan u sistem
socijalne podrSke u gradu i moze biti kljuéni partner u realizaciji mera LAP-a. U okviru
Narodne kuhinje, svakodnevno se pripremaju obroci za oko 1.300 korisnika, medu kojima je
viSe od 580 dece, a procenjuje se da OSI Cine oko 5% odraslih korisnika i 15% dece. Pored
hrane, korisnicima se pruza pomo¢ u vidu odece, higijenskih i humanitarnih paketa, te
jednokratne nov€ane podrske, dok se kontinuirana saradnja sa lancima marketa poput MAXI-
ja koristi za obezbedivanje svezih namirnica. Iako Crveni krst formalno ne vodi
specijalizovane programe za OSI, elementi inkluzivne podrske ve¢ su prisutni: socijalna pomo¢
ublazava finansijske 1 zdravstvene terete koji ¢esto pogadaju OSI i njihove porodice, a
psiholoska podrska i1 zdravstvene intervencije (prva pomoc, prevencija bolesti) pruzaju vazne
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mehanizme zastite 1 osnazivanja. Organizacija ima i1 potencijal da kroz svoje volonterske mreze
pokrene rekreativne, edukativne i podrzavajuce aktivnosti namenjene upravo OSI i njihovim
negovateljima. Za potpunije ukljuc¢ivanje u LAP, preporucuje se formalizacija saradnje kroz
ucesée u radnim grupama i izradu programa usmerenih na OSI — od specijalizovanih radionica
1 obuka, do podrske samozaposljavanju, digitalnoj inkluziji i dostupnosti usluga. Takode,
obuke zaposlenih i volontera o radu sa OSI, zajedni¢ko mapiranje potreba u saradnji sa
udruZenjima OS], i razvijanje novih partnerstava — kako sa donatorima, tako i sa lokalnim
institucijama i organizacijama poput TO Novi Pazar i RRA SEDA — doprineée jacanju
inkluzivnog potencijala organizacije. Crveni krst ve¢ predstavlja znac¢ajnu tacku oslonca za
mnoge gradane u teSkim okolnostima I uz dodatna ulaganja, strateSko povezivanje i
osnazivanje kadrova, moze postati i snazan nosilac promena ka inkluzivnijoj i dostupnijoj
lokalnoj zajednici za sve.

7.11. Udruzenja gradana koja deluju na polju socijalne inkluzije OSI
e UdruZenje psihologa Novi Pazar (UPNP)
Godina osnivanja 2014. godina

Broj ¢lanova | 106 (103 dece, 3 odrasla)
Misija | Inkluzija, osnazivanje, antidiskriminacija
Ciljna grupa | Deca smetnjama u razvoju, mladi sa invaliditetom i njihove porodice
Podrucje delovanja | Novi Pazar
Usluge | Lic¢ni pratilac, rani tretman, terapija, savetovaliSte

Finansiranje | Budzet LS, donatorska sredstva

UdruZenje psihologa Novi Pazar (UPNP), UdruZenje psihologa Novi Pazar (UPNP),
osnovano 2014. godine, predstavlja klju¢nog aktera u oblasti podrSke deci sa smetnjama
urazvoju, mladima i odraslima sa invaliditetom u Novom Pazaru. Okuplja 106 ¢lanova — 103
deteta (67 deCaka i 36 devojcica) i troje odraslih (1 Zena i 2 muskarca). UPNP je prepoznato
po stvaranju inkluzivnog okruZenja kroz stru¢ne, humane i inovativne programe, ¢ime postaje
nezaobilazan partner u sprovodenju Lokalnog akcionog plana (LAP) za unapredenje poloZaja
OSI 2026-2030. UdruZenje ima izrazenu orijentaciju ka deci sa smetnjama u razvoju, $to
potvrduje visoko poverenje roditelja 1 zajednice. Aktivno saraduje sa obrazovnim, socijalnim 1
zdravstvenim institucijama, kao i lokalnom samoupravom, ¢ime doprinosi sveobuhvatnom i
koordinisanom pristupu u pruzanju usluga. UPNP pruZa niz licenciranih i specijalizovanih
usluga: li¢éni pratilac deteta, personalna asistencija, rani tretman, savetodavno-terapijske
i socijalno-edukativne usluge, kao i omladinsko psiholo$ko savetovaliSte za mlade iz opste
populacije i one sa smetnjama. Pored toga, realizuje i dodatne programe, medu kojima su:
Dodatna obrazovna podrska - pomo¢ deci sa teSko¢ama u u¢enju; Program osamostaljivanja
putem samozaposljavanja - razvoj kompetencija OSI za aktivnu integraciju u zajednicu;
Edukativne radionice za roditelje - podrska porodicama u prevazilazenju izazova invalidnosti;
Karijerno vodenje — osnazivanje mladih u donosenju odluka o obrazovanju i karijeri; Karijerno
vodenje za mlade sa invaliditetom - prilagoden program profesionalnog usmeravanja. Kroz sve
svoje aktivnosti, UPNP doprinosi deinstitucionalizaciji, razvoju emocionalnih i socijalnih
vestina korisnika, i promociji ljudskih prava i antidiskriminacije. Ulogu lidera u lokalnom
sistemu podrske potvrduje i intenzivna saradnja sa Skolama, CSR, zdravstvom 1 gradskim
institucijama, kao 1 uces¢e u kampanjama za smanjenje stigmatizacije.
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e UdruZenje za pomo¢ MNRO ,,Tahir Tasa Deli¢*
Godina osnivanja 1981. godina
Broj ¢lanova | 70 (37 odraslih, 33 dece)

Misija | Socijalna zastita, rehabilitacija, integracija

Broj korisnika na | 1040
evidenciji
Teritorija delovanja | Novi Pazar

Usluge | Dnevni boravak, psihosocijalna pomo¢, inkluzija

Finansiranje | Budzet grada, donacije

Udruzenje za pomo¢ MNRO ,,Tahir Tasa Deli¢, osnovano 1981. godine u Novom Pazaru,
predstavlja klju¢nu organizaciju u podrsci OSI i deci sa smetnjama u razvoju DSR, $to ga ¢ini
nezaobilaznim partnerom u kontekstu Lokalnog akcionog plana za unapredenje polozaja OSI
u periodu 2026-2030. Sa 70 ¢lanova, ukljucujuci 37 odraslih (13 Zena i 24 muskarca) i 33 dece
(23 decaka i1 10 devojcica), i 1040 korisnika na evidenciji, udruZenje pruza Siroku pokrivenost
marginalizovanim grupama, $to ukazuje na njegovu dugogodiSnju posvecenost. Njegove
klju¢ne usluge ukljucuju licenciranu uslugu dnevnog boravka za decu, mlade i odrasle sa
intelektualnim tesko¢ama, autizmom i kombinovanim smetnjama, uz psihosocijalnu pomo¢
porodicama, promovisanje inkluzije u socijalnu sredinu i rad na osnazavanju korisnika i
njihovih porodica. Misija udruzenja je stvaranje efikasnog sistema socijalne zastite,
unapredenje kvaliteta zivota u prirodnom okruzenju, rehabilitacija korisnika da postanu svesni
svojih preostalih sposobnosti, afirmacija ove populacije i otklanjanje pogresnog shvatanja o
njihovim moguénostima, ¢ime se stvaraju uslovi za njihovu aktivnu participaciju u zajednici.
Sa snaznom finansijskom osnovom, viSe zaposlenih i partnerstvima sa lokalnom samoupravom
1 medunarodnim donatorima, udruZenje poseduje kapacitete za podrsku LAP-u kroz specificne
programe, poput radionica za razvoj veStina (npr. Zivotne veStine, IT veStine), obuka za
samozaposljavanje ili rekreacionih programa koji podsticu socijalnu inkluziju. Njegova uloga
u koordinaciji sa Centrom za socijalni rad, zdravstvenim i obrazovnim institucijama, kao i
udruzenjima OSI, moze omoguciti holisti¢ki pristup, ukljucujuci medusektorske timove za rane
intervencije i krizni odgovor. Kroz obrazovne kampanje i aktivnosti, poput javnih tribina,
udruZenje moze smanjiti stigmatizaciju i podstaknuti aktivno uceS¢e OSI u druStvenim
tokovima, ¢ime ¢e klju¢no doprineti ostvarenju ciljeva LAP-a, posebno u oblastima socijalne
zaStite, zdravstvene podrske i promocije prava OSI.

e Meduopstinska organizacija saveza slepih Srbije Novi Pazar- MOSSSNP
Godinja osnivanja 1956. godina

Broj clanova | Oko 100 aktivnih ¢lanova (procena
Misija | Osnazivanje i inkluzija slepih i slabovidih osoba

Podrucje | Novi Pazar, Sjenica, Tutin, Raska
delovanja

Status | Deo Saveza slepih Srbije Samostalna, nevladina, neprofitna

Usluge | Tifloloska podrska, obrazovanje, zapoSljavanje, rekreacija,
humanitarna pomo¢

Finansiranje | Budzet grada,
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Meduopstinska organizacija saveza slepih Srbije Novi Pazar (MOSSSNP), osnovana 1956.
godine, predstavlja klju¢nu podrsku slepim i slabovidim osobama u Novom Pazaru, Tutinu,
Sjenici 1 Raski. Kao deo Saveza slepih Srbije, organizacija ima status samostalne, nevladine i
neprofitne ustanove, posvecene zastiti prava, osnazivanju i drustvenoj integraciji svojih
¢lanova. MOSSSNP vodi evidenciju o ¢lanovima, njihovim potrebama i stanju vida, na osnovu
koje planira usluge, od tifloloske podrske, pomo¢i u obrazovanju i zaposljavanju, do
rekreativnih aktivnosti i socijalne pomoci. Posebno je vazna njihova uloga u pruzanju podrske
osobama koje se suocavaju s gubitkom vida, kao i u organizaciji radionica koje pomazu razvoju
zivotnih vestina 1 socijalnoj inkluziji. Uloga MOSSSNP-a je od velikog znacaja za LAP 2026—
2030, narocito u oblastima obrazovanja, zaposljavanja i socijalne zastite. Njihova saradnja sa
Centrom za socijalni rad, Skolama i zdravstvenim ustanovama ve¢ postoji, ali se moze dodatno
ojacati uklju¢ivanjem u koordinaciju aktivnosti na lokalnom nivou. MOSSSNP, sa svojim
dugogodis$njim iskustvom i operativnim kapacitetima, ostaje jedan od najrelevantnijih partnera
za sprovodenje inkluzivnih politika na lokalnom nivou.

e UdruZenje gluvih i nagluvih Novi Pazar ( UGNNP)
Godina osnivanja 27. mart 1955.
Broj ¢lanova | ~400, od kojih >40 100% gluvi

Misija | Unapredenje poloZaja, drustvena integracija

Podrucje | Novi Pazar, Tutin, Sjenica, Raska Jedina u regionu
delovanja

Status | Socijalno-humanitarna, nevladina

Usluge | Obrazovanje, zaposljavanje, znakovni jezik, socijalna podr§ska Fokus
na inkluziju

Finansiranje | Budzet grada

UdruzZenje gluvih i nagluvih Novi Pazar (UGNNP), osnovano 1955. godine, predstavlja
jedinu organizaciju ove vrste u Sirem regionu 1 klju¢nog aktera u unapredenju polozaja gluvih
i nagluvih osoba na teritoriji Novog Pazara, Tutina, Sjenice i Raske. Sa oko 400 ¢lanova, medu
kojima je viSe od 40 osoba potpuno gluvih od rodenja, UGNNP pruza kontinuiranu podrSku
kroz edukaciju, nabavku slu$nih pomagala, posredovanje pri ostvarivanju prava iz
zdravstvenog i penzijskog sistema, kao i obuke iz znakovnog jezika. Pored toga, organizacija
razvija kulturne 1 drustvene programe koji doprinose smanjenju izolacije 1 podsticu inkluziju.
Njena misija je obezbedivanje ravnopravnog uces¢a gluvih i nagluvih u svim segmentima
zivota zajednice. U kontekstu Lokalnog akcionog plana za period 20262030, UGNNP se istice
kao znacajan partner, narocito u oblastima obrazovanja, zaposljavanja i promocije prava OSI.
Dugogodisnje iskustvo, regionalni obuhvat i postojeca saradnja sa institucijama poput Centra
za Socijalni rad i obrazovnih ustanova predstavljaju temelj za Siru medusektorsku saradnju.
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e Drustvo za cerebralnu paralizu Novi Pazar

Godina osnivanja 2001. godina

Broj ¢lanova | Preko 100 (deca i odrasli)
Misija | Inkluzija, unapredenje kvaliteta Zivota

Podrucje | Novi Pazar
delovanja

Usluge | Fizicka rehabilitacija, psihosocijalna i pravna podrska, radionice
Subvencije, 50% popust na taksi; Transportna podrSka

Finansiranje | Budzet grada

Drustvo za cerebralnu paralizu Novi Pazar, osnovano 2001. godine, predstavlja jedno od
kljuénih udruZenja koje se bavi podrSkom osobama sa cerebralnom paralizom i njihovim
porodicama. Sa preko 100 aktivnih ¢lanova, ukljucujuci decu i odrasle, udruzenje obezbeduje
psihosocijalnu i pravnu podrsku, ali i kontinuiranu fizicku rehabilitaciju zahvaljujué¢i u
potpunosti opremljenoj sali za fizikalne vezbe, dostupnoj tokom cele godine. Poseban kvalitet
rada ovog udruZenja ogleda se u pristupu koji angaZuje celu porodicu, kroz radionice, savete
i programe osposobljavanja za samostalan Zivot. Clanovima se redovno obezbeduju subvencije
za putne troskove, osnovci dobijaju naknadu tokom Skolovanja, srednjoskolci putem Centra
za socijalni rad, dok studenti imaju obezbeden prevoz do mesta studiranja i studentskih
domova. Dodatno, zahvaljujuéi ugovoru sa lokalnom taksi sluzbom, ¢lanovima je omogucen
50% popusta na prevoz, sto znacajno olakSava svakodnevni zivot. Medutim, uprkos brojnim
aktivnostima i podrsci, udruZenje se suocava sa nedostatkom li¢nih pratilaca, $to posebno
pogada korisnike koji su fizi¢ki tesko pokretni, ali mentalno ouvani i sposobni za obrazovanje
i rad. Naglasena je i potreba za sistemskom podr§kom u oblasti profesionalne orijentacije,
posebno kroz rad Skolskih psiholosko-pedagoskih sluzbi, kako bi deca dobila pravu podrsku
pri izboru srednje Skole i karijere. Iako postoje €lanovi sa zavr§enim visokim obrazovanjem,
veliki izazov predstavlja niska zaposljivost, uzrokovana neprilagodeno$¢u radnih mesta.
Poslodavci najéeSce nisu spremni da ulaZu u prilagodavanje radnog okruzenja, $to ograniava
profesionalne mogucénosti osoba sa cerebralnom paralizom. Zbog toga se namece potreba za
sistemskim reSenjima i ja¢im podsticajima za poslodavce, kako bi se omogucilo
ravnopravno ucesée ovih osoba na trzistu rada. Drustvo za cerebralnu paralizu Novi Pazar tako
ostaje vazan stub podrske i zalaganja za inkluziju, ali i istovremeno signalizira koje oblasti
zahtevaju dodatna ulaganja i institucionalnu podrsku kako bi se unapredio kvalitet Zivota svojih
¢lanova.

e UdruZenje paraplegicara i kvadriplegi¢ara Novi Pazar

Godina osnivanja 1998. godina

Broj ¢lanova | 25 aktivnih
Misija | Podrska mobilnosti i samostalnosti

Podrucje | Novi Pazar
delovanja

Usluge | Ortopedska pomagala, sport, edukacija, zagovaranje

Finansiranje | Budzet grada
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UdruZenje paraplegicara i kvadriplegi¢ara Novi Pazar, osnovano 1998. godine, predstavlja
znacajnu podrsku osobama sa paraplegijom i kvadriplegijom na teritoriji grada. Okupljajuci 25
aktivnih ¢lanova, udruzenje deluje kao ¢lan Saveza paraplegiCara i kvadriplegicara Srbije 1
svoju misiju ostvaruje kroz kontinuirano zalaganje za unapredenje kvaliteta zivota svojih
¢lanova. Iako se pretezno finansira iz budzeta lokalne samouprave, udruzenje sprovodi brojne
aktivnosti i pruza podrsku ¢lanovima u svakodnevnom Zivotu. Poseban akcenat stavlja se na
nabavku ortopedskih pomagala, kao i na osnaZivanje ¢lanova kroz sportske i edukativne
aktivnosti — Sah, stoni tenis, pikado, bocanje, ra¢unarske obuke, ali i obuke za samostalno
obavljanje osnovnih Zivotnih aktivnosti, poput transfera iz kolica u krevet i automobil i
obrnuto. Zahvaljujuéi visegodiSnjem angazovanju i zagovaranju, gradski prostor je postao
pristupacniji. Vecina institucija sada ima pristupne rampe, a postavljeni su i oboreni ivi¢njaci
koji olakSavaju kretanje. Ipak, nedostatak dovoljnog broja parking mesta prilagodenih
osobama sa invaliditetom i dalje ostaje ozbiljan izazov, Sto ukazuje na potrebu za daljim
unapredenjem pristupacnosti u urbanom planiranju.

e UdruZenje za pomo¢ osobama sa autizmom Novi Pazar
Godina osnivanja 2015. godina

Broj korisnika | ~25, razli¢itog uzrasta
Misija | Inkluzija, javna svest, socijalna podrska Odgovor na potrebe roditelja

Podrucje | Novi Pazar
delovanja

Usluge | Senzorna soba, individualizacija
Finansiranje | Budzet grada

UdruZenje za pomo¢ osobama sa autizmom Novi Pazar osnovano je 2015. godine kao
odgovor na duboko li¢ne 1 zajedni¢ke potrebe roditelja dece sa autizmom da se izbore za
dostojanstvenije i vidljivije mesto svojih najbliZih u drustvu. UdruZenje svakodnevno okuplja
oko 25 korisnika razli¢itog uzrasta, sa kojima rade terapeuti i psiholozi u posebno opremljenom
prostoru. Posebno znacajna je senzorna soba, kao 1 materijali i sprave koje omogucavaju
individualizovan 1 usmeren pristup svakom detetu. Medutim, 1 pored toga, potrebe za dodatnim
kapacitetima i sredstvima su velike, a svakodnevna borba Udruzenja jeste i borba za
ravnopravno uceSc¢e dece 1 mladih sa autizmom u zivotu zajednice. Kroz aktivnosti poput
manifestacije ,,Nedelja autizma“, javnih dogadaja, radionica i svakodnevnih terapijskih susreta,
Udruzenje ne samo da pruza stru¢nu pomo¢, ve¢ i osnazuje porodice, informiSe javnost i menja
lokalnu svest o autizmu.

e Centar za autizam i razvojne smetnje CODE
Godina osnivanja 2015. godina

Broj ¢lanova | ~25, dece i mladih sa autizmom
Misija | Dva puta nagraden od World Autism Festival

Podrucje | Novi Pazar
delovanja

Usluge | Terapijska podrska, sport, edukacija, javna svest
Finansiranje | Budzet grada
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Centar_za autizam i_razvojne smetnje CODE, osnovan 2015. godine u Novom Pazaru,
predstavlja savremenu podrsku deci i mladima sa autizmom i srodnim razvojnim smetnjama.
Nastao na inicijativu roditelja, stru¢njaka i volontera, CODE tezi inkluziji, vidljivosti i
dostupnosti terapije, ¢ime postaje primer dobre prakse u lokalnoj zajednici. Kroz
individualizovane terapijske tretmane, senzornu sobu, edukativne radionice, sportske
aktivnosti i javne kampanje, CODE promovise razvoj vestina, osnazivanje porodica i podizanje
svesti o autizmu. U okviru programa ,,Svi za sport — sport za sve®, centar ukljucuje korisnike
u fizicke aktivnosti, dok kroz psihosocijalnu podrsku pruza vazan oslonac roditeljima. Njihovo
angazovanje u podizanju svesti dodatno je potvrdeno medunarodnim priznanjem — dva puta su
nagradeni od strane World Autism Festivala. CODE trenutno okuplja oko 25 korisnika
razliitog uzrasta, a sve veca potraznja ukazuje na potrebu za proSirenjem kapaciteta, vecim
brojem stru¢njaka i odrzivim finansiranjem. U okviru Lokalnog akcionog plana (2026—-2030),
centar ima potencijal da predvodi aktivnosti iz oblasti rane intervencije, inkluzivnog
obrazovanja i podrSke porodicama. Njegova saradnja sa lokalnim institucijama i sektorima
(CSR, obrazovanje, zdravstvo) klju¢na je za ostvarenje medusektorskog pristupa 1 unapredenje
polozaja OSI u Novom Pazaru.

e Muslimansko humanitarno drustvo ,, Merhamet — Sandzak*

MHD ,,Merhamet — Sandzak*, osnovan 1991. godine u Novom Pazaru, ve¢ vise od tri
decenije aktivno doprinosi unapredenju polozaja marginalizovanih grupa, ukljuc¢ujuéi i OSI.
Njihova misija je da inkluzija ne ostane deklarativna vrednost, ve¢ postane svakodnevna
praksa. Usmereni su na decu bez roditeljskog staranja, starije, povratnike, Rome, zZene u riziku
1 OS], kombinuju¢i psihosocijalnu podrSku, obrazovne i ekonomske programe sa lokalnim i
medunarodnim partnerima. Jedan od najznacajnijih doprinosa ove organizacije jeste
sprovodenje socijalnog mapiranja u Novom Pazaru, ukljucujuéi i ruralna podrucja, kojim su po
prvi put sistematski identifikovane prepreke u pristupu uslugama za OSI — od fizicke
nepristupacnosti javnih prostora, do potrebe za liénim pratiocima i kriznim planiranjem. Nalazi
ovog istrazivanja predstavljaju dragocenu osnovu za planiranje konkretnih mera unutar LAP-
a. Kroz projekte podrzane od strane GIZ-a, EU, UNOPS-a i SKGO, Merhamet sprovodi
programe samozapoSljavanja, socijalnog preduzetniStva, obrazovanja 1 reintegracije
povratnika, u kojima OSI nisu pasivni korisnici, ve¢ aktivni nosioci promena. Posebna vrednost
lezi u njthovom zalaganju za promenu javne percepcije invaliditeta, ne kao slabosti, ve¢ kao
razli¢itosti koja zahteva jednak pristup.Sa snaZnim kapacitetima, umrezenim partnerstvima i
utemeljenim pristupom zasnovanim na podacima, Merhamet — Sandzak je klju¢an akter za
realizaciju LAP-a 2026-2030. Preporu¢uje se njegovo aktivno ukljucivanje u radne grupe,
posebno u oblastima zapoSljavanja, inkluzije 1 planiranja usluga u zajednici.
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8. OBJEKTIVNA PROCENASTANJAUPRIORITETNIM OBLASTIMA OD
ZNACAJA ZA SOCIJALNU INKLUZIJU OSI (SWOT ANALIZA)

Objektivna procena stanja od znacaja za socijalnu inkluziju dece sa smetnjama u razvoju,
mladih i odraslih OSI u Novom Pazaru izvr$ena je u prioritetnim oblastima koje su definisane
Nacionalnom strategijom OSI, uzimajuéi u obzir snage i slabosti lokalne zajednice, kao i
prepoznate prilike i Sanse, ali i izazove koji dolaze iz okruZenja.

8.1. Objektivna procena stanja u oblasti pristupa¢nosti dece sa smetnjama u razvoju,
mladih i odraslih OSI

SNAGE SLABOSTI

* StrateSka posvecenost pristupacnosti: Grad Novi Pazar je | + Nedovoljna primena zakona i propisa: | pored
usvojio Strategiju razvoja urbanog podrucja (2023-2030) zakonske obaveze prilagodavanja javnih objekata
sa definisanim ciljem unapredenja urbane pristupacnosti, osobama sa invaliditetom, mnoge zgrade i usluge u
ukljuéuju¢i  OSI. Kroz odeljak ,Unapredenje i Novom Pazaru i dalje ne ispunjavaju te standarde, $to
ujednacavanje uslova stanovanja 1 pristupacnosti® ukazuje na raskorak izmedu propisa i prakse.

predvidene su konkretne mere za uklanjanje fizi¢kih i . L. . .
digitalnih barijera. * Strukturna ogranicenja 1 imovinsko-pravni

problemi: Znacajna ulaganja i nereSeni imovinsko-
Postojanje Odeljenja za urbanizam i izgradnju u okviru pravni odnosi Cesto usporavaju ili onemoguéavaju
Gradske uprave predstavlja vazan institucionalni resurs za rekonstrukciju objekata i unapredenje pristupacnosti.

unapredenje pristupac¢nosti. Ovo odeljenje ima Siroke
nadleznosti, od izdavanja gradevinskih i upotrebnih : y ] b . :
dozvola, pripreme urbanistickih planova, obrade zahteva za Nepristupacéne ulice, neravni prilazi i lose uredeni trotoari

legalizaciju, do vodenja Geografskog informacionog Cesto ponisStavaju efekte pristupacnih zgrada. Ispred
sistema (GIS). udruZenja OSI parking je $irok, ali ne i asfaltiran.®

* Infrastrukturne i urbanisticke prepreke:

* Nepotpuna pristupacnost klju¢nih institucija: Brojne
javne ustanove i dalje su fizi¢ki nepristupaéne osobama
sa invaliditetom®.

Turisticka organizacija Novi Pazar i Regionalna
turisticka organizacija SandZaka kao resurs za
pristupacni turizam. Na lokalnom i regionalnom nivou

postoje institucionalni  kapaciteti za  promociju i | . Mnoge ustanove nude samo osnovnu pristupacnost -
unap_redenje turlstlckc_e ponude — Turisticka organizacija prilagodeni ulaz, ali ne i pristup svim spratovima i
Novi Pazar (TONP) i Regionalna turisti¢ka organizacija uslugama. NSz, Dom zdravlja i Internacionalni
Sandzaka. Ove institucije poseduju iskustvo u razvoju | ypiverzitet imaju rampe, ali ne i liftove, §to onemogucava
promotivnih kampanja, saradnji sa ugostiteljskim i samostalan pristup svim prostorijama.

kulturnim sektorom, kao i u razmeni dobrih praksi sa
drugim sredinama. Njihova uloga u razvoju pristupaénih | * Nepristupacan javni prevoz i stajaliSta: Autobuska

turistickih ~ sadrzaja, informativnih  materijala i stanica je delimicno pristupacna, ali bez adekvatnih
infrastrukture predstavlja vaZzan potencijal koji treba dalje reSenja za OSI. Nema info-tabli, zvu¢nih obavestenja ni
osnaziti, posebno u svetlu obaveza iz Nacionalne niskih pultova. Gradska stajaliSta 1 dalje nisu
strategije za unapredenje poloZaja OSI 2025-2030, gde prilagodena, a vecina autobusa ima stepenike, $t0
se u okviru Mere 3.1. isti¢e znacaj lokalnog doprinosa u onemogucava ulazak korisnicima kolica.

Kreiranty inkluzi tidk . _
reiranju inkluzivne turisticke ponude * Nedovoljno obezbedenih parking mesta za OSI: Broj

Razvijeni kapaciteti lokalnog privatnog sektora za parking mesta predvidenih za OSI u Novom Pazaru je
infrastrukturne radove. Na teritoriji Novog Pazara postoji izuzetno ogranicen, a dodatni problem predstavlja to Sto
vise privatnih preduzeéa specijalizovanih za niskogradnju, ih Cesto zauzimaju gradani koji na to nemaju pravo.

rekonstrukciju puteva, prilaza i objekata, Ciji kapaciteti

3 U Rekreacionom centru nema igralista prilagodenog deci sa invaliditetom, a veéi deo pesacke zone ima neravne
podloge bez rampi.

4 Zgrada Katastra, poreska sluzba i glavna po$ta nemaju rampe ni liftove. Iako Gradska uprava ima usluzni centar
u prizemlju, spratovi su nedostupni zbog nedostatka lifta. U zgradi Suda lift nije prilagoden standardnim kolicima,
dok su spratovi zatvora potpuno nepristupacni. Ove arhitektonske prepreke ozbiljno ograni¢avaju pristup javnim
uslugama za OSI.
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mogu biti znacajan resurs u realizaciji infrastrukturnih
projekata prilagodenih osobama sa invaliditetom.

Primeri dobre infrastrukture u javnim sluZzbama:
Nekoliko institucija u Novom Pazaru ve¢ ima delimicno ili
potpuno prilagodenu infrastrukturu. Zgrada Gradske uprave
ima rampe, tablu na Brajevom pismu i taktilne trake.
Policijska stanica je potpuno prizemna i pristupa¢na. Fond
P10 ima platformu za kolica i dostupne usluge u prizemlju.
Velike banke u centru grada (UniCredit, Intesa, AIK)
takode su bez barijera na ulazu.

Postojanje geolokacione socijalne mape Grada Novog
Pazara — Interaktivna mapa razvijena u okviru lokalnih
socijalnih politika omogucéava vizualizaciju rasporeda
ustanova, socijalnih usluga i potencijalno relevantnih
lokacija za OSI. Ova alatka obezbeduje osnov za strateSko
planiranje, usmeravanje intervencija i bolje razumevanje
lokalnog konteksta kada je re¢ o pristupaénosti, dostupnosti
usluga i identifikaciji ,,belih zona“ u pokrivenosti.

Pristupacnost u zdravstvenom sektoru: Vecina
zdravstvenih ustanova u Novom Pazaru je pristupacna.
Opsta bolnica i Dom zdravlja imaju rampe 1 liftove za sve
spratove. Hitna pomo¢ je u prizemlju, sa Sirokim
automatskim vratima. Deciji dispanzer ima rampu za ulaz u
prizemlje 1 omogucava osnovne usluge osobama sa
invaliditetom..

Inkluzivne obrazovne institucije: Drzavni univerzitet u
Novom Pazaru je u potpunosti pristupacan — ima rampe,
liftove 1 pruza podrsku studentima sa invaliditetom. Neke
renovirane osnovne i srednje Skole imaju rampe i unutrasnje
liftove, dok su druge, prizemne po strukturi, prirodno
dostupne ucenicima sa oteZanim kretanjem.

Pristupa¢ni rekreativni i javni prostori: Gradski park i
Rekreacioni centar imaju rampe i ravne staze pogodne za
korisnike kolica i osobe sa senzornim tesko¢ama. Sportske
hale Pendik i Dogus omoguéavaju pristup osobama sa
invaliditetom do terena i tribina. Deo centralnog SetaliSta
opremljen je taktilnim stazama za slepe i slabovide.

Pristupac¢nost u kulturnim ustanovama: Kulturni centar
Novi Pazar dobio je nov pristupadan ulaz sa rampom
(krajem 2024. i pocetkom 2025). Gradska biblioteka
poseduje opremu za inkluziju, racunare sa softverom za
Citanje ekrana za slepe i slabovide, kao i slusalice za gluve
i nagluve korisnike, iako je fizicki pristup objektu i dalje
otezan.

Moguénost jatanja lokalnog partnerstva: Postoji prostor
za snazniju saradnju lokalne samouprave i udruzenja OSI u
definisanju prioriteta, od uklanjanja barijera do uvodenja
servisa podrske poput personalnih asistenata i tumaca za
znakovni jezik.

Finansijska i projektna prilika: Grad Novi Pazar ima
iskustvo u Kkonkurisanju za donacije i realizaciji
medunarodnih projekata usmerenih na unapredenje javne
infrastrukture, $to otvara prostor za dalje investicije u
pristupacnost.

* Ogranicenja u pruzanju socijalnih usluga: Centar za
socijalni rad nalazi se u zgradi bez lifta i rampi. Jedino je
prizemna sala dostupna, dok su sve druge sluzbe na
spratovima nepristupacne korisnicima sa invaliditetom.

* Nepotpuna informacijska pristupacnost: Potrebe
osoba sa senzornim i intelektualnim invaliditetom i dalje
SU Zanemarene.

* Nedostatak prevodilaca za srpski znakovni jezik: U
gradu Novi Pazar angaZovan je samo jedan zvani¢ni
prevodilac za srpski znakovni jezik, S§to ozbiljno
ograni¢ava dostupnost usluga osobama sa oSteCenjem
sluha. Ograniceni kapaciteti za prevod znacajno
usporavaju postupke ostvarivanja prava, dok korisnici
Cesto dobijaju nepotpune ili pogresno interpretirane
informacije, Sto dodatno smanjuje poverenje u institucije
i otezava ostvarivanje jednakog pristupa uslugama.

* Ogranicenja zbog finansijska ogranicenja lokalnog
budZeta mogu uticati da pristupa¢nost ne bude prioritet
uraspodeli sredstava, narocito ako nema spoljne podrske.



https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1h6M8FgqeVfcNZqk8IB_Af19WWDAzlOs&ll=43.14015996655134%2C20.51962966663876&z=18
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SANSE

PRETNJE

* Pravni i politicki okvir za poboljsanja: Srbija je
ratifikovala Konvenciju Ujedinjenih nacija o pravima OSI
koja obavezuje drzavu i LS da uklone prepreke u
okruzenju, transportu, javnim uslugama i informacijama.
Zakon o zabrani diskriminacije i Zakon o planiranju i
izgradnji daju Siroko postavljen pravni osnov kojim se
pitanje pristupacnosti pozicionira na vrh lokalnih prioriteta.
Nedavno usvojena Nacionalna strategija za unapredenje
polozaja OSI 2025-2030 pristupacnost posmatra kao
klju¢ni nacelo primene nacionalne politike, ali i neophodan
preduslov za ostvarivanje gradansko-politickih, socio-
ekonomskih i kulturnih prava.

Podizanje svesti i drustvena ukljucenost: U protekle dve
decenije u Srbiji, kao i globalno, teme inkluzije i prava OSI
dobile su na vidljivosti, ¢ime je obezbedena §ira drustvena
podrska.

Tehnoloske inovacije i univerzalni dizajn: Napredak
tehnologije i koncept Univerzalnog dizajna (Dizajna za
sve) pruzaju nove prilike da se relativno brzo unapredi

* Posledice nefinjenja po prava OSI: Ako se slabosti ne
otklone, OSI ¢e i dalje biti iskljuéene iz osnovnih usluga,
Sto vodi ka krSenju prava i marginalizaciji.
Nepristupaéne sluzbe, poput katastra ili poste,
onemogucavaju OSI da samostalno reSavaju imovinske i
administrativne poslove, ¢ime se ugrozava njihova
socijalna i ekonomska ravnopravnost. Odsustvo
prilagodavanja moze izazvati prituzbe 1 pravne
posledice, uz Stetu po ugled i dodatne troskove za grad.

specificnih  potreba OSI: Fokus
isklju¢ivo na fizicku pristupacnost bez razvoja
podrzavaju¢ih  servisa  (npr. edukacija  osoblja,
komunikacijska pomagala, info-materijali) vodi ka
iskljuenju osoba sa intelektualnim 1 mentalnim
poteskocama. Takav parcijalan pristup onemogucava
potpunu inkluziju i potkopava strateske ciljeve.

*Zanemarivanje

*Demografski i socijalni pritisci: Starenje populacije i
porast broja gradana sa smanjenom pokretljivoséu
povecéavaju potrebu za pristupacnom infrastrukturom.

pristupacnost postojecih sluzbl.

*Odrzivost reSenja: Bez plana za redovno odrZavanje
rampi, liftova i opreme, postoji rizik da reSenja vremenom
postanu nefunkcionalna..

Kako iskoristiti snage i prilike/Sanse iz okruzenja?

Grad Novi Pazar raspolaze nizom internih snaga koje, u kombinaciji sa spoljnim Sansama, mogu znacajno doprineti
sistemskom unapredenju pristupacnosti za decu sa smetnjama u razvoju, mlade i odrasle OSI. Klju¢ za uspeh lezi u
umrezavanju postojecih potencijala i uskladivanju sa nacionalnim i medunarodnim okvirima.

Uévrséivanje strateSkih temelja kroz planska dokumenta. Ve¢ usvojeni lokalni i regionalni strateski dokumenti,
poput Strategije razvoja urbanog podrucja (2023 - 2030), predstavljaju ¢vrst osnov za dalji rad. Njihova uskladenost
sa Nacionalnom strategijom za unapredenje polozaja OSI 2025-2030 i Konvencijom UN o pravima OSI omogucava
da se svi buduci programi i projekti pozicioniraju u Sirem pravnom i politickom kontekstu, $to dodatno otvara vrata
za institucionalnu i finansijsku podrsku. Aktiviranje institucionalnih kapaciteta. Odeljenje za urbanizam i izgradnju,
kao nosilac kljuénih procesa prostornog planiranja i izdavanja dozvola, ima kapacitet da sistematizuje uvodenje
pristupaénih re$enja, kroz detaljne urbanisticke planove, prilagodene tehni¢ke zahteve i kontrolu projektovanja.
Njegova uloga moze biti dodatno ojacana koris¢enjem Geografskog informacionog sistema (GIS) u svrhu mapiranja
pristupacnosti i planiranja intervencija zasnovanih na podacima.

Ukljuéiti TuristiCku organizaciju Novi Pazar i regionalnu TO u razvoj pristupacnog turizma
U skladu sa Nacionalnom strategijom i Merom 3.1, lokalne institucije treba da aktivno doprinesu razvoju pristupacne
turisticke ponude, uz koordinaciju sa Turistickom organizacijom Novi Pazar i Regionalnom TO Sandzaka.
Neophodno je mapirati postojece turisticke lokalitete i identifikovati barijere, zatim pripremiti plan prilagodavanja
fizickog prostora, informativnih materijala i digitalne prezentacije sadrzaja osobama sa invaliditetom. Paralelno,
potrebno je razviti promotivne kampanje koje naglasavaju Novi Pazar kao inkluzivnu destinaciju. Osim toga
preporucuje se integrisanje turistickih lokaliteta u lokalne planove pristupaénosti . Takode, potrebno je povezati sektor
turizma sa inkluzivnim projektima i donatorima Ukljucivanjem sektora turizma u projekte podrzane od strane EU,
UNDP-a, GlZ-a ili Ministarstva turizma, mogucée je obezbediti sredstva za pristupaéne staze, orijentacione table,
turisticke vodice u pristupa¢nim formatima (audio, video sa titlovima, lako citljiv tekst). TO Novi Pazar moze biti
lider u ovom procesu.

Primena geolokacijske socijalne mape u kreiranju javnih politika. Geolokacijska socijalna mapa Grada je snazan
digitalni alat koji omoguéava vizuelizaciju potreba i resursa u lokalnoj zajednici. Koris¢enjem ove platforme,
donosioce odluka je moguce usmeriti ka prioritetnim lokacijama za intervencije, ali i motivisati gradane i udruzenja
OSI da ucestvuju u kreiranju lokalnih politika.

Uspostavljanje odrZivog partnerstva sa privatnim sektorom. Razvijeni kapaciteti lokalnih preduzeca za
niskogradnju i infrastrukturne radove mogu biti iskoris¢eni kroz mehanizme javnih nabavki, partnerstva i ugovore o
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javno-privatnom partnerstvu za unapredenje fizi¢ke pristupaénosti. Lokalne firme poseduju iskustvo, mehanizaciju i
operativnu fleksibilnost koja omogucéava brze i ekonomicnije izvodenje radova.

Uvodenje pametnih i digitalnih reSenja (smart accessibility). Napredak tehnologije i koncept univerzalnog dizajna
omogucavaju digitalno nadogradnju fizi¢kih reSenja - putem aplikacija, taktilnih mapa, ¢itaca ekrana i info-pultova za
sve korisnike. Saradnja sa IT sektorom, lokalnim fakultetima i startap-ovima moZe pokrenuti razvoj inovativnih
reSenja, uz minimalna ulaganja.

Jacanje javne svesti i drustvene podrske kroz lokalne kampanje. Pozitivna klima u druStvu i porast vidljivosti
tema o pravima OSI predstavljaju priliku da se lokalna javnost, mediji i obrazovne institucije ukljuce u kampanje koje
promovisu jednak pristup i razbijaju predrasude. Grad moze institucionalizovati ove napore kroz saradnju sa skolama,
kulturnim centrima i organizacijama civilnog drustva.KoriS¢enje projektnih fondova i medunarodne podrske-
Zahvaljujuéi prethodnom iskustvu Grada u konkurisanju za donacije, postoji osnova da se pristupi nacionalnim i EU
fondovima (npr. IPA, GIZ, SDC) koji podrzavaju inkluzivnu infrastrukturu i inovacije. Time se mogu finansirati
kapitalna ulaganja koja lokalni budzet ne moze samostalno da iznese.

Formalizacija saradnje sa udruzenjima OSI. Uspostavljanje institucionalnog partnerstva sa udruzenjima OSI kroz
savetodavna tela, radne grupe i projektne timove doprinosi boljoj identifikaciji potreba i kreiranju reSenja koja su
funkcionalna, realna i usmerena na korisnike.

Kako prevazi¢i unutras$nje slabosti, ukljuujuéi ,,skrivene pretnje«?

Unutrasnje slabosti koje ogranic¢avaju pristupacnost osobama sa invaliditetom u Novom Pazaru zahtevaju kombinaciju
institucionalnog odlucivanja, strateskog planiranja i konkretnih operativnih koraka. Njihovo prevazilazenje ne zavisi samo
od finansijskih sredstava, ve¢ i od jasne politicke volje, meduresorne koordinacije i aktivnog ukljuc¢ivanja korisnika u
procese planiranja.

DonoSenje operativnog plana za uklanjanje barijera. Pored strateskih ciljeva, neophodno je razviti operativni
(akcioni) plan pristupacnosti, koji sadrzi: prioritetne lokacije i objekte za intervenciju, vremenske rokove, procenu
troskova, izvore finansiranja i institucije odgovorne za realizaciju. Ovaj plan treba da bude dinamican, sa
mehanizmima za pradenje i reviziju u skladu s potrebama i moguénostima zajednice.

Institucionalizacija i jatanje nadzora nad primenom zakona. Neophodno je unaprediti lokalni nadzor nad
sprovodenjem zakonskih obaveza o pristupacnosti, kroz redovne inspekcijske kontrole, uvodenje lokalnih registara
pristupacénosti i obavezu dostavljanja izvestaja o primeni standarda od strane javnih ustanova. Odeljenje za urbanizam,
gradevinsku inspekciju i komunalne sluzbe treba sistematski da evidentiraju i reSavaju slucajeve neuskladenosti sa
propisima.

Adaptacija kljuénih objekata i usluga. Pristupa¢nost institucija kao $to su Centar za socijalni rad, Nacionalna
sluzba za zaposljavanje, autobuska stanica i gradska stajali§ta mora biti prioritet. U slu¢aju kada fizicka adaptacija
nije moguca (npr. zbog strukturnih ograni¢enja), razmotriti relokaciju usluga u pristupacne prostore ili uspostavljanje
mobilnih punktova koji bi omoguéili terenski rad sa korisnicima.

Ukljucivanje  kriterijuma  pristupacnosti u sve javne nabavke i urbanisticCke planove
Sve nove javne investicije i infrastrukturni projekti, ukljucujuéi digitalne servise, moraju imati ugradene standarde
pristupacnosti kao obavezan deo tenderske dokumentacije, urbanistickih reSenja i projektnog nadzora. Time se
osigurava da nova reSenja ne ponavljaju greske iz proslosti i da se trosi novac na odrziva resenja.

Unapredenje kadrovskih i tehni¢kih kapaciteta javnih sluzbi. Sluzbenici u javnoj upravi, zdravstvu, obrazovanju
i policiji treba da produ obuke iz oblasti inkluzivne komunikacije, rada sa osobama sa razli¢itim vrstama
invaliditeta i osnovama znakovnog jezika. Poseban fokus treba staviti na usavrSavanje zaposlenih u sektorima koji
direktno komuniciraju s gradanima (Salteri, prijemne kancelarije, sluzbe za korisnike).

Razvoj sveobuhvatne informacione pristupac¢nosti. Pored fizi¢ke dostupnosti, jednako je vazna i informaciona
pristupaénost: dokumenta u lako razumljivom jeziku, piktogrami, taktilne oznake, audio vodici za slepe i materijali
na znakovnom jeziku. Ova praksa mora postati standard, ne izuzetak. Prvi korak ka tome je formiranje tima za reviziju
dostupnih materijala i kreiranje novih u saradnji sa udruzenjima OSI.

Sistematizacija i odrZavanje postojece pristupac¢ne infrastrukture. Brojne rampe, platforme i oprema ve¢ postoje,
ali bez plana odrZavanja, njihova funkcionalnost brzo opada. Potrebno je uvesti evidenciju pristupa¢nih elemenata
(liftova, rampi, vodica) u vlasniStvu javnih ustanova i u godiSnje planove rada ukljuciti sredstva za redovno
servisiranje i popravke.
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* AngaZovanje dodatnih prevodilaca za znakovni jezik i razvoj servisa podrske. Zbog nedostatka prevodilaca za
srpski znakovni jezik, potrebno je hitno uvesti budZetsku liniju za ugovaranje dodatnih usluga prevoda, ali i
dugoroéno raditi na obuci lokalnih kadrova (npr. kroz stipendiranje i partnerske obuke). Paralelno, razvijati servise
podrske — poput personalnih asistenata, servisnih centara i savetovaliSta u zajednici.

* Uklanjanje nevidljivih barijera kroz edukaciju i participaciju. Nepristupa¢nost nije uvek vidljiva. Barijere u
stavovima i neznanju moraju se uklanjati kroz kontinuiranu edukaciju javnosti i javnih sluzbi. Udruzenja OSI treba
redovno ukljucivati u procese planiranja, davanja misljenja i evaluacije mera, ne samo kao korisnike, ve¢ kao partnere
u donosenju odluka.

* Uspostavljanje budzZetskih rezervi i partnerskih mehanizama finansiranja. Lokalni budzet ¢esto nije dovoljan za
velike zahvate, ali se moze posti¢i vise uz kombinaciju izvora — lokalnih sredstava, nacionalnih fondova i donatorskih
projekata. Vazno je da se pristupacnost prepozna kao horizontalni prioritet, a ne kao sektor sam za sebe, ¢ime se
otvara mogucénost da se u okviru svakog veceg projekta rezervisu sredstva za pristupacna resenja.

Kako ublaziti pretnje iz okruZenja?

+ Institucionalizovati monitoring pristupacnosti kroz lokalne planove i izvestaje. Kako bi se izbeglo zanemarivanje
obaveza iz medunarodnih dokumenata i nacionalnih strategija, potrebno je razviti lokalni sistem za pradenje
primene mera pristupacnosti, ukljucuju¢i godiSnje izveStavanje o realizaciji obaveza iz UN Konvencije i
Nacionalne strategije za unapredenje poloZzaja OSI. Monitoring treba da uklju¢uje predstavnike civilnog drustva i
same korisnike, ¢ime se osigurava poverenje i transparentnost.

* Uspostaviti sistemsko odrZavanje infrastrukture. Da bi se sprecilo da prethodne investicije postanu
nefunkcionalne, neophodno je uspostaviti mehanizme za redovno servisiranje i odrzavanje pristupac¢nih reSenja
— rampi, liftova, taktilnih traka, softverskih alata i info-pultova. Odrzavanje se mora planirati kao stalna budzZetska
linija, a ne ad-hoc aktivnost. Odsustvo ovakvih sistema ¢esto vodi ka postepenoj degradaciji pristupacnosti i gubitku
efekata inicijalnih ulaganja.

*  ProSiriti pristupa¢nost sa fizicke na informacione i usluZne aspekte. Pretnja selektivnog pristupa, gde se
pristupacnost svodi samo na gradevinske prilagodene elemente — moze se ublaziti razvojem standardizovanih vodic¢a
i obuka za zaposlene u javnim sluzbama, uvodenjem komunikacionih asistivnih tehnologija, kao i pripremom
materijala u formatima lako razumljivog jezika, znakovnog jezika i audio-vodi¢a. Time se osigurava da i osobe sa
senzornim i intelektualnim invaliditetom imaju ravnopravan pristup informacijama i uslugama.

*  Preventivno reagovati na potencijalne tuzbe, prituzbe i negativnu medijsku paznju. Grad treba proaktivno da
razvije mapu rizika u vezi sa nepristupaénim lokacijama i uslugama, kako bi unapred planirao mere za izbegavanje
pravnih posledica i Stete po ugled. Redovne konsultacije sa Poverenikom za za$titu ravnopravnosti i lokalnim
ombudsmanom mogu pomoci u prepoznavanju osetljivih tataka i pravovremenoj intervenciji.

* Razvijati fleksibilne modele finansiranja u partnerstvu sa lokalnim privrednim subjektima i bankama.
Dugoroc¢na odrzivost se moze obezbediti ne samo kroz budzet i fondove, ve¢ i kroz javno-privatna partnerstva,
druStveno odgovorno investiranje, sporazume sa bankama o povoljnim kreditima za prilagodavanje prostora, i
ukljuéivanje gradana kroz participativno budzZetiranje pristupacnosti.

* Uklopiti mere pristupa¢nosti u odgovor na demografske promene. U svetlu starenja populacije, pristupacnost
mora biti Sire koncipirana — ne samo kao pravo OSI, ve¢ i kao standard za sve gradane smanjene pokretljivosti,
ukljucujuéi starije osobe, trudnice i roditelje sa malom decom. Time se osigurava $ira drustvena podrska, politicka
volja i odrzivost reformi.
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8.2. Objektivna procena stanja u oblasti obrazovanja dece sa smetnjama u razvoju,

mladih i odraslih OSI
Unutra$nje snage

Ukljucenost preko 19.000 dece i u¢enika u obrazovni
sistem. Prema dostupnim podacima, u $kolskoj
2024/2025. godini u osnovnim $kolama je upisano 12.164
ucenika, a u srednjim 5.172 ucenika. U predskolsku
ustanovu upisano je 2.152 dece. Ovi brojevi ukazuju na
visok obuhvat i potencijal za sistemsku primenu
inkluzivnih mera.

StrateSka orijentacija ka inkluzivhom obrazovanju.
Lokalni strateski dokumenti (npr. Plan odrzivog razvoja,
LAP za rodnu ravnopravnost) prepoznaju vaznost
obrazovne inkluzije i predvidaju mere za unapredenje
pristupa obrazovanju za ranjive grupe.

Stabilna budZetska izdvajanja i kapitalna ulaganja u
obrazovnu infrastrukturu. Grad Novi Pazar u budzetu
za 2025. godinu izdvaja oko 1,26 milijardi dinara za
obrazovanje, $to ¢ini 34,7% ukupnog budZeta. Pored
redovnih izdataka, planirana su i kapitalna ulaganja u
obrazovne objekte i opremu — ukljucujuéi dogradnju i
adaptaciju OS ,,Camil Sijari¢“ (60 miliona RSD),
rekonstrukciju  objekta Regionalnog centra za
profesionalni razvoj (25 miliona RSD), nabavku vozila za
PU ,,Mladost“, opremanje $kola IT opremom i izgradnju
Skolskih igralista. Ova ulaganja potvrduju strateSku
orijentaciju grada ka unapredenju uslova za obrazovanje,
a njihov potencijal za unapredenje pristupacnosti i
inkluzivnosti moze biti zna¢ajan ako se sredstva usmere
u skladu sa potrebama ucenika sa invaliditetom.

Funkcionalna organizaciona jedinica u okviru
Gradske uprave. Odeljenje za drustvene delatnosti, sa
posebnim odsekom za obrazovanje, ima strucne
kapacitete za upravljanje, nadzor i podrsku u oblasti
inkluzije, ukljucujuéi i Skolsku inspekciju i poslove
vezane za ucenike sa smetnjama.

Postojanje Interresorne komisije kao instrumenta za
inkluziju. U okviru Gradske uprave funkcioni$e IRK
koja omoguéava formalno prepoznavanje potreba,
aktivira podrsku (npr. li¢ni pratilac) i povezuje obrazovni,
zdravstveni i socijalni sektor u jedinstven sistem podrske.

Postojanje razvijene mreZe obrazovnih ustanova svih
nivoa. Grad Novi Pazar ima jednu predskolsku ustanovu
sa Sest objekata, 16 osnovnih i 6 drzavnih srednjih $kola,
kao 1 viSe privatnih skola i visokoskolskih ustanova. Ova
razvijena mreza omogucava Sirok obuhvat dece i ucenika,
ukljucujuci i one sa smetnjama u razvoju.

Posebna odeljenja i razvojne grupe za decu sa
smetnjama u razvoju. U okviru $kole ,,Jovan Jovanovi¢
Zmaj“ funkcioniSe specijalno odeljenje za slusno
oStecene ucenike, dok se u PU ,Mladost* organizuju
razvojne grupe u Cetiri vrtica. Ove grupe omogucavaju
inkluzivni pristup u kombinaciji sa ciljanom podrskom.

Unutrasnje slabosti

Fizicka i tehnicka nepristupa¢nost obrazovnog
okruZenja. Veci broj $kola i predskolskih ustanova u
Novom Pazaru i dalje ima arhitektonske barijere poput
nepristupa¢nih ulaza, toaleta, nedostatka rampi i
signalizacije, $to otezava svakodnevni pristup i mobilnost
dece sa invaliditetom. U mnogim objektima ne postoje ni
posebni prostori za individualni rad niti adekvatni uslovi za
kori$cenje asistivne tehnologije.

Ograniceni kapaciteti i nedovoljna institucionalna
podrska IRKu. Iako IRK predstavlja kljuéni mehanizam
za procenu potreba za dodatnom obrazovnom,
zdravstvenom 1 socijalnom podrskom, njen rad je otezan
usled neredovnog zasedanja, preopterecenosti ¢lanova i
nepostojanja jasnih operativnih procedura. Neujednacenost
u kriterijumima procene i nepostojanje obavezujuce
odgovornosti za realizaciju izdatih preporuka dodatno
umanjuju njenu efikasnost. Uz to, roditelji Cesto nisu
informisani o nadleZnostima, nacinu rada i dostupnosti
komisije, dok izostanak praéenja efekata izdatih misljenja
otezava procenu stvarnog doprinosa IRKa unapredenju
inkluzivnog obrazovanja.

Neprepoznavanje inkluzivnog obrazovanja kao
posebne programske budZetske linije. lako Grad Novi
Pazar u svom budZetu izdvaja znaCajna sredstva za
obrazovanje (preko 1,2 milijarde dinara, Sto ¢ini oko 34,7%
ukupnog budzeta), u okviru programskog budzetiranja ne
postoji posebna linija koja eksplicitno prati i obuhvata
mere za inkluzivno obrazovanje. Troskovi koji se odnose
na podrsku deci sa smetnjama u razvoju nisu jasno
prepoznatljivi ni dostupni za evaluaciju.

Nedovoljna opremljenost didaktickim i asistivnim
sredstvima. Nastavni materijali i pomagala ¢esto nisu
prilagodeni ucenicima sa razli¢itim vrstama smetnji —
nedostaju senzorna oprema, udzbenici u pristupaénim
formatima (Brajevo pismo, uveéani font), kao i
komunikacioni alati za podr§ku ucenicima sa autizmom i
tesko¢ama u razumevanju.

Nedostatak stru¢nog kadra za direktnu podrsku. Broj
defektologa, logopeda, pedagoskih asistenata i li¢nih
pratilaca nije dovoljan da odgovori na potrebe ucenika.
Cak i kada Interresorna komisija izda preporuku,
realizacija Cesto izostane zbog ogranicenog budzeta,
komplikovanih procedura ili manjka obucenog kadra.

Nedovoljan broj defektologa i stru¢nih saradnika u odnosu
na realne potrebe ucenika sa smetnjama u razvoju i
invaliditetom, §to ograni¢ava obim i intenzitet individualne
podrske.

Rizik pogresne interpretacije specijalnih odeljenja kao
oblika segregacije, usled nedovoljnog razumevanja
koncepta poluinkluzije u javnosti.
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Postojanje dugogodisnjeg modela poluinkluzije u okviru
08 ,,.Desanka Maksimovi¢«, kao jedine skole u Sandzaku
koja sistematski realizuje nastavu u specijalnim
odeljenjima u okviru mati¢ne ustanove, ¢ime se
obezbeduje balans izmedu individualizovane podrske i
socijalne integracije ucenika.

Potencijal Skole ,, Desanka Maksimovi¢* da funkcioniSe
kao lokalni resursni centar i model dobre prakse za razvoj
inkluzivnih politika na nivou grada i regiona.

Razvijena praksa izrade i primene individualnih
obrazovnih planova (IOP) za svakog ucenika u
specijalnim odeljenjima, uz kontinuirano pracenje
napretka i prilagodavanje nastavnih metoda.

Direktno  ukljucivanje defektologa kao nosilaca
nastavnog procesa u specijalnim odeljenjima, uz saradnju
sa predmetnim nastavnicima, logopedima i psiholozima,
$to omogucéava multidisciplinarni pristup podrsci.

Uspostavljeni timovi za inkluzivno obrazovanje u
svim Skolama. U skladu sa Zakonom o osnovama
sistema obrazovanja i vaspitanja, u svim osnovnim i
srednjim Skolama formirani su timovi za inkluziju koji
prate individualne obrazovne planove (IOP) i pruzaju
podrsku ucenicima sa smetnjama.

Ukljucenost defektologa, logopeda i surdopedagoga u
rad Skola. U pojedinim Skolama angazovani su
defektolozi i logopedi koji direktno rade sa decom sa
smetnjama u razvoju, ¢ime se omogucéava strucna
podrska i individualizovan pristup uéenju i komunikaciji.

Aktivno uceSce obrazovnih ustanova u
medunarodnim projektima. Neke Skole, poput OS
sJovan Jovanovi¢ Zmaj“, aktivno ucestvuju u

programima kao Sto je Erasmus+, ¢ime jacaju kapacitete
i razmenu znanja u oblasti inkluzije.

Postojanje Regionalnog centra za profesionalni razvoj
zaposlenih u obrazovanju. Regionalni centar u Novom
Pazaru pruza kontinuiranu edukaciju za prosvetne
radnike iz Sireg regiona. Time se jaca kompetentnost
nastavnog kadra, ukljucujuéi i kapacitete za rad sa decom
sa smetnjama u razvoju.

Pristup ucenika razli¢itim obrazovnim profilima u
srednjim $kolama. Sirok spektar obrazovnih profila u
srednjim Skolama (gimnazijski, tehnicki, medicinski,
umetnicki, poljoprivredni itd.) omoguéava i ucenicima sa
smetnjama da biraju pravac obrazovanja u skladu sa
sopstvenim sposobnostima i interesovanjima.

Razvijena praksa neformalne saradnje obrazovnih
ustanova sa lokalnim udruzenjima. Gradske
institucije, ukljucuju¢éi PU 1 Skole, saraduju sa
Udruzenjem psihologa i drugim organizacijama koje
pruzaju usluge licnih pratilaca i dodatne podrske, Sto
omogucava primenu mera inkluzije u praksi.

Dostupne usluge socijalne zastite i programa podrske
inkluzivnom i neformalnom obrazovanju OSI: Grad
obezbeduje usluge poput licnog pratioca i dnevnog

Nedovoljno sistemsko prepoznavanje specijalnih odeljenja
kao legitimnog i funkcionalnog segmenta inkluzivnog
sistema u lokalnim planovima i budZetskim projekcijama.

Kas$njenje u ostvarivanju prava na usluge. Roditelji i
Skole se suocavaju sa viSemesecnim kasnjenjima u dodeli
liénih pratilaca, $to ugrozava bezbednost dece i otezava
njihovo redovno pohadanje nastave. Ovo dodatno
optere¢uje nastavnike i vrSnjake, a decu stavlja u
neravnopravan polozaj.

Nepotpuna dijagnostika i formalne prepreke za pristup
podrsci. Pojedinoj deci nisu formalno prepoznate smetnje
zbog kasne dijagnostike ili administrativnih prepreka u
radu IRKa.Takva deca ostaju van institucionalne podrske,
iako ih Skole identifikuju kao ucenike sa teSkocama u
razvoju.

Neujednacena i ad hoc koordinacija izmedu sektora.
Saradnja obrazovanja, zdravstva i socijalne zaStite je
fragmentisana — ne postoji funkcionalna medusektorska
platforma za razmenu podataka i planiranje podrske, ve¢ se
saradnja zasniva na dobroj volji pojedinaca i neformalnim
kanalima.

Nepostojanje jedinstvene evidencije o korisnicima
usluga. Podaci o deci koja koriste uslugu li¢nih pratilaca,
asistenta ili drugih oblika podrske razlikuju se izmedu
Skola, udruzenja i Gradske uprave, §to oteZava planiranje,
izveStavanje i pracenje potreba.

Nedovoljna informisanost i osnaZenost roditelja.
Roditelji ¢esto nisu upoznati sa pravima i procedurama, niti
sa mrezom dostupnih usluga. Nema sistemske podrske u
vidu savetovaliSta, informativnih vodica ili radionica, Sto
umanjuje njihovu ulogu kao aktivnih partnera u
obrazovanju deteta.

Nepostojanje  sistemske rane intervencije. U
predskolskom uzrastu ne postoji razvijen mehanizam za
identifikaciju razvojnih rizika i pravovremeno ukljuéivanje
dece u sistem podrske, iako PU ,,Mladost” ima razvojne
grupe. Na taj na¢in se gubi dragoceno vreme za rano ucenje
i adaptaciju.

Nizak nivo primene IOP-a u srednjim $kolama. U
Skolskoj 2024/2025. godini samo 32 ucenika u srednjim
Skolama pohadaju nastavu po Individualnom obrazovnom
planu (IOP), Sto ukazuje na nizak nivo ukljucenosti i
prepoznavanja potreba dece sa invaliditetom u ovom
obrazovnom ciklusu.

Nedostatak  kontinuirane obuke nastavnika za
inkluzivni rad. Veéina nastavnika nema specijalizovanu
obuku za rad sa decom sa smetnjama u razvoju. Obuke se
uglavnom realizuju kroz projekte i nisu sistemski
integrisane u profesionalni razvoj zaposlenih.

Finansijska neodrZivost wusluga i oslanjanje na
projektne izvore. Vecina postoje¢ih oblika podrske,
ukljucujuéi uslugu li¢nog pratioca, logopedske tretmane i
asistivne tehnologije, finansira se projektno i povremeno.
Ne postoji stabilan sistem finansiranja inkluzivne podrske.

Novi Pazar, 10. mart 2026.
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boravka za decu sa smetnjama u razvoju, ¢ime se direktno |e Socijalna distanca i predrasude u $kolskom okruZenju.
podrZava njihovo inkluzivno obrazovanje. U saradnji sa | Stigmatizacija i neprihvatanje od strane vr$njaka i roditelja
civilnim  sektorom  tokom  prethodnih  godina | i dalje su prisutni u $kolama. Nedostaje sistemsko
organizovani su letnji kampovi, radionice za razvoj | senzibilisanje ucenika, nastavnika i roditelja kroz
socijalnih veStina, Skola emocionalne pismenosti i | radionice, kampanje i edukativne aktivnosti.

edukativne aktivnosti prilagodene deci sa smetnjama.

Prilike iz okruZenje Pretnje iz okruZenja

e Inkluzivno obrazovanje kao prioritet nacionalne [eZavisnost od projektnih izvora za podr$ku inkluziji
politike. Nacionalna strategija za unapredenje polozaja | Vecina usluga poput li¢nih pratilaca i logopedskih tretmana
OSI jasno prepoznaje inkluzivno obrazovanje kao jedan | i dalje zavisi od projektnih i donatorskih sredstava, bez
od klju¢nih prioriteta, otvaraju¢i moguénost lokalnim | stabilnog sistemskog finansiranja, $to ugrozava kontinuitet
samoupravama da se usklade sa strateSkim pravcem i | podrske.
obezbede podrsku iz visih nivoa vlasti.

eNedostatak medusektorske koordinacije na
¢ Podrska kroz nacionalne mere i indikatore u¢inka. | nacionalnom nivou. Slaba koordinacija izmedu
Strategija predvida konkretne mere poput uvodenja | obrazovnog, socijalnog i zdravstvenog sektora na

pedagoskih asistenata, razvoja resursnih centara i obuka | nacionalnom i regionalnom nivou reflektuje se i na lokalne
nastavnika, $to omogucéava lokalnim zajednicama da | sisteme, dovodec¢i do preklapanja nadleznosti ili potpunog
preciznije planiraju i argumentuju projekte koji su | izostanka intervencije.

uskladeni sa nacionalnim ciljevima i imaju vece $anse za

institucionalnu i finansijsku podrsku eNeujednacenost u primeni standarda inkluzije

Postoji  izrazen regionalni disbalans u  stepenu
Sveobuhvatna Strategija obrazovanja i vaspitanja do | implementacije  inkluzivne  prakse, S§to  otezava
2030. godine. Nacionalna obrazovna strategija ukljucuje | uspostavljanje jedinstvenih kriterijuma i osiguranje
inkluzivno obrazovanje medu svoje prioritete i jasno | jednakog pristupa za svu decu.

definiSe ljudske i infrastrukturne kapacitete, kao i
mehanizme za pracenje napretka, §to moze sluziti kao
okvir za lokalno planiranje i merenje uspeha.

eTranzicioni  rizici izmedu obrazovnih nivoa
Nepostojanje sistemske podrske prilikom prelaska dece iz
predskolskog u osnovno, te iz osnovnog u srednje
Stimulativni  zakonodavni okvir za inkluziju | obrazovanje, povecava rizik od ispadanja iz obrazovnog
U Republici Srbiji postoji razvijen zakonski okvir koji | sistema i prekida podrske.

podrzava inkluzivno obrazovanje (Zakon o osnovama
sistema obrazovanja i vaspitanja, pravilnici o I0OP-u i
inkluzivnim timovima), ¢ime se lokalnim akterima pruza
jasan normativni osnov za delovanje.

o Nedostatak  pristupaénih  nastavnih  materijala
I pored normativnih obaveza, udzbenici i materijali Cesto
nisu prilagodeni potrebama ucenika sa razli¢itim vrstama
invaliditeta, $to direktno utiCe na kvalitet nastave.

Nacionalni  programi stru¢nog usavrSavanja
nastavnika i asistenata. Ministarstvo prosvete sprovodi
nacionalne programe edukacije namenjene nastavnicima
i pedagoskim asistentima, $to predstavlja priliku za
jacanje kapaciteta u lokalnim Skolama i za uvodenje
savremenih pristupa inkluziji. eFormalizam bez sustinskog pristupa. Rizik postoji da se
inkluzivno obrazovanje svede na formalno ispunjavanje
zakonskih zahteva, bez stvarnog razumevanja sustine
individualizacije nastave i pedagoske fleksibilnosti.

eOgrani¢en domet digitalne inkluzije. Postoji rizik da
digitalni alati i platforme ne budu razvijeni ili prilagodeni
za upotrebu kod dece sa invaliditetom, ¢ime se dodatno
povecéava jaz u pristupu obrazovanju.

Moguénost formalnog pozicioniranja OS ,Desanka
Maksimovi¢®“ u okviru lokalnog Plana za inkluzivno
obrazovanje kao referentne ustanove za razvoj standarda
i obuka u oblasti poluinkluzivnog modela. ePotencijalni normativni ili politi¢ki pritisci ka formalnom
modelu pune inkluzije bez obezbedivanja adekvatnih
struénih 1 kadrovskih kapaciteta, §to moze dovesti do
gasenja ili marginalizacije specijalnih odeljenja uprkos
njihovoj funkcionalnoj ulozi.

Dostupnost nacionalnih i medunarodnih fondova.
Otvoren je prostor za uvodenje podsticaja za ukljucivanje
OSI u srednje i visoko obrazovanje putem nacionalnih i
EU fondova, posebno u saradnji sa partnerskim
organizacijama. eNedovoljno jasno definisani nacionalni standardi za
poluinkluzivne modele obrazovanja, §to moze otezati
dugoroc¢no planiranje i stabilno finansiranje.

Digitalna transformacija obrazovanja. Razvoj
digitalnih alata i platformi (npr. e-Inclusion, EduRoam,
multisenzorni alati) otvara mogucnosti za primenu leQdliv struénog kadra (defektologa i logopeda) usled

tehnologije u inkluzivnom obrazovanju, posebno za | nedovoljnih sistemskih podsticaja i profesionalne podrike.
ucenike sa senzornim i komunikacijskim smetnjama.
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e MreZe podrske van Skolskog Sistema. Koriséenje
nacionalnih resursa kao §to su SOS linije, roditeljski
saveti 1 struéni centri moze pojacati mrezu podrske deci
sa smetnjama u razvoju i rasteretiti $kolski sistem.

e Medunarodna razmena znanja i modela dobre
prakse. Uéesée u programima poput Erasmus+ i drugih
inicijativa omogucava lokalnim Skolama da razmene
iskustva i usvoje efikasne modele inkluzije iz drugih
zemalja.

Kako iskoristiti unutrasnje snage i prilike iz okruzenja?

e  Uskladiti lokalne politike sa nacionalnim strate§kim dokumentima: Integrisati ciljeve i mere iz Nacionalne
strategije za unapredenje polozaja OSI i Strategije obrazovanja i vaspitanja do 2030 u lokalne obrazovne planove
i godisnje programe $kola. Koristiti pokazatelje u¢inka definisane na nacionalnom nivou za pracenje i evaluaciju
lokalnih mera, ¢ime se osigurava veca vidljivost i konkurentnost za dobijanje sredstava.

e  Ukljuditi se u nacionalne programe obuka i stru¢nog usavrSavanja: Prijaviti nastavnike, stru¢ne saradnike i
uprave S$kola za nacionalne programe Ministarstva prosvete za obuku pedagoskih asistenata, inkluzivnih
nastavnih metoda i razvoja IOP-a. Inicirati lokalne centre znanja ili mentorsku mrezu $kola koje ve¢ uspesno
primenjuju inkluzivne prakse, kako bi se znanje $irilo unutar zajednice.

¢ KoriS¢enje stimulativnog zakonodavnog okvira: Pozvati se na zakonodavne obaveze (Zakon o osnovama
sistema obrazovanja, Pravilnik o IOP-u, Pravilnik o dodatnoj obrazovnoj, zdravstvenoj i socijalnoj podrsci
detetu) pri planiranju budZeta, zapo§ljavanju asistenata i nabavkama opreme. Uspostaviti lokalni monitoring
mehanizam kojim se prati primena inkluzivnog zakonodavstva na teritoriji grada.

e Osloniti se na postojeée organizacione kapacitete i institucionalnu infrastrukturu. Grad raspolaze
funkcionalnim strukturama poput Interresorne komisije, timova za inkluziju, $kolskih psiholosko-pedagoskih
sluzbi i Regionalnog centra za stru¢no usavrsavanje. Ovi kapaciteti mogu se direktno koristiti za implementaciju
lokalnih projekata u skladu sa merama iz Nacionalne strategije za unapredenje polozaja OSI i Strategije
obrazovanja do 2030. godine.

o Koris¢enje stabilnog lokalnog budzZeta za pokretanje strateSkih promena. S obzirom na visok procenat
budzetskih izdvajanja za obrazovanje (21,28%), lokalna samouprava moze planirati transformativne intervencije
u oblastima pristupac¢nosti, asistivne opreme, obuka i ranog razvoja, uskladene sa nacionalnim prioritetima.

e Iskoristiti Siroku mreZu obrazovnih ustanova i visok obuhvat ucenika. Postoje¢a mreza $kola i predskolskih
ustanova, sa preko 19.000 dece i u¢enika, omogucava brzo i efikasno testiranje i primenu inkluzivnih modela,
programa i materijala koji se razvijaju na nacionalnom nivou, ¢ime se lokalna zajednica pozicionira kao aktivan
partner drzavnih politika.

e Unaprediti saradnju sa udruZenjima i porodicama OSI. Aktivne veze izmedu obrazovnih ustanova i
udruzenja gradana mogu se dalje institucionalizovati kroz zajednicke edukacije, peer-to-peer radionice,
savetovali$ta i grupe podrske za roditelje, koristeéi resurse nacionalnih i medunarodnih mreza podrske (npr. SOS
linije, roditeljski savezi, EU programi).

o Iskoristiti postojece socijalne usluge kao temelje za Sirenje podrSke. Usluge poput li¢nih pratilaca i dnevnog
boravka ve¢ funkcioniS$u u lokalnom sistemu i mogu biti osnova za §irenje inkluzivnih programa, koji ¢e biti
povezani sa sistemom pokazatelja ucinka i otvoreni za dodatna sufinansiranja (npr. putem donacija, projekata ili
participacije porodica).

¢  Primeniti IKT resenja u inkluzivhom obrazovanju. Testirati i uvoditi digitalne alate koji su ve¢ razvijeni kroz
nacionalne ili medunarodne projekte (npr. e-Inclusion platforme, aplikacije za podrsku ucenju OSI). Nabaviti
multisenzornu opremu i asistivne tehnologije putem donacija i projekata, i ukljuciti uCenike i nastavnike u
njihovu primenu.

e Osloniti se na nacionalne mreZe podrske. Saradnjom sa SOS linijama, roditeljskim savetima i resursnim
centrima omoguciti dodatne vidove podrske porodicama i deci. Uspostaviti lokalni sistem upucivanja i
savetovanja u vezi sa dostupnim nacionalnim resursima.

e Iskoristiti medunarodne programe i razmene praksi. Povezati lokalne Skole sa Skolama u regionu i EU kroz
Erasmus+ i sline programe, sa fokusom na teme inkluzije i razmene metodoloskih inovacija. Prijaviti zajednicke
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projekte sa udruzenjima OSI i obrazovnim ustanovama na grant konkurse EU, UNICEF-a, GlZ-a i drugih
medunarodnih partnera.

e Institucionalno prepoznati i normirati model poluinkluzije kao deo lokalne obrazovne politike. Iskustvo
specijalnih odeljenja u okviru maticne Skole pokazuje da diferencirani pristup omoguéava istovremeno
individualizovanu podrsku i socijalnu integraciju. Ovaj model potrebno je formalno ugraditi u lokalne planove,
uz jasno definisane kadrovske, prostorne i pedagoske standarde.

e Pozicionirati $kolu Desanka Maksimovi¢ sa razvijenom praksom specijalnih odeljenja kao lokalni resursni
centar. DugogodiSnje iskustvo u radu defektologa, izradi i primeni IOP-a i organizaciji nastave u manjim
grupama moze se koristiti za mentorsku podr§ku drugim $kolama, struéne obuke i razvoj lokalnih smernica za
rad sa ucenicima sa smetnjama u razvoju.

e Ojacati kadrovske kapacitete kroz plansko zapo$ljavanje defektologa i stru¢nih saradnika. Stabilna
budzetska izdvajanja treba usmeriti ka sistemskom re$avanju nedostatka stru¢nog kadra, ¢ime se obezbeduje
odrzivost individualizovanog pristupa i kvalitet podrske u¢enicima.

Razviti jedinstvene lokalne smernice za kvalitetnu primenu IOP-a. Na osnovu postoje¢e dobre prakse
moguce je uspostaviti standardizovan pristup planiranju, praéenju i evaluaciji individualnih obrazovnih planova
u svim Skolama, ¢ime se obezbeduje ujednacen kvalitet inkluzivnih mera.

e Sistemski raditi na razumevanju inkluzije kao diferencirane podrike, a ne uniformnog pristupa. Kroz
javne tribine, radionice za roditelje i nastavnike i prezentaciju primera dobre prakse, potrebno je jacati svest da
specijalna odeljenja nisu segregacija, ve¢ oblik adekvatne podrske za decu koja ne mogu pratiti nastavu u velikim
grupama.

e Uspostaviti mehanizme kontinuirane evaluacije efekata specijalnih odeljenja i poluinkluzivnog modela.
Prac¢enjem obrazovnih ishoda, socijalne integracije i zadovoljstva roditelja i ucenika stvara se empirijska osnova
za dalje unapredenje politika i argumentovano planiranje budzeta.

e Razvijati tranzicione planove za ufenike sa smetnjama u razvoju. Na osnovu iskustva rada u specijalnim
odeljenjima, potrebno je planirati sistemsku podrsku pri prelasku u¢enika u vise razrede i srednje $kole, kako bi
se obezbedio kontinuitet podrske i smanjio rizik od obrazovne marginalizacije.

‘ Kako prevaziéi unutrasnje slabosti?

e Doneti interni Lokalni plan za inkluzivno obrazovanje, kojim ¢e se predvideti: fazno uklanjanje fizickih i
informacionih barijera u Skolama; jacanje kapaciteta za ranu identifikaciju i podrSsku deci u predskolskom
uzrastu; mehanizme pracenja primene IOP-a i evaluaciju uticaja podrske; specificne mere za srednje i visoko
obrazovanje.

o Obezbediti stabilno budZetsko finansiranje klju¢nih usluga, kao Sto su li¢ni pratioci, dnevni boravci,
savetodavno-edukativne i socio-terapijske usluge i asistivne tehnologije, kroz sistemsko planiranje budZeta i
jasno pozicioniranje inkluzije u programskim linijama, ¢ime se smanjuje zavisnost od projektnih sredstava.

e Razviti lokalni model inkluzivnog obrazovanja koji kombinuje punu inkluziju i poluinkluzivni pristup.
Iskustvo rada u specijalnim odeljenjima pokazuje da inkluzija ne podrazumeva isklju¢ivo boravak u velikim
odeljenjima, ve¢ obezbedivanje podrske u skladu sa individualnim potrebama deteta. Lokalna politika treba jasno
da prepozna razli¢ite modalitete inkluzije kao ravnopravne i komplementarne, a posebno one koji su od strane
samih korisnika prepoznati o potrebni.

o Unaprediti profesionalne kompetencije za inkluzivno obrazovanje kroz sistemski i kontinuiran model
struénog usavr$avanja. Uspostaviti lokalni program obuka za nastavnike, struéne saradnike i Timove za
inkluziju, usmeren na diferencijaciju nastave, kvalitetnu primenu IOP-a, upravljanje heterogenim odeljenjima i
primenu asistivnih tehnologija. Program realizovati uz podrS$ku Regionalnog centra za profesionalni razvoj
zaposlenih u obrazovanju, uz razvoj mreze lokalnih mentora i prakti¢nih modela u¢enja zasnovanih na primerima
dobre prakse.

e  Obezbediti sistemsku podr§ku ucenicima koji pohadaju nastavu po IOP-u, kako u specijalnim, tako i u
redovnim odeljenjima. Kontinuirano pracenje realizacije IOP-a, jaCanje uloge defektologa i saradnja sa
predmetnim nastavnicima treba da postanu standard inkluzivne prakse na nivou svih skola.
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o Razyviti sistem rane identifikacije i rane intervencije u pred$kolskom uzrastu. Pravovremeno prepoznavanje
razvojnih teSkoca i ukljuéivanje dece u adekvatne oblike podrske zna¢ajno poveéava Sanse za uspesnu inkluziju
u osnovnom obrazovanju.

e Osigurati kontinuitet inkluzivne podrSke pri prelasku izmedu obrazovnih nivoa. Potrebno je razviti
individualne tranzicione planove za decu koja prelaze iz predskolskog u osnovno, kao i iz osnovnog u srednje
obrazovanje, kako bi podrSka bila dosledna i prilagodena razvojnim promenama.

e Jacati kulturu inkluzije u $kolskom okruZenju. Organizovanjem radionica za ucenike, roditelje i nastavnike,
kao i zajednickih aktivnosti koje podsticu empatiju i medusobno uvazavanje, doprinosi se smanjenju stigme i
izgradnji inkluzivne Skolske klime.

o  Uspostaviti sistem pracenja kvaliteta inkluzivnog obrazovanja na lokalnom nivou. Redovno prikupljanje
podataka o broju uéenika po IOP-u, dostupnosti struéne podrske, zadovoljstvu roditelja i obrazovnim ishodima
omogucava objektivnu procenu napretka i prilagodavanje politika realnim potrebama.

e Unaprediti rad Interresorne komisije kroz usvajanje internih procedura, unapredenje kadrovskih i
administrativnih kapaciteta, obavezno godisnje izvestavanje i direktnu podrsku ¢lanovima u radu sa porodicama.
Paralelno, povecati dostupnost informacija o radu IRK svim roditeljima i $kolama.

e  Uspostaviti sluzbu za podrsku studentima sa invaliditetom u okviru lokalnih visokoskolskih ustanova, sa
jasno definisanim zadacima i budzetom. Ova sluzba bi bila odgovorna za obezbedivanje asistivne opreme,
akademske podrske, pristupacnosti objekata i povezivanje sa trziStem rada.

e Formirati lokalnu bazu podataka o korisnicima usluga, uskladenu izmedu $kola, udruzenja i Gradske uprave,
kako bi se precizno planirali kapaciteti i resursi (pratioci, asistenti, oprema), te omogucilo efikasno pracenje
prava i potreba ucenika i studenata.

e Unaprediti dostupnost didaktickih i asistivnih sredstava, putem javnih nabavki koje ukljucuju kriterijume
pristupaénosti, kao i kroz partnerstva sa donatorima i nacionalnim fondovima.

e Jalati podrsku roditeljima kroz informativne vodice, radionice i savetovalista, uz ulogu $kola kao centara
za inkluzivnu komunikaciju, ali i povezivanje sa sluzbama socijalne zastite i zdravstvenim sektorom.

e Povezati inkluzivno obrazovanje sa Sirim konceptom drustvene ukljucenosti osoba sa invaliditetom.
Obrazovanje treba posmatrati kao temelj za kasnije zaposljavanje, samostalnost i aktivno uéesce u zajednici,
¢ime se inkluzivne mere pozicioniraju kao dugorocna investicija u socijalnu koheziju grada.

‘ Kako ublaziti pretnje iz okruzenja?

e  Odrzavati proaktivnu komunikaciju sa nacionalnim institucijama i ucestvovati u radnim grupama, savetima
i konsultacijama koje se ticu inkluzivnog obrazovanja, kako bi se obezbedilo pravovremeno uskladivanje
lokalnih re$enja sa nacionalnim politikama i standardima.

e Usvojiti lokalne standarde inkluzivne prakse na osnovu vazeéih propisa i primera dobre prakse, uz pracenje
njihove primene kroz lokalne timove za inkluziju i redovno izveStavanje o postignutim rezultatima.

e  UKlju¢iti lokalne $kole u nacionalne i medunarodne digitalne programe, kao i pilot-projekte digitalne
inkluzije, kako bi digitalna reSenja bila istovremeno tehnicki prilagodena i pedagoski funkcionalna za u¢enike sa
invaliditetom.

e  Usmeriti sredstva i struénu podrsku na razvoj i adaptaciju nastavnih materijala, u formatima pristupa¢nim
deci sa razlicitim vrstama smetnji (Brajevo pismo, audio, lak jezik), u saradnji sa izdavac¢ima, bibliotekama i
struénim timovima.

o  Uspostaviti mehanizme za kontinuirano praéenje kvaliteta inkluzije, kroz samoevaluaciju Skola, fokus grupe
sa u¢enicima i roditeljima, kao i redovno izvestavanje o stvarnim efektima individualizovanog pristupa, ¢ime se
umanjuje rizik od formalizma bez sustine.
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8.3. Objektivna procena stanja u oblasti zapoSljavanja, samozaposljavanja i moguénosti

za unapredenje zaposljivosti OSI

Snage

Slabosti

e Postojanje Kancelarije za lokalni ekonomski razvoj
(KLER), kao strateski pozicionirane institucije koja
moze povezati OSI sa programima samozaposljavanja i
lokalnim biznisima.

e Redovno donoSenje Lokalnog akcionog plana
zapoSljavanja potvrduje institucionalnu posvecéenost
Grada unapredenju zaposljavanja, ukljucujuéi i teze
zaposljive grupe. Plan obuhvata mere koje su primenjive
na OSI i uskladene su sa nacionalnim strategijama.

e Uspe$na saradnja sa NSZ Filijalom Novi Pazar u
izradi, sprovodenju i sufinansiranju mera zaposljavanja
predstavlja vazan operativni oslonac.

e Podaci NSZ o proceni radne sposobnosti (Stepen 1
kod 81% OSI) ukazuju da vecina evidentiranih OSI ima
ocuvan potencijal za ukljuéivanje na trziSte rada.

e Grad ima prethodno iskustvo u sprovodenju
programa za zapoSljavanje ranjivih grupa kroz
nacionalne i medunarodne projekte, Sto predstavlja
znacajan kapacitet za nove inicijative.

e Aktivna udruZenja OSI doprinose zagovaranju prava,
informisanju ¢lanova i mogu biti kljuéni partneri u
osmisljavanju i realizaciji programa radne aktivacije.

¢ Lokalna privreda, sa razvijenim sektorom malih i
srednjih preduzeca, pruza prostor za razvoj partnerskih
programa inkluzivnog zaposljavanja.

e Postoji sve veli interes za modele socijalnog
preduzetni§tva, S$to otvara mogucénost za stvaranje
odrzivih radnih mesta za OSI u drustveno odgovornim
poslovnim strukturama.

e Grad je uklju¢en wu projekte koji razvijaju
preduzetni¢ke vestine mladih. Ovaj potencijal se moze
ciljano prosiriti i na mlade sa invaliditetom koji su
najzastupljenija starosna grupa na evidenciji Filijale NSZ
u Novom Pazaru.

e Obrazovne ustanove u Novom Pazaru mogu se
aktivno ukljuciti u programe radne rehabilitacije i
dokvalifikacije OSI, kroz specijalizovane prakse,
mentorstvo i osposobljavanje. Postojanje Regionalnog
centra za profesionalni razvoj zaposlenih u
obrazovanju Novi Pazar, koji moze biti vazan resurs za
organizaciju specijalizovanih obuka, senzibilizaciju
aktera iz sektora obrazovanja i podr$ku inkluzivnom
pristupu. Centar moze imati znacajnu ulogu u razvoju
kompetencija za rad OSl, kao i u povezivanju obrazovnog
sistema sa merama radne aktivacije i zapoSljavanja.

e Niska zaposlenost i prisutnost na sivom trZistu rada:
Uprkos postoje¢im merama, OSI su retko formalno
angazovane — samo 12% ima ugovoreni radni angazman,
dok je veliki broj izvan evidencije NSZ, bez pristupa
pravima iz rada.

e Neefikasna  primena  zakonskih ~ obaveza i
institucionalna inertnost: Kvotni sistem zaposljavanja se
slabo sprovodi, posebno u javnim preduze¢ima, koja ne
poseduju podatke o zaposSljavanju OSI niti razvijaju
inkluzivne politike.

e Neadekvatno prilagoden LAP za zapoSljavanje
potrebama OSI: ITako se donosi godi$nje, lokalni plan
zapo§ljavanja nije zasnovan na procenjenim potrebama
OS], niti ukljucuje ciljanje specifiénih mera za ovu grupu.

Ograniceni kapaciteti za profesionalnu orijentaciju i
podrsku: Nedostatak sistematskih programa za karijerno
vodenje, savetovanje i1 posredovanje u zaposljavanju
znacajno otezava ukljucivanje OSI na trziste rada.

Nepristupa¢no radno okruZenje i komunikacione
barijere: Fizicke prepreke, nedostatak prilagodenih radnih
mesta i prevodilaca za osobe sa oSte¢enjem sluha smanjuju
mogucénosti radne inkluzije.

e Nedovoljno  prilagodeni  programi  obuka i
samozaposljavanja: Trzisno irelevantne obuke, kao i
nedostatak ciljanih programa za samozaposljavanje i
mentorstvo u socijalnom preduzetnistvu, ograni¢avaju
ekonomski oslonac OSI.

e Diskriminacija i negativne percepcije kod poslodavaca:
OSl se suoCavaju sa prikrivenom ili otvorenom
diskriminacijom, dok poslodavci ostaju nedovoljno
informisani o podsticajima i moguénostima zaposljavanja
ove grupe.

e Gubitak motivacije i izrazena psihosocijalna
iscrpljenost:  Dugi periodi nezaposlenosti, osecaj
iskljucenosti i nedostatak poverenja u sistem vode ka
rezignaciji i pasivnosti u traZzenju posla.

Zdravstvene i socijalne barijere: Hroni¢ni zdravstveni
problemi, siromastvo, nedostatak digitalne pismenosti i
oslonac na razudenu, ¢esto neformalnu pomo¢ iz okruzenja
dodatno obeshrabruju radnu aktivaciju OSI.

Sanse Pretnje

¢ Finansijska sredstva iz Fonda za profesionalnu
rehabilitaciju i zapoSljavanje OSI. Ovaj fond, kojim

e Nedovoljna  primena  zakonskih obaveza
poslodavaca o zaposljavanju OSI. lako je zakonom
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upravlja MINRZBSP omoguc¢ava dodelu subvencija propisana kvota, u praksi se c¢esto radije placa
poslodavcima, podrsku za prilagodavanje radnog mesta i kompenzacioni doprinos nego §to se zaposljavaju OSI.

programe stru¢ne prakse. . R <
e Povremeno i nedosledno finansiranje mera podrske

e PodrSka NSZ kroz aktivne mere zaposljavanja OSI. iz Fonda za zapo§ljavanje OSI. Odsustvo jasne
Nacionalna sluzba za zaposljavanje redovno raspisuje dinamike i kontinuiteta raspisivanja konkursa otezava
javne pozive za subvencije samozaposljavanja, dugorocnije planiranje i stabilnost podrske.
zapoSljavanja i obuke OSI, $to predstavlja stabilan izvor

e Stigma i predrasude poslodavaca prema radnim

drske. . > N S

pocrske sposobnostima OSI. | dalje su prisutni stereotipi koji

e Mogucénosti koriS¢enja evropskih fondova (IPA, umanjuju $anse OSI da dobiju posao, bez obzira na
Erasmus+, EU4Youth). EU fondovi omogucavaju kompetencije.

implementaciju inovativnih programa za povecéanje
zaposljivosti OSI, uklju¢ujuéi prekograni¢nu saradnju i
razmenu dobrih praksi.

e Ogranicena prilagodenost radnog okruZenja
potrebama OSI. Nedostatak fizicke, komunikacione
i digitalne pristupacnosti radnih mesta i opreme

Rastuéi trend razvoja socijalnog preduzetniStva u predstavlja ozbiljnu prepreku zaposljavanju.

Srbiji. Pravna i finansijska podrska za osnivanje i razvoj

socijalnih preduzeéa moze otvoriti dodatne mogucénosti

za zaposSljavanje OSI.

e Nedovoljna pristupacnost informacija o otvorenim
radnim mestima i konkursima za OSI. Nedostatak
inkluzivnih kanala informisanja utice na ravnopravnu

¢ Digitalna transformacija trZiSta rada i razvoj novih dostupnost moguénosti. Nepristupacnost informacija i
oblika rada. Nove tehnologije omogucavaju digitalni jaz dodatno su potvrdeni — OSI traze pomo¢ u
ukljucivanje OSI u trziste rada kroz fleksibilne oblike obliku personalne asistencije, posredovanja i osnovnih
zaposlenja bez fizickih barijera. informacija.

e Zainteresovanost medunarodnih donatora (UNDP, | ¢ Zavisnost lokalnih inicijativa od spoljne donatorske
GIlZ, UNICEF, Caritas) za projekte inkluzije. podrske bez dugoro¢nog odrzivog modela. Projekti
zapo§ljavanja Cesto prestaju s okoncanjem donatorskog

* Uskladivanje nacionalnog zakonodavstva sa EU ciklusa, bez institucionalnog preuzimanja finansiranja.

standardima u oblasti antidiskriminacije i
zapoSljavanja OSI. Proces evropskih integracija | ¢ Rizik od marginalizacije OSI u procesu

podstie lokalne zajednice da razvijaju odrzive digitalizacije trziSta rada. Brza digitalna
mehanizme podrske OSI. transformacija bez specificne podrske za OSI moze
dodatno produbiti jaz u zapoSljavanju i pristupu

e Razvoj mreza podrske i platformi za zapoSljavanje

L obukama.
ranjivih grupa.

¢ Podrska poslovnog sektora kroz inicijative socijalnog
odgovornog preduzetnistva. S

¢ Postojanje nacionalnih strategija i akcionih planova
koji  obavezuju institucije da  podrZavaju
zaposljavanje OSIL.

‘ Kako iskoristiti snage i Sanse ?

e Grad Novi Pazar raspolaze znacajnim institucionalnim, ljudskim i strateSkim resursima koji se mogu
mobilisati u pravcu stvaranja odrzivih modela inkluzivnog zapoS$ljavanja. Kancelarija za lokalni ekonomski
razvoj (KLER), kao strateski pozicioniran lokalni akter, zajedno sa udruzenjima OSI, moze preuzeti klju¢nu ulogu u
dizajniranju i sprovodenju posebnih komponenti lokalnog akcionog plana zaposljavanja koje su usmerene na OSI.
Ova saradnja treba da rezultira ciljanjem mera, boljom dostupnoséu informacija i jacanjem uloge udruzenja u
zagovaranju i pruzanju podrske.

e Saradnja sa Filijalom Nacionalne sluZbe za zapoSljavanje u Novom Pazaru predstavlja klju¢nu snagu lokalnog
sistema. NSZ obezbeduje kontinuiranu evidenciju o broju i strukturi nezaposlenih OSI, sprovodi procenu radne
sposobnosti i pruza podatke koji su dragoceni za planiranje politika. Uz to, NSZ realizuje mere aktivne politike
zaposljavanja — poput obuka, javnih radova i subvencionisanog zaposljavanja — i ucestvuje u sufinansiranju Lokalnog
akcionog plana zaposljavanja, ¢ime postaje strateski partner u inkluziji OSI na trziStu rada.

e Veze sa lokalnim malim i srednjim preduzeéima (MSP), koje predstavljaju okosnicu privrede Novog Pazara,
treba ojacati kroz aktivno ukljucivanje Fonda za profesionalnu rehabilitaciju i NSZ u kreiranje stimulativnog
ambijenta za inkluzivno zaposljavanje. Subvencije za zaposljavanje, obuke po meri i tehnic¢ka adaptacija radnih mesta
treba da budu lako dostupne MSP sektoru kroz pojednostavljene procedure.
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e Obrazovne ustanove, srednje stru¢ne $kole, visokoskolske institucije i Regionalni centar za profesionalni
razvoj zaposlenih u obrazovanju mogu postati klju¢ni partneri u osmisljavanju obuka koje odgovaraju lokalnim
privrednim potrebama. Fokus treba staviti na oblasti u kojima postoji potraznja: IT, zanati, administrativne i usluzne
delatnosti. Ove institucije treba povezati sa programima radne prakse i sertifikacije, posebno za mlade sa
invaliditetom.

e S obzirom na nepostojanje aktivnih inkluzivnih politika u javnim preduzeé¢ima, neophodno je definisati gradske
smernice i mehanizme za podsticanje zaposljavanja OSI u tim institucijama. To podrazumeva: uvodenje godi$njih
planova zaposljavanja OSI, obuke rukovodilaca u javnim preduzeéima, tehnicku i organizacionu adaptaciju radnog
okruzenja, kao i uspostavljanje saradnje sa NSZ, CSR i udruzenjima OSI.

o Geostrateski polozZaj i postojeéi lokalni kapaciteti su razvojne Sanse grada Novog Pazara za uspostavljanje
centra za radno angaZovanje OSI. Osim toga $to se ovim doprinosi unapredenju zaposljivosti, zapos$ljavanja i
samozaposljavanja OSI, uspostavljenje ovog centra doprinosi i ostvarenju posebnog cilja 4. nacionalne Strategije za
unapredenje polozaja OS], kojim se unapredenju njihove ekonomske nezavisnosti. Stoga bi u periodu implementacije
LAPa za unapredenje polozaja OSI, trebalo predvideti izdradu studije opravdanost/izvodljivosti Centra za radno
angazovanje OSI, kako na lokalnom, tako i meduopstinskom nivou.

e Novi Pazar ima realne osnove za razvoj socijalnog preduzetniStva koje je zasnovano na inkluzivnosti i lokalnim
vrednostima. Neophodno je uvezati lokalnu samoupravu, OCD i donatorske programe kako bi se kreirala pocetna
podrska za pokretanje socijalnih biznisa.

e Pored domacdih inicijativa, lokalni akteri treba da aktivno ucestvuju u EU i medunarodnim programima
(Erasmus+, EU4Youth, GIZ, UNDP), koriste¢i digitalne alate i prekograni¢ne razmene za profesionalnu integraciju
OSI. Dobre prakse, uspe$ne price i primeri preduzetni$tva OSI treba da budu javno promovisani i institucionalno
prepoznati — kroz kampanje, priznanja i partnerstva sa lokalnim medijima.

Kako prevazi¢i slabosti?

. Jedan od kljuénih koraka ka prevazilazenju postojeéih slabosti jeste integracija inkluzivnog zaposljavanja OSI
kao prioritetnog cilja Lokalnog akcionog plana za zaposljavanje. Ovaj cilj treba da bude pracen merama koje
osiguravaju odrzivost, partnersku saradnju i pravednu raspodelu resursa. Ukljucivanje nalaza iz lokalnih mapiranja,
kao i redovno izvestavanje o sprovodenju mera, dodatno jaca kredibilitet i efikasnost LAP-a.

. Nedostatak specijalizovanih usluga za OSI moze se prevazi¢i uspostavljanjem ili osnazivanjem savetovali$ta za
profesionalno savetovanje OSI, kao funkcionalne jedinice NSZ ili kroz javno-civilna partnerstva. Ovaj centar treba
da pruzi kombinovanu uslugu - profesionalnu orijentaciju, psihosocijalnu podrsku, izradu individualnih planova
zaposljavanja i posredovanje u komunikaciji sa poslodavcima.

. Neophodno je razviti program obuka i radne prakse koji su prilagodeni razli¢itim vrstama invaliditeta i
stepenima sposobnosti, u saradnji sa obrazovnim ustanovama, CSR i poslodavcima. Pristup mora biti personalizovan
i utemeljen na realnim potrebama trzista rada.

. Jedna od najvecih prepreka zapos$ljavanju OSI jeste nedovoljna informisanost poslodavaca o pravima,
podsticajima i benefitima zaposljavanja OSI. Ovo se moZe prevazi¢i kroz planske kampanje, radionice i kreiranje
prakti¢nih vodica za poslodavce.

. Pitanje pristupacnosti radnog okruzenja treba reSavati kroz sistem subvencija za tehnicka, organizaciona i
komunikaciona prilagodavanja. Uz to, vazno je osnaziti servise podrske za samozaposljavanje OSI, koji obuhvataju
mentoring, pravnu i administrativnu podrsku, obuke i dodelu start-up sredstava.

. Potrebno je i formirati lokalnu bazu podataka o zapoSljavanju OSI, radi boljeg planiranja i merenja rezultata
politika, kao i identifikacije dobrih praksi i uocenih barijera.

Kako ublaziti pretnje?

¢ Finansijska nestabilnost mera za zaposljavanje OSI predstavlja ozbiljan rizik. Grad mora predvideti namensku
budzetsku liniju za inkluzivno zaposljavanje i obezbediti kontinuitet finansiranja kroz visSegodiSnje planiranje i stratesko
uvezivanje sa nacionalnim i EU fondovima.

e S obzirom na slabu primenu kvotnog sistema u praksi, neophodno je uspostaviti lokalni mehanizam nadzora i
izvestavanja o sprovodenju obaveza zaposljavanja OSI u javnom i privatnom sektoru, u skladu sa Zakonom o
profesionalnoj rehabilitaciji.
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o Negativna percepcija, stigmatizacija i diskriminacija OSI na trZiStu rada zahtevaju proaktivnu reakciju lokalne
zajednice, kroz lokalne kampanje osves$¢ivanja u saradnji sa S$kolama, medijima i organizacijama civilnog drustva.

e Preporucuje se uspostavljanje mehanizama za institucionalno preuzimanje i odrZivost rezultata donatorskih
projekata, kroz plansko premosc¢avanje nakon zavrietka finansiranja.

o U cilju prevazilaZenja digitalne iskljucenosti, potrebno je razviti digitalne servise i platforme za informisanje OSI o
slobodnim radnim mestima, podsticajima i dostupnim programima (web stranice prilagodene Cita¢ima ekrana, info-
centrali, SMS notifikacije i slicno)

¢ Razvoj digitalne i funkcionalne pismenosti OSI treba biti integralni deo lokalne strategije kako bi se spreéilo dalje
iskljuc¢ivanje iz savremenog trzista rada koje sve viSe zavisi od tehnologije i online komunikacije.

8.4. Objektivna procena stanja u oblasti unapredenje zdravlja i zdravstvene zasStite dece
sa smetnjama u razvoju i OSI

Snage Slabosti

¢ Postojanje lokalnih dokumenata javnih politika koji |e Plan javnog zdravlja jeste strateSki dokument Grada
prepoznaju znacaj inkluzije OSI u zdravstvu: Grad Novi | Novog Pazara, ali u budZetu za 2025. godinu nisu
Pazar poseduje tri kljucna strateSka dokumenta koja | opredeljena namenski izdvojena sredstva za njegovu
prepoznaju OSI kao ranjivu grupu kojoj je potrebna ciljana | implementaciju. Nema posebne programske aktivnosti,
podrska u oblasti zdravlja i druStvene inkluzije: Plan | ekonomske klasifikacije ili transfera koji se eksplicitno
odrzivog razvoja 2021-2030, Plan javnog zdravlja 2019- | odnose na sprovodenje mera iz Plana javnog zdravlja, $to
2026 i LAP za unapredenje rodne ravnopravnosti 2023- | ukazuje na jaz izmedu strateskog planiranja i budzetskog
2027 jasno isticu potrebu za unapredenjem fizicke i | izvrSenja.
informacione pristupaénosti zdravstvenih usluga, razvojem
preventivnih i rehabilitacionih programa, kao i jatanjem
medusektorske saradnje radi smanjenja zdravstvenih
nejednakosti.

Rad Saveta za zdravlje nije sistematski usmeren ka
inkluziji OSI i razvoju specifiénih preporuka za
unapredenje pristupa¢nosti zdravstvenih usluga. lako
Savet pokazuje kapacitet za reagovanje na prioritetna
Funkcionalnost Saveta za zdravlje kao mehanizma | pitanja javnog zdravlja, uo¢ava se potreba za dodatnom
participacije OSI koji funkcioniSe kao savetodavno i | edukacijom ¢lanova Saveta u oblasti inkluzivnih politika
nadzorno telo koje ukljucuje i predstavnike udruzenja OSI. | i prava OSI, kako bi se obezbedila ravnopravna
Ova struktura omogucava da potrebe, preporuke i problemi | zastupljenost i kvalitetniji doprinos u procesu planiranja
OSI budu direktno zastupljeni u kreiranju i evaluaciji | iodluéivanja.

zdravstvenih politika.

Broj zaposlenih koji se bave poslovima iz oblasti
Odeljenja za drustvene delatnosti i brigu o ranjivim | zdravstva je ogranicen na samo dva radna mesta, $to
grupama pri Gradskoj upravi koje se, izmedu ostalog, | je nedovoljno u odnosu na kompleksnost potreba
bavi planiranjem i pradenjem socijalne i zdravstvene | stanovniStva i obim zadataka koje lokalna samouprava
zastite, kao 1 unapredenjem polozaja OSI. Ovo omoguéava | preuzima u sektoru zdravstva, naroCito u pogledu
horizontalnu koordinaciju sektora, pracenje realizacije | planiranja, praCenja, izveStavanja 1 multisektorske
strate$kih dokumenata i pruzanje podrSke ustanovama u | saradnje. Nedostatak dodatnih struénjaka otezava
sprovodenju inkluzivnih politika. proaktivno  delovanje, analiticko izveStavanje i
kontinuiranu podrsku programima koji se odnose na
ranjive grupe, posebno OSI.

Gradska uprava Novog Pazara ima jasno definisanu
organizacionu strukturu za upravljanje poslovima u
oblasti zdravstvene zastite kroz Odsek za socijalnu, [¢ Uprkos tome $to je iznad proseka, izdvajanje od
borac¢ko-invalidsku i primarnu zdravstvenu zastitu. | 1,27 % i dalje je nedovoljno za sistemski razvoj
Sistematizacijom su predvidena dva specijalizovana radna | inkluzivne i preventivne zdravstvene zastite. Ovaj
mesta: samostalni stru¢ni saradnik i stru¢ni saradnik za | nivo sredstava ne omogucava uvodenje novih usluga,
zdravstvenu zaStitu, S$to omogucava postojanje | jacanje kapaciteta u domenu skrininga, ranog otkrivanja
institucionalnog kapaciteta za pracenje stanja, koordinaciju | razvojnih rizika i pruzanja usluga osobama sa
sa ustanovama i sprovodenje lokalnih politika u zdravstvu. | invaliditetom, naro¢ito u ruralnim i prigradskim
Postojanje stru¢nog kadra zaduZenog za komunikaciju sa | sredinama.

zdravstvenim institucijama, civilnim  sektorom i
donatorima predstavlja vazan osnov za multisektorsko
delovanje.

Nedostatak sistematske obuke medicinskog osoblja za
rad sa OSI: Iako postoje primeri pojedinac¢nih obuka, ne
postoji kontinuirani sistem profesionalnog usavrsavanja
¢ Izdvajanje Grada Novog Pazara za zdravstvo iznosi | zdravstvenih radnika u oblasti  pristupacnosti,

1,27 % budZeta, §to je iznad republickog proseka
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lokalnih samouprava.. Prema dostupnim analizama,
veéina gradova u Srbiji izdvaja izmedu 0,5% 1 0,8 %
ukupnog budzeta za zdravstvenu zastitu, Sto Novi Pazar
svrstava medu one lokalne samouprave koje ovoj oblasti
poklanjaju veéi znacaj.

Javne zdravstvene ustanove sa potencijalom za
inkluzivnu za$titu: Zdravstveni sistem grada obuhvata
Dom zdravlja, Opstu bolnicu, Zavod za javno zdravlje
(Z23Z) i Specijalnu bolnicu za miSi¢ne i neuromisi¢ne
bolesti, koje zajedno pokrivaju sve nivoe zdravstvene
zastite.

U okviru Dispanzera/sluzbe za zdravstvenu zastitu dece
Doma zdravlja funkcioniSe razvijena mreza
savetovaliSta ( za odoj¢ad, mlade i decu sa smetnjama u
razvoju) koja obezbeduje preventivne preglede, psiholosku
i logopetsku podrsku, kao i kontinuirano pracenje rasta i
razvoja dece sa razvojnim rizicima.

Postojanje Razvojnog savetovaliSta sa
multidisciplinarnim  timom  (logopedi, psiholog,
somatoped, medicinska sestra), koje svakodnevno pruza
usluge pracenja i stimulacije dece sa razvojnim rizicima i
smetnjama, predstavlja kljuéni resurs za ranu intervenciju i
upuéivanje na visi nivo zdravstvene zastite.

Zavod za javno zdravlje Novi Pazar raspolaze stru¢nim

i organizacionim Kkapacitetima za sprovodenje
kampanja javnog zdravlja i promociju inkluzije, $to
moZe imati znacajnu ulogu u povecanju informisanosti i
dostupnosti  preventivnih  programa  osobama  sa
invaliditetom.

Postojanje Crvenog krsta kao operativnog partnera u
aktivnostima pomodi, zdravstvenog prosvedivanja i
podrske ranjivim grupama, ukljucujuc¢i OSI, naroCito u
kriznim situacijama, predstavlja dodatni institucionalni
resurs lokalne zajednice.

Stab za vanredne situacije Grada Novog Pazara, kao
organizacioni mehanizam za koordinaciju zaStite i
spasavanja u kriznim uslovima (epidemije, prirodne
katastrofe), moze biti vazan akter u planiranju specificnih
mera zastite i evakuacije za OSI, uz unapredenje protokola
za inkluzivan odgovor u vanrednim situacijama.

Razvijen NVO sektor. Prisutnost aktivnih ODC pruza
dodatni kapacitet za pruzanje podrske osobama sa
invaliditetom u zdravstvenoj zaStiti, edukaciji i
zagovaranju, kao i za partnerstvo u sprovodenju mera LAP-
a. Na teritoriji Novog Pazara deluje viSe udruzenja gradana
i strucnih pojedinaca koji su posveceni pruzanju podrske
osobama sa mentalnim i kognitivnim invaliditetom, S$to
predstavlja dragocen lokalni resurs za razvoj specifi¢nih
usluga i programa.

Grad Novi Pazar planira nabavku specijalizovane
stomatoloSke stolice i ginekoloske stolice prilagodene
OSI, koja ée biti smestena u okviru novog KBC-a. Ova
inicijativa pokazuje aktivnu ulogu lokalne samouprave u
unapredenju pristupacnosti zdravstvene zastite za OSI, ¢ak

komunikacije i rada sa osobama sa razli¢itim vrstama
invaliditeta (fizicki, senzorni, intelektualni).

Nedovoljna dostupnost informacija o zdravstvenim
uslugama u pristupaénim formatima: Zdravstvene
ustanove uglavnom ne obezbeduju informacije (o
pravima, uslugama, zakazivanju, prevenciji) u formatima
prilagodenim osobama sa invaliditetom.

Slaba dostupnost usluga u ruralnim i prigradskim
podrucjima: Ambulante u selima i naseljima poput
Mura, Selakovca i Postenja funkcioni§u povremeno, u
neadekvatnim uslovima (bez vode, grejanja, sanitarnog
¢vora), §to posebno pogada OSI koje zive u izolaciji i bez
pomo¢i u mobilnosti. Odsustvo specijalistickih pregleda
u tim sredinama dodatno produbljuje zdravstvenu
neravnopravnost.

Nedostatak digitalne pristupacnosti i online servisa
za OSI: Digitalni alati za zakazivanje pregleda, dobijanje
recepata i informacija o uslugama nisu prilagodeni osi. N

Nepostojanje  standardizovanog  sistema  za
evidentiranje potreba OSI u zdravstvu: Zdravstvene
ustanove ne vode sistematizovane podatke o OSI u
svojim bazama (npr. vrsta invaliditeta, specifi¢ne
potrebe, barijere u pristupu). Time se onemogucéava
proaktivno planiranje zdravstvenih intervencija i
prilagodavanje kapaciteta ovoj ciljnoj grupi. Takode, ne
postoji redovno ukljuéivanje predstavnika OSI u
evaluaciju usluga.

Neujednacena koordinacija medu ustanovama i
izmedu sektora: Iako postoji medusektorska tela poput
Saveta za zdravlje, u praksi je saradnja izmedu
zdravstvenog sistema, socijalne zastite i obrazovanja jos§
uvek nedovoljno razvijena i zavisi od li¢nih kontakata i
entuzijazma pojedinaca. Ovo otezava pracenje
kontinuiteta nege, posebno za decu i mlade OSI koje
prelaze izmedu sektora.

Ograniceni kapaciteti za preventivhe programe
namenjene OSI: Postojece kampanje prevencije retko se
posebno targetiraju na OSI, posebno u oblastima kao $to
su reproduktivno zdravlje, mentalno zdravlje, zdravlje
Zena sa invaliditetom ili prevencija nasilja. Nedostatak
specifi¢nih pristupa vodi ka nizem stepenu ukljucivanja
OSI u programe ranog otkrivanja i edukacije.

U sistemu lokalne zdravstvene zaStite ne postoje
specijalizovane usluge usmerene na osobe sa mentalnim
i kognitivnim invaliditetom, niti je institucionalno
uspostavljena saradnja sa organizacijama koje se bave
ovom ciljnim grupom.Odsustvo stru¢nih kadrova,
dijagnostickih protokola i psihosocijalne podrske za ovu
populaciju doprinosi njihovoj marginalizaciji, dok
zdravstvene ustanove cesto nemaju kapacitete za
pruzanje kontinuirane i prilagodene nege. Neophodno je
sistemski  razvijati  inkluzivne modele rada i
multisektorsku podrsku, uz institucionalno
prepoznavanje uloge udruzenja gradana u ovom domenu.
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i u domenu nad kojim nema direktnu nadleznost, kroz
ciljana ulaganja i medusektorsku saradnju.

¢ Senzibilizano medicinsko osoblja i edukacije o radu sa
OSI: Deo medicinskog osoblja u Opstoj bolnici i Domu
zdravlja pro$ao je osnovne obuke o radu sa OSI. Time je
uspostavljen pocetni nivo strucne osposobljenosti za
pruzanje inkluzivnih zdravstvenih usluga, sa potencijalom
za dalje unapredenje i sistematizaciju.

o Multikulturalno okruZenje podsti¢e razvoj kulturno
osetljivih pristupa OSI. Raznolikost etnic¢kih i kulturnih
zajednica u Novom Pazaru predstavlja podlogu za razvoj
zdravstvenih servisa koji uvazavaju jezicke, verske i
obicajne specifi¢nosti OSI.

Prilike iz okruZenja

Pretnje iz okruZenja

¢ Postojanje nacionalnih strateSkih dokumenata Kkoji
podrzavaju inkluziju OSI u zdravstvu: Zdravstveni
sistem u Novom Pazaru moze se dodatno osloniti na
nacionalni strateSki okvir koji prepoznaje znacaj
ravnopravnog pristupa OSI: Strategija za unapredenje
polozaja OSI u Republici Srbiji za period 2025-2030.
godine jasno istice dostupnost i pristupacnost zdravstvenih
usluga kao jednu od kljuénih oblasti intervencije.trategija
deinstitucionalizacije i razvoja usluga su zajednici (u
fazi primene) promovise premeStanje fokusa sa
institucionalne zastite na usluge u lokalnoj zajednici, Sto
otvara prostor za razvoj mobilnih zdravstvenih timova,
kuéne nege i personalizovane zdravstvene podrske za OSI.
Nacionalni program zastite mentalnog zdravlja ukazuje
na potrebu inkluzivnog pristupa osobama sa mentalnim i
intelektualnim smetnjama, jaCanja kapaciteta primarne
zdravstvene zastite za detekciju i podrsku, te povezivanja
sektora zdravstva i socijalne zaStite. Strategija javnog
zdravlja Republike Srbije 2018-2026 definise smanjenje
zdravstvenih nejednakosti kao strateski cilj, sa posebnim
merama za OSI, ukljucujuéi dostupnost informacija,
preventivne preglede i rodno senzitivan pristup
zdravstvenim rizicima .

o U toku je izgradnja nove zdravstvene ustanove u Novom
Pazaru, kojom ¢e se Opsta bolnica transformisati u
Klini¢ko-bolnicki centar do 2026. godine. Ovaj kapitalni
projekat na republickom nivou otvara mogucnosti za
unapredenje specijalisticke zastite i bolju povezanost
primarnog i tercijarnog nivoa zdravstvene zastite, §to je
posebno vazno za potrebe OSI.

e Moguénost koriSéenja nacionalnih i EU fondova za
pristupacnost i inkluziju. Kao grad u zemlji kandidatu za
¢lanstvo u EU, Novi Pazar ima moguénost kori§¢enja
sredstava iz IPA fondova, kao i nacionalnih konkursa za
unapredenje pristupa¢nosti zdravstvenih objekata i razvoja
usluga za OSI. Ovo obuhvata investicije u infrastrukturne
adaptacije, edukacije kadra, razvoj e-zdravlja i
uspostavljanje sistema integrisane zastite.

e Razvoj digitalne transformacije i e-zdravlja na
nacionalnom nivou - Digitalizacija zdravstvenih usluga u
Srbiji pruza moguénost da se uvedu servisi koji su
inkluzivni po dizajnu (npr. video pozivi sa tumacima na

Neujednacena primena zakonskih obaveza o
pristupacnosti: lako nacionalni propisi predvidaju
obavezu uklanjanja fizickih, komunikacionih i digitalnih
barijera, njihova primena je ¢esto formalna, bez nadzora

kvaliteta. Zdravstvene ustanove ponekad izvode
adaptacije koje su funkcionalno nepristupacne (npr.
nepravilne rampe, neispravni liftovi), S$to moze

obesmisliti uloZena sredstva.

Povecéanje broja osoba sa sloZenim oblicima
invaliditeta i hroni¢nim oboljenjima: Usled starenja
populacije, povecanog siromastva i posledica pandemije,
raste broj osoba koje imaju viSestruke potrebe (npr.
starije osobe sa telesnim i mentalnim invaliditetom).
Lokalni zdravstveni sistemi nisu uvek spremni za
holisticki pristup ovoj slozenoj populaciji, narocito kada
su u pitanju zene sa invaliditetom, deca ili osobe bez
porodic¢ne podrske.

Rizik od digitalne marginalizacije OSI u procesu
digitalizacije zdravstva: Uvodenje eZdravlje sistema,
online zakazivanja, portala za pacijente i elektronskih
uputa moze dovesti do digitalne iskljucenosti OSI
ukoliko ne budu pravovremeno obezbedeni asistivni
alati, obuke i dizajn pristupacan razli¢itim vrstama
smetnji.

Slab odziv OSI u programima prevencije i ranog
otkrivanja: Zdravstveni sistem i dalje ne nudi
sistematski prilagodene preventivne usluge (npr.
skrining karcinoma, vakcinaciju, reproduktivno zdravlje)
osobama sa invaliditetom. To dovodi do kashog
dijagnostikovanja bolesti i povecanih troskova lecenja, a
uz to oteZava ostvarivanje prava na zdravlje.

Povecéan rizik od siromastva i zdravstvene
iskljuc¢enosti OSI: Mnoge OSI u Novom Pazaru zive u
siromaStvu i nemaju sredstva za redovne preglede,
nabavku pomagala, lekova ili placanje dodatnih troSkova
(prevoz, tumaci, licna asistencija). Siromastvo direktno
ugrozava pristup zdravlju, a posebno pogada decu i Zene
sa invaliditetom koje zavise od tude pomoc¢i.

Niska osves¢enost zajednice o potrebama OSI u
zdravstvu: Drustvene predrasude, stereotipi i niska
zdravstvena pismenost Sire zajednice uticu na to da se

Novi Pazar, 10. mart 2026.
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znakovnom jeziku, aplikacije sa asistivnim funkcijama, e- | potrebe OSI ne prepoznaju kao prioritetne, $to smanjuje
karton u pristupac¢nom formatu). pritisak na institucije da prilagodavaju svoje usluge.
Posebno su ugroZzene osobe sa intelektualnim i
psihosocijalnim  smetnjama, koje Cesto  ostaju
»hevidljive™ u sistemu.

e Poveéana vidljivost OSI u javnim politikama i
medijima: Zahvaljuju¢i radu udruzenja i medunarodnim
inicijativama, OSI sve vise dobijaju paznju u javnosti, $to
stvara povoljan kontekst za lokalne kampanje, projekte i o Ogranieni kapaciteti za reagovanje u kriznim
politi¢ku podr§ku merama inkluzije u zdravstvu. situacijama: U vanrednim okolnostima (epidemije,

poplave, potresi), OSI su neretko medu najugrozenijima,

jer nisu  obuhvadene planovima evakuacije,
informacijama o rizicima, niti imaju moguénost
samostalnog delovanja. Odsustvo kriznih protokola
prilagodenih OSI predstavlja ozbiljnu sistemsku pretnju.

e Moguénost saradnje sa civilnim sektorom i
medunarodnim partnerima: U Novom Pazaru deluje vise
organizacija koje se bave podrskom OSI. Kroz partnerstva
sa njima moguce je realizovati edukacije, mobilne timove,
promotivne kampanje i druge inovativne modele pristupa

zdravstvenoj zastiti. Postoji i potencijal za umrezavanje sa | Odliv. medicinskog kadra i deficitarni profili
drugim gradovima kroz Zajednicu opstina ili inicijativu | specijalista: Zdravstveni sistem se suoCava sa
,,Zdravi gradovi®. kontinuiranim odlivom lekara i medicinskih tehni¢ara ka

veéim centrima i inostranstvu, §to posebno pogada male
gradove i periferne oblasti. Nedostatak specijalista koji
su obudeni ili senzibilisani za rad sa OSI dodatno otezava
obezbedivanje kontinuiteta i kvaliteta nege za ovu grupu.

e Trend rasta intersektorskih pristupa zdravlju (npr.
zdravlje u svim politikama): Koncept ,Health in All
Policies postaje sve znacajniji i na nacionalnom i
lokalnom nivou, pruzaju¢i moguénost da se zdravlje OSI
integriSe u urbanizam, saobracaj, obrazovanje i druge
sektore — ¢ime se stvara zdravija okolina, a ne samo bolje
le¢enje

Kako iskoristiti snage i Sanse?

o Iskoristiti postojanje razvijenih lokalnih dokumenata javnih politika, kao §to su Plan javnog zdravlja, Plan
odrzivog razvoja i Lokalni plan za rodnu ravnopravnost, koji ve¢ prepoznaju OSI kao ranjivu grupu. Ovi
dokumenti mogu sluziti kao polaziste za kreiranje konkretnih mera u oblasti inkluzivnog zdravstva i lakSe
pozicioniranje gradskih projekata za eksterno finansiranje.

e Aktivirati i dodatno osnaziti Savet za zdravlje kao mehanizam participacije OSI. Kroz dodatne obuke i jasno
definisane mandate, Savet moze postati klju¢na platforma za multisektorsko odlu¢ivanje i integraciju potreba
OSlI u sve faze politika i praksi javnog zdravlja.

e Osloniti se na ve¢ uspostavljene institucionalne i kadrovske kapacitete unutar Gradske uprave, uklju¢ujuéi
Odsek za socijalnu, borac¢ko-invalidsku i zdravstvenu zastitu i angazovane stru¢njake.

e Postojeci institucionalni i kadrovski resursi u okviru primarne zdravstvene zaStite, posebno Razvojno
savetovaliSte sa stalnim timom strucnjaka (logopedi, psiholog, somatoped) u okviru predstavljaju stabilan temelj
za dalji razvoj usluga rane identifikacije i podrske deci sa razvojnim rizicima.

e Zavod za javno zdravlje Novi Pazar raspolaZe struénim i organizacionim kapacitetima za sprovodenje
kampanja i programa promocije zdravlja, $to predstavlja znacajan potencijal za afirmaciju prava OSI u
oblasti javnog zdravlja. Kroz saradnju sa lokalnim institucijama, ZZJZ moze doprineti razvoju inkluzivnih
javnozdravstvenih poruka, unapredenju znanja zdravstvenih radnika i podizanju svesti zajednice o potrebama i
pravima OSI.

o Iskoristiti spremnost lokalne samouprave na inovacije, uklju¢ujuéi planirane nabavke specijalizovane opreme
(npr. stomatoloske stolice za OSI) kao modele dobre prakse inkluzije u sektorima gde grad formalno nema
nadleznost.

e U toku izgradnje nove zdravstvene ustanove, Klini¢ko-bolni¢kog centra Novi Pazar, pruza se jedinstvena prilika
da se unapredi dostupnost i kvalitet specijalisticke zdravstvene zastite za OSI. Preporucuje se da Grad Novi Pazar
inicira i zaklju¢i protokol o saradnji sa upravom KBC Novi Pazar, sa posebnim fokusom na: planiranje
specijalizovanih usluga za OSI, opremanje prostora pristupacnom dijagnostiCkom i terapijskom opremom
(stomatoloska i ginekoloska stolica za OSI), zajednicko planiranje kapaciteta i kadrovskih potreba, povezivanje
primarne i tercijarne zdravstvene zastite kroz multisektorske mehanizme. Ovakav protokol bi predstavljao
osnovu za stratesku i koordinisanu brigu o OSI na svim nivoima zdravstvene zastite.

o  Ukljuéiti Novi Pazar u nacionalne i EU tokove, koriste¢i podrsku kroz Strategiju za unapredenje polozaja OSI,
Strategiju deinstitucionalizacije i druge nacionalne dokumente koji pozivaju na lokalnu akciju, kao i moguénosti
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IPA fondova i programa za digitalizaciju zdravstva. Kandidovati projekte kod medunarodnih partnera (UNICEF,
UNDP, IPA, GIZ) koji podrZzavaju digitalizaciju i mobilne zdravstvene servise dostupne OSI.

Kako prevazici slabosti?

e Uskladiti stratesko planiranje i budZetsko izvrSenje: lako Grad poseduje Plan javnog zdravlja, njegovo
sprovodenje je ograni¢eno usled izostanka posebne budzetske linije. Preporuduje se uspostavljanje posebne
programske aktivnosti u okviru budzZeta, sa jasno definisanim ekonomskim klasifikacijama za realizaciju mera
koje se odnose na zdravstvenu zastitu OSI, narocito u oblastima ranog otkrivanja razvojnih smetnji, preventivnih
programa i edukacije.

e Ojacati institucionalne kapacitete u upravi i ustanovama: S obzirom na to da su trenutno u gradskoj upravi
za zdravstvo sistematizovana samo dva radna mesta, preporu¢uje se¢ uvodenje dodatnih radnih mesta
posvecenih razvoju i pra¢enju politika prema osobama sa invaliditetom. Takode, neophodno je jacanje kapaciteta
zdravstvenih ustanova za dijagnostiku, tretman i pracenje osoba sa razliCitim vrstama invaliditeta, posebno u
domenu mentalnog i kognitivnog zdravlja.

e Osnaziti Savet za zdravlje kao instrument inkluzivnog planiranja: Potrebno je sprovesti sistematsku
edukaciju ¢lanova Saveta za zdravlje u oblasti prava OSI i inkluzivnih politika, kao i uvesti obavezu redovnog
razmatranja tema koje se odnose na pristupacnost i specificne potrebe OSI. Time bi se obezbedio veéi kvalitet i
relevantnost preporuka koje Savet upucuje Gradu i zdravstvenim ustanovama.

e Uspostaviti specijalizovane usluge za osobe sa mentalnim i kognitivnim invaliditetom:
Ova grupa je posebno zanemarena u sistemu lokalne zdravstvene zastite. Preporucuje se razvoj savetodavnih,
mobilnih i kuénih usluga, uz saradnju sa udruzenjima gradana koja imaju iskustva u radu sa ovom ciljnim
grupom. Neophodno je obezbediti i odgovarajuée protokole, kadrove i prostorne kapacitete za rad sa ovom
populacijom. Posebno, potrebno je podrzati mobilne timove i programe kué¢ne nege za tesko pokretne i
ruralne OSI: Kako bi se ublazila prostorna i funkcionalna izolovanost tesko pokretnih osoba i onih koje zive u
udaljenim naseljima, preporucuje se uspostavljanje mobilnih lekarskih i savetodavnih timova, koji ¢e po
ustaljenom rasporedu pruzati usluge u kuénim uslovima. U ove programe ukljuditi i specijalizovane negovatelje,
tehnicare i socijalne radnike.

e Unaprediti dostupnost zdravstvene zasStite u ruralnim i prigradskim sredinama: Ambulante u naseljima
poput Selakovca, Mura i Postenja funkcioni$u u otezanim uslovima. Potrebno je planirati ulaganja u sanaciju
objekata, obezbedenje osnovne infrastrukture (voda, grejanje, sanitarni ¢vor), ali i organizaciju mobilnih
lekarskih timova za obilaske OSI koje Zive u izolaciji.

o Formalizovati medusektorsku saradnju uz operativne protokole. Nedostatak koordinacije izmedu sektora
zdravstva, obrazovanja, socijalne zaStite, sporta i kulture treba prevazi¢i kroz izradu i potpisivanje
medusektorskih protokola, u kojima ¢e biti jasno definisane uloge, nacin razmene informacija i zajednicke
intervencije. Poseban akcenat staviti na podrsku deci i mladima sa invaliditetom pri prelasku izmedu sektora.

e Pratiti efikasnost mera kroz sistematsku evaluaciju i uces$ée korisnika:Kako bi se utvrdila delotvornost
politika i mera u oblasti zdravlja OSI, neophodno je uvesti sistem godis$njih izveStaja o realizaciji mera, uz
obavezno ukljuéivanje povratnih informacija korisnika zdravstvenih usluga, organizovanih kroz upitnike,
fokus grupe i javne rasprave. Zavod za javno zdravlje moze imati vodecu ulogu u obradi i objavi ovih podataka.

o Iskoristiti digitalne alate za nadzor i inkluziju: Grad treba da uloZi u razvoj digitalne platforme za prijavu
barijera i pracenje pristupacnosti zdravstvenih usluga, kao i za distribuciju zdravstvenih informacija u
pristupaénim formatima. Ova platforma mozZe posluziti i za uklju¢ivanje OSI u pracenje lokalnih usluga u
realnom vremenu.

e Uvesti kontinuirane obuke za zdravstvene radnike: Preporucuje se uvodenje sistematskog programa
struénog usavrSavanja iz oblasti pristupacnosti, komunikacije i rada sa osobama sa fizickim, senzornim i
intelektualnim invaliditetom. Ove obuke treba ukljuciti u planove rada ustanova i organizovati u saradnji sa
udruzenjima OSI.

e Razviti digitalne i informacione pristupe u skladu sa standardima pristupacnosti:
Zdravstvene ustanove treba da prilagode svoje informativne materijale, veb-sajtove i e-servise (zakazivanje,
recepti, vodi¢i) prema standardima digitalne pristupacnosti (npr. WCAG). Takode, treba razviti informacije u
lako razumljivom jeziku, Brajevom pismu i omoguditi asistenciju pri pristupu servisima.
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e Uspostaviti sistem za evidenciju potreba OSI u zdravstvu. Neophodno je kreirati standardizovan sistem
evidentiranja korisnika sa invaliditetom, uklju¢ujuéi vrstu invaliditeta, barijere u pristupu i potrebe u vezi sa
tretmanom. Ovi podaci su kljuéni za planiranje resursa, personalizaciju usluga i razvoj strategija.

e  Kako bi se unapredilo planiranje i pracenje inkluzivnosti zdravstvenog sistema, preporucuje se uspostavljanje
mehanizma za redovno pracenje i javnu objavu kljuénih indikatora u oblasti zdravstvene zastite OSI, u
saradnji sa zdravstvenim ustanovama i gradskom upravom. Podaci bi se objavljivali na portalu otvorenih
podataka, u agregiranom i anonimizovanom obliku.

e Obezbediti bolju medusektorsku saradnju. Potrebno je formalizovati i intenzivirati saradnju izmedu sektora
zdravstva, obrazovanja i socijalne zastite kroz protokole o saradnji, zajedni¢ke planove i baze podataka.
Poseban akcenat staviti na kontinuitet podrske deci i mladima sa invaliditetom pri prelasku izmedu sektora.

e Planirati ciljane preventivne programe za OSI: Zdravstveno obrazovanje i prevencija moraju ukljuéivati
specificne programe za OSI, posebno u oblastima kao $to su reproduktivno zdravlje, prevencija nasilja,
mentalno zdravlje i prevencija bolesti. Ovi programi treba da budu razvijeni u saradnji sa stru¢njacima i
organizacijama OSI.

Kako ublaZiti pretnje iz okruZenja?

e  Obezbediti odrzivost pristupa¢nih reSenja i infrastrukture: Tehni¢ka reSenja pristupacnosti, kao §to su
rampe, liftovi i specijalizovana oprema, ¢esto postaju nefunkcionalna zbog neadekvatnog odrzavanja.
Preporucuje se formiranje posebne budzZetske linije u okviru programa komunalnog uredenja ili zdravstvene
zaStite, namenjene redovnom servisiranju i popravci opreme za pristupacnost. Istovremeno, ustanoviti
mehanizam za redovnu proveru funkcionalnosti pristupa¢nih reSenja u zdravstvenim objektima, uz
ukljucivanje korishika OSI.

e  Uspostaviti lokalni sistem za nadzor nad primenom zakona i standarda pristupac¢nosti: U cilju dosledne
primene nacionalnih propisa o pristupacnosti, neophodno je opisom poslova Odeljenja za drustvene delatnosti
predvideti obavezu nadzora nad primenom zakonskih standarda u oblasti zdravstva i javnih zdravstvenih
objekata. U ovaj mehanizam ukljuditi predstavnike civilnog sektora, udruzenja OSI i gradane, uz izradu
godisnjeg izvestaja koji ¢e biti dostupan javnosti.

e Uspostaviti preventivhe mehanizme za odgovor na vanredne situacije: U kriznim situacijama (epidemije,
poplave, energetske krize), OSI Cesto prve ostaju bez podrske. Potrebno je razviti protokol za zastitu OSI u
kriznim situacijama, u saradnji sa Centrom za socijalni rad, Domom zdravlja, Crvenim krstom i Sluzbom
Civilnom zastitom, uklju¢ujuci evidenciju OSI kojima je potrebna dodatna pomo¢ i kontinuirana terapija.

8.5. Objektivna procena stanja u oblasti unapredenje socijalne zastite dece sa

smetnjama u razvoju, mladih i odraslih osi i njihovih porodica

SNAGE SLABOSTI

¢ Visoka zastupljenost OSI u evidenciji korisnika: | e Izostanak strateSkog pristupa u oblasti lokalne politike

Udeo od 13,8% OSI u ukupnom broju korisnika
socijalne zastite ukazuje na prepoznatu potrebu i
ukljuéivanje ove populacije u sistem lokalne podrske.

e Postojanje pravnog osnova za pruzanje usluga
socijalne za$tite. Grad Novi Pazar ima usvojenu
Odluku o socijalnoj zastiti kojom su definisane
lokalne usluge, ukljucujuéi i one namenjene osobama
sa invaliditetom , kao i deci sa smetnjama u razvoju.
Odluka omoguéava razvoj raznovrsnih usluga u
zajednici, Sto predstavlja temelj za dalje unapredenje
sistema.

¢ Razvijena institucionalna mreza: Funkcionalno
organizovan Centar za socijalni rad, Odeljenje za
drustvene delatnosti, kao i IRK, omogucavaju

socijalne zaStite i unapredenja polozaja OSI i DSRI. Grad
Novi Pazar jo§ uvek nije uspostavio Savet za socijalnu
zaStitu 1 Savet za unapredenje polozaja OSI, ¢ime je
oslabljena mogucnost sistematskog dijaloga,
multisektorskog odluc¢ivanja i koordinacije lokalnih aktera.

o Nepostojanje lokalnog strateSkog dokumenta socijalne
zaStite. Grad Novi Pazar trenutno nema usvojen Program
razvoja socijalne zastite, koji bi omoguéio sistemsko
planiranje usluga i prioriteta. Odsustvo ovakvog dokumenta
otezava koordinaciju resursa i usmeravanje intervencija ka
najugrozenijim grupama.

e Ograniceni kadrovski kapaciteti u Gradskoj upravi. lako
je formirano Odeljenje za drustvene delatnosti sa tri odseka,
ukupan broj zaposlenih nije dovoljan za obim posla koji
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institucionalnu osnovu za planiranje i pruzanje usluga
Osl.

e Jasan budZetski okvir sa vidljivim ulaganjima u
usluge i projekte. U budzetu Grada za 2025. godinu
obezbedeno je preko 199 miliona dinara za socijalnu i
decju zastitu, ukljucujuéi programe podrske OSI
(usluga licnog pratioca, pomo¢ u kuéi, Dnevni
boravak, podrska za leCenje, prihvatiliste, izgradnja
objekata i drugo), Sto jasno ukazuje na institucionalnu
opredeljenost za inkluziju.

e Funkcionalan Centar za socijalni rad sa
razgranatom strukturom sluzbi i timova. CSR
Novi Pazar raspolaze sluzbama za zastitu dece,
odraslih, starijih, za materijalna davanja i za
planiranje razvoja, ¢ime se omogucéava sveobuhvatna
procena potreba i ciljana podrska korisnicima, uz
primenu savremenih metodologija rada.

e Postojanje Domske jedinice sa licencom i
kvalitetnom infrastrukturom- Domsko odeljenje za
starija lica raspolaze kapacitetima i zaposlenima, sa
kontinuiranim ulaganjem u opremu i uslove boravka,
pruzaju¢i smestaj i podrsku licima kojima je ona
neophodna.

¢ Rad Interresorne komisije (IRK) kao mehanizma
za dodatnu podrSku deci. IRK deluje u okviru
lokalne uprave, ima multisektorski sastav i
omoguéava pravovremeno usmeravanje dece sa
smetnjama ka odgovarajuéim merama podrSke u
obrazovanju, zdravstvu i socijalnoj zastiti.

e Prisutnost wudruZenja OSI u zajednickim
prostorijama. U istom objektu sa CSR-om nalaze se
aktivna udruZenja (Savez slepih, Savez gluvih, CIRa,
Udruzenje za cerebralnu paralizu), §to omogucava
saradnju, sinergiju u radu i vecu dostupnost usluga
korisnicima.

¢ Uspostavljena odrZivost lokalnih usluga socijalne
zaStite: Grad Novi Pazar obezbeduje dnevni boravak
za decu sa smetnjama u razvoju, uslugu licnog
pratioca deteta, pomo¢ u kuci za odrasle i stare,
savetodavne i edukativne usluge, kao i domski
smestaj za starije — ¢ime se gradi sistem 0sSnovne

podrske osobama sa invaliditetom i njihovim
porodicama.
e Otvorenost lokalne wuprave za inovacije i

intersektorsku saradnju. Odeljenje za dru$tvene
delatnosti Gradske uprave pokazuje inicijativu u
razvijanju novih servisa i saradnji sa institucijama
zdravstva, obrazovanja i civilnog sektora, kao i u
sprovodenju lokalnih i nacionalnih projekata.

¢ Sprovodenje obuka i edukacija za stru¢ne radnike.
Grad i lokalne ustanove aktivno ucestvuju u
projektima i programima usmerenim na profesionalno
usavr$avanje zaposlenih u socijalnoj zastiti.

e Postojeée baze podataka o korisnicima usluga
socijalne zastite. Evidencije Centra za socijalni rad i

obuhvataju poslovi socijalne zastite, OSI, prava deteta,
narocito u segmentima analitike, terenskog rada i upravljanja
programima.

Normativni okvir nije u potpunosti uskladen sa faktickim
stanjem i zakonom. Vaze¢a Odluka o socijalnoj zastiti ne
obuhvata sve usluge koje se pruzaju u zajednici (npr. li¢ni
pratilac), dok vec¢ina od predvidenih 13 usluga jos uvek nije
uspostavljena u zajednici; nedostaju i kljucni opsti akti za
sprovodenje odluke, ¢ije je usvajanje predvideno Zakonom
o0 socijalnoj zastiti.

Nedovoljno razvijeni informaticki Kkapaciteti u
Odeljenju. Uprkos planovima za digitalizaciju, u sektoru
drustvenih delatnosti Gradske uprave jos uvek ne postoji
jedinstvena baza korisnika, standardizovani alati za pracenje
usluga ili sistem za evaluaciju u¢inaka, §to otezava stratesko
planiranje i efikasno upravljanje.

Nepotpuna funkcionalna povezanost izmedu sektora
unutar gradske uprave i javnih ustanova. lako postoji
institucionalni okvir za koordinaciju, u praksi su veze
izmedu sektora cesto slabe ili zavise od pojedinacnog
zalaganja zaposlenih, §to usporava reagovanje i smanjuje
domet podrske korisnicima.

Neodgovarajudi prostorni uslovi Centra za socijalni rad.
Zgrada u kojoj se nalazi CSR deli prostor sa stambenim
jedinicama za korisnike, $to uti¢e na profesionalni integritet,
privatnost i bezbednost u radu. Pristupac¢nost OSI je
ogranicena, strucni radnici moraju silaziti u prizemlje radi
razgovora sa korisnicima.

Nedovoljna kadrovska osnaZenost Centra za socijalni
rad. CSR funkcioni$e uz ograni¢ene ljudske i organizacione
kapacitete, $to negativno utice na kvalitet i obim pruzenih
usluga. Nedostatak stru¢nih radnika, posebno onih obuéenih
za rad sa DSR i OSI, ograni¢ava efikasno pruzanje podrske
korisnicima.

Nepostojanje specijalizovanih usluga za najbrojnije
grupe Kkorisnika: OSI sa intelektualnim i viSestrukim
smetnjama, koje ¢ine skoro 50% korisnika, nemaju pristup
adekvatnim oblicima podrske (npr. psihosocijalna pomod,
predah, mobilni timovi, radno-okupacione radionice).

Ogranicena dostupnost postojecih usluga. Usluge poput
pomoci u kuéi, savetovali§ta za porodicu ili stanovanja uz
podrsku su institucionalno razvijene i licencirane, ali nisu u
dovoljnoj meri dostupne, broj korisnika i zaposlenih daleko
je ispod potreba zajednice.

Ogranicena podr§ka porodicama koje imaju ¢lanove sa
invaliditetom. Postoje¢i oblici podrske porodicama sa
decom i odraslima sa invaliditetom su fragmentisani i ne
obuhvataju sve aspekte svakodnevnih potreba. Nedostatak
sistemske koordinacije i planske podrske otezava njihovo
ukljucivanje u zajednicu.

Slaba povezanost javnog i civilnog sektora u pruZanju
socijalnih usluga. lako u lokalnoj zajednici postoje aktivne
organizacije civilnog drustva, partnerstvo sa javnim
sektorom nije dovoljno razvijeno. Nema mehanizama za
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udruzenja gradana koja deluju na polju socijalne
inkluzije OSI omogucavaju analizu potreba i
planiranje resursa.

e Ules¢e lokalne zajednice u humanitarnim i
solidarnim akcijama. Gradani, preduzetnici i verske
zajednice ucestvuju u organizovanju pomoci
najugrozenijima. Ovakvi oblici solidarnosti doprinose
socijalnoj koheziji i dopunjuju institucionalne
mehanizme.

¢ Proaktivan odnos grada prema obezbedivanju
sredstava za usluge socijalne zaStite iz eksternih
izvora:  Grad  uspostavlja  partnerstva  sa
medunarodnim  organizacijama 1 ucestvuje u
projektima koji doprinose razvoju lokalnih socijalnih
usluga i infrastrukture.

PRILIKE IZ OKRUZENJA

e Nacionalna strategija deinstitucionalizacije i
razvoja usluga u zajednici (2022-2026) promovise
prelazak sa institucionalnog na lokalni model
podrske, ¢ime se otvara prostor za Sirenje i
unapredenje usluga za OSI u neposrednom okruzenju
korisnika.

Strategija za unapredenje poloZzaja OSI u
Republici Srbiji (2025-2030) defini$e jasne ciljeve i
prioritete  za lokalne samouprave u oblastima
pristupaénosti, zaposljavanja, participacije i socijalne
ukljucenosti OSI, uz predvidenu podrsku za
sprovodenje.

Zakon o socijalnoj zastiti eksplicitno prepoznaje
ulogu lokalne samouprave u razvoju, pruzanju i
finansiranju usluga u zajednici, uz obavezu planiranja
na osnovu realnih potreba stanovnistva — §to
omoguéava normativno i budzetsko jacanje servisa za
OSl i DSR.

Dostupnost fondova medunarodnih partnera (GlZ,
UNICEF, UNDP, EU, Svetska banka) nudi $ansu za
obezbedivanje dodatnih sredstava i tehnicke pomoci
za razvoj inovativnih usluga, jacanje profesionalnih
kapaciteta i promociju drustvene inkluzije.

e PodrSska nacionalnih institucija i mreza
(Republicki zavod za socijalnu zastitu, SKGO,
NAJU) obezbeduje gradovima i opStinama savete,
metodologije, obuke i standarde za unapredenje
kvaliteta, evaluaciju i profesionalizaciju lokalnih
socijalnih usluga.

e Digitalizacija sistema socijalne zastite, ukljucujuci
uvodenje e-Socijalne karte i povezanih aplikacija,
stvara uslove za efikasnije planiranje usluga i praenje
korisnickih potreba uz potencijal da Grad unapredi
prikupljanje i koriS¢enje podataka o OSI

sistemsku dodelu sredstava niti zajedni¢kog planiranja
usluga.

e Nedovoljna promocija i informisanje o postoje¢im
uslugama. Gradani Cesto nisu upoznati sa pravima i
uslugama koje su im dostupne, niti znaju kome da se obrate
u kriznim situacijama. Odsustvo jasnih komunikacionih
kanala i promotivnih kampanja umanjuje iskori§¢enost
postojecih kapaciteta.

e lzostanak monitoringa i evaluacije usluga: Ne postoji
utemeljen sistem redovnog pracenja kvaliteta i efikasnosti
usluga; ne sprovode se evaluacije u¢inka niti postoji otvoren
pristup kljuénim pokazateljima.

o NeiskoriS¢enost podataka za planiranje i evaluaciju
socijalnih usluga. lako se prikupljaju odredeni podaci o
korisnicima i uslugama, oni se retko koriste za stratesko
planiranje i unapredenje kvaliteta. Ne postoji razvijen sistem
monitoringa i evaluacije usluga na lokalnom nivou.

PRETNJE IZ OKRUZENJA

o Izostanak dugoro¢no odrzivog finansijskog mehanizma
za lokalne usluge predstavlja ozbiljan rizik za njihov
kontinuitet. Usluge poput dnevnog boravka ili li¢nog
pratioca i dalje se u velikoj meri oslanjaju na projektno
finansiranje, $to ih ¢ini nestabilnim i ograni¢ava njihovo
planiranje i Sirenje.

¢ Nedovoljna meduresorna koordinacija na nacionalnom
nivou otezava pristup lokalnih samouprava informacijama,
finansijama i tehni¢koj podrsci. Slaba povezanost izmedu
sektora (socijalna zastita, zdravstvo, obrazovanje)
usporava razvoj integrisanih i sveobuhvatnih servisa za
Osl.

¢ Rizik od formalne, ali ne i sustinske inkluzije prisutan je
u institucijama — politike se ¢esto sprovode deklarativno,
bez stvarne promene u nacinu rada i bez aktivnog
uklju¢ivanja korisnika, §to obesmisljava principe
inkluzivne prakse.

e Spor tempo uskladivanja zakonodavnog okvira sa
medunarodnim standardima, posebno sa Konvencijom
UN o pravima OSI, dovodi do toga da brojne specifi¢ne
potrebe 1 prava OSI ostaju neadresirane u vazecim
zakonima i propisima.

e Nedovoljna stru¢na osposobljenost profesionalaca u
sistemu socijalne zastite i drugim relevantnim sektorima
(obrazovanje, zdravstvo, lokalna uprava) za rad sa OSlI,
ograniCava kvalitet usluga i primenu pristupa zasnovanog
na ljudskim pravima.

¢ Visok stepen stigmatizacije i drustvene distance prema
OSI i dalje je prisutan, naroito u tradicionalnim
sredinama. Predrasude utiCu na vidljivost OSI, njihovu
spremnost da traze podrsku i na drustvenu prihvacenost
servisa koji su im namenjeni.
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e Portal Otvorenih podataka kao mehanizam za
pracenje i vrednovanje efekata usluga.

e Rastuce interesovanje javnosti i medija za pitanja
pristupacnosti i prava OSI mozZe biti iskoris¢eno za
§iru drustvenu mobilizaciju, pokretanje lokalnih
kampanja, afirmaciju  pozitivnih  primera i
zagovaranje inkluzivnih politika.

e Clanstvo Novog Pazara u mreZama gradova i
opsStina koje razvijaju socijalne politike pruza
moguénosti za razmenu dobrih praksi, zajednicke
inicijative 1 usvajanje modela uspeSnih servisa iz
drugih sredina.

Kako iskoristiti unutrasnje snage i Sanse iz okruzenja?

e Stratesko opredeljenja grada Novog Pazara za unapredenje polozaja DSRI i mladih i odraslih OSI definisano
Planom razvoja grada i Strategijom urbanog razvoja.

e Uspostavljeni organizacioni kapaciteti u okviru Gradske uprave ( Odeljenje za drustvene delatnosti) i IRK,
ustanova socijalne zastite ( CSR za sluzbom za pomo¢ u kuéi i sluzbom Domsko odeljenje za smestaj starih),
obrazovne i zdravstvene ustanove i razvijena mreza udruzenja gradana koja deluje na polju socijalne inkluzije
DRP i OS], ¢ije kompetencije mogu posluziti kao resurs za uspostavljanje novih i unapredenje postojecih dnevnih
usluga u zajednici (dnevni boravak za decu, mlade i odrasle sa invaliditetom, pomo¢ u ku¢i za stara i odrasla
lica), usluga podrske za samostalan Zivot i savetodavno-edukativnih i socio-terapijskih usluga predvidenih
Odlukom o socijalnoj zastiti, kao i meduopstinskih usluga smestaja (predah, stanovanje uz podrsku) zasnovanih
na prepoznatim potrebama ¢lanova udruZenja, ali i onih OSI koje nisu formalno ukljuéene u njihov rad.

e Jako Grad Novi Pazar ima institucionalni kapacitet i osnovnu mrezu usluga socijalne zastite za OSI, njihov
domet je ograni¢en budZetskim resursima i brojem kadrova. Istovremeno, broj porodica koje Zive sa osobom
sa invaliditetom raste, a njihove potrebe se sve ¢es¢e odnose na emocionalnu, organizacionu i psihosocijalnu
podrsku, Koju sistem trenutno ne moZe u potpunosti da pruzi. Medunarodne organizacije poput UNICEF-
a, GlZ-a, UNDP-a, kao i fondovi Evropske unije (IPA, Erasmus+, EU4Youth), ve¢ finansiraju razvoj
lokalnih usluga u zajednici, edukaciju stru¢njaka i inovativne modele socijalne inkluzije. Ukljucivanjem u
ove programe, grad moze znatno ubrzati razvoj novih usluga i osigurati odrzivost postojecih.

e Iskoristiti tehni¢ku podr$ku republic¢kih institucija (RZZS, SKGO, NAJU) za planiranje i standardizaciju
lokalnih socijalnih usluga i evaluaciju njihove efikasnosti. Republika Srbija je kroz institucionalne
mehanizme ve¢ uspostavila strucne i savetodavne kapacitete za unapredenje lokalnih politika socijalne zastite.
Kljuéne medu njima su: Republi¢ki zavod za socijalnu zastitu (RZZS) — pruza smernice, podatke, stru¢nu
podr$ku za razvoj i nadzor nad uslugama; Stalna konferencija gradova i opstina (SKGO) — ima resurse, obuke,
vodice i mrezu lokalnih samouprava koje razmenjuju primere dobre prakse; Nacionalna akademija za javnu
upravu (NAJU) — pruza programe profesionalne obuke za zaposlene u lokalnim upravama. Grad Novi Pazar,
koji ve¢ poseduje institucionalne osnove, mozZe iskoristiti ovu podrSku da sistematizuje postojece usluge,
razvije nove prema standardima, i uspostavi sistem internog i eksternog pracenja njihovog kvaliteta i
ucinka.

e UCdlaniti grad u mreZe za razmenu praksi u socijalnoj zastiti, kako bi se ucvrstile veze sa drugim opStinama i
obezbedilo preuzimanje uspes$nih modela. Lokalne samouprave $irom Srbije i regiona razvijaju razli¢ite modele
pruzanja socijalnih usluga u zajednici — od predah smestaja, preko mobilnih savetodavnih timova, do lokalnih
fondova solidarnosti. Medutim, razvoj ovih modela ¢esto ostaje izolovan, a manjak institucionalizovanog
dijaloga medu opstinama otezava njihovo Sire usvajanje.U¢lanjenjem u tematske mreZe Grad Novi Pazar moze
da: Uci na osnovu iskustava drugih; Ponudi sopstvena reSenja (npr. saradnju sa verskim zajednicama,
mobilizaciju lokalne solidarnosti); Ude u zajednicke projekte i meduopstinske inicijative (npr. razvoj zajednicke

e Digitalizovati lokalne evidencije u skladu sa e-Socijalnom kartom, kako bi se usluge planirale efikasnije i
usmeravale tamo gde su najpotrebnije. Uvodenje e-Socijalne karte na nacionalnom nivou ima za cilj da omogu¢i
uvid u podatke o socijalno-ekonomskom polozaju korisnika i domacinstava, ¢ime se olak§ava procena potreba
i donoSenje odluka u oblasti socijalne zaStite. Grad Novi Pazar, koji ve¢ poseduje solidnu bazu korisnika u
CSR-u i u OCD sektoru, ima potencijal da digitalizuje i unapredi lokalne evidencije tako da: postanu
kompatibilne sa e-Socijalnom kartom, budu upotrebljive za lokalno planiranje i strateSko odludivanje,
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omogucavaju brzu identifikaciju korisnika i potreba na teritoriji grada, podrze razvoj sistema otvorenih
podataka i javnog monitoringa nad uslugama.

e Novi Pazar kao lider meduopstinske saradnje u oblasti socijalne zastite: U skladu sa Zakonom o socijalnoj
za$titi i Strategijom deinstitucionalizacije, jedinice lokalne samouprave imaju pravo i obavezu da se udruzuju u
cilju razvoja i efikasnijeg pruzanja usluga socijalne zastite. Grad Novi Pazar, kao regionalni centar sa ve¢
razvijenim institucionalnim i ljudskim kapacitetima, ima potencijal da: Preuzme vodeéu ulogu u
uspostavljanju medusobno dostupnih usluga socijalne zaStite za viSe opStina okruzenja (Tutin, Sjenica,
Raska, Nova Varos), TransformiSe postojece lokalne usluge (npr. dnevni boravak, li¢ni pratilac) u
meduregionalne usluge dostupne i stanovniStvu okolnih opstina; Razvije nove usluge smeStaja i podrske u
zajednici, koje bi mogle obuhvatiti korisnike iz viSe opstina (predah smestaj, stanovanje uz podr$ku, mobilni
savetodavni timovi); Kreira nova radna mesta i stimuli§e zaposljavanje lokalnih stru¢njaka, $to dodatno
doprinosi lokalnom razvoju; Obezbedi dodatne izvore prihoda kroz sufinansiranje usluga iz budzeta drugih
opstina 1 konkursa ministarstava i donatora za meduregionalne inicijative.

Kako prevaziéi lokalne slabosti/ogranicenja?

e  Usvojiti lokalni dokument javne politike u oblasti socijalne zastite, sa akcionim planom i budZetom za razvoj
i odrzivost usluga za OSI i njihove porodice. Jedna od klju¢nih slabosti identifikovanih u analizi jeste
nepostojanje formalnog strateSkog dokumenta koji usmerava razvoj socijalne zastite u Novom Pazaru.
Odsustvo dokumenta dovodi do: neujednacenog razvoja usluga, nedovoljno koordinisanih institucionalnih
intervencija, nepovezanosti sa nacionalnim strateskim i budzetskim instrumentima, otezanog pristupa donatorskim
i fondovskim sredstvima. Usvajanjem takvog dokumenta, Grad Novi Pazar bi ozvanifio svoju stratesku
orijentaciju ka inkluzivnoj zajednici, unapredio upravljanje resursima i stvorio osnovu za plansku i odrzivu
izgradnju sistema podrske za OSI.

e  Qjacati kadrovske kapacitete Centra za socijalni rad, posebno zaposljavanjem stru¢njaka obucenih za rad
sa decom i OSI. U SWOT analizi kao jedna od kljuénih slabosti identifikovan je nedostatak stru¢nog kadra u
Centru za socijalni rad, posebno onih koji su osposobljeni za rad sa decom i OSI. Trenutno stanje dovodi do:
preopterecenosti postojecih radnika, $to smanjuje kvalitet pruZenih usluga, reaktivnog umesto preventivnog
rada sa korisnicima, nedovoljne zastupljenosti stru¢njaka specijalizovanih za kompleksne oblike podrske
(npr. rani razvoj, saveti za roditeljstvo, podrska u kriznim situacijama). Zaposljavanje novih stru¢njaka i dodatna
edukacija postojeceg kadra predstavlja preduslov za Sirenje usluga u zajednici, razvoj savetodavnih modela i
sprovodenje politika deinstitucionalizacije i inkluzije.

o Iako u Novom Pazaru postoji pozitivna praksa, medusektorska saradnja u oblasti socijalne zaStite najcesSce
funkcionise ad hoc, bez jasnih procedura, odgovornosti i strukture. To dovodi do slabe razmene informacija,
dupliranja ili kaSnjenja intervencija i gubitka poverenja korisnika, posebno OSI. Zakon o socijalnoj zastiti i
medunarodne konvencije predvidaju obavezu koordinisanog 1 zajedniCkog planiranja podrske.
Institucionalizovana saradnja je neophodna za pravovremeno i celovito resavanje slozenih situacija, posebno kada
su u pitanju OSl i deca sa smetnjama u razvoju, jer njihove potrebe zahtevaju istovremenu podrsku iz vise sektora.
Uskladen rad CSR-a, §kola i zdravstva je klju¢an za ostvarivanje prava — od IOP-a i li¢nih pratilaca do saveta za
roditeljstvo.

e  Uvesti lokalne promotivne kampanje o pravima, uslugama i procedurama socijalne zastite, u pristupa¢nom
jeziku, sa piktogramima i podr$kom OCD-a. Nizak nivo informisanosti korisnika, posebno OSI i njihovih
porodica, otezava ostvarivanje prava i pravovremeno ukljucivanje u sistem podrske. Informacije su ¢esto slozene,
nerazumljive i nedovoljno vidljive. Pristupacne kampanje, prilagodene deci i odraslima sa razli¢itim teSkocama,
kao i njihovim starateljima, doprinele bi boljoj ukljucenosti, ravnopravnosti i poverenju u institucije. Lokalne
samouprave imaju klju¢nu ulogu u ovom procesu.

e  Formirati stalna savetodavna tela sa predstavnicima roditelja, korisnika i udruZenja radi razvoja
participativne socijalne politike. Uges¢e korisnika u kreiranju lokalnih politika i dalje je ograni¢eno i povremeno.
Stalna savetodavna tela omogucila bi kontinuiran dijalog, bolje razumevanje potreba, uskladivanje prioriteta i
jacanje poverenja. Za OSl i roditelje dece sa smetnjama u razvoju, ovakav mehanizam osnazuje ulogu korisnika i
doprinosi razvoju realnih i dostupnih usluga, uz moguénost ukazivanja na nedostatke u njihovom sprovodenju.

e  Unaprediti prevenciju porodi¢nih kriza kroz Skolske programe, savetovali§ta i brzu medusektorsku
reakciju. Porodi¢ne krize ozbiljno ugrozavaju decu, posebno onu sa smetnjama u razvoju i OSI. U lokalnoj praksi,
reakcija esto kasni zbog nedostatka preventivnog okvira i koordinacije institucija. Potrebno je uvesti preventivne
programe u Skolama, otvoriti savetovalista za porodice i osigurati efikasan odgovor svih sektora. Pravovremena
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podrska sprecava eskalaciju problema i smanjuje rizik od institucionalizacije dece, suprotno nacelima Zivota
u zajednici.

e  Razviti sistem lokalnog monitoringa i evaluacije usluga, koji ukljucuje: redovno prikupljanje i obradu podataka
0 dostupnosti, kvalitetu i obuhvatu usluga; objavljivanje kljuénih indikatora i agregiranih podataka na Portalu
otvorenih podataka (npr. broj korisnika po tipu usluge, broj strucnih radnika, prosecno vreme za ostvarivanje
prava, budzetska izdvajanja po usluzi); razvoj lokalnog seta indikatora koji prati ciljeve iz nacionalnih strategija;
prikupljanje povratnih informacija korisnika (ankete, fokus grupe) i integraciju tih podataka u javno dostupne
izvestaje.

Kako ublaziti pretnje iz okruzenja?

e  Obezbediti stabilno i kontinuirano finansiranje usluga socijalne zastite kroz stalne budzZetske linije i
lokalne odluke o sufinansiranju. Nestabilno i projektno finansiranje usluga poput li€nog pratioca, dnevnog
boravka ili savetovalista dovodi do prekida podrske, odlaska obuc¢enog kadra i gubitka poverenja korisnika. Za
OSI i njihove porodice, ove usluge su kljucne za svakodnevno funkcionisanje, obrazovanje, o¢uvanje zdravlja
i prevenciju institucionalizacije. Stabilno finansiranje omogucava kontinuitet, unapreduje kvalitet Zivota
korisnika i stvara osnov za razvoj dodatnih, inovativnih usluga u zajednici.

e  Zatraziti institucionalnu podrs$ku resornih ministarstva, a pre svega Ministarstva za rad, zaposljavanje,
boracka i socijalna pitanja i Stalne konferencije gradova i opstina (SKGO) za lokalnu primenu
nacionalnih strategija, sa prioritetom na socijalnu inkluziju OSI. Ova podrska moze obuhvatiti: struéno
vodenje kroz proces lokalizacije strateskih dokumenata (npr. Strategije za unapredenje polozaja OSI, Strategije
deinstitucionalizacije, Program zastite mentalnog zdravlja,...), obuke zaposlenih u lokalnoj upravi i javnim
sluzbama za implementaciju inkluzivnih politika, razvoj i validaciju lokalnih akcionih planova, metodolosku
podrsku u praéenju i izvestavanju o sprovodenju mera, ukljuéivanje lokalne samouprave u nacionalne pilot-
programe i tematske mreze dobre prakse. Na ovaj nacin se osigurava uskladenost lokalnih inicijativa sa
nacionalnim prioritetima, ali i jaca institucionalna sposobnost grada da dugoro¢no i odrzivo unapreduje polozaj
OSI u zajednici.

e Redovno edukovati zaposlene u svim sektorima koji dolaze u kontakt sa OSI, u vezi sa ljudskopravaskim
pristupom, prepoznavanjem diskriminacije i ulogom korisnika kao ravnopravnog aktera.

e Institucionalizovati preuzimanje projektno razvijenih usluga u redovan sistem socijalne zastite, kako bi
se obezbedila njihova odrZivost i kontinuitet nakon isteka donatorskog finansiranja. To podrazumeva da
lokalna samouprava, u saradnji sa Centrom za socijalni rad i relevantnim partnerima, pravovremeno proceni
efekte usluga razvijenih kroz projekte i obezbedi normativne, organizacione i budzetske preduslove za njihovo
uvrstavanje u lokalne odluke, planove i budzetske linije. Na taj nacin se sprecava prekid podrske korisnicima,
gubitak obucenog kadra i rasipanje resursa, a uspe$ni modeli se transformisu iz privremenih inicijativa u deo
stabilnog i predvidivog sistema.

e Ukljuciti OSI u sve faze planiranja, sprovodenja i praéenja lokalne socijalne politike, u skladu sa
principom ,NiSta o nama bez nas“. Ovo podrazumeva njihovo aktivno uée$¢e u radnim grupama,
savetodavnim telima, javnim raspravama i procesima donoSenja odluka koje ih se ti¢u — ne samo kao korisnika
usluga, ve¢ kao ravnopravnih partnera. Takav pristup doprinosi vecoj relevantnosti i kvalitetu politika i usluga,
povecéava poverenje u institucije, i omogucava da reSenja budu zasnovana na stvarnim potrebama i iskustvima
onih koji zive s invaliditetom. Uklju¢ivanjem OSI u javne procese jaca se i njihovo gradansko i druStveno
osnazivanje, Sto je kljucno za izgradnju inkluzivne zajednice.

8.6. Objektivna procena stanja o moguénostima uceS¢a dece sa smetnjama u razvoju,
mladih i odraslih OSI u kulturnom Zivotu

UNUTRASNJE SNAGE UNUTRASNJE SLABOSTI

e Postojanje  aktivnih  ustanova kulture sa | e Nedovoljna pristupa¢nost kulturnih ustanova za OSI.
otvoreno$¢u ka inkluzivnim sadrZajima. Kulturni | Fizic¢ke barijere (stepeni§ta bez rampi, nepristupacni toaleti,
centar Novi Pazar i biblioteka raspolazu programima | nepostojanje taktilnih oznaka) i tehnicka neprilagodenost
koji povremeno ukljucuju decu i mlade sa smetnjama | prostora i sadrZaja (npr. bez prevoda na znakovni jezik)
u razvoju, Sto predstavlja osnovu za dalje unapredenje | ograni¢avaju dostupnost kulture za OSI.

inkluzivnih praksi. . . . L
P e Odsustvo sistemske prakse inkluzivnog planiranja u

programima ustanova kulture. Kulturne institucije
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Spremnost  pojedinih  kulturnih  radnika i
umetni¢kih grupa da uklju¢uju OSI. Postoje
primeri saradnje izmedu lokalnih umetnickih
inicijativa i Skola/udruzenja u kojima ucestvuju deca i
mladi sa invaliditetom, $to ukazuje na potencijal za
razvoj kulturne inkluzije kroz partnerski pristup.

Dobra saradnja izmedu civilnog sektora i
pojedinih kulturnih institucija. UdruZenja gradana
koja rade sa osobama sa invaliditetom u viSe navrata
su saradivala sa ustanovama kulture na organizaciji
zajednickih manifestacija i radionica, ¢ime se gradi
most izmedu sektora.

Prepoznata vrednost Kkulturnih sadrzaja u
programima dnevnog boravka i Skola. Korisc¢enje
kulturnih sadrzaja (npr. filmske projekcije, literarne
radionice, posete izlozbama) kao deo obrazovno-
rehabilitacionih aktivnosti u dnevnim boravcima i
Skolama dodatno osnazuje dostupnost kulture za OSI.

Iskustvo lokalne zajednice u organizaciji javnih
manifestacija otvorenih za sve.  Tradicionalni
dogadaji u Novom Pazaru, poput festivala, uli¢nih
predstava i muzickih veceri, ¢esto su koncipirani kao
inkluzivne javne manifestacije, ¢ime se afirmiSe
pristupacnost kulture svima.

Postojanje prostora u ustanovama kulture koji se
mogu prilagoditi za pristupacnost. Uprkos
delimi¢noj fizickoj nepristupacnosti, mnoge ustanove
kulture raspolazu prostornim kapacitetima Kkoji se
mogu relativno lako prilagoditi potrebama OSI.

Moguénost ukljucivanja Skola, domova kulture i
biblioteka u inkluzivne kulturne aktivnosti. Ove
institucije, kao deo lokalne infrastrukture,
predstavljaju potencijal za razvoj stalnih programa
namenjenih deci i mladima sa invaliditetom.

Lokalna medijska scena pokazuje interes za
afirmaciju ljudskih prava i inkluzije. Pojedini
lokalni mediji povremeno promoviSu kulturne
dogadaje u kojima ucestvuju OSI, Sto doprinosi
menjanju druStvene percepcije i afirmaciji kulturne
raznolikosti.

Postojanje potencijala za digitalnu kulturnu
ponudu. Pojedine ustanove i OCD u Novom Pazaru
ve¢ koriste digitalne platforme i drustvene mreze za
Sirenje kulturnog sadrzaja, $to moze biti znacajan
kanal za ukljucivanje osoba koje ne mogu fizicki
prisustvovati dogadajima.

Postojece inicijative mladih koje mogu biti
inkubator kulturne inkluzije. Aktivizam mladih u
oblasti umetnosti 1 druStvenog angazovanja
predstavlja plodno tlo za promociju kulture dostupne
svima, ukljucujuci OSI.

Lokalna zajednica neguje
umetnosti i stvaralastva.

bogatu tradiciju

uglavnom ne planiraju sadrzaje ciljano prilagodene OSI, niti
se u programiranju redovno konsultuju sa udruzenjima ili
samim korisnicima.

Nedovoljna osposobljenost zaposlenih u kulturi za rad
sa decom sa smetnjama u razvoju i osobama sa
invaliditetom. Kadrovi u ustanovama kulture retko prolaze
obuke o inkluziji i pristupu osobama sa razli¢itim vrstama
invaliditeta, §to ograni¢ava kvalitet i domet inkluzivnih
inicijativa.

Izostanak  finansijskih sredstava namenjenih
inkluzivnim kulturnim aktivnostima. U lokalnim
budZzetima i programima ustanova retko se opredeljuju
sredstva za aktivnosti koje bi omogucile ucesce OSI, Sto
ograni¢ava odrzivost i razvoj ovih inicijativa.

Ograniéen kapacitet lokalnih OCD da realizuju
inkluzivne kulturne projekte bez Sire podrske.
Organizacije koje se bave OSI retko imaju dovoljno resursa,
partnera i vidljivosti da samostalno razviju snazan kulturni
program.

Slaba medusektorska povezanost izmedu sektora
kulture i sektora socijalne zaStite i obrazovanja. Nema
sistemske saradnje izmedu kulturnih ustanova i institucija
koje rade sa OS], $to otezava prepoznavanje potencijalnih
korisnika i zajednicko kreiranje inkluzivnih programa.

Niska zastupljenost OSI u lokalnim umetnickim i
kulturnim projektima. Deca, mladi i odrasli sa
invaliditetom retko ucestvuju kao aktivni ucesnici (autori,
izvodaci, organizatori) u kulturnom Zivotu, ¢ime se propusta
vazna Sansa za njihovu afirmaciju i vidljivost.

Ograni¢ena dostupnost informacija o kulturnim
dogadajima za OSI.  Promocija kulturnih sadrzaja
uglavnom nije prilagodena osobama sa oSteCenjem vida,
sluha ili intelektualnim teSko¢ama, $to dodatno smanjuje
obuhvat i prisustvo OSI.

Nedovoljno razvijeni alternativni oblici kulturnog
uce$éa (onlajn, hibridni formati). Digitalna transformacija
kulturnih sadrzaja u lokalnim ustanovama je jo§ u povoju,
pa su osobe koje ne mogu fizicki prisustvovati dogadajima
Cesto potpuno iskljucene.

eNiska participacija roditelja i udruzenja OSI u
kreiranju kulturnih sadrzaja. Potencijal zajednice
(posebno roditelja i organizacija civilnog drustva) u
osmisljavanju i realizaciji kulturnih aktivnosti za OSI ostaje
nedovoljno iskoriscen.

e Zanemarena potreba za obukom kulturnih radnika o
inkluzivnim praksama i pristupa¢nosti. Bez stalne
edukacije, zaposleni u kulturi tesko mogu da odgovore na
specifi¢ne potrebe OSI i razvijaju inkluzivne formate.

e Neujednacen razvoj pristupacne infrastrukture izmedu
urbanih i ruralnih sredina.  Kulturoloske razlike i
prostorna neujednacenost dodatno ogranic¢avaju pristup OSI
kulturnim sadrzajima van centralnih zona.
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SANSE ‘ PRETNJE

Postojanje nacionalnog strateskog okvira Kkoji
promovise inkluziju OSI u sve sfere drustva.
strategije kao S§to su Strategija razvoja kulture
Republike Srbije 2020 -2029.godine, Strategija za
unapredenje polozaja OSI i Strategija
deinstitucionalizacije i razvoja usluga u zajednici
jasno prepoznaju znacaj kulturne participacije OSI i
omogucavaju programsko i finansijsko utemeljenje
aktivnosti.  Strategija razvoja  kulture  2020-
2029.godine.

Mogucénosti za finansiranje inkluzivnih kulturnih
programa Kkroz nacionalne i medunarodne
donatore i fondove. EU fondovi, Ministarstvo za
ljudska i manjinska prava i drustveni dijalog,
Ministarstvo kulture i drugi akteri omogucavaju
finansiranje kulturnih inicijativa koje ukljuc¢uju OSI.

Rast nacionalnih i medunarodnih inicijativa koje
povezuju umetnost, kulturu i socijalnu inkluziju.
Programi poput Kultura za sve, Erazmus+ Culture,
Kreativna Evropa i drugi nude okvir i podrsku za
razmenu dobrih praksi i sprovodenje inkluzivnih
kulturnih projekata.

Razvoj digitalnih platformi i IKT alata za
pristupacno i interaktivno uceSée wu Kkulturi.
Savremeni tehnoloski alati omogucéavaju online
dostupnost sadrzaja, titlovanje, prevod na znakovni
jezik, audio-deskripciju i druge inovativne formate
prilagodene OSI.

Moguénost ukljucivanja lokalnih kulturnih
institucija u nacionalne mreZe i projekte inkluzije.
Ucesce u mrezama poput Mreze za kulturnu inkluziju,
saradnja sa SKGO i Zajednicom kulturnnih centara
Srbije mogu doprineti veéoj vidljivosti i jacanju
kapaciteta ustanova.

Povecéan interes umetnic¢kih zajednica i civilnog
drustva za temu inkluzije kroz kulturu. Sve veéi
broj umetni¢kih i gradanskih inicijativa koristi kulturu
kao sredstvo izrazavanja, osnazivanja i vidljivosti
OSI, nudec¢i partnerstva i nove modele rada.

Uvodenje standarda pristupacnosti u kulturnim
institucijama kroz izmene zakonodavstva i
pravilnika. Zakon o spre¢avanju diskriminacije OSI i
pravilnici o pristupacnosti  stvaraju obavezu
prilagodavanja prostora i usluga u kulturi.

Rastu¢a uloga drustvenih mreza i digitalnih
kanala za promociju inkluzivnih kulturnih
sadrzaja.  Lokalne inicijative mogu iskoristiti
besplatne alate za informisanje i motivaciju OSI za
uklju¢ivanje u kulturni Zivot, uz Sirenje dobrih praksi.

Otvorenost medunarodnih kulturnih
manifestacija i festivala za inkluzivne sadrzaje.
Ucesc¢e lokalnih aktera u medunarodnim festivalima i

* Nedovoljna dostupnost sredstava iz nacionalnih fondova
za inkluzivne kulturne sadrzaje. Uprkos strateskim
dokumentima, izdvajanja za inkluzivne programe u kulturi
na lokalnom i nacionalnom nivou ostaju ograni¢ena i
konkurentna.

Dominacija tradicionalnog pristupa kulturi bez
uvazavanja razli¢itih potreba korisnika. Kulturni
programi su cCesto kreirani bez prethodne analize
pristupacnosti i bez ukljuc¢ivanja OSI u planiranje sadrzaja.

Niska vidljivost OSI u javnim  kulturnim
manifestacijama i medijima. Umetni¢ki doprinosi i
ucestvovanje OSI ostaju van fokusa kulturnih promotera,
§to doprinosi njihovoj iskljucenosti.

¢ Nepostojanje sistemskih  podsticaja za kulturne
ustanove da razvijaju inkluzivne prakse. Kulturne
institucije  Cesto nemaju motivaciju, kadrovske ili
finansijske resurse da kontinuirano razvijaju programe za
Osl.

Rizik od oslanjanja iskljucivo na projekte, bez odrzivosti
inicijativa. Mnoge inkluzivne aktivnosti zavise od
vremenski ograni¢enih projekata, bez jasnog plana za
institucionalizaciju i odrZivost.

Stigma i stereotipi koji obeshrabruju OSI i njihove
porodice da ucestvuju u kulturnom Zivotu. Pritisak
okoline, nedostatak samopouzdanja ili ranija losa iskustva
mogu uticati na pasivnost OSI u pogledu kulturnih
aktivnosti.

Novi Pazar, 10. mart 2026.
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razmenama omoguc¢ava vidljivost OSI i pruza
inspiraciju za lokalne kulturne poduhvate.

Kako iskoristiti unutrasnje snage i Sanse iz okruzenja?

e  Uklju¢iti inkluzivnu kulturu u lokalne strateSke dokumente i javne pozive. Kultura pristupacna svima mora biti
jasno prepoznata u strate$kim i planskim dokumentima grada — poput lokalne strategije razvoja kulture, plana
inkluzije, omladinske politike i javnih poziva za sufinansiranje programa. Ukoliko se inkluzivna dimenzija
eksplicitno ne uvrsti u ove dokumente, inicijative za uklju¢ivanje OSI ostaju na marginama i zavise od entuzijazma
pojedinaca. Formalizovanjem obaveze ukljucivanja OSI u kulturu kroz strateski okvir i javno finansiranje, Novi
Pazar bi poslao snaznu poruku o svojoj posvecenosti inkluziji i stvorio odrzive temelje za dugoro¢nu promenu.
Preporucene aktivnosti: Revidirati postojece lokalne strateSke dokumente i uvrstiti inkluzivne ciljeve i mere. U
javne pozive za sufinansiranje kulturnih programa uneti obavezan Kriterijum pristupa¢nosti. Pratiti realizaciju
inkluzivnih mera i ukljuciti OSI u njihovo planiranje i pra¢enje. Obuciti zaposlene u upravi da razumeju i primenjuju
pristup pristupacne kulture.

e Uspostaviti redovne inkluzivne programe u saradnji sa ustanovama kulture i OCD. U Novom Pazaru postoji
izrazena spremnost i kapacitet pojedinih kulturnih ustanova i organizacija civilnog drustva (OCD) da razvijaju
inkluzivne programe namenjene osobama sa invaliditetom , ali ti programi jo§ uvek nisu sistemski uspostavljeni ni
finansijski stabilni. Kroz planirano i kontinuirano partnerstvo izmedu ustanova kulture (Kulturni centar, biblioteka,
muzeji) i udruzenja koja okupljaju OSI, moguce je osmisliti i realizovati inkluzivne radionice, kreativne rezidencije,
izlozbe, predstave i festivale, u kojima OSI ucestvuju kao aktivni ucesnici i stvaraoci. Takvi programi doprinose i
razvoju publike, otvaraju prostor za nove umetniCke izraze i unapreduju druStvenu koheziju. Preporucene
aktivnosti: Ukljuditi inkluzivne programe u godi$nje planove rada kulturnih ustanova. Uspostaviti javne pozive za
sufinansiranje projekata OCD u kulturi. Organizovati zajedni¢ke radionice, festivale i umetnicke rezidencije sa
uces¢em OSI

e Digitalizovati kulturne sadrZaje za bolju dostupnost osobama sa invaliditetom. Digitalna transformacija u
kulturi predstavlja vaznu Sansu da se sadrzaji priblize osobama sa razli¢itim vrstama invaliditeta, naro¢ito onima
koje zbog fizi¢kih barijera, udaljenosti ili zdravstvenih razloga ne mogu ucestvovati u kulturnom Zzivotu na
tradicionalan nacin.

e Uvodenjem digitalnih formata ( npr. video-materijala sa titlovima i prevodom na znakovni jezik, audio-deskripcije
za slepe i slabovide osobe, onlajn izlozbi, biblioteka i dogadaja) lokalna kultura postaje pristupacnija, inkluzivnija i
savremenija. Ova preporuka je u skladu sa Evropskom direktivom o pristupacnosti i nacionalnim ciljevima
digitalizacije. Preporucene aktivnosti: Razviti veb platformu sa pristupaénim kulturnim sadrzajima (tekst, audio,
video); Obezbediti osnovnu digitalnu opremu za snimanje, prevod i obradu sadrzaja; Uspostaviti saradnju sa
studentima i mladima za tehni¢ku podrsku. Uvrstiti digitalne inkluzivne sadrzaje u plan rada ustanova i programe
podrske.

e  Prikljuditi se nacionalnim mrezama za kulturnu inkluziju. Uge$¢e kulturnih ustanova i OCD iz Novog Pazara
u nacionalnim mrezama i programima posvecenim inkluziji doprinosi razmeni dobrih praksi, jacanju profesionalnih
kapaciteta i moguénostima za finansiranje i promociju inkluzivnih inicijativa. U¢e$S¢em u mrezama kao $to su Mreza
za inkluzivnu kulturu, Kreativna Evropa Srbija, Zajedno za kulturu pristupacnu svima ili Platforma za prava OSl u
kulturi, lokalni akteri dobijaju pristup znanju, mentorstvu i partnerstvima, kao i moguénost da uklju¢uju OSI u
savremene kulturne tokove. Preporucene aktivnosti: Prijaviti se za ¢lanstvo u nacionalnim mrezama i platformama
za inkluziju u kulturi. Ucestvovati u konkursima, radionicama i tematskim forumima. Realizovati zajednicke
projekte sa gradovima/opsStinama ¢lanicama mreze. Angazovati OS| kao umetnike, moderatore i predavace u ovim
programima.

e Kreirati participativne modele rada kroz saradnju sa mladima i civilnim sektorom. Uklju¢ivanje mladih i
organizacija civilnog drustva (OCD) u kreiranje i realizaciju kulturnih sadrzaja za OSIl doprinosi inovativnosti,
relevantnosti i1 odrzivosti kulturnih programa. Mlade osobe Cesto poseduju digitalne, umetnicke i organizacione
vestine koje, u kombinaciji sa senzibilitetom civilnog sektora, mogu da pokrenu nove inkluzivne inicijative.
Participativni modeli rada omogucavaju OSI ne samo da ucestvuju u kulturi kao korisnici, ve¢ i kao autori, saradnici
i organizatori kulturnih dogadaja, $to dodatno osnazuje njihovu vidljivost i doprinos zajednici. Preporucene
aktivnosti: Organizovati zajedni¢ke umetni¢ke radionice i projekte (npr. mural inkluzije, pozori$ne radionice,
digitalne izlozbe); Uspostaviti savetodavna tela u ustanovama kulture u kojima ucestvuju i mladi i predstavnici OSI;
Kreirati mikro-grant S$eme za mlade i OCD za osmisljavanje kulturnih sadrzaja sa inkluzivnim ciljevima; Povezati
skole, kulturne institucije i udruzenja kroz zajednicke edukativno-kulturne inicijative.

e Povezati postojecu spremnost i iskustvo lokalnih kulturnih ustanova sa moguénostima koje nude drustvene
mreZe i digitalni kanali. Kulturne institucije poput Kulturnog centra i biblioteke ve¢ pokazuju otvorenost za
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saradnju 1 razvijanje inkluzivnih sadrzaja. Koris¢enjem besplatnih digitalnih alata (npr. YouTube, Instagram,
Facebook, TikTok) mogu dodatno da promovisu inkluzivne programe i stvore digitalne zajednice koje okupljaju
OSl i njihove porodice. Preporucene aktivnosti: Formirati digitalne timove u okviru ustanova kulture za redovno
objavljivanje inkluzivnih sadrzaja; Organizovati onlajn kampanje koje promovisu umetnike sa invaliditetom;
Povezati se sa lokalnim influencerima i edukatorima koji podrzavaju inkluziju.

e Iskoristiti umetnicki potencijal lokalne zajednice i iskustvo OCD za uceSée na medunarodnim festivalima
inkluzivne kulture. Novi Pazar ima aktivne umetnike, udruzenja i kreativne inicijative koje mogu da konkurisu za
medunarodne festivale, razmene i takmicenja. Uces¢e na ovim dogadajima povecava vidljivost lokalne inkluzivne
kulture i pruZa nove uzore i modele koji se mogu primeniti lokalno. Preporuéene aktivnosti: Kreirati bazu
umetnika sa invaliditetom i inkluzivnih projekata za medunarodnu promociju; Prijaviti lokalne projekte na pozive
za medunarodne festivale; Uspostaviti saradnju sa ambasadama i kulturnim centrima za podrsku ucestvovanju na
medunarodnoj sceni.

e Povezati postojeéi aktivizam mladih i veStine iz civilnog sektora sa digitalnim alatima za promociju inkluzije.
Mladima u Novom Pazaru dostupne su digitalne vestine, kreativnost i motivacija, koje u kombinaciji sa alatima
poput Canva, CapCut, OBS Studio i drugih, mogu stvoriti viralne kampanje, digitalne izlozbe i mini-dokumentarce
o zivotu i stvaralastvu OSI. Preporucene aktivnosti: Organizovati takmicenja za najbolje promotivne video-
klipove o inkluziji; Pokrenuti podcast o kulturi i inkluziji sa mladim voditeljima; Angazovati mlade kao digitalne
ambasadore inkluzivne kulture.

Kako prevaziéi unutrasnje slabosti?

e Uraditi mapiranje pristupacnosti kulturnih ustanova i planirati infrastrukturne prilagodbe. Fizicka
nepristupacnost prostora i sadrzaja i dalje predstavlja jednu od kljuénih prepreka za puno uées¢e OSI u kulturnom
zivotu. U Novom Pazaru veéina kulturnih ustanova (domovi kulture, galerije, biblioteke) nije u potpunosti
pristupacéna - nedostaju rampe, taktilne oznake, pristupacni toaleti, kao i prilagodeni izlazi za evakuaciju. Mapiranje
trenutnog stanja predstavlja prvi korak ka planskom unapredenju infrastrukture i sadrzaja. Na osnovu toga moguce
je definisati prioritete, predvideti sredstva u budzetu, konkurisati za donacije i fazno prilagodavati prostore prema
potrebama razli¢itih grupa OSI (osobe koje koriste kolica, slepe i slabovide osobe, gluve i nagluve osobe itd.).
Preporucene aktivnosti: Izraditi lokalnu evidenciju i analizu pristupaénosti svih kulturnih objekata; Ukljuciti OSI
i njihove organizacije u proces procene i predloga prilagodavanja; Razviti plan infrastrukturalnih intervencija i
obezbediti budZetske linije za faznu realizaciju; Uvesti pristupacnost kao obavezni kriterijum kod svih novih javnih
investicija u kulturi.

e Uvesti redovne obuke za zaposlene u kulturi o radu sa osobama sa invaliditetom. Zaposleni u ustanovama
kulture ¢esto nemaju dovoljno znanja o specificnim potrebama i pravima OSI, kao ni o na¢inima prilagodavanja
sadrzaja, komunikacije i prostora. Ovo moze dovesti do nenamerne diskriminacije, propustenih prilika za
ukljuc¢ivanje i osecaja iskljucenosti kod OSI. Redovne obuke usmerene na ljudskopravaski pristup, komunikaciju,
pristupacne formate i dobre prakse iz drugih sredina mogu znac¢ajno unaprediti kompetencije zaposlenih i otvoriti
vrata inkluzivnijem radu ustanova. Preporucene aktivnosti: Uvesti obavezu inkluzivne obuke u godisnje planove
rada i struno usavrSavanje; Organizovati cikluse treninga u partnerstvu sa OCD i institucijama; Razviti lokalni
priruénik sa smernicama za inkluzivne kulturne prakse; Uspostaviti sistem medusobne podrske (peer learning)
izmedu ustanova koje imaju naprednije pristupe.

e Planirati budZetske linije za inkluzivne programe u kulturi. Bez planiranih i stabilnih sredstava, inkluzivne
aktivnosti za OSI ostaju uglavnom projektno zasnovane, kratkoro¢ne i neodrzive. Uvodenjem posebnih budZetskih
linija za inkluzivne kulturne programe, Grad Novi Pazar bi poslao snaznu poruku da inkluzija nije sporadi¢na
dobrovoljna praksa, ve¢ deo institucionalne odgovornosti. To bi omogucilo ustanovama kulture i OCD da redovno
planiraju aktivnosti koje ukljucuju OSI, kao i da ih razvijaju i unapreduju u kontinuitetu. Preporucene aktivnosti:
Uvrstiti budzetsku stavku za inkluzivne programe u okviru programa javnih potreba u kulturi. Uspostaviti
kriterijume za sufinansiranje programa koji uklju¢uju OSI. Pratiti i evaluirati uticaj ovih programa na lokalnu
zajednicu i na pristup OSI kulturnim sadrzajnim. Promovisati primere dobre prakse i rezultate programa u javnosti

e Osnaziti organizacije civilnog drustva za sprovodenje kulturnih programa za OSI. Organizacije civilnog
drustva (OCD), narocito one koje okupljaju OSI i rade na njihovoj inkluziji, imaju kljuénu ulogu u razvoju kulturnih
programa koji su autenticni, inovativni i zasnovani na realnim potrebama korisnika.Medutim, ove organizacije ¢esto
nemaju dovoljne resurse — ni finansijske, ni tehnic¢ke, ni prostorne — da realizuju svoje ideje na odrziv nadin.
Pruzanjem podrske OCD kroz obuke, prostor za rad, male grantove i partnerske pozive, stvara se snazniji lokalni
eko-sistem inkluzivne kulture. Preporuéene aktivnosti: Organizovati obuke za OCD o vodenju kulturnih projekata,
javnom nastupu i radu sa publikom. Uspostaviti javne pozive za sufinansiranje mikro-kulturnih projekata OCD.
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Omoguditi besplatan prostor za odrzavanje aktivnosti i promociju programa OCD u javnim ustanovama. Inicirati
partnerstva izmedu kulturnih institucija i OCD za zajednicku realizaciju programa

e Promovisati umetnicko stvaralastvo OSI kroz festivale, izloZbe i medije. Umetni¢ki izrazaj OSI ima ogroman
potencijal za promenu drustvene percepcije, razbijanje stereotipa i osnazivanje samih umetnika. Medutim, njihovo
stvaralastvo je cesto nevidljivo u javnom prostoru i zanemareno u programima ustanova kulture. Kroz organizovanje
inkluzivnih festivala, samostalnih i grupnih izlozbi, gostovanja, poetskih veceri, kao i medijsku promociju, stvaraju
se prilike da se umetnici sa invaliditetom afirmisu, povezu sa §irom publikom i dobiju priznanje koje zasluzuju.
Ovakve aktivnosti jacaju kulturnu raznolikost i promoviSu drustvo jednakih Sansi. Preporucene aktivnosti:
Uspostaviti godisnji kalendar dogadaja koji afirmiSu stvaralastvo OSI; Dodeljivati nagrade i priznanja za umetnicki
doprinos OSI u oblasti kulture; Promovisati umetnike sa invaliditetom kroz medijske kampanje i intervjue; Povezati
lokalne umetnike sa invaliditetom sa nacionalnim i regionalnim kulturnim scenama.

Kako ublaziti pretnje iz okruZenja?

e Ograniceni nacionalni fondovi i konkurentnost u oblasti kulture mogu se ublaziti kroz medusektorska
partnerstva i strate$ko planiranje. Kako bi se smanjila zavisnost od neredovnog i oskudnog finansiranja iz
drzavnih i evropskih fondova, lokalne kulturne institucije i OCD treba da razviju zajednicke projekte koji kombinuju
kulturu sa obrazovanjem, socijalnom zaStitom i digitalizacijom. Time se otvaraju dodatne moguénosti za
finansiranje kroz druge sektorske programe. Preporucene aktivnosti: Razviti lokalni vodi¢ za konkurisanje u vise
sektorskih fondova (kultura, socijalna zastita, mladi, digitalizacija); Uspostaviti partnerske timove za pripremu
projekata; Organizovati radionice za pisanje predloga projekata sa inkluzivnim ciljevima.

e Negativni trendovi na nacionalnom nivou (smanjeno ulaganje u kulturu, centralizacija) mogu se ublaziti
oslanjanjem na lokalne resurse i medunarodne mreZe. U situaciji kada nacionalne politike ne pruzaju dovoljno
podrske za decentralizovanu i inkluzivnu kulturu, lokalni akteri treba da se oslone na svoje snage — entuzijazam
profesionalaca, aktivizam OCD i potencijale mladih — i da se uklju¢e u medunarodne inicijative koje podrzavaju
inkluziju (npr. UNESCO, Evropska mreza za kulturu i invaliditet). Preporucene aktivnosti: Prijaviti lokalne
inicijative na medunarodne pozive; Uspostaviti saradnju sa gradovima i institucijama iz inostranstva koje sprovode
inkluzivne kulturne politike; Organizovati medunarodne tematske dogadaje u Novom Pazaru.

e Neuskladenost zakonodavstva i standarda pristupa¢nosti moZe se ublaziti lokalnim normativnim aktima i
Novi Pazar moze doneti sopstvene lokalne smernice i pravilnike koji definisu §ta znaci pristupacna kultura u praksi.
Preporucene aktivnosti: Doneti lokalne smernice o pristupacnosti u kulturi; Formirati radnu grupu sa
predstavnicima OSI za pracenje primene pristupacnih standarda; Javne nabavke i infrastrukturne intervencije u
kulturi usloviti obaveznom analizom pristupac¢nosti.

e Nedovoljna senzibilisanost javnosti i medija prema inkluzivnoj kulturi moZe se ublaziti kampanjama i
afirmacijom umetnika sa invaliditetom. Nedostatak druStvene svesti o znacaju inkluzije u kulturi dovodi do
marginalizacije tema i stvaralaca iz ovog domena. Kontinuirano promovisanje umetni¢kih dostignu¢a OSI kroz
lokalne medije, drustvene mreze i javne manifestacije moze oblikovati novi narativ. Preporucene aktivnosti:
Pokrenuti medijsku kampanju ,,Kultura za sve* sa predstavnicima OSl; Kreirati stalnu rubriku u lokalnim medijima
posveéenu inkluzivnoj kulturi; Ukljuéiti poznate li¢nosti i umetnike kao ambasadore inkluzije.

e Uticaj negativnih stavova i predrasuda prema osobama sa invaliditetom u druStvu moze se ublaziti
edukacijom i umetni¢kim dijalogom. Kulturni sadrzaji mogu biti alat za transformaciju drustvenih stavova, ali je
vazno da budu pazljivo osmisljeni, uz uceSée samih OSI. Edukativno-umetni¢ki programi koji prikazuju
stvaralastvo, Zivotne pri¢e i doprinos OSI zajednici utiCu na smanjenje stigme. Preporucene aktivnosti:
Organizovati cikluse umetnicko-edukativnih dogadaja u Skolama, ustanovama kulture i na javnim mestima;
Ukljuciti OSI kao moderatore i govornike; Prikazivati filmove, predstave i izloZzbe sa inkluzivnim temama.

8.7. Objektivna procena stanja o moguénostima uceS¢a dece sa smetnjama u razvoju,
mladih i odraslih OSI u sportskom Zivotu

UNUTRASNJE SNAGE UNUTRASNJE SLABOSTI

o Postojeci sportski centri i infrastruktura koja moZe | ¢ Nepostojanje sistematskih programa za inkluzivni
biti adaptirana. Grad raspolaze sportskim halama, sport. U lokalnoj zajednici ne postoje stalni, strukturirani
terenima i centrima koji, uz manje intervencije, mogu
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postati pristupacni osobama sa invaliditetom i ukljuceni u sportski programi posebno prilagodeni potrebama dece i
inkluzivne sportske programe. OSl.

o Aktivne sportske organizacije i klubovi sa iskustvom | e Fizicka nepristupacnost sportskih objekata. Vecina
u radu sa razli¢itim grupam. Neki sportski klubovi u sportskih objekata i terena nije prilagodena osobama sa
Novom Pazaru imaju iskustvo u radu sa decom i mladima invaliditetom.
iz osetljivih grupa, $to moze biti osnova za uvodenje

inkluzivnih aktivnosti ¢ Nedovoljna obudenost sportskih trenera i nastavnika

za rad sa OSI. Treneri i struéni kadar uglavnom nisu
e AngaZovanost lokalnih nevladinih organizacija. prosli obuke za inkluzivni rad, $to otezava ukljucivanje
UdruZenja koja se bave decom i osobama sa invaliditetom dece sa smetnjama u razvoju i mladih sa invaliditetom.
u viSe navrata su organizovala inkluzivne sportske
aktivnosti, radionice i dogadaje, pokazujuéi inicijativu i
posvecenost.

o Ograniceni budZeti sportskih organizacija i ustanova.
Nedostatak finansijskih sredstava predstavlja prepreku
za opremanje prostora, organizaciju prilagodenih

o Pozitivni primeri saradnje izmedu $kola i sportskih programa i angazovanje dodatnog osoblja.
organizacija. U okviru obrazovnih ustanova postojali su
pojedinacni primeri saradnje sa sportskim klubovima, §to
moze posluziti kao temelj za sistemsko ukljuc¢ivanje dece
sa smetnjama u razvoju u fizicke aktivnosti.

o Niska svest i senzibilisanost zajednice za sportske
potrebe OSI. Inkluzija OSI u sport Cesto se ne
prepoznaje kao prioritet, a inicijative za njihovo
ukljucivanje ostaju sporadicne i bez sistemske podrske.

o Postoje¢i potencijal kadra wu oblasti fizickog
vaspitanja. Nastavnici fizicke kulture 1 treneri sa
teritorije Novog Pazara predstavljaju ljudski resurs koji

e Neujednacena saradnja izmedu sektora sporta,
obrazovanja i socijalne zastite. lako postoji potencijal

moze biti dodatno osnazen kroz edukacije za rad sa OSI. za s!nergyju, SektorSk.a Zatyore.nVOSt I. . n.?d(.)Statak
koordinacije usporavaju zajedni¢ke inicijative i
¢ Motivacija roditelja i korisnika za vece uklju¢ivanje u integrisane pristupe.

sportske aktivnosti. Roditelji dece sa smetnjama u
razvoju i same OSI iskazuju interesovanje i potrebu za
vec¢im ukljucivanjem u rekreativne i sportske programe.

e Ogranifeni promotivni i informativni kanali.
Nedostatak informacija o postoje¢im prilikama za
bavljenje sportom uti¢e na malu vidljivost i uklju¢enost

e Lokalna vidljivost sportskih dogadaja. Sportska dece i OSI.
desavanja u Novom Pazaru privlace paznju lokalnih
medija i zajednice, Sto predstavlja dobru osnovu za
promociju inkluzivnih sportskih aktivnosti.

e Nepostojanje  lokalnih  sportskih udruZenja
fokusiranih na OSI. U gradu nema registrovanih
klubova ili udruzenja ¢ija je osnovna delatnost inkluzivni

¢ Inicijative iz oblasti zdravlja koje ukljucuju fizicku sport, §to dodatno smanjuje mogucénosti za u¢estvovanje.
aktivnost kao preventivni factor. U okviru zdravstvenih
kampanja ve¢ postoji svest o vaznosti fizicke aktivnosti,
§to moze biti uporiste za uvodenje programa za OSI.

e Ogranicen broj sportskih dogadaja koji ukljucuju
OSI. Sportske manifestacije u zajednici retko ukljucuju
OSI kao takmicare ili ravnopravne ucesnike, ¢ime se

e Potencijal za integraciju sporta u programe dnevnih propusta vazna prilika za socijalnu integraciju.
boravaka i inkluzivnog obrazovanja. Postojece usluge
socijalne zastite (npr. dnevni boravak) i obrazovne
institucije mogu ukljuciti fizicke aktivnosti u svoj
redovan program, Cime se stvara dodatna osnova za
inkluziju.

o Neadekvatna evaluacija i planiranje potreba OSI u
sportu. Lokalne institucije nemaju uspostavljene
mehanizme za pracenje, procenu i planiranje sportskih
aktivnosti prema potrebama dece sa smetnjama u razvoju
i OSI.

Prilike iz okruZenja Pretnje iz okruZenja

e Podr$ka medunarodnih organizacija u promociji | ¢ Nedovoljna vidljivost sporta za OSI u nacionalnim
inkluzivnog sporta. Programi Evropske unije, Saveta politikama i strategijama razvoja sporta. Nacionalne

Evrope, UNICEF-a i UNDP-a promoviSu sport kao strategije 1 programski dokumenti Cesto zanemaruju
sredstvo socijalne inkluzije OSI, §to otvara mogucnosti za specificne potrebe OSI, ¢ime se smanjuju izgledi za
partnerske projekte i finansiranje. institucionalnu podrsku.

e Postojanje nacionalnih strategija koje podrzavaju | ¢ Smanjeno ili nestabilno finansiranje inkluzivnih
ucesée OSI u sportu. Strategija za unapredenje polozaja sportskih programa iz nacionalnog budzZeta i
OSI i Strategija za deinstitucionalizaciju prepoznaju fondova. U vremenima fiskalne konsolidacije, podrika
vaznost inkluzivnog sporta kao alat za osnazivanje i za marginalizovane grupe medu prvima se reze.

socijalnu integraciju. . . . .
e Zavisnost od projektne podrSke medunarodnih

e Rastuéi trend razvoja paraolimpijskog sporta i organizacija i donatora. U slucaju povlacenja podrske
pristupa¢nog rekreativnog sporta. Na nacionalnom




Novi Pazar, 10. mart 2026.

SKUPSTINA GRADA NOVOG PAZARA

nivou raste vidljivost 1 institucionalna podrska
paraolimpijskom sportu, §to moze posluziti kao model za
lokalne inicijative.

e Fond za zaposljavanje OSI. Ovaj fond omogucava
subvencije i podrSku za projekte koji ukljucuju OSI,
ukljucujucéi one iz oblasti sporta, rekreacije i osnazivanja.

e Moguénosti saradnje sa sportskim savezima i
udruzenjima OSI na nacionalnom nivou. Nacionalni
sportski savezi za OSI pruzaju metodolosku i programsku
podrsku lokalnim zajednicama koje Zele da razvijaju
inkluzivne sportske sadrzaje.

* RaspolozZivost programa obuke i sertifikacije trenera
za inkluzivni sport. Obuke koje podrzavaju organizacije
kao $to su Paraolimpijski komitet i Specijalna olimpijada
omogucavaju lokalnim trenerima da steknu kompetencije
za rad sa OSI.

e Moguénost uklju¢ivanja inkluzivnih sportskih
sadrzaja u Skolske programe. Nacionalni kurikulum
omogucava fleksibilnost u realizaciji fizickog vaspitanja,
sto lokalne $kole mogu iskoristiti za ukljuéivanje dece sa
smetnjama u razvoju.

o Digitalni alati i pristupacne aplikacije za podrsku
sportskim aktivnostima OSI. Tehnoloski razvoj
omoguéava koriséenje personalizovanih reSenja za
fizicku aktivaciju OSI, §to moze nadomestiti fizicke
barijere.

e Rastuéi interes zajednice i javnosti za inkluzivne
vrednosti i sport za sve. Promocija ljudskih prava i
jednakosti stvara povoljan ambijent za vece prihvatanje
inkluzije u sportu.

e Otvorenost medija i druStvenih mreza za afirmaciju
uspesnih pri¢a OSI u sportu. Vidljivost i afirmacija

(npr. UNICEF, EU, GIZ), lokalne zajednice mogu ostati
bez izvora finansiranja za inkluzivne sportske aktivnosti.

Odsustvo nacionalnih programa za kontinuiranu
edukaciju trenera i sportskih radnika za rad sa OSI.
Bez sistemskog kadrovskog osposobljavanja na
nacionalnom nivou, lokalni sport teSko moze biti
inkluzivan.

Neuskladenost propisa o pristupacnosti sa
medunarodnim standardima (npr. CRPD, EU norme).
Pravno  neslaganje = moZe  otezati  koriséenje
medunarodnih fondova i partnerstava.

Nedovoljna ukljuc¢enost Srbije u medunarodne mreZe
za para-sport i inkluzivni sport. Ograni¢ava pristup
znanju, resursima i dobrim praksama koje bi mogle biti
primenjene lokalno.

Centralizovanost odlucivanja i finansiranja sporta na
nacionalnom nivou. Ograni¢ava mogucnosti lokalnih

samouprava da samostalno planiraju i razvijaju
inkluzivne sportske programe.
Ograni¢en pristup medunarodnim sportskim

takmicenjima za OSI iz manjih gradova.Zbog
troskova, logistike i nedovoljne institucionalne podrske,
takmicari iz lokalnih zajednica poput Novog Pazara
ostaju uskracéeni za ovakve prilike.

Rastuéa konkurencija za sredstva iz EU i drugih
fondova. Brojni akteri iz razli¢itih sektora konkurisu za
iste izvore, §to moze ugroziti odrzivost lokalnih
inicijativa u domenu sporta i inkluzije.

Opsti trend depopulacije i migracija mladih ka veéim
centrima. Smanjuje se broj potencijalnih u¢esnika u
sportskim  programima u lokalnim zajednicama,
ukljucujuéi i mlade OSI.
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primera dobre prakse moze motivisati Siru zajednicu i
podstaci veée ukljuc¢ivanje dece i OSI u sportski Zivot.

Kako iskoristiti unutrasnje snage i Sanse iz okruzZenja?

e Formalizovati inkluzivni sport kao deo lokalne sportske politike i javnog interesa. Iako u Novom Pazaru veé
postoje sportski objekti, motivisani pojedinci i institucionalni okviri poput Saveta za sport i Saveta za OSl, inkluzivni
sport nije sistemski regulisan ni finansiran. Uklju¢ivanjem inkluzivnog sporta u lokalne strategije razvoja sporta,
omladinske politike i programe javnih potreba, stvara se institucionalna osnova za odrzive aktivnosti. Preporucene
aktivnosti: Revidirati lokalnu strategiju sporta uz u¢esce organizacija OSI; Uspostaviti budZetsku liniju za inkluzivne
sportske programe; Uvesti kriterijume pristupac¢nosti i inkluzije u javne pozive za sufinansiranje sportskih
organizacija.

e Iskoristiti podr§ku medunarodnih i nacionalnih programa za razvoj trenerskih i organizacionih kapaciteta.
Postojeci kadar u obrazovanju i sportu u Novom Pazaru moze biti dodatno osnazen kroz sertifikovane obuke koje
nude Paraolimpijski komitet, Specijalna olimpijada i EU programi. Povezivanjem sa ovim programima jaca se lokalni
kapacitet za sprovodenje kvalitetnog inkluzivnog sporta. Preporudene aktivnosti: Organizovati lokalne treninge u
saradnji sa nacionalnim savezima; Finansirati sertifikaciju trenera iz fonda za zapoSljavanje OSI; Uvesti obavezu
struénog usavrsavanja za rad sa OSI u ustanovama sporta i obrazovanja.

e Razviti digitalne servise i aplikacije za promociju i u¢es¢e OSI u sportu. Tehnologija moze pomo¢i osobama sa
invaliditetom da se aktiviraju u sportu bez obzira na fizicke barijere. Postojeci potencijal mladih, obrazovnih ustanova
i NVO sektora treba povezati u cilju razvoja lokalnih digitalnih reSenja. Preporudene aktivnosti: Kreirati lokalnu
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onlajn platformu sa inkluzivnim sportskim sadrzajima; Organizovati takmicenja, izazove i motivacione kampanje
preko drustvenih mreza; Razviti mobilnu aplikaciju za sportske moguénosti OSI.

e Promovisati pozitivne primere i postignuéa OSI u sportu. Lokalni mediji redovno izvesStavaju o sportskim
dogadajima. Ovaj kanal treba iskoristiti i za promociju uspeha OSI i inkluzivnih sportskih inicijativa. Preporucene
aktivnosti: Uspostaviti saradnju sa lokalnim medijima i §kolama za afirmaciju OSI sportista; Organizovati tematske
festivale i sportske dane inkluzije; Kroz medije promovisati poruke o jednakim pravima i moguénostima u sportu.

Kako prevaziéi slabosti?

e Formalizovati inkluzivni sport kao deo lokalne sportske politike i javnog interesa. Iako u Novom Pazaru veé
postoje sportski objekti, motivisani pojedinci i institucionalni okviri, inkluzivni sport nije sistemski regulisan ni
finansiran. Ukljuéivanjem inkluzivnog sporta u lokalne strategije razvoja sporta, omladinske politike i programe
javnih potreba, stvara se institucionalna osnova za odrzive aktivnosti. Preporucene aktivnosti: Uvesti kriterijume
pristupacnosti i inkluzije u javne pozive za sufinansiranje sportskih organizacija.

e Iskoristiti podr§ku medunarodnih i nacionalnih programa za razvoj trenerskih i organizacionih kapaciteta.
Postojeci kadar u obrazovanju i sportu u Novom Pazaru moze biti dodatno osnazen kroz sertifikovane obuke koje
nude Paraolimpijski komitet, Specijalna olimpijada i EU programi. Povezivanjem sa ovim programima jac¢a se lokalni
kapacitet za sprovodenje kvalitetnog inkluzivnog sporta. Preporudene aktivnosti: Organizovati lokalne treninge u
saradnji sa nacionalnim savezima; Finansirati sertifikaciju trenera iz fonda za zaposljavanje OSI; Uvesti obavezu
stru¢nog usavrsavanja za rad sa OSI u ustanovama sporta i obrazovanja.

Kako ublaziti pretnje iz okruzenja?

Obezbediti stabilno finansiranje inkluzivnih sportskih programa. S obzirom na smanjenje i nestabilnost
nacionalnih fondova i zavisnost od donatorskih projekata, neophodno je da lokalna samouprava planira trajne izvore
finansiranja. Preporucene aktivnosti: Uvesti stalnu budZetsku liniju za inkluzivne sportske aktivnosti; Kori§¢enjem
Fonda za zaposljavanje OSI subvencionisati klubove koji zaposljavaju trenere za rad sa OSI; Razviti viSe izvora
finansiranja (javni pozivi, partnerstva, privatni sektor).

e Povecati institucionalnu podrsku i ukljucenost u medunarodne mreZe. Zbog centralizacije odlucivanja i
nedovoljne ukljuéenosti Srbije u medunarodne para-sportske mreze, lokalne sredine teSko dolaze do informacija i
resursa. Preporucene aktivnosti: Povezati lokalne sportske organizacije sa Paraolimpijskim komitetom Srbije,
Specijalnom olimpijadom i medunarodnim platformama; Organizovati info-sesije i radionice za prijavu na EU i druge
fondove;

e Uspostaviti saradnju sa ve¢im centrima i klubovima koji imaju iskustvo u para-sportu. Uskladiti lokalne propise i
prakse sa medunarodnim standardima. Neuskladenost domacih propisa o pristupacnosti i nedovoljna primena CRPD
normi otezavaju napredak. Preporucene aktivnosti: Revizija i primena standarda pristupacnosti u sportskim
objektima; Ukljuciti pravnike i arhitekte u timove za prilagodavanje infrastrukture; Kroz obuke lokalnih donosioca
odluka promovisati primere dobre prakse iz inostranstva.

e Smanijiti rizik od socijalne distance i predrasuda. Predrasude prema sposobnostima OSI i nedovoljna vidljivost
njihovih sportskih uspeha uti¢u na pasivnost i izolaciju. Preporucene aktivnosti: Pokrenuti lokalne kampanje protiv
stereotipa 1 za promociju sporta za sve; Aktivno ukljucivati OSI u javne sportske dogadaje; Promovisati ucesce
vr$njaka bez invaliditeta u meSovitim timovima.

8.8. Objektivna procena postojece prakse uces¢a OS|l u javnom i politicCkom Zivotu

UNUTRASNJE SNAGE UNUTRASNJE SLABOSTI

e Pozitivan odnos pojedinih nosilaca javnih e Ne postoji formalizovana kontakt-tacka u
funkcija prema udruZenjima OSI: Pojedini gradskoj upravi za saradnju sa udruZenjima
predstavnici lokalne vlasti prepoznaju znac¢aj OCD i OSl.

izrazavaju spremnost na saradnju, $to otvara prostor

7a jacanje institucionalnog dijaloga. e lzostanak sistemskog okvira za participaciju

OSI: Ugesce udruzenja OSI u procesima izrade
e Postojanje institucionalne nadleZnosti u okviru i donoSenja lokalnih politika trenutno se
gradske uprave: Odeljenje za drustvene delatnosti zasniva na ad hoc pozivima, bez
pokriva S$irok spektar oblasti (socijalna zastita, uspostavljenog pravnog ili procedularnog
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obrazovanje, zdravstvo, rodna ravnopravnost,
romska pitanja, invaliditet), ukljucujuéi i
administrativnu podrsku realizaciji prava OSI.

BudzZetsko finansiranje programa udruZenja
OSI: Grad Novi Pazar izdvaja preko 54 miliona
dinara za udruZenja OSI i organizacije koje im
pruzaju podrsku, $to ¢ini 74,6% sredstava
namenjenih socio-humanitarnim udruZenjima i
predstavlja iznos znatno viSi od proseka u
zajednicama sa statusom grada.

Aktivna udruZenja OSI sa raznovrsnim profilima
korisnika i kontinuitetom delovanja: Na teritoriji
Grada Novog Pazara deluje niz specijalizovanih
udruzenja OSI (npr. UdruZenje paraplegicara, gluvih
i nagluvih, osoba sa cerebralnom paralizom,
MNRO), koja redovno realizuju aktivnosti u
zajednici, okupljaju ¢lanove i iniciraju konkretne
predloge ka lokalnoj vlasti.

Uc¢esée u radnim grupama za izradu lokalnih
dokumenata javnih  politika:  Predstavnici
udruzenja OSI ucestvuju u izradi Lokalnog akcionog
plana za unapredenje polozaja OSI (2026-2030), §to
je potvrdeno uvidom u reSenja o formiranju radnih
grupa. Time je zapoceta praksa institucionalnog
ukljucivanja civilnog sektora u procese donoSenja
odluka.

Prepoznat uticaj udruzenja OSI u zajednici:
Udruzenja organizuju javne tribine, kulturne i
sportske dogadaje, ucestvuju u kampanjama i imaju
odredeni medijski prostor, Sto doprinosi vidljivosti
OSl i razbijanju stereotipa.

OSI su dragocen lokalni resurs. Njihovo aktivno
uce$ée kroz c¢lanstvo u udruzenjima predstavlja
jednu od najvecih snaga zajednice, koja moze biti u
potpunosti iskoriS¢ena uz dodatne i ciljane mere
podrske za aktivaciju njihovog punog potencijala.

okvira koji bi garantovao kontinuirano i
ravnopravno ukljucivanje.

Nedovoljno  strateSko  usmeravanje i
pracenje efekata budZetske podrike: lako su
sredstva za udruzenja OSI znacajna, ne postoje
jasni pokazatelji u¢inka i mehanizmi evaluacije
koji bi osigurali da finansirani programi
dugoro¢no doprinose politickom i javnom
osnazivanju OSI.

Nema godiSnjih izveStaja o realizaciji
projekata udruZenja OSI niti evaluacije
njihovog doprinosa lokalnim politikama:

Niska zastupljenost OSI u
savetodavnim telima i komisijama:

lokalnim

Fizicka i digitalna nepristupac¢nost javnih
prostora i procesa: Mnoge sale i institucije
nisu u potpunosti pristupacne za osobe koje
koriste kolica, slu$ne ili vizuelne asistivne
tehnologije. Nema ni pristupacnih digitalnih
platformi za pracenje i ucestvovanje u javnim
raspravama.

Nedostatak lokalnih edukativnih programa
iz oblasti politicke i gradanske pismenosti
OSI: Niti Skole niti OCD sistemski ne obrazuju
mlade sa invaliditetom o pravima, zakonima,
institucijama i veStinama javnog zastupanja.

Slabo razvijeni mehanizmi za izgradnju
liderstva medu OSI: Nedostaju programi
osnazivanja buducih lidera iz redova OSI koji
bi mogli zauzimati mesta u savetima, odborima
ili lokalnim organima vlasti.

Nema sistematskog pracenja rezultata
participacije OSI: Grad ne koristi indikatore
za pracenje nivoa ukljucivanja OSI u javni
zivot (broj konsultacija, broj OSI u telima,
javne rasprave sa prisustvom OSl i sl.).

PRILIKE IZ OKRUZENJA PRETNJE IZ OKRUZENJA

Postojanje pravnog i strateSkog okvira na
nacionalnom nivou koji afirmi$e participaciju OSI
Zakon o zabrani diskriminacije, Zakon o planskom
sistemu i Strategija za spreCavanje i zaStitu od
diskriminacije 2022—-2030 jasno promovisu obavezu
uklju¢ivanja OSI u donosenje odluka.

Moguénost ukljucivanja u nacionalne i
medunarodne mreZe za participaciju OSI.

Povecana zainteresovanost zajednice za ljudska
prava i inkluziju

Primeri dobre prakse iz drugih lokalnih samouprava
u Srbiji. Neki gradovi (npr. Novi Sad, Pirot,

Nedovoljna sistemska podrska sa
nacionalnog nivoa za lokalne participativne
mehanizme

Uprkos strateskim dokumentima u praksi jos
uvek nedostaju konkretni modeli i standardi
koji bi lokalnim samoupravama olaksali
uspostavljanje inkluzivnih mehanizama.

Nestabilnost projektnih izvora finansiranja
u odnosu na redovno budzZetsko planiranje
lako lokalna sredstva postoje, finansijska
podrska udruzenjima se cesto svodi na
projektne konkurse sa ograni¢enim trajanjem i
budzetom. Nedostatak viSegodiSnjeg
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Pancevo) ve¢ su razvili funkcionalne modele finansijskog planiranja otezava sprovodenje
saradnje sa udruzenjima OSI, koji mogu posluziti odrzivih programa participacije OSI.
kao inspiracija i okvir za implementaciju u Novom

e Rasprostranjeni stereotipi i stigmatizacija
oSl u politickom Zivotu
U drustvu i dalje preovladavaju predrasude da
OSl ne mogu kompetentno ucestvovati u
javnim funkcijama ili odlu€ivanju, S§to
smanjuje njihovu vidljivost, motivaciju i
prihvaéenost kao ravnopravnih aktera.

Pazaru.

e Nepoverenje OSI u institucionalne procese
usled prethodnih negativnih iskustava
Neke OSI izrazavaju apatiju prema javnom
angazmanu jer smatraju da njihovo ucesce ,,ne
menja nista®.

e Nedovoljna  pokrivenost  lokalnih i
regionalnih medija temama politicke
participacije (O]
Uprkos povremenim pozitivnim primerima,
politicko i gradansko angazovanje OSI retko se
prikazuje u medijima, ¢ime se smanjuje javna
svest 0 njihovom doprinosu zajednici i potrebi
za inkluzijom.

Kako iskoristiti snage i Sanse?

e Formalizovati postojeée dobre prakse saradnje sa udruZenjima OSI kroz donoSenje lokalnog pravilnika o

o Iskoristiti visok nivo budZetske podrske za stratesko osnaZivanje udruzenja OSI, tako $to bi deo sredstava bio
namenski usmeren na projekte koji ukljucuju gradanski aktivizam, obuke i lidere iz redova OSI.

¢ Osloniti se na postojece kapacitete Odeljenja za drustvene delatnosti kako bi se uspostavio punkt za kontinuiranu
komunikaciju i podrsku udruzenjima, uz jasno definisane nadleznosti i osobu zaduzenu za saradnju.

e Ucvrstiti ulogu udruzZenja OSI kao partnera u donoSenju javnih politika, redovnim ukljucivanjem njihovih
predstavnika u radne grupe za sve lokalne planove i strategije koje se odnose na ljudska prava, socijalnu zastitu,
obrazovanje i kulturu.

e Iskoristiti prepoznatljivost i javnu vidljivost pojedinih udruZenja OSI za kreiranje kampanja koje afirmisu pravo
na participaciju i ruse stereotipe o OSI kao pasivnim ¢lanovima zajednice.

e Uspostaviti saradnju sa nacionalnim i medunarodnim mrezama, kao §to su EDF i Nacionalni savet OSI, radi
razmene znanja, mentorstva i pristupa dodatnim sredstvima za razvoj participativnih mehanizama.

e Razviti i realizovati edukativne programe u saradnji sa $kolama i OCD, Koriste¢i postojece resurse i iskustva
udruzenja u radu sa decom i mladima sa invaliditetom u oblasti politicke pismenosti i prava.

o Iskoristiti Siru drustvenu klimu za inkluziju i ljudska prava, tako Sto ¢e se participacija OSI ugraditi kao vrednost
u sve lokalne strategije i kulturno-obrazovne programe.

¢ Razviti digitalne platforme za participaciju koje su pristupa¢ne OSI, koriste¢i postoje¢u IT sluzbu Grada i
zainteresovane partnere iz civilnog sektora i obrazovanja.

o Ukljuciti temu u¢es¢a OSI u javnom zivotu u omladinske politike, konkursne procedure i §kolske kurikulume, kao
preventivnu i osnazujuéu meru za buduce generacije.

¢ Podrzati uspostavljanje mreZe udruzenja OSI i udruzenja koja deluju na polju socijalne inkluzije OSI kao zajednicke
platforme za zagovaranje i javno zastupanje.

¢ Uspostaviti saradnju sa nacionalnim i medunarodnim mreZama. Pristup mrezama kao $to su EDF ili Nacionalni
savet za OSI moze obezbediti mentorstvo, vidljivost i pristup dodatnim sredstvima (IPA, UNDP, ERASMUS+H).
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Kako prevazi¢i slabosti?

e Osnaziti institucionalne mehanizme za participaciju OSI. Uspostaviti odrZive, funkcionalne i inkluzivne
strukture koje omoguéavaju da se glas OSI sistemski ¢uje u procesima odluc¢ivanja. Predlozene aktivnosti:
Uspostaviti Savet za socijalno uklju¢ivanje OSI kao posebno savetodavno telo Skupstine grada. Definisati jasan
mandat, nadleznosti i proceduru izbora ¢lanova Saveta, uz zastupljenost razlicitih tipova invaliditeta i udruzenja.
Obezbediti logisticku i administrativinu podrsku radu Saveta (prostori, zapisnici, javnost rada). Uvesti praksu redovnog
pozivanja predstavnika udruzenja OSI na sednice tematskih odbora, komisija i javne rasprave.

o Uvesti afirmativne mere za podsticanje politickog aktivizma OSI. Povecati zastupljenost OSI u politickom zivotu kroz
konkretne podsticaje i instrumente podrske. PredloZene aktivnosti: Doneti odluku o uvodenju kvota za uc¢esée OSI u
lokalnim savetodavnim i radnim telima.

¢ UKloniti fizicke i komunikacione barijere u javnim procesima. OSI ne mogu ucestvovati u javnim raspravama i
forumima zbog nepristupacnosti prostora i informacija. Preporucene aktivnosti: Prilagoditi sale za sednice i javne
dogadaje (rampe, znakovni jezik, titlovi, asistenti).

o Uspostaviti stalne kanale za uklju¢ivanje OSI u planiranje i praéenje lokalnih politika. Trenutno se misljenja
OSI prikupljaju sporadi¢no i ne uticu na odluke. Preporucene aktivnosti: Uvesti konsultativne forume za OSI prilikom
izrade budzeta i strateskih dokumenata. Ukljuciti predstavnike OSI u radne grupe za razvoj politika koje ih se ticu.

¢ Edukovati zaposlene u lokalnoj administraciji o znacaju participacije OSI. Ne postoji razumevanje ni kapaciteti
za inkluzivne procese odlucivanja. Preporucene aktivnosti: Organizovati strucne obuke za zaposlene u upravi, Skolama
i ustanovama o pravu OSI na participaciju. Razviti lokalne smernice za inkluzivno odlucivanje u saradnji sa civilnim
sektorom.

e Organizovati kontinuirane edukativne programe za OSI u oblasti gradanske i politicke pismenosti. Ojacati
kapacitete OSI, posebno mladih, da razumeju svoja prava i efikasno uc¢estvuju u javnom zivotu. Predlozene aktivnosti:
Pokrenuti program edukacije: ,,Ja uCestvujem!* namenjen deci, mladima i odraslima sa invaliditetom. Ukljuciti teme
o0 pravima, institucijama, na¢inu dono$enja odluka, budzetskom procesu i lokalnim mehanizmima participacije.

e PodrzZati lokalne kampanje protiv stigme i stereotipa o OSI. Promovisati pozitivan narativ o ucestvovanju OSI u
zajednici i smanjiti barijere koje nastaju iz predrasuda. PredloZene aktivnosti: Sprovesti kampanju: ,,Ni§ta o nama bez
nas‘ uz uces$¢e medija, Skola i OCD.

o Razyviti lokalne pokazatelje i mehanizme za pracenje napretka u oblasti participacije OSI. Uvesti sistematsko
pracenje rezultata i transparentnost u sprovodenju mera za participaciju OSI. Predlozene aktivnosti: U saradnji sa
lokalnim OCD i akademskom zajednicom razviti indikatore participacije OSI (broj OSI u savetima, broj dogadaja sa
uces¢em OSI, pristupacnost javnih rasprava

o Obezbediti asistivne servise i prevodioce na znakovni jezik na svim vaznim javnim dogadajima. Omoguciti OSI
da ravnopravno ucestvuju u javnim desavanjima i procesima odlucivanja. Predlozene aktivnosti: Uvesti obavezu
prisustva prevodilaca za znakovni jezik na sednicama lokalne skupstine, javnim raspravama i forumima.

Kako ublaziti pretnje iz okruzenja? ‘

¢ Povezati se sa nacionalnim i medunarodnim platformama za participaciju OSI. Iskoristiti postojeée znanje,
resurse i partnerstva kako bi se lokalni kapaciteti ojacali. PredloZene aktivnosti: Prijaviti grad i lokalna udruzenja
na mreze poput: Nacionalni savet za OSI, EDF (Evropski forum OSI). Ucestvovati u pozivima, forumima i
zajedni¢kim projektima za promociju participacije. Obezbediti mentorstvo iz gradova sa razvijenim modelima uceséa
OSl.

e Formalizovati obavezu ukljucivanja OSI u javne procese kroz lokalne akte. U nedostatku sistemske podrske na
viSem nivou, lokalna zajednica moZze delovati samoinicijativno. Preporucene aktivnosti: Ugraditi obavezu
ukljucivanja OSI u pravilnike o radu lokalnih tela i odluke o javnim raspravama. U programima javnih potreba uvrstiti
stavku za participaciju ranjivih grupa.

o Ublaziti apatiju i nepoverenje OSI kroz direktne pozive na ucesée. Zbog ranijih negativnih iskustava, mnoge OSI
ne veruju da njihov glas nesto menja. Preporucene aktivnosti: Kroz kampanju i direktan kontakt pozvati OSI da se
ukljuce u planiranje i pra¢enje lokalnih politika. Ukljuciti OSI u evaluaciju postoje¢ih mera i preporuke za unapredenje.

o Stabilizovati finansiranje za dugoro¢nije programe. Predvideti viSegodi$nju podrsku strateSkim partnerima iz
civilnog sektora koji rade na participaciji OSI. Time se izbegava fragmentiranost i projektna zavisnost.
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9. CILJEVIIMERE LAPAZA UNAPREDENJE POLOZAJA OSI

Opsti cilj LAP-a: Stvoriti inkluzivnu, pristupacnu i solidarno organizovanu lokalnu zajednicu
u kojoj deca, mladi i odrasle OSI ravnopravno ucestvuju u obrazovnom, socijalnom,
zdravstvenom, kulturnom, sportskom, javnom i politickom Zzivotu, ostvarujuci svoja prava,
potrebe i potencijale, u skladu sa principima ljudskih prava, univerzalnog dizajna i pune
drustvene participacije.

Ostvarivanjem opSteg cilja ovog Akcionog plana doprinosi se sprovodenju nacionalne
Strategije za unapredenje polozaja OSI do 2030. godine, kao i ostvarivanju obaveza lokalne
samouprave proisteklih iz relevantnih zakona 1 medunarodnih ugovora, pre svega Konvencije
Ujedinjenih nacija o pravima OSI. Za potrebe ostvarenja opsteg cilja predvideni su sledeci
posebni ciljevi i mere, koji ¢e detaljnije biti predstavljeni u matrici Akcionog plana (odeljak
8).

POSEBNI CILjEVI MERE U OKVIRU CILJA

) ) 1.1. Jadanje institucionalnih kapaciteta i lokalnih partnerstava za
1.Unapredena fizicka (arhitektonska), pristupacnost

pristupacnost javnih prostora, usluga i o o . o '
informacija u nadleZnosti lokalne 1.2. Uklanjanje fizickih barijera u objektima i prostorima u
samouprave, u skladu sa standardima nadleznosti lokalne samouprave

univerzalnog dizajna, radi obezbedivanja | 1 3. Razvoj pristupacne turisticke i kulturne ponude
ravnopravnog pristupa deci sa smetnjama o
u razvoju, mladima i odraslim OSl 1.4. Zagovaranje pristupacnosti objekata van nadleznosti lokalne

samouprave.

2.1.Uspostavljanje lokalnog sistema za planiranje, pracenje i
vrednovanje efekata inkluzivnog obrazovanja.

2.Unapredeni U_SIOVi za ink1UZiVI}O» 2.2.Unapredenje kapaciteta 1 kompetencija za inkluzivno
dostupno i kvalitetno obrazovanje dece obrazovanje

sa smetnjama u razvoju i mladih sa S ) ]
invaliditetom na svim nivoima 2.3.Jacanje institucionalne podrske i unapredenje rada

obrazovanja. Interresorne komisije (IRK).

2.3.0snazivanje porodice i lokalne zajednice za inkluzivno
obrazovanje.

3.1. Unapredenje lokalnog strateSkog i institucionalnog okvira za
planiranje, realizaciju, pracenje i vrednovanje efekata inkluzivnog
zapos§ljavanja OSI.

3.vae¢gnje zapoéljivostioi radne | 3.2. Podrska inkluzivnom zaposljavanju u javnom i privatnom
aktivacije OSI kroz odrzive, inkluzivne i | sektoru.

medusektorske mehanizme podrske na ) ] N B o
lokalnom nivou. 3.3.Jaanje profesionalne orijentacije, obrazovanja i obuka OSI u

skladu sa potrebama trzista rada

3.4.Razvoj podrske za samozapoSljavanje 1 socijalno
preduzetnistvo OSI

4.1.Unapredenje preventivne zdravstvene zaStite 1 ranih

4.0bezbedivanje dostupne, inkluzivne i intervencija za decu i odrasle OSI.

kontinuirane zdravstvene zastite za OSI, | 4.2.Uspostavljanje i Sirenje dostupnih i pristupacnih zdravstvenih
uz jaanje prevencije, ranih intervencija, | usluga u zajednici za OSI.
medusektorske saradnje i1 koris¢enje

digitalnih alata. 4.3.Jacanje medusektorskih kapaciteta za inkluzivno planiranje i

pruzanje zdravstvenih usluga deci sa smetnjama u razvoju i OSI.

4.4.Razvoj sistema pracenja, otvorenih podataka i digitalne
pristupacnosti
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5.Uspostaviti odrziv i inkluzivan sistem
lokalne socijalne zastite za decu sa
smetnjama u razvoju, OSI i njihove
porodice, kroz unapredenje normativnog,
institucionalnog, kadrovskog,
infrastrukturnog i koordinacionog okvira.

5.1.Uskladivanje lokalnog normativnog okvira od znacaja za
unapredenje socijalne zastite OSI sa Zakonom o socijalnoj zastiti
i drugim relevantnim propisima.

5.2.Jadanje organizacionih kapaciteta i kompetencija zaposlenih.

5.3.Razvoj i odrzivost usluga u zajednici za OSI, DSR i njihove
porodice

5.4. Unapredenje infrastrukturnih uslova CSR

5.5.Uspostavljanje institucionalno odrzive medusektorske
saradnje.

5.6. Uspostavljanje meduopstinske saradnje u svrhu
obezbedivnja usluga socijalne zastite;

5.7.Uspostavljanje sistema za pracenje i vrednovanje efekata
usluga socijalne zastite.

5.8. Unapredenje dostupnosti informacija i dvosmerne
komunikacije sa OSI, decom sa razvojnim poteskoc¢ama i
njihovim porodicama.

6. Obezbediti ravnopravan pristup deci sa
smetnjama u razvoju i OSI kulturnim
sadrzajima i javnom kulturnom zivotu
zajednice, kroz razvoj inkluzivne prakse,
promociju umetnickog stvaralastva i
unapredenje digitalne i informaciono-
komunikacione pristupac¢nosti.

6.1.Razvoj pristupacne i inkluzivne kulturne ponude na
lokalnom nivou.

6.2.Promocija umetni¢kog stvaralastva OSI i podsticanje
inkluzije kroz javno finansiranje

7.0mogucen ravnopravan pristup deci sa
smetnjama u razvoju i OSI sportskim
aktivnostima i rekreaciji kroz razvoj
inkluzivnih programa, promociju
sportskih prava i digitalnu dostupnost
informacija

7.1.Razvoj lokalne inkluzivne sportske ponude i programa.

7.2.Jacanje institucionalnih i kadrovskih kapaciteta za inkluzivni
sport.

7.3.Promocija pristupacnih sportskih sadrzaja i digitalne
dostupnosti informacija

8.0sigurati ravnopravno uc¢esce OSI u
javnom i politiCkom zivotu kroz jacanje
institucionalnih mehanizama, uklanjanje
barijera i afirmaciju aktivnog gradanstva
OSl.

8.1.Uspostavljanje inkluzivnih savetodavnih i konsultativnih
mehanizama za ué¢e$ée OSI u lokalnim procesima odlucivanja.

8.2.Unapredenje pristupacnosti javnih prostora i digitalnih alata
za ravnopravno ucesce OSI.

8.3. Osnazivanje OSI i njihovih porodica za aktivno gradansko i
politi¢ko ucesce.

8.4.Promocija uc¢esé¢a OSI u javnom zivotu i borba protiv
stereotipa.

Pokazatelji uticaja opSteg cilja:

1. Broj korisnika usluga i programa namenjenih OSI

N o g bk~ DN

Broj dostupnih i1 odrzivih usluga i programa u zajednici

Broj zaposlenih i samozaposlenih OSI

Broj dece sa smetnjama u razvoju ukljuc¢enih u redovno obrazovanje
Broj dce sa smetnjama u razvoju i OSI u institucionalnom smestaju
Zadovoljstvo korisnika pristupa¢noscu i1 kvalitetom usluga

Broj inicijativa i predloga udruzenja OSI upucenih lokalnoj samoupravi
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8. Procenat gradana koji smatraju da su OSI ravnopravno ukljucene u Zivot zajednice

Nosilac LAP-a: Gradska uprava Novog Pazara, koja sistemsku koordinaciju sprovodi kroz
medusektorsku saradnju i mehanizme participacije.

Kljuéni partneri: Centar za socijalni rad Novi Pazar; Predskolska ustanova i obrazovne
ustanove; Dom zdravlja i zdravstvene sluzbe; Kulturne i sportske ustanove; TuristiCka
organizacija, RRA SEDA, Regionalni centar za profesionalno usavrSavanje zaposlenih u
obrazovanju, Privredna komora, Organizacije OSI i udruZenja roditelja; Organizacije civilnog
drustva koje deluj na polju socijalne inkluzije osetljivih grupa; Nacionalne institucije (npr.
Ministarstvo za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja; Ministarstvo prosvete);
Nacionalna akademija za javnu upravu (NAJU); Susedne opstine (za meduopstinsku saradnju);
IT sektor i dizajnerske agencije; Nacionalni, regionalni i lokalni mediji; Medunarodni donatori
i partneri (UNICEF, EU, GIZ, idr.)

——— Ocekivani efekat Opsteg cilja

® o Stvaranje inkluzivne zajednice u kojoj OSI zZive dostojanstveno,
| \  ravnopravno ucestvuju u svim aspektima druStvenog Zivota i
6 | ostvaruju svoja prava bez fizickih i komunikacionih prepreka kroz
\  uspostavljanje odrzivog sistema usluga, normativne i infrastrukturne
4 pristupacnosti, unapredenje medusektorske saradnje i osnazivanje

kapaciteta lokalnih aktera.

POSEBNI CILJ 1. Unapredena fizicka (arhitektonska), pristupa¢nost javnih prostora,
usluga i informacija u nadleZnosti lokalne samouprave, u skladu sa standardima
univerzalnog dizajna, radi obezbedivanja ravnopravnog pristupa deci sa smetnjama u

razvoju, mladima i odraslim OSI

MERA 1.1. Jacanje institucionalnih kapaciteta i lokalnih partnerstava za pristupacnost

Cilj mere: Ojacati sistemsko upravljanje pristupacnoscu i uspostaviti mehanizme za odrzivu
medusektorsku saradnju

Aktivnosti:

Aktivnost 1.1.1.Poveriti Savetu za unapredenje polozaja OSI koordinaciju politike
pristupacnosti 1 formirati u okviru njega poseban Tim za pristupacnost.

Aktivnost 1.1.2. Sprovesti obuke zaposlenih u Gradskoj upravi, javnim ustanovama i
preduzeé¢ima i1 angazovanih u okviru civilnog sektora od znaaja za razumevanje pojma i
znacaja pristupacnosti i obaveza lokalnih samouprava definisanih Konvencijom o pravima OSI
i nacionalnim zakonima, kao i se pojmom i znacajem koncepta Univerzalnog dizajna.

Aktivnost 1.1.3. Uspostaviti javno-privatna partnerstva za izvodenje infrastrukturnih radova
na unapredenju fizicke ( arhitektonske) pristupacnosti javnih objekata 1 prostora.
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Nosilac: Gradska uprava, Savet za OSlI,

Partneri: javna preduzeéa i javne ustanove, OCD, stru¢ne organizacije, akreditovani
realizatori obuka.

Pokazatelji u¢inka:

e Formiran Tim za pristupacnost u okviru Saveta za unapredenje polozaja OSI (da/ne
pokazatelj).

e Broj realizovanih obuka godiSnje o pristupacnosti i univerzalnom dizajnu (npr.
minimum 3 godis$nje)

e Broj zaposlenih iz Gradske uprave, javnih ustanova, preduzec¢a i OCD koji su prosli
obuku (npr. minimum 20 godisnje)

e Broj sklopljenih javno-privatnih partnerstava za unapredenje pristupacnosti objekata
(npr. minimum 3 partnerstva do 2028)

e Broj predloga i inicijativa Tima za pristupacnost koje su razmotrene ili usvojene od
strane Grada (npr. minimum 5 do 2030)

MERA 1.2. Uklanjanje fizi¢kih barijera u objektima i prostorima u nadlezZnosti grada

Novog Pazara

Cilj mere: Omoguciti ravnopravan pristup uslugama u svim objektima ¢iji je osniva¢ Grad
Novi Pazar, kroz plansku i faznu adaptaciju fizicke infrastrukture.

Aktivnosti:
Aktivnost 1.2.1. lzraditi i usvojiti Akcioni plan pristupacnosti sa prioritetnim lokacijama,
rokovima i fazama realizacije.

Aktivnost 1.2.2. Adaptirati objekte u oblasti socijalne zaStite (CSR, dnevni boravci...).
Aktivnost 1.2.3. Prilagoditi obrazovne ustanove (vrti¢i, S$kole, struéne S$kole).
Aktivnost 1.2.4. Pristupno urediti zdravstvene ustanove (ambulante, apoteke, Dom zdravlja,

dispanzeri).
Aktivnost 1.2.5. Unaprediti fizicku pristupa¢nost kulturnih ustanova (muzej, Kulturni centar,
biblioteka,...).

Aktivnost 1.2.6. Adaptirati sportske objekte i javne rekreativne povrSine.

Aktivnost 1.2.7. Ukljuéiti kriterijume pristupacnosti u sve nove urbanisticke planove i javne
nabavke.

Aktivnost 1.2.8. Obezbediti pristupacnost prostora i mobilnosti udruzenja i pruzalaca usluga u
zajednici (npr. nabavka vozila za pomo¢ u kuéi, liéne pratioce, mobilne timove).

Nosilac mere: Gradska uprava — odeljenje za drustvene delatnosti i odeljenja za urbanizam,

Partneri: CSR, ustanove obrazovanja, zdravstva, kulture i spora; Udruzenja gradana.
Pokazatelji u¢inka mere (do 2030.godine)

e Usvojen Akcioni plan pristupacnosti sa definisanim prioritetima, rokovima i sektorima
adaptacije (da/ne pokazatelj)

e Broj objekata u oblasti socijalne zastite koji su fizi¢ki prilagodeni do 2030. godine (min.
3)
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e Broj pristupacno adaptiranih objekata u sektoru obrazovanja, zdravstva, kulture i sporta
(min. 10)

e Broj urbanistickih planova u kojima su primenjeni kriterijumi pristupacnosti (min. 5)
e Broj javnih nabavki u kojima su primenjeni kriterijumi pristupac¢nosti (min. 5)

e Broj nabavljenih specijalizovanih vozila za podr§ku mobilnosti i dostupnosti usluga u
zajednici (min.2)

MERA 1.3. Razvoj pristupacne turisti¢ke i kulturne ponude

Cilj mere: Unaprediti pristupa¢nost lokalnih turisti¢kih i kulturnih sadrzaja za OSI i
posetioce sa smanjenom pokretljivoscéu.

Aktivnosti:

Aktivnost 1.4.1. Mapiranje pristupac¢nosti turisti¢kih i kulturnih lokaliteta.
Aktivnost 1.4.2. Izrada i promocija pristupa¢nih promotivnih materijala.
Aktivnost 1.4.3. U¢esc¢e TO i kulturnih aktera u inkluzivnim projektima.

Aktivnost 1.4.4. Razvoj pristupaénih digitalnih vodica i aplikacija, koji omogucavaju lakse
informisanje i orijentaciju za OSI i osobe sa smanjenom pokretljivoséu

Aktivnost 1.4.5. Otvaranje podataka o pristupa¢nim lokacijama.

Aktivnost 1.4.6. Edukacija zaposlenih u turizmu i ugostiteljstvu o potrebama OSI
Nosilac: TO Novi Pazar,

Partneri: Gradska uprava - Odeljenje za kulturu i turizam, OCD.

Pokazatelji u¢inka mere (2023. godine)

e Broj turistic¢kih i1 kulturnih lokaliteta sa izradenim pristupa¢nim promotivnim
materijalima (min.5)

e Broj realizovanih inkluzivnih projekata sa u¢es¢em TO 1 kulturnih aktera (min. 3)

e Broj zaposlenih u turizmu 1 ugostiteljstvu koji su prosli obuke o pristupu OSI (min.
30)

¢ Broj otvorenih skupova podataka o pristupa¢nim lokacijama (min. 2)

e Broj lokacija unetih u javnu bazu/mreZu pristupa¢nih mesta (min. 10 do 2030)

ovaranje pristupacénosti objekata van nadleZnosti lokalne samou

Cilj mere: Podstaé¢i institucije u republi¢koj nadleznosti i privatni sektor da unaprede
pristupacnost svojih objekata 1 usluga.

Aktivnosti:

Aktivnost 1.4.1. Identifikacija klju¢nih nepristupa¢nih objekata (npr. NSZ, KBC, banke,
apoteke...)
Aktivnost 1.4.2. Iniciranje sastanaka i slanje preporuka nadleznima.

Aktivnost 1.4.3. Promocija primera dobre prakse.
Aktivnost 1.4.4. Razrada modela podsticaja za subjekte koji unaprede pristupacnost

Nosilac: Savet za unapredenje polozaja OSI
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Partneri: Gradska uprava — Odeljenje za drustvene delatnosti, organizacije OSI, Ministarstvo
za ljudska i manjinska prava, Poverenik za ravnopravnost, nacionalni i lokalni mediji
Pokazatelji u¢inka mere (do 2023.godine)

e Broj identifikovanih i kontaktiranih subjekata sa nepristupacnom infrastrukturom
(minimum 15)

e Broj pozitivnih odgovora ili usvojenih preporuka od strane subjekata (minimum 5

e Broj realizovanih sastanaka i inicijativa sa republi¢kim institucijama i privatnim
sektorom (minimum 10

e Broj realizovanih kampanja i promotivnih aktivnosti koje podsti¢u pristupacnost
(minimum 3 do 2030)

e Broj primera dobre prakse javno promovisanih (minimum 5)

® Ocekivani efekat Posebnog cilja 1
Stvaranje lokalne zajednice u kojoj pristupacnost vise nije izuzetak,
< ) ve¢ standard, kojim se dokazuje poStovanje osnovnih ljudskih prava.
‘ Fizicki, informacijski i digitalni prostori postaju dostupni svima, a
institucije i sluzbe osnazene da trajno planiraju, sprovode i

unapreduju resenja koja ukljucuju decu i odrasle sa invaliditetom u
sve sfere drustvenog zivota.

Posebni cilj 2. Unapredeni uslovi za inkluzivno, dostupno i kvalitetno obrazovanje dece
sa smetnjama u razvoju i mladih sa invaliditetom na svim nivoima obrazovanja u periodu
2026-2030. godine.

Mera 2.1. Uspostavljanje lokalnog sistema za planiranje, pradenje i vrednovanje efekata
inkluzivnog obrazovanja

Cilj mere: Uspostaviti ¢vrst institucionalni okvir za inkluzivno obrazovanje kroz formiranje
Tima za inkluziju, Plana za inkluzivno obrazovanje (PZ10), analizu podataka i redovno
izveStavanje, Novi Pazar stvara preduslove za prac¢enje napretka 1 odlu¢ivanje na osnovu
podataka.

Cilj mere

Uspostaviti institucionalni okvir za inkluzivno obrazovanje kroz formiranje Tima za inkluziju,
izradu i primenu Plana za inkluzivno obrazovanje (PZIO), analizu podataka i redovno
izveStavanje, ¢cime Novi Pazar stvara preduslove za prac¢enje napretka i odlu¢ivanje na osnovu
podataka.

Sistem planiranja i pracenja obuhvati¢e razli¢ite modele inkluzije od pune inkluzije,
poluinkluzivnog pristupa i specijalnih odeljenja u okviru mati¢nih Skola, uz vrednovanje
njihovih obrazovnih, socijalnih i organizacionih efekata, kako bi se obezbedila sustinska, a ne
samo formalna inkluzija.
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Kljuéne aktivnosti
Aktivnost 2.1.1. Formiranje Tima za inkluzivno obrazovanje

Grad ¢e formirati medusektorski Tim za inkluzivno obrazovanje sa jasno definisanim
nadleznostima u planiranju, pra¢enju i evaluaciji inkluzivnih mera. Tim ¢e ukljucivati
defektologe kao ravnopravne c¢lanove u procesu planiranja i1 evaluacije inkluzivnog
obrazovanja, kao i predstavnike Skola koje primenjuju poluinkluzivni model i specijalna
odeljenja.

Aktivnost 2.1.2. Prikupljanje i obrada podataka o inkluzivnim kapacitetima

Uspostavice se jedinstven sistem prikupljanja podataka o broju uc¢enika po IOP-u, modelima
podrske, raspolozivom stru¢nom kadru, realizaciji preporuka IRK i dostupnosti asistivne
opreme, kao i osnovni pokazatelji socijalne uklju¢enosti ucenika.

Sistem prikupljanja podataka obuhvatiée: broj i strukturu specijalnih odeljenja, broj ucenika po
IOP 1110P 2, dostupnost defektologa i drugih stru¢nih saradnika, podatke o ranoj identifikaciji
dece u predskolskom sistemu, realizaciju preporuka IRK i u¢esée efektologa u njenom radu,
dostupnost fizicke pristupacnosti 1 senzorne podrske u Skolama. Posebno ¢e se pratiti
kontinuitet podrske i ishodi obrazovanja ucenika nakon zavrsetka osnovne $kole.

Aktivnost 2.1.3. Izrada i usvajanje Plana za inkluzivno obrazovanje na godi$njem nivou

Tim za inkluzivno obrazovanje ¢e izraditi Plan koji ¢e definisati standarde kvaliteta
inkluzivnog obrazovanja, kadrovske potrebe, mehanizme pradenja i mere za unapredenje
razli¢itih modela podrske. Plan ¢e: definisati standarde za ocuvanje i razvoj specijalnih
odeljenja kao legitimnog oblika diferencirane podrske, predvideti jacanje uloge defektologa u
svim fazama inkluzivnog procesa, ukljuciti mapiranje dece u predskolskom uzrastu radi
pravovremenog planiranja podrske, predvideti unapredenje fizicke pristupacnosti i razvoj
senzorne infrastrukture, planirati sistem javnog informisanja 1 edukacije o znacaju inkluzije.

Aktivnost 2.1.4. Otvaranje i aZuriranje seta podataka o inkluzivhom obrazovanju
Grad ¢e redovno objavljivati aZurirane agregirane podatke o inkluzivnom obrazovanju na
Portalu otvorenih podataka. Objavljivace se agregirani, masinski ¢itljivi podaci o: razli¢itim
modelima inkluzije, kadrovskim kapacitetima (defektolozi, stru¢ni saradnici), podrSci
ucenicima po IOP 2, tranziciji u€enika u viSe nivoe obrazovanja.

Aktivnost 2.1.5. Sprovodenje lokalne evaluacije efekata Plana

Sprovodice se periodi¢ne evaluacije efekata Plana, na osnovu kojih ¢e se unapredivati dalje
mere 1 budZetsko planiranje. Evaluacija ¢e obuhvatiti: efekte rada specijalnih odeljenja, kvalitet
primene IOP-a, zadovoljstvo roditelja i ucenika, procenu saradnje sa IRK i drugim
institucijama, analizu dugoro¢nih obrazovnih ishoda.

Nosilac: GU Odeljenje za DD, Odsek za obrazovanje

Partneri: Obrazovne ustanove, CSR, Skolska uprava, RC Novi Pazar, IT sluzba GU Novi
Pazar.

Pokazatelji efekta: Broj ustanova ukljucenih u sistem inkluzivnog obrazovanja, usvojen
PZI0O, otvoreni podaci, sprovedene evaluacije, broj preporuka koje su implementirane, kao i
uspostavljen sistem pracenja razli¢itih modela inkluzivnog obrazovanja i njihovih obrazovnih
i socijalnih efekata.

Pokazatelji u¢inka mere (do 2023.godine)

e Formiran Tim za inkluzivno obrazovanje na nivou lokalne samouprave (da/ne)
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e Broj partnerskih sastanaka i koordinacionih aktivnosti Tima za inkluziju — cilj:
najmanje 2 godisnje

e Broj defektologa ukljuéenih u sastav Tima za inkluzivno obrazovanje — Cilj: hajmanje
2 defektologa

e Usvojen Plan za inkluzivno obrazovanje (PZ10) — do kraja 2026. godine
e Broj obrazovnih ustanova koje uéestvuju u primeni i pracenju PZIO — cilj: minimum 5

e Broj otvorenih i azuriranih setova podataka o inkluzivnom obrazovanju — minimum 1
set podataka (npr. broj dece na 10P-u, dostupnost asistivne podrske, broj obuéenih
nastavnika)

e Broj sprovedenih lokalnih evaluacija efekata PZIO — najmanje 2 evaluacije u planskom
periodu

e Broj preporuka iz evaluacije koje su implementirane — cilj: minimum 5 do 2030. godine

e Broj izradenih analiti¢kih izves$taja zasnovanih na podacima o inkluzivnosti — minimum
1 godiSnje nakon 2027.

e Uspostavljen sistem pracenja razli¢itih modela inkluzivnog obrazovanja (puna
inkluzija, poluinkluzija, specijalna odeljenja) — da/ne, do 2027. godine..)

¢ Izraden najmanje jedan analiticki izveStaj o obrazovnim i socijalnim efektima razlicitih
modela inkluzije u planskom periodu.

e Procenat uc¢enika po IOP 2 za koje se vodi evidencija o kontinuitetu stru¢ne podrske —
cilj: minimum 90% evidentiranih slu¢ajeva do 2030. godine.

Mera 2.2. Unapredenje kapaciteta i kompetencija za inkluzivno obrazovanje

Cilj mere: Obezbedenje kontinuirane podrsku i osposobljavanje zaposlenih u sistemu
obrazovanja, socijalne i1 zdravstvene zastite, kao 1 obezbedivanje opreme 1 razvoj Skolskih
timova.

Kljuéne aktivnosti:

Aktivnost 2.2.1. Istrazivanje potreba za obukama i didaktickom i asistivnom opremom
Aktivnost 2.2.2. Izrada godisnjeg plana obuka i nabavke opreme;

Aktivnost 2.2.3. Organizacija obuka za vaspitace, nastavnike i struéne saradnike
Aktivnost 2.2.4. Jacanje kompetencija Timova za inkluziju u §kolama

Nosilac: GU Odeljenje za DD, Odsek za obrazovanje

Partneri: RCPU, CSR, PU, skole, OCD, IT sluzba

Pokazatelji ué¢inka mere (do 2030. godine):

e Sprovedeno istrazivanje potreba za obukama i opremom u minimum 90% osnovnih
i srednjih $kola na teritoriji grada (najkasnije do 2027. godine);

e lzraden i usvojen plan obuka i nabavke opreme na godi$njem nivou, u skladu sa
analizom potreba i prioritetima inkluzivnog obrazovanja;

¢ Organizovano minimum 30 obuka do 2030. godine, sa akcentom na teme inkluzivne
pedagogije, upotrebe asistivne tehnologije i individualizovanog pristupa;
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e Minimum 80 zaposlenih u obrazovnom sistemu proslo obuke iz oblasti inkluzije
(vaspitaéi, nastavnici, stru¢ni saradnici, ¢lanovi Timova za inkluziju);

e Opremom za inkluzivno obrazovanje (didakti¢ka i asistivna sredstva) snabdeveno
najmanje 80% skola i predskolskih ustanova do 2030. godine;

e Uspostavljeni i funkcionalni Timovi za inkluziju u svim Skolama, sa jasno
definisanim ulogama, planovima rada i pra¢enjem ucinka;

e Izradene i usvojene lokalne smernice za ranu podrSku deci sa razvojnim
potesko¢ama, u saradnji sa obrazovnim, zdravstvenim i socijalnim sektorom
(najkasnije do 2027. godine).

Mera 2.3. Jacanje institucionalne podrske i unapredenje rada Interresorne komisije

Cilj mere: Unapredenje rada Interresorne komisije kroz standardizaciju procedura,
unapredenje evidencije, sistematsko pracenje realizacije preporuka, informisanje roditelja i
otvaranje podataka o radu Komisije, uz obavezno uklju¢ivanje defektologa kao stalnog
stru¢nog ¢lana u proceni potreba dece i davanju preporuka podrske.

Kljuéne aktivnosti:

Aktivnost 2.3.1. Izrada i primena standardizovanih procedura IRKa

Aktivnost 2.3.2. Obuke za ¢lanove IRKa

Aktivnost 2.3.3. Uvodenje sistema pracenja efekata preporuka IRK

Aktivnost 2.3.4. Ukljucivanje defektologa u sastav IRKa

Nosilac: GU — Odeljenje za obrazovanje

Partneri: IRK, CSR, skole, DZ, RCPUZO, udruzenja

Pokazatelji u¢inka mere (do 2023.godine)
e Usvojene i primenjene standardizovane procedure za rad IRK-a (da/ne)
e Broj ¢lanova IRK koji su prosli obuku — cilj: 100% aktivnih ¢lanova
e Defektolog imenovan kao stalni stru¢ni ¢lan IRK (da/ne), do 2027. godine

e Procenat preporuka IRK u oblasti obrazovne podrske u ¢ijoj izradi je ucestvovao
defektolog — cilj: minimum 80% do 2030. godine

e Broj odrzanih obuka i stru¢nih sastanaka za IRK — minimum 3 do 2030.

e Uveden sistem evidencije preporuka IRK (da/ne), sa godiSnjim izveStajima

e Broj preporuka IRK za koje se prati efekat realizacije — minimum 30% svih preporuka
godisnje

e Broj aZuriranih setova podataka na lokalnom Portalu otvorenih podataka u vezi sa

radom IRK — minimum 2 seta (npr. broj preporuka po tipu, broj dece sa vise preporuka,
procenat sprovedenih mera)

e Broj informativnih materijala za roditelje (brosure, vodi¢i, onlajn sadrzaj) — minimum
2.

e Zadovoljstvo korisnika (roditelja) radom IRK — mereno najmanje jednom u planskom
periodu.
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Mera 2.4. Osnazivanje porodice i lokalne zajednice za inkluzivno obrazovanje

Cilj mere: Uspostaviti ¢vrst institucionalni okvir za inkluzivno obrazovanje kroz formiranje
Tima za inkluziju, izradu i primenu Plana za inkluzivno obrazovanje (PZ10), analizu podataka
i redovno izvesStavanje, ¢ime Novi Pazar stvara preduslove za pracenje napretka i odlu¢ivanje
na osnovu podataka.

Sistem planiranja i pra¢enja obuhvatate razli¢ite modele inkluzije, od pune inkluzije,
poluinkluzivnog pristupa i specijalnih odeljenja u okviru mati¢nih Skola, uz merenje njihovih
obrazovnih, socijalnih i organizacionih efekata.

Kljuéne aktivnosti:

Aktivnost 2.4.1. Odlukom o socijalnoj zaStiti obezbedivanje usluge SavetovaliSta kao
savetodavno-edukativne usluge za decu u PU, ucenike osnovnih i srednjih $kola i njihovih
roditelja u oblasti inkluzivnog obrazovanja

Aktivnost 2.4.2. lzrada i distribucija Vodi¢a o pravima i uslugama dece sa smetnjama u razvoju
i mladih sa invalditetom u oblasti obrazovanja

Aktivnost 2.4.3. Uspostavljanje Sluzbe za podrsku studentima sa invaliditetom pri
visokoslskim ustanovama

Nosilac: GU — Odeljenje za drustvene delatnosti

Partneri: CSR, PU, Skole, udruzenja OSI, lokalni mediji, visokoskolske ustanove
Indikatori: Broj korisnika savetovaliSta, broj distribuiranih vodica, uspostavljene studentske
sluzbe za studente sa invaliditetom.

Pokazatelji u¢inka mere (do 2023. godine)

e Usluga Savetovalista za porodicu formalno uspostavljena Odlukom o socijalnoj zastiti

(da/ne)

¢ Broj korisnika SavetovaliSta godis$nje (cilj: minimum 100 korisnika u prve dve godine
rada)

e Broj odrzanih sesija ili radionica u okviru Savetovalista (cilj: najmanje 10 godisnje)
e Zastupljenost dece iz PU, osnovnih 1 srednjih §kola medu korisnicima (procenat ili broj)

e Brojizradenih Vodic¢a o pravima i uslugama (cilj: minimum 1000 Stampanih primeraka
+ 1 digitalna verzija)

e Broj distribuiranih vodica kroz mrezu ustanova i OCD (cilj: najmanje 80% obrazovnih
ustanova pokriveno)

e Dostupnost vodi¢a u pristupacnim formatima (da/ne; npr. audio, uveéani font, lako
razumljiv jezik)

e Stepen zadovoljstva korisnika vodi¢em 1 savetovaliStem (izmereno kroz anketu; cilj: >
80% zadovoljnih korisnika)
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Ocekivani efekt Posebnog cilja 2.

Realizacijom ovog cilja, Grad Novi Pazar uspostavlja inkluzivno
obrazovno okruzenje koje omogucava svakom detetu i mladom sa
invaliditetom da ostvari svoj puni potencijal. Obrazovne ustanove
postaju dostupnije, bolje opremljene i osnazene za rad sa raznolikim
potrebama ucenika, dok zaposleni sticu nova znanja i veStine za
inkluzivnu praksu. Razvijanjem podrske za u ucenike i studente sa
invaliditetom, lokalna zajednica pokazuje spremnost da aktivno
ucestvuje u stvaranju jednakih sansi za obrazovanje, utemeljenih na principima dostupnosti,
pravicnosti i uvazavanja razlicitosti

Posebni cilj 3. Povecanje zaposljivosti i radne aktivacije OSI kroz odrzive, inkluzivne i
medusektorske mehanizme podrske na lokalnom nivou.

Mera 3.1: Unapredenje lokalnog strateSkog i institucionalnog okvira za planiranje,
realizaciju, praéenje i vrednovanje efekata inkluzivnog zaposljavanja OSI

Cilj mere: Stvoriti efikasan i odrziv sistem lokalnog planiranja i pra¢enja inkluzivnog
zaposljavanja OSI
Aktivnosti:

Aktivnost 3.1.1. Revizija i unapredenje LAP za zaposljavanje koji sadrzi mere za
zaposljavanje, samozaposljvanje i podrsku zaposljivosti OSI;

Aktivnost 3.1.2. Uvodenje godis$njih planova zaposljavanja OSI u javna preduzeca;
Aktivnost 3.1.3. Uspostavljanje lokalnog mehanizma za pracenje kvotnog zaposljavanja
Aktivnost 3.1.4. Kreiranje lokalne baze podataka o zaposljavanju OSI

Aktivnost 3.1.5. Objavljivanje otvorenih (anonimizovanih) podataka o zaposljavanju OSI
Nosilac mere: Gradska uprava — Odeljenje za privredu i lokalni ekonomski razvoj
Partneri: CSR, NSZ, KLER, IT sektor, OCD, javna preduzeca, Privredna komora

Pokazatelji u¢inka mere (do 2030. godine)

* Revidiran i usvojen Lokalni akcioni plan za zaposljavanje sa merama za OSI (da/ne)

* Broj javnih preduzeca sa godisnjim planovima zaposljavanja OSI — cilj: minimum 5 do
2030.

* Uspostavljen i funkcionalan mehanizam za prac¢enje kvotnog zaposljavanja (da/ne), sa
godisnjim izvestajima

* Uspostavljena 1 aZurirana lokalna baza podataka o zapoSljavanju OSI ( minimum 1
funkcionalna baza)

* Broj objavljenih otvorenih (anonimizovanih) setova podataka o zaposljavanju OSI
(minimum 2)

Mera 3.2: Podrska inkluzivnom zapos$ljavanju u javnom i privatnom sektoru

Cilj mere: Povecati broj poslodavaca koji zaposljavaju OSI i osnaziti sistem podrske kroz
subvencije i digitalne servise
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Aktivnosti:

Aktivnost 3.2.1. Promotivne kampanje i radionice za poslodavce

Aktivnost 3.2.2. Tehnicke i organizacione subvencije za prilagodavanje radnih mesta
Aktivnost 3.2.3. Nagrade i priznanja za inkluzivne poslodavce

Aktivnost 3.2.4. Redovno povezivanje MSP sa NSZ programima

Aktivnost 3.2.5. Razvoj digitalnih inkluzivnih servisa

Aktivnost 3.2.6. Uvodenje obavezne analize pristupac¢nosti za dodelu subvencija

Nosilac mere: KLER i Gradska uprava

Partneri: NSZ, PKS, CSR, OCD, mediji, IT firme, ministarstva

Indikatori u¢inka mere ( do 2030):

e Broj realizovanih promotivnih kampanja i radionica za poslodavce (minimum 5);

e Broj poslodavaca koji su koristili subvencije za prilagodavanje radnih mesta (minimum 10)
e Broj dodeljenih nagrada/priznanja inkluzivnim poslodavcima — najmanje 1 godi$nje od 202

e Broj MSP povezanih sa NSZ programima za zaposljavanje OSI —minimum 20 u planskom
periodu Broj razvijenih i funkcionalnih digitalnih inkluzivnih servisa ( minimum 2)

e Uvedena obavezna analiza pristupacnosti kao kriterijum za dodelu subvencija (da/ne)

Mera 3.3: Jacanje profesionalne orijentacije, obrazovanja i obuka OSI u skladu sa
potrebama trzista rada

Cilj mere: Unaprediti pristup OSI programima profesionalnog razvoja, sa naglaskom na
mlade

Aktivnosti:

Aktivnost 3.3.1. Uspostavljanje savetovalista za podrsku zaposljavanju, samozaposljavanju i
unapredenju zaposljivosti OSI u okviru multifunkcionalnog Inkluzivnog Savetovalista za
podrsku OSI i njihovim porodicama;

Aktivnost 3.3.2. Razvoj stru¢nih obuka i dokvalifikacija u saradnji sa obrazovnim
institucijama

Aktivnost 3.3.3. Organizacija radnih praksi i mentorstva u MSP sektoru
Aktivnost 3.3.4. Ukljucivanje OSI u razvoj digitalnih i funkcionalnih ves$tina

Nosilac mere: KLER, GU za obrazovanje, RC za usavrSavanje
Partneri: NSZ, CSR, obrazovne ustanove, OCD, IT sektor, MSP

Pokazatelji u¢inka mere (do 2030. godine)
* Uspostavljeno multifunkcionalno Inkluzivno savetovaliSte za podrsku OSI 1 njihovim
porodicama (da/ne)

* Broj korisnika usluga Inkluzivnog savetovaliSta za podrSku OSI u zaposljavanju,
samozaposljavanju i unapredenju zaposljivosti ( minimum 50)

* Broj realizovanih stru¢nih obuka i programa dokvalifikacije za OSI (minimum 5);

* Broj OSI ucesnika u stru¢nim obukama i dokvalifikacijama (minimum 20)
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* Broj mladih OSI ukljucenih u radne prakse i mentorstvo u MSP sektoru (minimum 20)

* Broj OSI ukljucenih u razvoj digitalnih i funkcionalnih vestina ( minimum 30)

Mera 3.4: Razvoj podrske za samozaposljavanje i socijalno preduzetnistvo OSI

Cilj mere: Povecati broj OSI koji pokrecu sopstveni posao ili ucestvuju u socijalnim
preduzecima, uz uspostavljanje najmanje jednog socijalnog preduzeca sa misijom socijalne
inkluzije OSI tokom planskog perioda (2026—2030).

Aktivnosti:
Aktivnost 3.4.1. Izrada studije izvodljivosti osnivanja socijalnih preduzeéa za inkluziju OSI;

Aktivnost 3.4.2. Organizacija savetodavne i mentorske podrSke za OSI zainteresovane za
samozaposljavanje;

Aktivnost 3.4.3. Uspostavljanje start-up programa za OSI sa grant podr§kom i obukama;

Aktivnost 3.4.4. Podrska osnivanju i funkcionisanju najmanje jednog socijalnog preduzeca u
partnerstvu sa OCD i lokalnim institucijama;

Aktivnost 3.4.5. Promocija primera dobre prakse OSI preduzetniStva putem lokalnih i
digitalnih kanala;

Aktivnost 3.4.6. Izrada izvestaja o drustvenom uticaju socijalnog preduzeca i preporuka za
replikaciju modela;

Nosilac mere: KLER

Partneri: NSZ, CSR, OCD, Privredna komora, ministarstva, mediji, donatori

Pokazatelji u¢inka mere (do 2030. godine):

« Studija izvodljivosti o potencijalu za osnivanje socijalnih preduzeca za OSI izradena (da/ne);
* Broj OSI ukljucenih u program savetovanja i mentorske podr§ke (minimum 20);

* Broj OSI koji su pokrenuli sopstveni posao uz podrsku start-up programa (minimum 5);

* Broj osnovanih socijalnih preduzeca sa u¢es¢em OSI i misijom inkluzije (minimum 1);

* Broj OSI zaposlenih ili angazovanih u socijalnim preduze¢ima (minimum 6);

* Izvestaj o druStvenom uticaju 1 odrzivosti socijalnog preduzeca izraden do 2030. godine

(da/ne);
* Broj realizovanih promotivnih aktivnosti o OSI preduzetnistvu (minimum 3).

Efekti posebnog cilja 3.

Unapredenje zaposljivosti, zaposljavanja i samozaposljavanja OSI
doprinosi stvaranju odrzivog lokalnog sistema koji podstice aktivno
ucesc¢e OSI na trzistu rada. Efekti ovog cilja ogledace se u poveéanoj
dostupnosti individualizovanih usluga podrske (savetovalista, obuka,
radnih praksi), kao i u jacanju partnerstva sa poslodavcima i
obrazovnim institucijama koje doprinose inkluzivnijem pristupu
zaposljavanju. Kroz podrsku start-up programima i razvoju socijalnih
preduzeca, ovaj cilj dodatno osnazuje ekonomsko osamostaljivanje
OSI i smanjuje njihov rizik od socijalne iskljucenosti.
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POSEBNI CILj 4: Obezbedivanje dostupne, inkluzivne i kontinuirane zdravstvene
zaStite za OSIL, uz jacanje prevencije, ranih intervencija, medusektorske saradnje i
koriséenje digitalnih alata

MERA 4.1: Unapredenje preventivne zdravstvene zastite i ranih intervencija za decu i
odrasle OSI

Cilj mere: Osigurati pravovremeno prepoznavanje i prevenciju zdravstvenih rizika kod OSI
kroz specificne programe preventivne zaStite, ranu dijagnostiku 1 intervenciju, uz
multidisciplinarni pristup i pristupacne informativne sadrzaje. Time se unapreduje kvalitet
zivota OSI i spreCava pogorsanje zdravstvenog stanja koje moze dovesti do dodatne socijalne
iskljucenosti.

Aktivnosti:
Aktivnost 4.1.1. Organizovanje specificnih preventivnih programa za OSI (skrining
reproduktivnog i mentalnog zdravlja, vakcinacije, prevencija nasilja nad OSI);

Aktivnost 4.1.2. JaGanje Razvojnog savetovaliSta i mobilnih timova za ranu detekciju razvojnih
smetnji kod dece sa invaliditetom;

Aktivnost 4.1.3. Ukljucivanje stru¢njaka (psihologa, somatopeda, logopeda) u sve preventivne
timove u Domu zdravlja i SavetovaliStu;

Aktivnost 4.1.4. Priprema i distribucija edukativnih materijala u pristupa¢nim formatima za
OSI (Brajevo pismo, lako ¢itljiv format, video materijali sa znakovnim jezikom).

Nosilac mere: Dom zdravlja Novi Pazar — Sluzba za preventivnu zdravstvenu zastitu

Partneri: Gradska uprava — Odeljenje za zdravstvo i socijalnu zastitu, Centar za socijalni rad,
Udruzenja OSI; Obdanista, Skole i1 razvojne sluzbe; Ministarstvo zdravlja; Lokalne medijske
kuce; IT sektor za digitalizaciju materijala

Pokazatelji u¢inka mere (do 2030. godine):

« Broj sprovedenih preventivnih skrining pregleda za OSI po oblastima (reproduktivno
zdravlje, mentalno zdravlje, vakcinacije, prevencija nasilja) (minimum 300 pregleda
ukupno);

« Broj dece sa smetnjama u razvoju obuhvacenih uslugama Razvojnog savetovaliSta i mobilnih
timova: minimum 150 dece;

e Broj angazovanih stru¢njaka (psiholog, logoped, somatoped) u okviru preventivnih
zdravstvenih timova: minimum 3 stru¢njaka po kategoriji;

e Broj izradenih 1 distribuiranih edukativnih materijala u pristupa¢nim formatima (brajevo
pismo, lako ¢itljiv format, video sa znakovnim jezikom): minimum 6 razli¢itih materijala,
distribuiranih kroz 5+ kanala;

« Procenat korisnika koji su izrazili zadovoljstvo pristupom preventivnim uslugama (anketno
ispitivanje): minimum 80% zadovoljnih korisnika.

Mera 4.2. Uspostavljanje i Sirenje dostupnih i pristupacnih zdravstvenih usluga u

zajednici za OSI

Cilj mere: Obezbediti ravnomeran pristup osnovnim i specijalistickim zdravstvenim uslugama
za OS], posebno za teSko pokretne osobe i one koje zive u ruralnim podrucjima, kroz terenske
usluge, infrastrukturna ulaganja, tehnicku opremu i psihosocijalnu podrsku.
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Aktivnosti:
Aktivnost 4.2.1. Formiranje mobilnih timova (lekar, tehnicar, socijalni radnik) za ku¢ne posete
tesSko pokretnim OSI, narocito u ruralnim sredinama;

Aktivnost 4.2.2. Sanacija i opremanje ambulanti u selima (Selakovac, Mura, Postenje) sa
obezbedenim minimalnim uslovima rada i pristupacnosti;

Aktivnost 4.2.3. Nabavka i ugradnja stomatoloSke i ginekoloske stolice prilagodene OSI u
novom KBC-u Novi Pazar;

Aktivnost 4.2.4. Uvodenje usluga psihosocijalne podrske za osobe sa mentalnim i kognitivnim
smetnjama i njihove porodice, uz saradnju sa udruzenjima.

Nosilac mere: Dom zdravlja Novi Pazar i Opsta bolnica Novi Pazar (u zavisnosti od aktivnosti)

Partneri: Gradska uprava — Odeljenje za zdravstvo i socijalnu zastitu; Centar za socijalni rad,
Udruzenja OSI 1 korisnika psihosocijalne podrske; Mesne zajednice Selakovac, Mura,
Postenje: Ministarstvo zdravlja; Fond za zdravstveno osiguranje; Kancelarija za upravljanje
javnim ulaganjima

Pokazatelji ué¢inka mere ( do 2023):

* Broj formiranih mobilnih timova ( minimum 1)

* Broj realizovanih kuénih poseta od strane mobilnih timova (minimum 50);

* Broj rekonstruisanih/opremljenih seoskih ambulanti sa pristupom za OSI ( minimum 1
seoska ambulanta u kojoj je prepoznata demografska potreba za obezbedivanjem dostupnosti
zdravstvenih usluga);

* Broj nabavljenih specijalizovanih medicinskih stolica za OSI (stomatoloSka, ginekoloSka)
* Broj korisnika ukljucenih u usluge psihosocijalne podrske (minimum 20 korisnika;

* Broj zdravstvenih radnika obucenih za rad sa OSI u zajednici (minimum 5 radnika).

MERA 4.3: Jacanje medusektorskih kapaciteta za inkluzivno planiranje i pruZanje
zdravstvenih usluga osobama sa invaliditetom

Cilj mere: Osnaziti kapacitete zdravstvenih ustanova, lokalne uprave i OCD za planiranje i
pruzanje zdravstvenih usluga koje uvaZavaju potrebe osoba sa razli¢itim vrstama invaliditeta.
Ova mera doprinosi institucionalnoj transformaciji ka inkluzivnom i univerzalno pristupacnom
sistemu zdravstvene zastite kroz edukaciju, zajednicki dijalog i razvoj standardizovanih alata
za svakodnevnu praksu.

Aktivnosti:

Aktivnost 4.3.1. Organizovanje programa obuka za zaposlene u zdravstvenim ustanovama
(Dom zdravlja, KBC, Zavod za javno zdravlje) o pristupu, komunikaciji i radu sa osobama sa
razliitim vrstama invaliditeta (fizickim, senzornim, intelektualnim, mentalnim);

Aktivnost 4.3.2. Sprovodenje obuka za ¢lanove Saveta za zdravlje i zaposlene u Gradskoj
upravi iz oblasti inkluzivnog planiranja, prava OSI i principa univerzalnog dizajna u zdravstvu;

Aktivnost 4.3.3. Odrzavanje radionica i zajednickih edukacija za predstavnike udruzenja
gradana koja se bave OSI, radi podizanja kapaciteta za uklju¢ivanje u procese donosenja odluka
I javnog zagovaranja;
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Aktivnost 4.3.4. Razvijanje i primena akreditovanog modela obuke, u saradnji sa Nacionalnom
akademijom za javnu upravu, strucnim institucijama i organizacijama OSI;

Aktivnost 4.3.5. Izrada vodica za inkluzivnu zdravstvenu zastitu na lokalnom nivou, sa
preporukama za primenu u svakodnevnom radu zdravstvenih i upravnih sluzbi.

Nosilac mere: Savet za zdravlje Grada;

Partneri: Gradska uprava Novi Pazar - Odeljenje za zdravstvo i socijalnu zastitu Dom
zdravlja; Opsta bolnica / KBC Novi Pazar; Zavod za javno zdravlje; Nacionalna akademija za
javnu upravu; Udruzenja OSI; Ministarstvo zdravlja; Instituti za javno zdravlje i stru¢na tela.

Pokazatelji u¢inka mere (sa vrednostima do 2030. godine):

* Broj realizovanih obuka 1 broj obucenih ucesnika u zdravstvenim ustanovama (minimum 5
obuke / minimum 25 ucesnika);

* Broj predstavnika Gradske uprave i1 Saveta za zdravlje uklju¢enih u obuke (mimimum 15);

* Broj ucesnika iz civilnog sektora na zajedni¢kim edukacijama ( minimum 50 predstavnika
udruzenja OSI i drugih OCD uklju¢eno u zajednicke radionice i edukacije);

* Broj razvijenih i primenjenih akreditovanih programa obuke (1 akreditovani program obuke
razvijen i primenjen u partnerstvu sa NAJU i struénim institucijama).

* Vodi¢ za inkluzivnu zdravstvenu zaStitu izraden i distribuiran u javnim i1 privatnim
ustanovama (I vodic izraden, Stampan i distribuiran U najmanje 10 ustanova na teritoriji
grada Novog Pazara.

Mera 4.4. Razvoj sistema pracenja, otvorenih podataka i digitalne pristupac¢nosti

Cilj mere: Unapredena transparentnost, efikasnost i dostupnost zdravstvenih usluga za decu
sa smetnjama u razvoju i OSI kroz uspostavljanje sistema za evidenciju potreba, razvoj
pokazatelja, objavljivanje otvorenih podataka i digitalno prilagodavanje zdravstvenih
platformi.

Aktivnosti:
Aktivnost 4.4.1. Uspostavljanje sistema za evidenciju potreba OSI u zdravstvu (vrsta
invaliditeta, barijere, koriS¢ene usluge);

Aktivnost 4.4.2. Objavljivanje agregiranih i anonimizovanih podataka o zdravstvenoj zastiti
OSI na portalu otvorenih podataka;

Aktivnost 4.4.3. Izrada pokazatelja pristupacnosti i uc¢es$¢a OSI u preventivnim programima
(npr. broj edukovanih radnika, broj pregleda, u¢esc¢e u skrinizima);

Aktivnost 4.4.4. Razvoj i prilagodavanje veb-sajtova zdravstvenih ustanova prema standardima
digitalne pristupacnosti (WCAG);

Aktivnost 4.4.5. Uvodenje online alata za zakazivanje i komunikaciju sa medicinskim timom
uz asistivne funkcije (npr. za korisnike znakovnog jezika);

Nosilac mere: Gradska uprava Novi Pazar - Odeljenje za zdravstvo, Odeljenje za IT

Partneri: Dom zdravlja Novi Pazar; Opsta bolnica/ KBC Novi Pazar; CSR i drugi pruzaoci
zdravstvenih i socijalnih usluga; IT sektor i lokalne firme za digitalne servise; Kancelarija za
eUpravi 1 IT; Ministarstvo zdravlja; UdruZenja OSI;
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Pokazatelji u¢inka mere (sa vrednostima do 2030. godine):

* Broj uspostavljenih baza sa evidencijom potreba OSI u zdravstvu (minimum 1 funkcionalna
baza uspostavljena i redovno azurirana do kraja 2026. godine);

* Broj otvorenih i anonimizovanih setova podataka objavljenih na portalu (minimum 5 setova
podataka objavljenih na nacionalnom i lokalnom portalu otvorenih podataka do 2028. godine);

* Broj razvijenih pokazatelja pristupacnosti i uc¢es¢a OSI u prevenciji (minimum 8 pokazatelja
razvijeno i primenjeno u izveStavanju do 2027. godine);

* Broj zdravstvenih ustanova sa pristupacnim veb-sajtovima (po WCAG standardima)
(najmanje 3 zdravstvene ustanove sa potpuno prilagodenim sajtovima do 2029. godine);

* Broj korisnika koji koriste online alate za zakazivanje i asistivnu komunikaciju (minimum
200 korisnika godisnje koristi digitalne alate sa asistivnim funkcijama do 2030. godine).

Efekti posebnog cilja: Zdravlje OSI

Ostvarivanjem posebnog cilja u oblasti zdravlja i zdravstvene zastite
bi¢e unapreden kvalitet, pristupacnost i kontinuitet zdravstvene
zastite za decu sa smetnjama u razvoju i OSI, kroz kombinaciju
infrastrukturnih, kadrovskih i digitalnih reSenja. Povecana
dostupnost usluga u zajednici, narocito u ruralnim sredinama,
doprinosice smanjenju zdravstvenih nejednakosti i omoguditi
pravovremeno otkrivanje i lecenje bolesti, posebno za tesko
pokretne osobe i one sa visestrukim smetnjama. Uvodenje inkluzivnog planiranja, edukacija
zdravstvenih radnika i otvorenih podataka omogucice prelazak sa institucionalnog na
pristupacan i korisnicki orijentisan sistem zdravstvene zastite, zasnovan na ljudskim pravima.

Cilj 5. Uspostaviti odrziv i inkluzivan sistem lokalne socijalne zaStite za decu sa
smetnjama u razvoju, OSI i njihove porodice, kroz unapredenje normativnog,
institucionalnog, kadrovskog, infrastrukturnog i koordinacionog okvira.

Mera 5.1: Uskladivanje lokalnog normativnog okvira od znacaja za unapredenje
socijalne zaStite OSI sa Zakonom o socijalnoj zaStiti i drugim relevantnim propisima.

Cilj mere: Osigurati uskladenost lokalnih propisa sa nacionalnim i medunarodnim
standardima, uz participaciju korisnika i OCD, kako bi se omogucio razvoj inkluzivnih usluga
za OSl i DSR.

Aktivnosti:

Aktivnost 5.1.1. Analiza vaze¢e Odluke o socijalnoj zastiti i identifikacija neusaglasenosti:
Sprovesti analizu Odluke uz ukljucivanje korisnika (OSI, porodice, DSR) 1 OCD kroz
konsultativne sastanke 1 fokus grupe radi identifikacije specifi¢nih potreba.

Aktivnost 5.1.2. Izrada nove Odluke ili izmena postojece odluke o socijalnoj zastiti, donoSenje
pojedinacnih odluka o obezbedivanju i pruZanju usluga socijalne zastite koje su obezbedene u
zajednici u skladu sa Odlukom o socijalnoj zastiti.

Aktivnost 5.1.3. Izrada metodologije za formiranje cene usluga i odluke o ceni svake od usluga
socijalne zastite koje su obezbedene u zajednici, a u skladu sa Zakonom o socijalnoj zastiti.

Nosilac: Gradska uprava - Odeljenje za drustvene delatnosti



Novi Pazar, 10. mart 2026. SKUPSTINA GRADA NOVOG PAZARA Broj 2 - Strana 171

Partneri: Gradsko vece, Skupstina grada, MINRZBSP, medunarodni partneri

Pokazatelji u¢inka:

e Sprovedena analiza vaZeée Odluke o socijalnoj zastiti, sa identifikovanim
neusaglaSenostima u odnosu na Zakon o socijalnoj zastiti i potrebe OSI i DSR, uz
dokumentovano ucesce korisnika i OCD kroz najmanje 3 konsultativna sastanka;

e Izraden nacrt nove ili izmenjene Odluke o socijalnoj zaStiti, zasnovan na rezultatima
analize i u skladu sa nacionalnim i medunarodnim standardima inkluzije;

e Usvojena nova ili izmenjena Odluka o socijalnoj zastiti, objavljena u Sluzbenom glasniku
1 na zvani¢noj internet prezentaciji Grada Novog Pazara;

e Izradeni nacrti pojedina¢nih odluka o obezbedivanju i pruzanju usluga pomo¢i u kuéi,
dnevnog boravka, li¢nog pratioca i personalne asistencije za OSI i DSR;

e Izradena metodologija za formiranje cene usluga, sa pripremljenim predlogom odluka o
ceni za minimum 3 lokalne usluge socijalne zastite koje se obezbeduju u zajednici.

Mera 5.2: Jacanje organizacionih kapaciteta i kompetencija zaposlenih

Cilj: Povecati stru¢ne i organizacione kapacitete zaposlenih u Gradskoj upravi, CSR-u,
drugim javnim ustanovama i OCD za pruZanje inkluzivnih usluga OSI i DSR.

Cilj mere: unapredenje stru¢nih i organizacionih kapaciteta i kompetencija zaposlenih
Gradskoj upravi, lokalnim institucijama i OCD kako bi mogli da planiraju i pruzaju kvalitetne,
inkluzivne usluge za OSI i DSR.

Aktivnosti:

Aktivnost 5.2.1. Procena kompetencija zaposlenih u javnom sektoru i izrada Plana obuka na
godi$njem nivou

Aktivnost 5.2.2. Organizovanje obuka za zaposlene u skladu sa Planom obuka

Aktivnost 5.2.3. Formiranje operativnih timova za rane intervencije i krizne situacije, sa
fokusom na ruralna podrucja.

Nosilac: Gradska uprava — Odeljenje za ljudske resurse

Partneri: CSR, obrazovno vaspitne ustanove, Stab za vanredne situacije, NAJU, medunarodni
partneri.

Pokazatelji ué¢inka mere ( do 2023.godine)

* Sprovedena procena kompetencija zaposlenih u javnim ustanovama i OCD u oblasti rada sa
OSI1 DSR, sa izradenim Godi$njim planom obuka;

+ Organizovano minimum 3 obuke na temu inkluzije, pristupacnosti i podrske OSI i DSR, za
zaposlene u Gradskoj upravi, CSR-u, obrazovnim i zdravstvenim ustanovama;

* Formirani prvi operativni timovi za rane intervencije i krizne situacije, uklju¢uju¢i minimum
1 tim sa teritorije ruralnog podrucja;

* Minimum 15 ¢lanova timova obuceno za rad sa OSI i DSR u kriznim i vanrednim
situacijama, prema standardizovanom programu obuke;
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+ Utvrdio se nivo zadovoljstva uCesnika obuka, putem standardizovanog anketnog upitnika
(npr. zadovoljstvo sadrzajem, predavacima i primenljivoséu znanja).

Mera 5.3: Razvoj i odrzivost usluga u zajednici za OSI, DSR i njihove porodice

Cilj mere: Unaprediti postojeCe 1 razviti nove usluge u zajednici, uz osiguranje njihove
dostupnosti, kvaliteta i dugoroéne odrZivosti, posebno za decu sa smetnjama u razvoju , OSI i
njihove porodice.

Aktivnosti:
Aktivnost 5.3.1. Unapredenje postojecéih usluga (li¢ni pratilac, pomo¢ u kuéi, dnevni boravak),
kroz proSirenje obuhvata, standardizaciju i bolju finansijsku odrzivost;

Aktivnost 5.3.2. Uspostavljanje Inkluzivnog savetovalista za porodice OSI, sa fokusom na
pruzanje savetodavno-terapijskih i socio-edukativnih usluga za decu sa smetnjama u razvoju i
OsSlI;

Aktivnost 5.3.3. Uvodenje radno-okupacionih radionica za OSI sa intelektualnim
smetnjama, u saradnji sa lokalnim preduzetnicima, kao oblik osposobljavanja i socijalne
integracije.

Nosilac: Gradska uprava — Odeljenje za drustvene delatnosti
Partneri: Centar za socijalni rad, OCD, lokalni preduzetnici, medunarodni partneri
Pokazatelji u¢inka mere (za vrednosno pracenje do 2023. godine):

* Unapredene postojece usluge li¢nog pratioca, pomo¢i u kuéi i dnevnog boravka, sa
dokumentovanim povecanjem broja korisnika (minimum +15%) 1i/ili proSirenjem
teritorijalnog obuhvata (npr. ukljucena seoska podrucja);

* Uspostavljeno Inkluzivno savetovaliSte, sa jasno definisanim uslugama (savetovanje,
terapije, roditeljski treninzi), kadrovskim planom i minimalno 50 korisnika u prvoj godini
rada;

* Odrzano minimum 10 savetodavno-edukativnih sesija u okviru Inkluzivnog savetovalista,
ukljucujudi 1 tematske grupe podrske za roditelje;

+ Uvedene radno-okupacione radionice za OSI sa intelektualnim smetnjama, sa najmanje
2 razli¢ita programa u saradnji sa lokalnim zanatskim ili privrednim subjektima;

* Broj korisnika novih usluga u zajednici (savetovaliste, radionice): minimum 80 osoba
(dece, mladih, odraslih OSI i ¢lanova porodice) do kraja 2023. godine;

* Definisani modeli odrzivog finansiranja za minimum 2 nove usluge (npr. kroz budzet
lokalne samouprave, javne nabavke, donatorske fondove).

MERA 5.4: UNAPREDENJE INFRASTRUKTURNIH USLOVA CENTRA ZA SOCIJALNI RAD

Cilj mere: Obezbediti punu fizicku pristupacnost objekta Centra za socijalni rad (CSR) i
unaprediti tehnicke i digitalne kapacitete u skladu sa principima univerzalnog dizajna, kako bi
usluge bile dostupne i pristupa¢ne osobama sa invaliditetom , deci sa Smetnjama u razvoju i
njihovim porodicama.
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Aktivnosti:
Aktivnost 5.4.1. Adaptacija zgrade CSR-a u skladu sa standardima univerzalnog dizajna
(ugradnja rampi, liftova, taktilnih oznaka, pristupacnih toaleta);

Aktivnost 5.4.2. Nabavka opreme za unapredenje rada CSR-a i prijema Kkorisnika (npr.
pristupacni raCunari, softveri za asistivnu komunikaciju, info ekrani);

Aktivnost 5.4.3. Razvoj i implementacija online platforme za prijavu i pracenje usluga, sa
pristupa¢nim funkcijama (titlovi, audio-navigacija, znakovni jezik, laka ¢itljivost).

Nosilac: Gradska uprava, Centar za socijalni rad.
Partneri: MINRZBSP, medunarodni partneri, lokalna IT zajednica
Pokazatelji u¢inka mere (za vrednosno pracenje do 2023. godine):

« CSR zgrada adaptirana u skladu sa standardima univerzalnog dizajna, ukljucujuci: rampu za
ulaz, lift ili platformu, pristupacni toalet i taktilne oznake na kljuénim mestima;

e Instalirana 1 u funkciji minimum 3 tehnicka reSenja za povecanje pristupacnosti u radu CSR-
a (npr. info-kiosk sa govornim komandama, mobilna aplikacija za najavu dolaska, ekran sa
tumacem na znakovnom jeziku);

e Nabavljena i u upotrebi oprema za komunikaciju sa OSI, ukljucujuci najmanje 5 asistivnih
uredaja (npr. tastature sa brajevim pismom, komunikatori, slusalice sa pojacivacima);

« Razvijena i javno dostupna online platforma za prijavu i praéenje usluga CSR-a, sa testiranim
funkcijama pristupacnosti (titlovi, laka ¢itljivost, zvucne komande, tumac na znakovni jezik);

« Broj korisnika koji su pristupili uslugama putem platforme do kraja 2023. godine (cilj:
minimum 50 registracija / 20 uspesno evidentiranih prijava);

e Povecano korisnicko zadovoljstvo u pogledu pristupacnosti prostora i usluga (mereno
anketom ili fokus grupom). Cilj: najmanje 80% pozitivnih ocena medu ispitanicima sa
invaliditetom).

Mera 5.5: Uspostavljanje institucionalno odrzive medusektorske saradnje

Cilj mere: Uspostaviti odrziv i funkcionalan model formalne saradnje izmedu sektora socijalne
zastite, zdravstva, obrazovanja, policije 1 organizacija civilnog drustva (OCD), kako bi se
obezbedila koordinisana i pravovremena podrska deci sa smetnjama u razvoju , osobama sa
invaliditetom i njihovim porodicama.

Aktivnosti:
Aktivnost 5.5.1. Izrada i usvajanje protokola o razmeni podataka i informacija izmedu sektora,
u skladu sa Zakonom o zastiti podataka o li¢nosti.

Aktivnost 5.5.2. Uspostavljanje redovnih medusektorskih sastanaka (najmanje jednom
mesecno) radi pracenja slucajeva i zajednickog planiranja intervencija.

Aktivnost 5.5.3. Uklju¢ivanje OCD u sastanke i radna tela radi obezbedivanja participacije
korisnika i podrske iz zajednice.

Nosilac: Centar za socijalni rad, sektori zdravstva, obrazovanja i policije
Partneri: OCD, Gradska uprava, poverenik za informacije od javnog znacaja i zastitu podataka
o li¢nosti (konsultativno)
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Pokazatelji u¢inka mere (za vrednosno pracenje do 2023. godine):

» Usvojen medusektorski protokol o razmeni podataka, potpisan od strane minimum 4 sektora
i objavljen u internim aktima relevantnih ustanova;

e Odrzano minimum 5 medusektorskih sastanaka godiSnje, sa vodenim zapisnicima i
definisanim zaklju¢cima po slucajevima;

e Minimum 6 institucija redovno ucestvuje u medusektorskoj saradnji (CSR, $kole, dom
zdravlja, policijska uprava, OCD, lokalna uprava);

e Zajednicki izradeni planovi intervencije za najmanje 10 slucajeva, ukljuCujuci jasno
definisane zadatke po sektorima i rokove realizacije;

e Minimum 2 predstavnika OCD uklju¢ena u radna tela i sastanke, sa dokumentovanim
doprinosom u planiranju podrske korisnicima;

e Primenjeni mehanizmi zastite podataka, potvrdeni u protokolu i u skladu sa preporukama
Poverenika (npr. de-identifikacija podataka, kontrolisani pristup).

Mera 5.6. Uspostavljanje meduopstinske saradnje

Cilj mere: Razviti modele meduopstinske saradnje za uspostavljanje i odrzivo pruZanje
specijalizovanih usluga predah smestaj i stanovanje uz podrsku za OSI , zasnovane na analizi
potreba i dostupnosti resursa na regionalnom nivou.

Aktivnosti:
Aktivnost 5.6.1. lzrada studije opravdanosti/izvodljivosti za uslugu predah smeStaja na
meduopstinskom nivou;

Aktivnost 5.6.2. Izrada predloga projekta za uspostavljanje usluge predah smestaja;

Aktivnost 5.6.3. Realizacija projekta usluge stanovanja uz podrsku (uz podrsku eksternih
izvora);

Aktivnost 5.6.4. Izrada studije opravdanosti/izvodljivosti za stanovanje uz podrsku;
Aktivnost 5.6.5. Izrada predloga projekta za uslugu stanovanja uz podrsku;
Aktivnost 5.6.6. Realizacija projekta predah smestaja (uz podrsku eksternih izvora).
Nosilac: Gradska uprava, Odeljenje za druStvene delatnosti

Partneri: Susedne opstine, donatori, nacionalni i medunarodni partneri
Pokazatelji u¢inka mere (za vrednosno pracenje do 2023. godine):

e Izradene najmanje 2 studije izvodljivosti: za uslugu predah smestaja i jedna za uslugu
stanovanja uz podrSku, ukljucujuéi analizu potreba, raspolozive kapacitete 1 predlog
modela meduopstinske saradnje;

e Izradena minimum 2 predloga projekta, u skladu sa nalazima studija, sa jasno
definisanim komponentama: opis usluge, ciljne grupe, partnerstva, budzet i plan
implementacije;

e Najmanje 1 predlog projekta podrZan od strane nacionalnih ili medunarodnih partnera
(npr. dodeljena sredstva za pocetak implementacije ili potpisan sporazum o
partnerstvu);
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e Minimum 2 opstine ukljuCene u svaki projektni predlog, uz izrazen formalni interes
kroz potpisano pismo namere, memorandum o razumevanju ili ucestvovanje u
zajednickim radnim grupama;

e Definisani modeli upravljanja i finansiranja usluga na meduopstinskom nivou,
ukljuceni kao deo projektnih predloga i studija;

o Dokumentovani sastanci sa partnerima (najmanje 3 odrzana konsultativna sastanka ili
radna sastanka sa predstavnicima drugih opstina i relevantnih aktera).

Mera 5.7. Uspostavljanje sistema za pracenje i vrednovanje efekata usluga

Cilj mere: Razviti transparentan i efikasan sistem za praéenje i evaluaciju usluga socijalne
zastite, u skladu sa nacionalnim standardima, uz aktivno ukljuc¢ivanje krajnjih korisnika i
pruzalaca usluga.

Aktivnosti:

Aktivnost 5.7.1. Uspostavljanje lokalnog sistema monitoringa: razvoj seta indikatora, izrada
modela izveStavanja za sve aktere, propisivanje dinamike izveStavanja, uvodenje digitalnog
alata kompatibilnog sa e-Socijalnom kartom, obuka zaposlenih.

Aktivnost 5.7.2. Sprovodenje anketa i fokus grupa za vrednovanje efekata usluga.

Aktivnost 5.7.3. Uspostavljanje kontinuiranog procesa vrednovanja uticaja usluga na
korisnike, porodice i pruzaoce usluga.

Nosilac: Gradska uprava, Odeljenje za druStvene delatnosti.

Partneri: CSR, javne ustanove, OCD, MINRZBSP (konsultativno), Republi¢ki sekretarijat
za socijalnu zastitu, IT partneri, NAJU

Pokazatelji u¢inka mere (za vrednosno pracenje do 2023. godine):

e Razvijen i usvojen set indikatora za lokalni sistem monitoringa, u skladu sa relevantnim
nacionalnim strategijama (npr. Strategija razvoja sistema socijalne zastite);

e Uspostavljen funkcionalan digitalni alat za pracenje usluga, kompatibilan sa e-
Socijalnom kartom, sa jasno definisanim korisni¢kim interfejsom i modulima za unos,
pregled i analizu podataka;

e Minimum 15 zaposlenih u CSR-u, Gradskoj upravi i javnim ustanovama obucenih za
primenu alata i izveStavanje, uz sertifikat ili evidenciju pohadanja;

e Izradeno najmanje 4 izveStaja godiSnje, u skladu sa propisanom dinamikom (npr.
kvartalno izveStavanje);

e Sprovedene najmanje 2 ankete i 2 fokus grupe godis$nje, ukljucujuci korisnike, ¢lanove
porodice 1 pruzaoce usluga, sa analiziranim rezultatima;

e Minimum 3 usluge prosle vrednovanje iz ugla korisni¢kog iskustva, sa zaklju€cima o
kvalitetu, pristupacnosti i efektima;

e Formulisano najmanje 5 preporuka na osnovu vrednovanja, od kojih su minimum 2
primenjene u praksi (npr. izmena protokola, prilagodavanje termina usluga, uvodenje
dodatne podrske).



Strana 176 - Broj 2 SKUPSTINA GRADA NOVOG PAZARA Novi Pazar, 10. mart 2026.

Mera 5.8: Unapredenje dostupnosti informacija i dvosmerne komunikacije sa OSI,
decom sa razvojnim poteskoéama (DRP) i njihovim porodicama

Cilj mere: Obezbediti jasne, pristupacne i visekanalne informacije o pravima i uslugama, kao
1 uspostaviti odrzive mehanizme za dvosmernu komunikaciju izmedu korisnika, njihovih
porodica i lokalnih institucija.

Aktivnosti:

Aktivnost 5.8.1. Izrada i distribucija multimedijalnog vodi¢a o pravima i uslugama, u
pristupa¢nim formatima (video, audio, piktogrami, brajevo pismo, jednostavan jezik), u
saradnji sa udruzenjima OSI.

Aktivnost 5.8.2. Uspostavljanje lokalnih mehanizama komunikacije sa korisnicima: kvartalne
javne tribine (uz prevodioce i asistente), stalna info-linija (telefon, Viber, e-mail), obu¢eno
osoblje.

Aktivnost 5.8.3. Redovno objavljivanje otvorenih i vizualizovanih podataka o uslugama
(grafikoni, infografici), putem Portala otvorenih podataka i godisnjih izvestaja.

Nosilac: Gradska uprava — Odeljenje za drustvene delatnosti, CSR,

Partneri: Udruzenja OSI, roditeljske grupe, $kole, domovi zdravlja, mediji, biblioteke, verske
zajednice, IT i dizajnerski partneri, Ministarstvo za rad (konsultativno), Kancelarija za IT i
eUpravu.

Pokazatelji uéinka mere (za vrednosno pracenje do 2023. godine):

e Izraden i distribuiran minimum 1 multimedijalni vodi¢ godi$nje, u najmanje 5
pristupacnih formata (npr. video sa titlom, audio snimak, piktogrami, brajevo pismo,
jednostavan jezik);

o Uspostavljena najmanje 3 kanala dvosmerne komunikacije, koji su funkcionalni i
dostupni korisnicima: telefonska linija, Viber broj i namenski e-mail, sa obezbedenim
radnim vremenom i obuc¢enim osobljem;

e (Odrzane najmanje 4 javne tribine godi$nje, u urbanim i ruralnim sredinama, sa fizickom
1 komunikacionom pristupacnoscu (prevodilac za znakovni jezik, dostupnost asistencije
za osobe sa senzornim i intelektualnim smetnjama);

e Minimum 100 korisnika godis$nje koristilo info-linije ili druge mehanizme
komunikacije, sa vodenom evidencijom kontakata, tema 1 ucestalosti;

e Sprovedeno najmanje jedno anketno ispitivanje godiSnje o zadovoljstvu korisnika
kvalitetom informacija i komunikacije (uz segmentaciju po tipu korisnika: OSI,
porodice, DSR);

e Objavljen minimum 1 godis$nji izvestaj o vrstama, dostupnosti i kvalitetu usluga, javno
dostupan na Portalu otvorenih podataka i sajtu grada;

o Objavljena najmanje 2 vizualizovana seta podataka godi$nje, u otvorenom formatu
(XLSX/CSV/ISON), uz odgovarajuce infografike, grafikone ili interaktivne prikaze.
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Ocekivani efekat cilja

. Uspostavljanjem odrzivog i inkluzivnog sistema socijalne zastite,
usluge postaju dostupnije i kontinuirane za OSI, DRP i njihove
. porodice. Jacanjem medusektorske i meduopstinske saradnje
povecava se efikasnost podrske, optimalno koriste resursi i
obezbeduje ravnomernija pokrivenost uslugama. Ukljucivanjem
korisnika u planiranje i prac¢enje usluga, sistem postaje pravedniji,
transparentniji i vise usmeren na stvarne potrebe zajednice.

Posebni cilj 6. Obezbediti ravnopravan pristup deci sa smetnjama u razvoju i osobama
sa invaliditetom kulturnim sadrZajima i javnom kulturnom Zivotu zajednice, kroz razvoj
inkluzivne prakse, promociju umetnickog stvaralastva i unapredenje digitalne i
informaciono-komunikacione pristupaénosti.

e Napomena: Fizicka pristupacnost ustanova kulture ureduje se kroz Posebni cilj 1 —
Mera 1.2, u okviru Sireg plana adaptacije javnih prostora u nadleznosti lokalne
samouprave.

MERA 6.1: Razvoj pristupacne i inkluzivne kulturne ponude na lokalnom nivou

Cilj mere: Omoguciti kontinuirano i smisleno uc¢es$ée dece i odraslih sa invaliditetom u
kulturnom zivotu kroz razvoj inkluzivnih programa, digitalizaciju sadrzaja i jaanje
kapaciteta zaposlenih u sektoru kulture.

Aktivnosti:

Aktivnost 6.1.1. Uspostavljanje godiSnjih inkluzivnih kulturnih programa Ukljuciti inkluzivne
sadrzaje u godiSnje planove rada ustanova kulture. Organizovati radionice, festivale, izlozbe i
druge formate u kojima OSI ucestvuju kao autori, izvodaci i1 publika.

Aktivnost 6.1.2. Digitalizacija kulturnih sadrzaja za OSI. Razviti pristupa¢nu digitalnu
platformu sa multimedijalnim sadrzajem (tekst, video, audio, znakovni jezik, lako razumljiv
jezik).Obezbediti opremu i tehnicku podrsku za produkciju 1 distribuciju sadrzaja.

Aktivnost 6.1.3. Jacanje kapaciteta zaposlenih u kulturi za rad sa osobama sa invaliditetom -
Organizovati edukacije o inkluzivnoj komunikaciji, pristupacnosti sadrzaja i participaciji OSI
u kulturi.Izraditi 1 distribuirati lokalni priru¢nik sa smernicama za inkluzivne kulturne prakse.
Nosilac: Gradska uprava, Odeljenje za drustvene delatnosti

Partneri: Kulturni centar, Biblioteka, OCD, Ministarstvo kulture, medunarodni partneri
Pokazatelji ué¢inka mere ( do 2023.godine) :

e Minimum 10 inkluzivnih kulturnih programa godiSnje realizovanih od strane javnih
ustanova kulture, OCD 1 medunarodnih partnera, ukljuuju¢i radionice, festivale,
izlozbe 1 javne nastupe sa aktivnim uceS¢em OSI;

e Ukupan broj OSI koje ucestvuju u kulturnom zivotu (kao autori, izvodaci ili publika)

povecan za najmanje 50% do 2030. godine u odnosu na pocetno stanje (baznu godinu
2025);

e Najmanje 5 ustanova kulture (biblioteka, domovi kulture, galerije, muzeji) ukljucile
inkluzivne sadrzaje u svoje godiSnje planove rada do 2028. godine;
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e Razvijena i javno dostupna digitalna platforma za inkluzivnu kulturu, sa interfejsom
pristupa¢nim osobama sa razli¢itim vrstama invaliditeta (tekst u lakom jeziku, video sa
titlom 1 znakovnim jezikom, audio vodici);

e Objavljeno najmanje 100 multimedijalnih sadrzaja na digitalnoj platformi do kraja
2030. godine (tekstovi, intervjui, video i audio materijal, tumaci na znakovnom jeziku);

e Minimum 150 zaposlenih u sektoru kulture proSlo obuke iz oblasti inkluzivne
komunikacije, pristupacnosti sadrzaja i participativnih praksi u kulturi, zaklju¢no sa
2030. godinom;

e [zradeno i distribuirano najmanje 500 primeraka lokalnog priru¢nika sa smernicama za
inkluzivne kulturne prakse (fizicki i digitalni formati), u saradnji sa OCD i
struénjacima;

e Sprovedeno anketno ispitivanje zadovoljstva korisnika najmanje jednom u dve godine,

sa ciljem merenja zadovoljstva OSI i njihovih porodica kulturnom ponudom (cilj: 80%
korisnika izrazava zadovoljstvo do 2030. godine).

MERA 6.2: Promocija umetnickog stvaralastva OSI i podsticanje inkluzije kroz javno
finansiranje

Cilj mere: Promovisati umetnicki izrazaj dece sa smetnjama u razvoju i OSI i osigurati

njihovo prisustvo u javnim kulturnim programima putem afirmativnih finansijskih i
promotivnih mehanizama.

Aktivnosti:

Aktivnost 6.2.1. Ukljuc¢ivanje inkluzivnih kulturnih programa u javni konkurs za finansiranje
u oblasti kulture (uz obavezni kriterijum — minimum 10% sredstava za projekte koji ukljucuju
OS]); izrada smernica 1 kriterijuma za evaluaciju i pracenje ovih projekata.

Aktivnost 6.2.2. Organizacija godi$njih festivala, izlozbi i performansa umetnika sa
invaliditetom, te promocija njihovog rada kroz lokalne i digitalne medije.

Nosilac: Odeljenje za drustvene delatnosti / Odeljenje za kulturu.

Partneri: Kulturni centar, biblioteka, organizacije OSI i umetnici sa invaliditetom,
umetnicke $kole i radionice, mediji, Ministarstvo kulture, medunarodni donatori.

Pokazatelji u¢inka mere (do 2030. godine):

e Inkluzivni kriterijum uveden u javni konkurs za sufinansiranje programa u kulturi,
formalizovan u tekstu konkursa i prate¢im smernicama;

e Minimum 10% ukupnih sredstava iz budzeta za kulturu godiSnje usmereno na
inkluzivne kulturne projekte koji ukljucuju OSI kao stvaraoce, izvodace ili publiku;

e Podrzano najmanje 60 projekata do 2030. godine koji ukljucuju OSI u svoj sadrzaj, od
toga minimum 20 projekata koje vode sami umetnici sa invaliditetom ili njihove
organizacije;

e Najmanje 100 umetnika sa invaliditetom ucestvovalo u javno finansiranim kulturnim
projektima do 2030. godine;

e Organizovano najmanje 2 javna dogadaja godiSnje (festivali, izloZbe, performansi)
posvecena umetnickom izrazu OSI, ukljucujuéi i1 digitalne formate;
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e Objavljeno najmanje 50 medijskih sadrzaja i promotivnih materijala o umetnickom
radu OSI do 2030. godine (lokalni i regionalni mediji, druStvene mreze, video
kampanje);

e Sprovedena anketna evaluacija publike i umetnika najmanje dva puta do 2030. godine,
sa ciljem merenja percepcije vidljivosti, uticaja i kvaliteta inkluzivnih kulturnih
programa (cilj: 80% pozitivnih ocena korisnika).

Kulturni zZivot Novog Pazara postaje inkluzivan, dostupan i
reprezentativan za sve clanove zajednice, ukljucujuci decu i
odrasle sa invaliditetom. Umetnicki izrazaj OS| dobija javno
priznanje, a deca sa smetnjama u razvoju i OSI ravnopravno
ucestvuju kao autori, izvodaci i publika. Kroz digitalizaciju
sadrzaja, edukaciju kadrova i partnerske programe sa OCD i
Skolama, lokalne kulturne institucije razvijaju pristupe zasnovane
na ljudskim pravima, inkluziji i kreativnoj raznolikosti. Inkluzivna
kultura doprinosi razbijanju stereotipa, jacanju drustvene kohezije
I stvaranju grada u kome je umetnost dostupna svima.

POSEBNI CILJ 7. Omoguéen ravnopravan pristup deci sa smetnjama u razvoju i OSI
sportskim aktivnostima i rekreaciji kroz razvoj inkluzivnih programa, promociju
sportskih prava i digitalnu dostupnost informacija.

MERA 7.1: Razvoj lokalne inkluzivne sportske ponude i programa

Cilj mere: Uspostaviti redovne inkluzivne sportske aktivnosti dostupne deci i odraslima sa
invaliditetom, kroz saradnju sportskih organizacija, obrazovnih ustanova i civilnog sektora.

Aktivnosti:

Aktivnost 7.1.1: Organizovanje inkluzivnih sportskih radionica ,,Igramo zajedno*. Formirati
mesovite sportske grupe dece sa i bez smetnji u razvoju i invaliditetom i realizovati redovne
inkluzivne sportske radionice u saradnji sa Skolama, sportskim klubovima i udruZenjima.
Radionice ¢e se sprovoditi u viSe delova grada radi ravnomerne ukljucenosti dece i mladih OSI.

Aktivnost 7.1.2: Promocija uc¢es¢a OSI u lokalnim sportskim manifestacijama. Ukljuciti decu
sa smetnjama u razvoju, kao 1 mlade i odrasle OSI kao takmicare, u€esnike, promotere i
pocasne goste u okviru postojecih lokalnih sportskih dogadaja.

Nosilac: Sportski savez Grada Novog Pazara

Partneri: Ustanova za sport, Odeljenje za druStvene delatnosti (sektor za sport), Skole, sportski
klubovi, udruzenja OSI i roditelja, Centar za socijalni rad.

Indikator u¢inka mere:
e Minimum 2 javne sportske manifestacije godiSnje sa aktivnim uces¢em OSI.

e Minimum 3 inkluzivna sportska programa godis$nje, sa uceS¢em najmanje 30 dece 1
mladih sa smetnjama u razvoju i invaliditetom.
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MERA 7.2: Jacanje institucionalnih i kadrovskih kapaciteta za inkluzivni sport

Cilj mere: Osposobiti lokalne trenere, nastavnike i sportske organizacije za inkluzivan rad i
stvoriti odrzive mehanizme za planiranje, prac¢enje i finansiranje inkluzivnog sporta.

Aktivnosti:

Aktivnost 7.2.1: Edukacija sportskih radnika i nastavnika fizicke kulture. Organizovati
sertifikovane obuke u saradnji sa Paraolimpijskim komitetom i Specijalnom olimpijadom.

Aktivnost 7.2.2: Uspostavljanje kriterijuma za finansiranje inkluzivnog sporta po osnovu
konkursa za sportska udruzenja. U javni poziv za finansiranje sportskih programa uvesti
obavezni kriterijum inkluzije. Predvideti sredstva u budzetu grada za podrsku klubovima koji
ukljucuju OSIL.
Nosilac: Gradska uprava, Odeljenje za drustvene delatnosti (odsek za sport i mlade), nacionalni
sportski savezi.

Partneri: Sportski savez Grada Novog Pazara; Ustanova za sport Grada Novog Pazara;
Udruzenja OSI i roditelja; Obrazovne ustanove; Paraolimpijski komitet Srbije;

Pokazatelj u¢inka ( do 2023.godine)

e Broj realizovanih obuka za trenere i nastavnike fizickog vaspitanja u oblasti
inkluzivnog sporta ( minimum 2 godisnje)

e Broj sportskih radnika i nastavnika koji su stekli sertifikat za rad sa decom i mladima
sa invaliditetom (20 obucenih u prvoj godini)

e Uveden kriterijum inkluzije u javni konkurs za finansiranje sportskih programa
(da/ne pokazatelj, pracenje usvojenih dokumenata)

e Iznos sredstava u budzetu grada opredeljen za inkluzivni  sport
(apsolutna vrednost i udeo u ukupnom budzetu za sport

e Broj sportskih klubova i organizacija koje su dobile finansijsku podrsku na osnovu
inkluzivnih programa (minimum 3 kluba godisnje)

¢ Broj dece i mladih sa invaliditetom uklju¢enih u organizovane sportske aktivnosti kroz
podrzane programe (50 korisnika do kraja prve godine sprovodenja mere)

e Broj zajednickih inicijativa/manifestacija (sportski dani, takmiCenja, kampovi)
organizovanih u partnerstvu sa udruzenjima OSI (1-2 godisnje)

MERA 7.3: Promocija pristupacnih sportskih sadrzaja i digitalne dostupnosti
informacija

Cilj mere: Unaprediti dostupnost informacija o inkluzivnim sportskim aktivnostima i povecati
vidljivost sportskih prava i mogucnosti za OSI putem digitalnih i promotivnih alata. Digitalna
i medijska promocija dopunjuju fizicko ukljuc¢ivanje OSI u sportske manifestacije i zajedno
¢ine objedinjeni pristup promociji inkluzivnog sporta.

*Napomena: Fizicka (arhitektonska) pristupacnost sportske infrastrukture ureduje se kroz
Posebni cilj 1 — Pristupacnost, u okviru Sireg plana adaptacije javnih objekata.
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Aktivnosti:

Aktivnost 7.3.1: Razvoj digitalne platforme sa informacijama o inkluzivnim sportskim
programima. Kreirati lokalni portal ili aplikaciju sa informacijama o sportskim aktivnostima
za OS], treninzima, pravima, dostupnim objektima i motivacionim pri¢ama korisnika.

Aktivnost 7.3.2: Promocija inkluzivnog sporta kroz lokalne kampanje i medije. Pokrenuti
promotivnu kampanju ,,Sport za sve* u saradnji sa lokalnim medijima i Skolama. Promovisati
sportiste sa invaliditetom i pozitivne primere inkluzije kroz video-klipove, intervjue i drustvene
mreze.

Aktivnost 7.3.3: Obelezavanje 6. aprila — Medunarodnog dana sporta za razvoj 1 mir.
Organizovati godisnji inkluzivni dogadaj posvecen promociji prava na sport za OSI. Ukljuciti
sportske klubove, Skole, ustanove i medije u realizaciju manifestacije pod sloganom ,,Sport za

13

Sve .
Nosilac: GU — Odeljenje za IT,

Partneri: Ustanova za sport, Sportski savez, OCD, lokalni mediji, Ministarstvo sporta,
medunarodni partneri.

Pokazatelji u¢inka:

e Razvijena i funkcionalna digitalna platforma ili aplikacija sa informacijama o
inkluzivnom sportu (da/ne pokazatelj + broj poseta platformi)

¢ Broj lokalnih medijskih sadrZzaja posvecenih promociji inkluzivnog sporta (TV/online
intervjui, video-klipovi, ¢lanci, drustvene mreze — npr. min. 10 godisnje)

¢ Broj realizovanih promotivnih kampanja i edukativnih aktivnosti pod sloganom ,,Sport
za sve* (npr. minimum 2 godisnje)

¢ Broj organizovanih dogadaja povodom 6. aprila sa uc¢es¢em OSI i lokalnih sportskih
aktera (npr. 1 godisnje, sa dokumentovanom medijskom pokrivenoscu)

e Broj sportista sa invaliditetom ¢ije su pric¢e predstavljene kroz digitalne i promotivne
alate (npr. minimum 5 pri¢a/video materijala godisnje).

Sport u Novom Pazaru postaje prostor jednakih Sansi i podrske,
u kome deca sa smetnjama u razvoju i OSI redovno ucestvuju u
fizickim aktivnostima, takmicenjima i rekreativnim programima.
Kroz inkluzivne sportske sadrzaje, deca i mladi razvijaju
samopouzdanje, fizicke vestine, timski duh i osecaj pripadnosti
zajednici. Istovremeno, povecava se vidljivost i prihvatanje OSI u
drustvu, a sportski sistem lokalne zajednice postaje pristupacniji,
senzibilisaniji i odrziv.
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POSEBNI CILJ 8: Osigurati ravnopravno uces¢e OSI u javnom i politickom Zivotu kroz
jacanje institucionalnih mehanizama, uklanjanje barijera i afirmaciju aktivnog
oradanstva OSI.

MERA 8.1: Uspostavljanje inkluzivnih savetodavnih i konsultativnih mehanizama za
uceSce OSI u lokalnim procesima odlucivanja

Cilj mere: Obezbediti trajne, inkluzivne i funkcionalne mehanizme za uées¢e OSI u lokalnim
procesima odlucivanja, kroz formalno savetodavno telo i redovne konsultacije sa
predstavnicima udruzenja OSI.

Aktivnosti:

Aktivnost 8.1.1. Formirati Savet za socijalno uklju¢ivanje OSI kao stalno savetodavno telo
Skupstine. Definisati jasan mandat, kriterijume i na¢in izbora ¢lanova Saveta, uz zastupljenost
svih tipova invaliditeta

Aktivnost 8.1.2. Uspostaviti praksu redovnog pozivanja predstavnika udruzenja OSI na sednice
tematskih odbora, javne rasprave i konsultacije.

Aktivnost 8.1.3. Organizovati godi$nje javno izveStavanje Saveta o svom radu i predlozima
prema Skupstini 1 javnosti u cilju obezbedivanja transparentnosti i jacanja uticaja predloga
Saveta.

Nosilac mere: Gradska uprava — Odeljenje za drustvene delatnosti i Skupstinska sluzba

Partneri: Udruzenja OSI, Skupstinske komisije i odbori, lokalni mediji, Nacionalna
organizacija OSI, Poverenik za zaStitu ravnopravnosti (konsultativno)

Pokazatelji u¢inka:

e Usvojena i1 objavljena Odluka o formiranju Saveta za socijalno uklju¢ivanje OSI u
Sl.glasniku i zvani¢nom sajtu Grada (da/ne pokazatel;).

e Usvojen Pravilnik o radu Saveta sa jasno definisanim mandatom, sastavom i
procedurama izbora

e Broj ¢lanova Saveta 1z redova udruzenja OSI 1 broj razlicitih tipova invaliditeta koje
¢lanovi predstavljaju ( min. 4)

¢ Broj odrZanih sednica Saveta godiSnje (npr. minimum 4 godi$nje)

e Broj javnih rasprava, konsultacija i sednica odbora na kojima su ucestvovali
predstavnici OSI ( min. 2 godisnje).

¢ Broj javno objavljenih godisnjih izvestaja o radu Saveta i datih preporuka

MERA 8.2. Unapredenje pristupacnosti javnih prostora i digitalnih alata za ravnopravno

ucesce OSI
Cilj mere: Obezbediti fizicku i digitalnu pristupacnost prostora i alata koji se koriste u

javnim raspravama i procesima odlucivanja, kako bi OSI mogle ravnopravno da ucestvuju u
javnom Zivotu.

Aktivnosti:

Aktivnost 8.2.1. Sprovesti analizu pristupacnosti sala, objekata i digitalnih servisa koji se
koriste za javne rasprave 1 odlucivanje;
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Aktivnost 8.2.2. Prilagoditi prostorije za javne rasprave (rampe, obelezja, znakovni jezik,
titlovi, asistenti)
Aktivnost 8.2.3. Uvesti kriterijume pristupacnosti u javne nabavke digitalnih platformi i alata.

Aktivnost 8.2.4. Uvodenje pristupacnog sadrzaja na zvani¢nom gradskom sajtu i digitalnim
platformama (npr. taster za pristupacnost, ¢ita¢ ekrana, opcija promene kontrasta, moguénost
tumaca na znakovni jezik uzivo putem video-poziva ili chatbot prilagoden OSI)

Nosilac mere: Gradska uprava Odeljenje za investicije i javne nabavke, Odeljenje za
drustvene delatnosti

Partneri: Udruzenja OSI, IT partneri, ustanove kulture i obrazovanja, Poverenik za
ravnopravnost, Kancelarija za IT i eUpravu, Skupstinska sluzba.

Pokazatelji u¢inka:

e Izradena i objavljena analiza pristupacnosti prostora i digitalnih servisa za javne
rasprave (da/ne pokazatelj)

¢ Broj javnih prostora koji su prilagodeni za uc¢es¢e OSI (npr. minimum 3 prioritetne
lokacije do kraja 2027)

¢ Broj javnih dogadaja na kojima su obezbedene usluge pristupacnosti (prevod na
znakovni jezik, titlovi, asistencija)

e Uvedeni kriterijumi pristupacnosti u tendersku dokumentaciju za nabavku digitalnih
alata i platformi (da/ne pokazatelj)

MERA 8.3: Osnazivanje OSI za aktivno gradansko i politicko ucesce

Cilj mere: Povecati kapacitete i prilike za gradansko i politicko uc¢es¢e OSI kroz edukaciju,
direktnu interakciju sa institucijama i uklanjanje konkretnih prepreka za ucesce.

Aktivnosti:

Aktivnost 8.3.1. Pokrenuti lokalni edukativni program ,Ja ucestvujem!* za decu, mlade i
odrasle OSI.

Aktivnost 8.3.2. Organizovati simulacije javnih rasprava, posete Skupstini, susrete sa
donosiocima odluka

Aktivnost 8.3.3. Obezbediti finansijsku podrsku uéescu OSI na izborima i u savetodavnim
telima (materijali, asistenti, prevoz)

Nosilac mere: Odeljenje za drustvene delatnosti, Odeljenje za finansije

Partneri: UdruZenja OSI, lokalna izborna komisija, Skupstina grada, obrazovne ustanove,
lokalni budzetski inspektor, mediji

Pokazatelji u¢inka ( do 2030.godine):

e Broj realizovanih edukativnih radionica u okviru programa ,Ja ucestvujem!” (
minimum 6 do kraja 2029);

e Broj OSI koje su ucestvovale u programu ( minimum 60 ucesnika);

e Iznos sredstava obezbedenih za podrSku OSI za uc¢esce na izborima i broj korisnika koji
su ostvarili podrsku ( minimum 10 korisnika godisnje od 2028)
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MERA 8.4: Promocija u¢es¢a OSI u javnom Zivotu i borba protiv stereotipa

Cilj mere: Povecati vidljivost OSI u javnom zivotu i doprineti razbijanju predrasuda kroz
medijsku promociju, obrazovne aktivnosti i podrsku za u¢esc¢e na javnim dogadajima.

Aktivnosti:

Aktivnost 8.4.1. Sprovesti kampanju ,,Glas koji se ¢uje* u saradnji sa lokalnim medijima i
udruzenjima OSL.

Aktivnost 8.4.2. Razviti i distribuirati edukativne materijale u $kolama i institucijama o pravu
OSI na ucesce.

Aktivnost 8.4.3. Uspostaviti lokalni registar asistenata, prevodilaca i podrske za uc¢esé¢e OSI na
javnim dogadajima.

Nosilac mere: Gradska uprava — Odeljenje za drustvene delatnosti, PR sluzba, Centar za
socijalni rad

Partneri: Udruzenja OSI, lokalni mediji, Skolska uprava, osnovne i srednje $kole, kulturne
ustanove, CSR, Nacionalna organizacija OSI, Poverenik za zastitu ravnopravnosti

Pokazatelji u¢inka:

e Broj realizovanih objava, prenosa i medijskih sadrzaja u okviru kampanje ,,Glas koji se
¢uje’ ( minimum 5 objava godiSnje):

e Broj skola i ustanova koje su ucestvovale u distribuciji edukativnih materijala
(minimum 5 Skola u dve godine)

e Broj edukativnih materijala distribuiranih (minimum 1000 primeraka).

Ocekivani efekat posebnog cilja

Ucesée OSI u Novom Pazaru postaje ravnopravan deo javnog i
politickog Zivota, kroz formalne mehanizme, podrsku i promociju. OSI
aktivno ucestvuju u javnim raspravama, savetodavnim telima,
izbornim procesima i konsultacijama, ¢ime se jaca njihova vidljivost i
utice na kreiranje politika koje odgovaraju njihovim potrebama. Kroz
edukativne i promotivne programe razvijaju se Samopouzdanje,
gradanska svest i osecaj pripadnosti. Zajednica postaje inkluzivnija,
pristupacnija i otpornija na stereotipe.
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10. SPROVODENJE, PRACENJE | VREDNOVANJE LAP-A ZA UNAPREDENJE
POLOZAJA OSI

Radi efikasne i1 koordinisane primene Lokalnog akcionog plana za unapredenje polozaja OSI
(LAP OSI), Grad Novi Pazar uspostavi¢e odgovarajuce institucionalne i operativne mehanizme
zarealizaciju, pracenje (monitoring) i vrednovanje (evaluaciju) ovog dokumenta javne politike.

4 KOORDINACIJA I SPROVODENJE LOKALNOG AKCIONOG PLANA ZA
UNAPREDENJE POLOZAJA OSI

Nadleznost za koordinaciju realizacije LAP-a, pra¢enje sprovodenja aktivnosti i vrednovanje
postignutih rezultata poverava se Savetu za unapredenje poloZzaja OSI, koji ¢e biti formiran
kao stru¢no, savetodavno telo Gradskog veca.

Savet ¢e imati sledeée zadatke: koordinaciju sprovodenja LAP-a i podr$ku nosiocima mera
i aktivnosti; nadgledanje realizacije posebnih ciljeva i planiranih mera; izradu godiSnjih
izvestaja o realizaciji aktivnosti i ostvarenom napretku; davanje preporuka za korekcije LAP-
a 1 iniciranje njegove revizije, ukoliko se ukaze potreba; informisanje javnosti i aktera na
lokalnom i regionalnom nivou o postignué¢ima LAP-a; uspostavljanje saradnje sa relevantnim
institucijama, organizacijama i donosiocima odluka na lokalnom, nacionalnom i
medunarodnom nivou.

Administrativno-tehnicku podrSku radu Saveta obezbedivace Odeljenje za drustvene
delatnosti - Sluzba za socijalnu i zdravstvenu zastitu, na osnovu reSenja nacelnika Gradske
uprave.

& IZVESTAVAVANJE (MONITORING) REALIZACIJE LOKALNOG
AKCIONOG PLANA ZA UNAPREDENE POLOZAJA OSI

U cilju sistematskog pracenja realizacije LAP-a, bi¢e formiran Tim za monitoring, kao
operativno telo Saveta, zaduzeno za evidentiranje napretka, pracenje dinamike sprovodenja
aktivnosti 1 izveStavanje o realizaciji pokazatelja u¢inka.

S obzirom na kompleksnost LAP-a i osam definisanih posebnih ciljeva, Tim za monitoring
moze se organizovati u tematske podtimove prema oblastima politike (npr. pristupacnost,
obrazovanje, zdravstvo, zaposljavanje, socijalna zastita, uc¢es¢e u zajednici, kultura i1 sport). Za
svaku oblast bi¢e imenovani predstavnici — kontakt-tacke — iz relevantnih ustanova, organa i
organizacija, koji ¢e biti odgovorni za pravovremeno prikupljanje podataka i dostavljanje
izvestaja.

Tim za monitoring ¢e pripremati sledece izvestaje:
e Godisnji izveStaj o sprovodenju LAP-a, koji se podnosi Savetu i Gradskom vecu;
e Zbirni zavrsni izvestaj o realizaciji LAP-a na kraju programskog perioda.

PredlozZeni sadrzaj izveStaja o monitoringu obuhvata: pregled realizovanih aktivnosti po
merama i ciljevima; prikaz ostvarenih indikatora u¢inka; identifikaciju izazova i ogranicenja
u realizaciji; predloge za unapredenje implementacije i preporuke za dalji rad.

¢ EVALUACIJA
Za potrebe evaluacija Lokalnog akcionog plana primenice se sledece metode:

m Interna evaluacija, koju realizuje Savet za unapredenje polozaja OSI u roku od Sest
meseci nakon zavrSetka LAP-a,;
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m Eksterna evaluacija, u zavisnosti od budzetskih mogucénosti Grada, sprovedena
putem angazovanja nezavisnog evaluatora.

Evaluacija ¢e biti sprovedena u skladu sa élanom 40. Zakona o planskom sistemu Republike
Srbije, kojim se predvida obavezno vrednovanje ucinaka javnih politika, kao i na osnovu
kriterijuma Organizacije za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD):

Relevantnost: Utvrduje se da li su ciljevi i mere LAP-a u skladu sa realnim potrebama OSI,
prioritetima zajednice 1 strateSkim dokumentima.

Efektivnost: Procenjuje se u kojoj meri su posebni ciljevi i mere ostvareni i koji su faktori
doprineli ili otezali njihovu realizaciju.

Efikasnost: Analizira se odnos ulozenih resursa i postignutih rezultata, ukljucujuéi
razmatranje alternativnih i isplativijih pristupa.

Uticaj: Ispituju se dugoro¢ni, planirani i neplanirani efekti sprovodenja LAP-a — drustveni,
ekonomski, politicki, ekoloski.

Odrzivost: Procena mogucnosti da se koristi i pozitivni efekti sprovedenih mera ocuvaju i
nakon zavrSetka LAP-a i povlacenja javnog finansiranja.

Evaluacija ¢e se zasnivati na:
e godis$njim i zavrSnim izvestajima o realizaciji LAP-g;

« analizi rezultata konsultacija sa osobama sa invaliditetom i organizacijama civilnog
drustva;

« rezultatima procene zadovoljstva korisnika i prikupljenih podataka iz sistema
monitoringa.
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smetnjama u razvoju, mlade i odrasle OSI u skladu sa stand

11. AKCIONI PLAN ZA SPROVODENJE

Posebni cilj 1: Unapredena fizicka, informaciona i digitalna pristupacnost javnih prostora, usluga i informacija za decu sa

ardima univerzalnog dizajna

Organizaciona jedinica odgovorna za sprovodenje (koordinisanje sprovodenja) posebnog cilja:

Organizaciona jedinica

Mera 1.1. Jacanje institucionalnih kapaciteta

F_’okazateljlna Jedinica Pocetna vrednost g é S g § > g éo? g é S & é =
nivou posebnog lzvor provere N =5 = 5~ Do N =Dt =5 O
e mere 2025 o2ou S2N | 522 iIgoN IG5 OR
cilja = =g S S S
Udeo javnih Lzvestaji GU
objekata sa za urbanizam;
obezbedenim % izvestaji o 0 1 2 3 4
pristupom za OSI sprovodenju
AP
Broj dostupnih izvestaji
usluga sa taktilnim, nadleznih
auditivnim i .| organizacionih
digitalnim Broj | iedinica GU, 0 1 2 3 4
pristupom izvestaji JU i
JP.
Broj lokalnih JP i
JU koje su prosle Broj Izvestaji sa 0 5 3 4 5
obuku o ) obuka;
pristupacnosti
Postojanje i
do.stupnost.baze Funkcionalnos
pristupacnih Da/ne | t sistema; 0 da da da
objekata u okviru veb alikaciia
geo lokacijske P !
socijalne mape
Broj inkluzivnih
kulturnih i . 1 TO Novi
turistickih sadrzaja Broj Pazar,izvestaji 0 1 2 3
dostupnih OSI

i lokalnih partnerstava u svrhu unapredenja dostupnosti javnih usluga OSI|

Ukupno procenjena finansijska sredstva po izvorima

odgovorna za sprovodenje | 1zvor nggr:?nskim finansiranja u 000 RSD
(koordlnlsgnje finansiranja budzetom 202_6. 202_7. 202_8. 202_9. 2030.
sprovodenja) mere godina godina godina | godina | godina
Budzet grada 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00
Odeljenje GU za drustvene | Budzet
delatnosti Republike 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00
Srbije
Eksterni izvori 00,00 250,00 250,00 i 250,00 i 250,00
Total 00,00 | 250,00 250,00 250,00 | 250,00

Period sprovodenja mere: 2026-2030

Tip mere; Institucionalno-upravljacko-organizaciona; Informativno-

edukativna

Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti za sprovodenje mere: N/P

5 Napomena: Za veéinu pokazatelja ne postoje sistematizovani podaci iz prethodnih godina. Akcioni plan predvida uspostavijanje sistema
pracenja i izvestavanja od trenutka usvajanja dokumenta, na osnovu kog ¢e se meriti ostvarenje ciljeva i azurirati bazne vrednosti tokom

implementacije.
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Pokazatelj (i ) na nivou o l2vor Pocetna;  Ciljna Ciljna Ciljna Ciljna | Ciljna
mere Jedinica mere provere vrednosi{ vrednost | vrednost | vrednost | vrednost | vrednost
2025 | 2026.god | 2027.god | 2028.god | 2029.god {2030.god
Odluka
Formirano Savetodavno Ser;d.skog
telo za pristupacnost Da/ne zapisnici 0 1 1 1 1 1
Saveta za
Osl
Broj sprovedenih obuka za Izvestaji o
zaposlene u vezi sa Broj realizaciji 0 1 2 2 2 2
pristupacnoséu obuka
Sporazumi
Broj javno-privatnih 0
partnerstava u oblasti Broj saradnji; 0 1 1 1
pristupacnosti javne
nabavke
Vera sa Ukupno procenjena finansijska sredstva
. . . Koordinator . . . . po izvorima finansiranja u
Naziv aktivnosti - . iPartnerii Period; lzvor fin. | programskim
aktivnosti . 000 RSD
budZetom
2026.; 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
1.1.1.Formiranje Budet grada Redovn_l
lokalnog poslovi
savetodavnog tela GU .
za pristupacnost u |Gradsko veée|JU, JP,| 2027 Budzet RS 0 0 0 0
okviru Saveta za OCD
unapredenje Eksterni 0 0 0 0
polozZaja OSI
1.1.2.0buka zap_oslenih Budset grada Redovn_i Redovn_i Redovn_i Redovn_i
u Gradskoj poslovi | poslovi | poslovi | poslovi
upravl, javnim L Budzet RS NAJUS | NAJU | NAJU | NAJU
ustanovama i Odeljenje za 2027-
preduzeéima od ljudske JP, JU 2030
znacaja za resurse
razumevanja Eksterni 250 250 250 250
znacaja i pojma
pristupacnosti
1.1.3.Otvaranje seta Budset orad Redovni |RedovniiRedovni| Redovni
podataka o uazet grada poslovi | poslovi | poslovi { poslovi
obukama i 5
partnerstvima u Budzet RS 0 0 0 0
oblasti od
pristupacnosti, u GU za opste | JP, JU, 2027
skladu sa poslove OCD .
standardima godine .
DCAT-AP i Eksterni 0 0 0 0
Pravilnikom o
otvorenim
podacima.

6 Online obuke Nacionalne akademije za javnu upravu namenjene zaposlenima u GU




Novi Pazar, 10. mart 2026.

SKUPSTINA GRADA NOVOG PAZARA

Broj 2 - Strana 189

MERA 1.2: Povecana fizi¢ka (arhitektonska) dostupnost javnim objektima i prostorima

Organizaciona jedinica
odgovorna za sprovodenje

lzvor

Veza sa programskim

Ukupno procenjena finansijska sredstva po izvorima
finansiranja u 000 RSD

(koordinisanje finansiranja budzetom 2026. 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
sprovodenja) mere godina godina | godina! godina| godina
Budzet grada 3.000 4.500 1.500 | 1.500 | 1.500
GU za urbanizam Budzet Republike 0 0 0 0
Srbije
Eksterni izvori 3.000 9.500 6.000 | 6.000 | 6.000
Total 6.000 14.000 | 7.500 | 7.500 | 7.500

Period sprovodenja mere:

Tip mere 7: Obezbedenje dobara i pruzanje usluga (javne investicije); Regulatorna
(za deo koji se odnosi na ukljucivanje pristupacnosti u urbanisticke planove i javne

nabavke)

Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti za sprovodenje mere: Urbanistic¢ki planovi i Planovi javnih nabavki

N :8 =288 =38 =3 ¢igB

Pokazatel (i) na nivou Jedinica mere Izvor provere KR S5 < S5 N S5 S &5 S
mere S © = o N = O N = O | = = oM

< g CsgQ 0s5gi0s5/010kQ

Usvojen Akcioni plan

za pristupacnost javnih Da/ne Odluka skupstine NE DA DA DA | DA DA

usluga

Broj javnih objekata Izvestaji GU za

prilagodenih osobama Broj urbanizam; zapisnici 0 1 2 3 4 5

sa invaliditetom nadzora

Broj prilagodenih Tehnicka

trotoara, prelaza i Broj dokumentacija; 0 2 2 3 3 4

stajalista gradevinski dnevnici;

Broj pristupacnih . L

parjkilrig mé?sta uz javne Broj Registar Javn_'h 0 1 2 3 4 5

. parking zona;

objekte

Prihodi ostvareni od

parkinga uz javne RSD Finansijski izvestaji 0

objekte na godisnjem JP za parking

nivou

Broj i lokacija zvucnih Izvestaji Odeljenja za

semafora na peSackim Broj saobracaj; evidencija 0 1 2 3 4 5

prelazima GU

Broj urbanistickih

planova sa ugradenim Broj Planovi; Oduke o 0

pristupacnim usvajanju planova

standardim

" Unosi se da li je mera: 1) regulatorna, 2) podsticajna, 3) informativno-edukativna, 4) organizaciono-upravljacko-institucionalna, ili 5) mera
obezbedenja dobara, odnosno pruzanja usluga od strane u¢esnika u planskom sistemu.
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Ukupno procenjena finansijska sredstva po

Naziv aktivnosti Koordmat&_)r Partneri Pe.”Od.. Izvor fin. Vezva 58 | izvorima finansiranja u 000 RSD
aktivnosti realizacije budzetom
2026. 2027. 2028. 2029. 2030.
1.2.1. lzradai Budzet LS 0 Redovni | Redovni | Redovni | Redovni
usvajanje poslovi | poslovi | poslovi | poslovi
Akcionog plana
za pristupacnost GU Budzet RS 0 0 0 0
javnih usluga, odelienia za
za period 2027- dr J€N)
2030. god. sa Savet za de.latnosti'
prioritetnim unapredenj o
lokacijama i e polozaja ;J_rbam_;a_m, 2027
: inansije;
rokovimaana |OSlI P JU-
osnovu nalaza i U d’mz,e’n ” Eksterni 500 0 0 0
preporuka iz Y
v (0]
Izvestaja o
socijalnom
mapiranju iz
2024.godine
1.2.2. Budzet LS
Obezbedivanje SILY 0 0 Y
pristupacnosti GU Budset RS 0 0 0 0
Gradske uprave GU Odeljenje za uaze
osobama sa odelienie za drustvene 2026-
invaliditetom i urb efni zjam delatnosti 2027
osobama sa Medunarodn Eksterni 3.000
ogranicenom i partneri '
pokretljivoséu —
izgradnja 2 lifta
1.2.3. .
Adaptacija Budet 500 | 500 | 500 | 500
ulaza, grada
sanitarnih BudZzet RS 0 0 0 0
évorova i GU za
komunikacija u dr.delatnosti
javnim GU 7a GU za
ustanovama urbanizam urbanizam 2027-
(CSR, NSz, GU za 2030
skole, DZ, finansije .
posta) u skladu Irvodac Eksterni 2.000 2.000 2.000 2.000
sa prioritetima radova
definisanih
Akcionim
planom za
pristupacnost.
1.2.4. , Tehnicka 2027~ Budzet LS 500 | 500 | 500 | 500
Prilagodavanje . 12030
trotoara dokumentaci
5 Vk'h, jaGU za Budzet RS 0 0 0 0
p ﬁ‘;ﬁ:z; urbanizam;
E fai lifz‘,a ; Gradevinski
Y .. dnevnici
pristupacnih GU za vodad-
ruta osobama urbanizam lé;fo_ac’
S"Z ]fr”;‘;"l”ljf:;”; . dokumentaci Eksterni 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000
I;kladujsa jaizvedenih
prioritetima radovvagl
s Izvestaji
definisanih nadzora
Akcionim
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planom za
pristupacnost
1.2.5. 2027- .
Obezbedivanje Registar 2030 e L R
pristupacnih parking .
parking mesta i zona; Budzet RS 0 0 0 0
njihove kontrole Dokumentac
GU za - .
;rsilt()lrailgel:iir?a urbanizam Iej\?i(%njéije
definisanih JP; Eksterni 2.000 { 2.000 { 2.000 | 2.000
Akcionim geolokacijsk
planom za a soc. mapa,
pristupacnost.
Dokumentac Budset LS Redovni | Redovni | Redovni | Redovni
1.2.6. ijao uaze poslovi | poslovi | poslovi | poslovi
Ukljucivanje sprovedenim Budzet RS 0 0 0 0
krl.teruunja . iGUza nabavkama; | 5.
pristupacnosti u bani konkursna
sve nove urbanizam 4 okumentaci 2030 .
urbanisticke Jja, izvestaji Eksterni v v v ¢
planove. GU za javne
nabavke
Sluzbena Budset LS Redovni | Redovni | Redovni | Redovni | Redovni
127 dokumentaci “ oslovi poslovi | poslovi | poslovi | poslovi
T e i ja; planski .
Ulftl]u_c.zvan]e GU o akti: Budzet RS 0 0 0 0
kriterijuma Odeljenje K 2026-
} . . onkursna
pristupacnosti u | za javne dok . 12030
javne nabavke | nabavke dokumentac .
) ja; portal Eksterni 0 0 0 0
otvorenih
podataka.
1.2.8. Otvaranje . Redovni { Redovni { Redovni | Redovni
seta podataka o g(ljJeﬁenje e poslovi | poslovi | poslovi | poslovi
pristupacnoj i .
. zalT, Portal N BudZzet RS 0 0 0 0
Eneozt?ﬁggggi administrat | otvorenih 5858
(trotoari or portala ! podataka
prelazi, parking Otvorenih Eksterni 0 0 0 0
mesta) podataka

MERA 1.3. Unapredenje informacione pristupacnosti javnih usluga za osobe sa invaliditetom

Organizaciona jedinica Veza sa broaramskim Ukupno procenjena finansijska sredstva po

odgovorna za sprovodenje Lvor finansirani A 5a prog " izvorima finansiranja u 000 RSD

(koordinisanje sprovodenja) zvor finansiranja bud_zetom ( Sifra PA il

mere projekta) 2026. 2027. 2028. 2029. 2030.
Budzet grada 0 150 200 300 350
Buc{;el Republike 0 0 0 0 0
Srbije
Eksterni izvori 0 1.500 1.500 1.500 1.500

Total 9000 | 1650 | 1.700 | 1.800 | 1.850

Period sprovodenja mere: Tip mere: Informativno-edukativna; Institucionalno-upravijacko-
organizaciona (u delu uspostavijanja baze i prevodilackih servisa

Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti za sprovodenje mere: N/P

Pocetna

Jedinica mere
vrednost

Pokazatelj (i ) na nivou mere Izvor provere Ciljna vrednost ( godina)
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2025. | 2026.god {2027.god| 2028.god {2029.god| 2030.god
groj izradenih Jjavnih Veb sait LS:
okumenata u lako arhiva
razumljivom formatu koji su | Broj i 0 1 2 3 4
o Lo dokumenata;
postavijeni na zvanicni sajt -
lokalne samouprave.? '
Broj angaZovanih prevodilaca Ugovori i
za znakovni jezik i razvijenih . izvestaji GU
servisa  za  prevodilacku Broj za ljudske 1 2 2 3 3 3
podrsku resurse
Broj pristupacnih  objekata Online GIS
unetih u geolokacionu | Broj platforma; 0 5 10 15 20 25
socijalnu mapu izvestaj GU
. . . Veza sa Ukupno procenjena finansijska sredstva po
akl;:\?rzwlgsti I:gﬁ:ﬁ/::;g Partneri reZIei;sgije Izvor fin.  iprogramskim izvorima finansiranja u 000 RSD
budietom | 2026. | 2027. 2028. 2029. | 2030.
1.3.1. Budzet 0 0 0 0 0
Izrada grada
javnih Budzet RS 0 0 0 00
dokumenata
u lako
razumljivo
m jeziku i { Odeljenje
formatima GU za U, ‘]vp’ .
. . 3 udruzenja OSI,
prilagodeni | drustvene CSR
m osobama | delatnosti Eksterni 0 0 500 500 500
sa
senzornim i
intelektualn
im
invaliditeto
m
1.3.2. Budzet
Uvodenje grada 0 0 0 0 0
taktilnih i BudZet RS 0 0 0 0 0
auditivnih Odeljenje
oznaka u | GUza
ustanovama urbanizam /
od javnog | Odeljenje CSR’VJPI U, 2026-2030
znacaja GU za udruzenja OSI .
(biblioteka, | drustvene = PO S UOR
dom delatnosti
zdravlja,
GU, CSR,
NSZ)
1.3.3. Budz
Aifg?;éovanj Odeljenje gll‘lacfjgt ey A &0l &t
o GU 7a NSZ, CSR, RC -
. , 7a str. 2027-2030 | Budzet RS 0 0 0 0 0
prevodilaca | ljudske y .
; Usavrsavanje, )
za znakovni | resurse Eksterni
jezik
1.3.4. Odeljenje {CSR,JU,JP, 2027-2030 Budzet Program/ Redovni | Redovni | Redovni | Redovni
Formiranje [GU za IKT Ustanove grada PA/Projekat poslovi | poslovi | poslovi | poslovi

8 Lako razumljiv format podrazumeva jasan, pojednostavljen jezik, uveéan font i graficke elemente, prilagodene osobama sa
intelektualnim i senzornim smetnjama, uz dostupnost na zvani¢nom sajtu lokalne samouprave.re
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i redovno sporta, ustanova Budzet RS 0 0 0 0 0
azuriranje kulture, TONP,
baze OCD
pristupacni
h objekata u
okviru geo
lokacijske
socijalne
mape
1.35. Budzet Redovni | Redovni | Redovni | Redovni
Otvaranje grada poslovi | poslovi | poslovi | poslovi
seta .
podataka o Budzet RS
pristupacni
m  javnim
objektima i CSR,JU,JP, JU
uslugama, u { Odeljenje kulture i 2027-2030 Program/
skladu sa iGU za IKT sporta, TONP, PA/Projekat
standardim OCD
a DCAT-
AP® i
Pravilniko
m 0
otvorenim
podacima.

Eksterni 0 0 250 250 250

Eksterni

MERA 1.4. Razvoj pristupacne turisti¢ke i kulturne ponude za osobe sa invaliditetom

Organizaciona Ukupno procenjena finansijska sredstva po izvorima
jedinica finansiranja u 000 RSD
odgovorna za .
sprovodenie lzvor Veza sa programskim
(kgordinisa]nje finansiranja budietom (Sifra PA ili projekta) 2026. 2027. 2028. 2029. 2030.
sprovodenja) godina godina godina godina | godina
mere
BudZet grada 00,00 500 500,00 500,00 | 500,00
Turisticka
Novi Pazar Eksterni izvori 00,00 2.000 4000 | 3.000 | 3.000
Total | 99,00 2.500 4500 | 3500 | 3.500
Period sprovodenja mere: Tip mere °: Organizaciono-upravijacko-
institucionalna; Informativno-edukativna
Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti za sprovodenje mere: N/P
Pokazatelj (i) na | Jed. | Pocetna vrednost sa baznom C:j”ana C”éana Clléana Ciljana C:jljana
nivou mere mere Zvor provere godinom V2r82205tdu vzrgzgostd vzrgzgostd vrednost u vrzeoggst u
.god iu .god {u .go 2029.god g
Broj turistickih .| IzveStaji TO
lokaliteta sa Broj Novi Pazar, ! 2 2 4 S

® standardizovani model metapodataka koji sluZi za opisivanje skupova podataka na portalima otvorenih podataka, razvijen u okviru Evropske
unije kako bi se obezbedila interoperabilnost izmedu razli¢itih sistema javnih podataka

10 Unosi se da li je mera: 1) regulatorna, 2) podsticajna, 3) informativno-edukativna, 4) organizaciono-upravljacko-institucionalna, ili 5) mera
obezbedenja dobara, odnosno pruzanja usluga od strane u¢esnika u planskom sistemu.
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izradenom Regionalna
procenom TO,
pristupacnosti
Broj i svrha Veb sajt TO;
promotivnih fizicke
materijala Broj | publikacije i 2 3 4 5 6
prilagodenih audio/video
Osl formati
Broj inkluzivnih Programi
romotivnih . mamfgstacua,
P . Broj | foto/video 1 2 3 3 3
dogadaja/tura PR
“escem OSI zapisi, -zzvesta]z
sa ucescem TONP i RTOS
Broj
donatorskih i Ugovori sa
EU projekata q g .
koji podrzavaju . on_ator_l_mg,
. ; Broj aplikacije i 1 2 2 2 2
pristupacne L
Ly izvestaji o
turisticke/kultur S
.. projektima
ne sadrzaje u
Novom Pazaru
Postojanje
ZI(;‘% (;dzl;nj g Usvojeni
prilagodavanje | Daine | 9OKUMENt(TO 1 \e o005y DA DA DA DA DA
Lo Novi Pazar,
turisticke Skupstina)
infrastrukture P
Osl
Broj
promotivnih
kampanja i . .
A . Saopstenja
Javnih dogadaja | g0 | 70" dystvene 1 2 3 3 3
u kojima je .
. mreze
promovisana
pristupacnost
kao vrednost
Koordin Veza sa Ukupno procenjena finansijska sredstva po
Naziv ator p . Period | fi izvorima finansiranja u 000 RSD
aktivnosti aktivnos artneri realizacije zvortin. pr.
ti budfetom 2026. 2027. 2028. 2029. | 2030.
141. Budzet Redovni  Redovni 0 0 0
Mapiranje KLER; grada poslovi  poslovi
turistickih Regionalna -
lokalitetai = TO Novi TO Sandzak Budzet RS 0 0 0 0 0
. 2026-2027
analiza Pazar Ustanove
njihove kulture i S 0 0 0 0 0
pristupacnosti sporta ;
Udruzenja
1.4.2. Izrada OslI Budzet 0 0 Redovni 0 0
plana za OCD koje grada poslovi
prilagodavanj deluju na Budset RS 0 0 0 0 0
e fizickog TO Novi polju
- 2028
prostora Pazar  socijalne
lokaliteta i turizma,
promotivnih
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materijala
Osl

Nacionalni i
medunarodni

1.4.3 Izrada
promotivnog
materijala
prilagodenog
Osl

TO Novi
Pazar

partneri

1.4.4. Razvoj
pristupacnih
digitalnih
vodica i
aplikacija,
koji
omogucéavaju
lakse
informisanje i
orijentaciju za
OSl i osobe
sa smanjenom
pokretljivoséu

TO Novi
Pazar

1.45.
Promocija
Novog Pazara
kao inkluzivne
destinacije u
saradnji sa
TO Novi
Pazari
Regionalnom
TO Sandzaka

TO Novi
Pazar

1.4.6.Ukljuciv
anje sektora
turizma u
donatorske i
EU projekte
za razvoj
pristupacne
infrastrukture
i sadrzaja.

TO Novi
Pazar

1.4.7.
Otvaranje
seta podataka
0
pristupacnim
turistickim i
kulturnim
lokacijama,

GU za
opste
poslove
nT
Sluzba /
TO Novi
Pazar

Budzet Redovm 0 0 0
grada poslovi
2027 | Budzet RS 0 0 0 0 0
Eksterni 0 500 0 0 0
Budzet 0 Redovni | Redovni | Redovni
grada poslovi | poslovi { poslovi
BudZet RS 0 0 0 0 00,00
2028-2030
Eksterni 0 0 0 1.000 1.000
Budzet 0 Redovni | Redovni | Redovni | Redovni
grada poslovi poslovi | poslovi | poslovi
Budzet RS 0 0 0 0 0
2026 -
2030
Eksterni 0 0 0 0 0
ik 500 500 500 | 500
grada
Budzet RS 0 0 0 0 0
2027-2030
Eksterni 2.000 2.000 2.000 2.000
Budzet Redovni Redovni | Redovni | Redovni | Redovni
grada poslovi poslovi poslovi | poslovi | poslovi
Budzet RS 0 0 0 0 0
2026
Eksterni 0 0 0 0 0
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Posebni cilj 2. Unapredenje uslova za inkluzivno, dostupno i kvalitetno obrazovanje dece sa smetnjama u razvoju i
mladih sa invaliditetom na svim nivoima obrazovanja u periodu 2026—2030. godine.

Organizaciona jedinica odgovorna za ostvarenje posebnog cilja: Gradska uprava Novi Pazar, Odeljenje za
drustvene delatnosti
- +— - = > -
Pokazatelji na - £E8, 885 8, 884 TBg T84
nivou posebnog Jedinica Izvor provere 25N 558 558 558 528 558
cilja mere SENOEN | 0LEN0EN 08N OEgx
> > > > ; >
Broj obrazovnih
ustanova koje
sprovode. aktivnosti | g0 4 i 110/ GU 0 6 10 12 12 12
u skladu sa Planom
za inkluzivno
obrazovanje
Broj nastavnika 0 20 30 40 50 60
obucenih za .
inkluzivne  metode Broj RCPU
rada
Broj dece i mladih
koji koriste usluge | g0 | o vouovy, | 0 >10 >15 0 |20 | =25 | 230
asistivne podrske u
Skolama
Broj visokoskolskih
ustanova sa
uspo§tavljenom Broj Resenja visokoskolskih 0 0 > > >) >)
podrskom za ustanova
studente sa
invaliditetom
Broj ucenika koji
pohadaju nastavu po Broj OV_U; zapisnici Timova >3 >5 >8 >10 >12
IOP u srednjim za inkluziju
Skolama
Zadovoljstvo
korisnika — (dece, | o0 | A ete GUT OVU / >50 =70 =75 280
roditelja) uslugama
podrske
Broj otvorenih
setova podataka u
oblasti inkluzivnog .
obrazovanja na Broj https://data.gov.rs/sr/ 0 1 5 3 4
nacionalnom
portalu  otvorenih
podataka.
Mera 2.1: Uspostavljanje lokalnog sistema za planiranje, pracenje i vrednovanje efekata inkluzivnog obrazovanja
L Ukupno procenjena finansijska sredstva po izvorima
Organizaciona lzvor . h A
iedinica odaovorna | finansira Veza sa programskim finansiranja u 000 RSD
e ovodomio o budietom 2026. 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
“p v J godina godina godina | godina | godina
Grad_skr:} uprava Budzet 0 0 0 0 0
Odeljenje za grada
drustvene delatnosti Budzet 0 0 0 0 0
RS
LS 0 0 0 0 0
izvori
Total 0 0 0 0 0
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2030

Period sprovodenja mere: 2026-

Obrazovno-edukativna; Institucionalno-upraviljacka

mere:

Propisi koje je potrebno
izmeniti/usvojiti za sprovodenje

Odluka o formirnaju Tima za inkluzivno obrazovnje

. . - Pocetna Ciljna Ciljna Ciljna Ciljnra Ciljra
Pokazatelji na nivou{ Jedinica
mere mere lzvor provere | vrednost vrednost vrednost vrednost | vrednost | vrednost
2025 2026.god | 2027.god | 2028.god | 2029. god { 2030. god
Formiran lokalni Odluka GV
Tim za inkluzivno Da/ne ne Ne Da Da Da da
obrazovanje (T10)
Donet i usvojen
Plan za |nI§Iu2|vno Da/ne Odlulfa} GVv/ ne Ne Da Da Da Da
obrazovanje Skupstine
(PZ10)
Broj obrazovnih
ustanova koje . Izvestaji TIO
dostavljaju podatke Broj /GU 0 3 > ! 9 10
za PZIO
Broj otvorenih Portal OP
orta
_setova_ podataka o Broj ollal 0 0 1 2 3 4
inkluzivnom
obrazovanju
Broj godisnjih Izvestaj o
izvestaja o Broj realizaciji 0 0 1 1 1 1
sprovodenju PZIO PZIO
Uradena
evaluacija efekata
inkluzivnog .
obrazovanja Da/ne .[Zvesmf 1o Ne Ne Da Da Da Da
i evaluatora
zasnovana na
kvant. i kval.
Pokazateljima
) Vezasa | Ukupno procenjena finansijska sredstva po
aklt:\%lc\)/sti NOSILAC | Partneri ROK Izvor fin. | program. izvorima finansiranja u 000 RSD
budZetom{ 5026, 7 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
_2.1.1.Form|ran Budset LS 0 Redovn_l 0 0 0
je GV poslovi
medusektorsko ' -
g Tima za GUODD | OVU 2026 Budzet RS 0 0 0 0 0
inkluzivno
. RC; OCD
obrazovanje Eksterni 0 0 0 0 0
(TI0)

o Budset I Redovni; Redovni | Redovnii Redovni| Redovni
2.1.2.Prikuplja ovU o uazerts poslovii poslovi | poslovi | poslovi i poslovi
nje podataka o Univerzitet: Kontinuirano
uslovima, GUODD {4 rcpu, Budet RS 0 0 0 0 0
kapacitetima i ocD
potrebama za Eksterni 0 0 0 0 0
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inkluzivno
obrazovanje.
2.1.3. Izradai Skupstina . Redovni i Redovni; Redovnii Redovni

A Budzet LS . . . .
usvajanje plana grada (Od | kvartala poslovi i poslovi i poslovi i poslovi
zainkluzivno | GUODD |, 2020 R RS 0 0 ] 0 0
obrazovanje kontinuirano
(PZIO) Timza lO Eksterni 0 0 0 0 0
2.1.4.0tvaranje . . Redovni| Redovni| Redovni
i redovno f‘dm'”'ftga Budzet LS 0 0 poslovi | poslovi | poslovi
azuriranje seta _jlorportatai — od 1v -
podataka o GUOOZ%D otovornih yartala 2027 Budzet RS 0 0 0 0 0
napretku podataka | kontinuirano
inkluzivnog Timza 10 Eksterni 0 0 0 0 0
obrazovanja
2._ 1.5.Sprovode Budset LS 0 0 Redovn_l Redovn_l Redovn_l
nje lokalne poslovi | poslovi | poslovi
evaluacije

Budzet RS 0 0 0 0 0

efekata GU ODD - Od 2027. -
inkluzivnog Evaluator o
na osnovu Eksterni 0 0 0 0 0
pokazatelja iz
PZIO

MERA 2.2. Unapredenje kapaciteta i kompetencija za inkluzivno obrazovanje

S Veza sa Ukupno procenjena finansijska sredstva po
Organizaciona jedinica ) Izvor finansiranja programskim izvorima finansiranja u 000 RSD
odgovorna za sprovodenje o
budzetom 2026. | 2027. | 2028. | 2029. | 2030
Gradska uprava Budzet grada 0 300 300 300 300
Odeljenje za drustvene Budzet Republike 0
delatnosti Srbije
Eksterni izvori 0 2.000 { 1.000 { 1.000 { 1.000
Total 0 2.300 | 1.300 | 1.300 | 1.300
Period sprovodenja mere: 2026-2030 Tip mere: Obrazovno-edukativna; Institucionalno-
upravljacka

Propisi koje je potrebno
izmeniti/usvojiti za
sprovodenje mere:

Nije neophodno menjati propise, ali je preporuceno doneti Lokalne smernice za ranu
identifikaciju i multidisciplinarnu podrsku, u skladu sa nacionalnim zakonodavstvom i
strategijama (Zakon o predskolskom vaspitanju, Pravilnik o dodatnoj podrsci detetu).

o . S8 | w8 . o8B . o8B . cB . <8 .
Pokazatelj (i) na nivou | Jedinica 2 8 SN 1 EER £ £33
Izvor provere BTo 8o ETo | 8o ETo =388
mere mere SN OogN OgN OogogROgN
~ S > > > > >
Sprovedeno  istraZivanje
otreba za  obukama .
P . : Dalne | Lzvestaj GU / TIO 0 0 Da Da Da Da
zaposlenih ~ u  sistemu
inkluzije
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Broj organizovanih obuka
za inkluzivno obrazovanje

Broj

Izvestaji RCPU / GU
ODD

Broj zaposlenih koji su
zavrsili obuku sa
pozitivnom evaluacijom

Broj

Izvestaji RCPU/GU

ODD

>10

>15

>20

>30

Broj skola sa unapredenim
kapacitetima skolskih
timova za inkluziju (strucni
kadar, oprema)

Broj

Izvestaji GU i
zapisnici Timova za
inkluziju

=10

>12

Broj donetih  Lokalnih
smernica za ranu
identifikaciju i
multidisciplinarnu podrsku

Broj

Odluka GV/ Lokalne
smernice

Broj obrazovnih ustanova
sa pristupom didaktickoj i
asistivnoj opremi za rad sa
decom sa smetnjama u
razvoju

Broj

Izvestaji VOU/OVU

210

Naziv

aktivnosti Nosilac

Partneri

lzvor

Period fin.

Veza sa

pr.
budZetom

Ukupno procenjena finansijska sredstva po
izvorima finansiranja u 000 RSD

2026.

2027.

2028.

2029.

2030.

2.2.1.
Istrazivanje
potreba za
obukama
zaposlenih u
GU,
obrazovnim,
zdravstvenim
i
ustanovama
SZ i izrada
izveStaja o
potrebnim
obukama na
godisnjem
nivou

GUODD

GU
Odeljenje za
ULJR

Obrazovne
ustanove

CSR

Dom
zdravlja

Budzet
LS

Redovni
poslovi

Redovni
poslovi

Redovni
poslovi

Redovni
poslovi

Budzet
RS

2026-
2030

Eksterni

2.2.2.
Organizacija
obuka za
zaposlene u
GU,
nastavnike i
strucne
saradnike za
rad u
inkluzivnom
okruzenju

GUODD

Odeljenje
za LJR

RC Prof.

usavr§avanje

OCD

Budzet
LS

Budzet
RS
2026-

2030

Eksterni

300

300

300

300

2.2.3.
Obezbedenje

GU ODD

2026-
2030

Budzet
LS

1.000

500

500

500
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didakticke i Budzet

asistivne KLER, RS 0 0 0 0 0
opreme, Obrazovne

senzorne ustanove Eksterni 0 2.000 { 1.000 { 1.000 i 1.000
sobe

2.2.4, Budzet 0 Redovni | Redovni | Redovni i Redovni
Otvaranje LS poslovi | poslovi | poslovi | poslovi
skupa -

podataka: Budzet 0 0 0 0 0
Obuke, GU oDD | Obrazovne RS

kadrovi i .. | ustanove, 2026-

oprema za | Odeljenje | Kancelarija | 2030

inkluzivno za (IT) zalT

obrazovanje Eksterni 0 0 0 0 0
na portalu

Otvorenih

podataka

MERA 2.3. Jacanje institucionalne podrSke i unapredenje rada Interresorne komisije za procenu potreba za dodatnom
obrazovnom, zdravstvenom i socijalnom podrSkom detetu i uceniku

Organizaciona jedinica

lzvor

Veza sa programskim

Ukupno procenjena finansijska sredstva po izvorima

finansiranja u 000 RSD

odgovorna za finansiranja | budzetom 2026, 2027. | 2028. 2029. | 2030,
sprovodenje
godina godina godina godina godina
Gradska uprava Bru;ldz:t 0 100 100 100 100
Odeljenje za drustvene g
delatnosti Budzet RS 0
L 0 200 200 200 200
izvori
Total 0 300 300 300 300
Period sprovodenja 2026-2030. | Tip mere: Obrazovno-edukativna; Institucionalno-upravijacka
mere:

Propisi koje je potrebno

izmeniti/usvojiti za sprovodenje mere:

Aktivnosti se oslanjaju na postojeci zakonodavni okvir (Zakon o osnovama sistema
obrazovanja, Pravilnik o IOP-u) i Strategiju obrazovanja do 2030.godine. Potrebno je
izmeni Pravilnik o radu IRKa i izraditi Standardizovane procedure o radu IRKa.
Potrebno je izmeniti Resenje o formiranju IRKa ( obavezno ucesée defektologa u rad

IRKa)

< 2 =] - - > =]
. . . 38 © B - c 83 . c 8 c 5. © B .
Pokazatelj (i) na nivou | Jedinica £8wW c8g | c2 | 29 cdg cdég
Izvor provere | 35| =Y =259 =5 =c =c9
mere mere SR 0PN | OLx 1 OER O8N [ O8xN
A~ S jus S S s s
> > >
Usvojene Standardizovane Odluka GU /
) Da/ne | dokumentacija Ne Da Da Da Da Da
procedure IRK
IRK
Broj clanova IRK koji su Izvestaii GU-
. U1 h
prosli obuku za potrebe | BroJ zapisnici IRK a 0 >5 >5 >5 >5 >5
primene usvojenih
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standardizovanih

procedura

Broj sprovedenih Izvestaji GU /

evaluacija preporuka IRKa Broj analize 0 =1 >2 >3 >4 >5
godisnje slucajeva

Evidencije

Broj roditelja informisanih skolai CSR /

kroz vodice, radionice i Broj . . 0 >25 >30 >40 >45 >50
: broj preuzetih
online kanale L
vodica
\/ Ukupno procenjena finansijska sredstva po
Naziv . . | Period . €zasa | jzyorima finansiranja u 000 RSD
- . Nosilac | Partneri ... 1 lzvor fin. programskim
aktivnosti realizacije "
budzetom 2026. | 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
2.3.1. lzrada Redovni
. Budzet LS . 0 0 0 0
Ztr?ir;]dardlzov GU CSR: poslovi
Odeljenje | OVU; v BudZet RS 0 0 0 0 0
procedura
za Dom kvartal
zarad IRKa .
( Pravilnik o dr.(_jelatn zdravlja; 2026
osti RCPU Eksterni 0 0 0 0
radu
izmenjen)
2.3.2. Budzet LS 0 100 100 100 100
1 CSR;
g’ng(;"de"] ¢ Budzet RS 0 0 0 0 0
Slanova GU Obrazov Od
IRKa za ;deljenje Egtanove 202iz].egod
potrebe d : .
. r.delatn | ; Dom kontinur .
primene osti zdravija; ano Eksterni 0 200 200 200 200
Standardizov
anih RCPU
procedura
2.3.2 GU . Redovni {Redovnii Redovni | Redovni
. A Budzet LS 0 . . . .
Uvodenje Odeljenje | CSR : poslovi | poslovi | poslovi | poslovi
sistema za OVU: -
pracenja druStvene | Dom Od 2027. | Budzet RS 0 0 0 0
efekata delatnosti | zdravlja | kontinuir
preporuka ano
IRKa i RCPUZ Eksterni 0 0 0 0
njihovog o
sprovodenja
2.3.4. GU . Redovni {Redovnii Redovni | Redovni
. . Budzet LS 0 - . . -
Informisanje | Odeljenje poslovi | poslovi | poslovi | poslovi
roditeljao | za CSR, Od 2026. | Budzet RS 0 0 0 0
nadleznostim! drustvene . -
. . 1 OU. DZ; | kontinuir
airadu delatnosti
IRKa OCD ano
Eksterni 0 0 0 0
(vodici,
radionice,)
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MERA 2.4. OsnaZivanje porodice i lokalne zajednice za inkuzivno obrazovanje dece sa smetnjama u razvoju i invaliditetom i

mladih OSI
Organizaciona Veza sa programskim Qkupqo pr'ocenjena finansijska sredstva po izvorima
jedinica odgovorna | 12O by dtetom ( Sifra PA ili finansiranja u 000 RSD
denie finansiranja rojekta) 202_6. 202_7. 2023. 2029. 2039.
<4 sprovodery proJ godina godina godina | godina | godina
Gradska uprava BudZet 1.000 1,500 2.000 2.000
Odeljenje za grada ) '
drustvene delatnosti | Budzet RS
ey 2.000
izvori
Total 3.000 1.500 2.000 2.000
Period sprovodenja mere: Tip mere informativno-edukativna; organizaciono-upravljacko-

institucionalna,; obezbedivanje usluga

Propisi koje je potrebno
izmeniti/usvojiti za sprovodenje
mere:

Potrebno je izmeniti/dopuniti ili usvojiti novu Odluku o socijalnoj zastiti kojom ce

usluga Savetovalista za porodice biti obezbedena u zajednici na institucionalno odrziv
nacin. Potrebno je izraditi i Program rada Savetovalista, kao inkluzivnog
multisektorskog centra.

azateli (i) na ni ini S8, £B. B 88, £B. 2%a
- Lo [{=) N~ [e0) (2] o
Pokazatelj (|2nr;ar1en|VOU/OVU Jertrj]g:Lca lzvor provere 3 % & 2% & g% N %é & 2% & 2% &
>
Uspostavljena usluga
savetovaliSta za_porodlce sa Da/ne Odllgka 0 . Ne Ne Da Da Da Da
decom sa smetnjama u razvoju socijalnoj zastiti
/ invaliditetom
. . . - Izvestaj i
Broj porodica koje su koristile | g o | o igencija 0 0 >10 >/5 >20 | 225
usluge savetovalista .
Savetovalista
g ., Izvestaj GU /
Broj distribuiranih vodica za Broj | evidencijaskolai | 0 >5 | 250 | =75 | 2100 | 2100
roditelje
CSR
i St
poarsi pasda Da/ne | visokoskolskih Ne Ne >5 >8 >10 | 215
invaliditetom u visokoskolskim
ustanova
ustanovama
Otvoren skup podataka: https://data.gov.r
,, Usluge podrske porodici i Da/ne | SISt/ Ne Ne Ne Ne Da Da
studentima sa invaliditetom *
) ) Ukupno procenjena finansijska sredstva
Naziv Nosilac | Partneri Period |\ or fin. | VeZasapry  po izvorima finansiranja u 000 RSD
aktivnosti realizacije budZetom
2026. 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
2.4.1 Gradsko Budzet LS Redovn_l 0 0 0 0
Izmena/dopuna . poslovi
postojece li GU Vece K | >
usvajanje nove | Odeljenje | Skupstina I Z\E)azréa Budzet RS 0 0 0 0 0
Odluke o za DD grada
socijalnoj Eksterni GiZ projekat; 0 0 0 0
zastiti
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2.4.2. Izrada i . Redovni

usvajanje Gradsko Budzet LS poslovi 0 0 0 0
Odluke o GU Vece

;)biilzzzh.\;anju Odeljenje | Skupstina |V2k(\)/ggta| Budzet RS 0 0 0 0 0
pruzary zaDD grada

usluge

Savetovalista Eksterni 0 0 0 0 0

za porodicu,

2.4.3. Budzet LS 1.000 0 0 0 0
Obezbedivanje :

infrastrukturni Gradsko Budzet RS 0 0 0 0 0
h uslova sa GU vede

pruzanja Odeljenje St

usluge za DD upstina .

Savetovalista ( grada Eksterni 2.000 0 0 0 0
prostor,

oprema)

2.4.4, cU Budzet LS 0 1.500 | 2.000 {2.000 | 2.000
Obezbedivanje -

finansijskih / Odeljenje Grf’idsko Budzet RS 0 0 0 0 0
sredstavaza | ZaDD | vece

sprovodenje GU Skupstina )

usluge Odeljenje | grada Eksterni 0 0 0 0 0

Savetovalista za budset

za porodicu

2.4.3. Budzet LS 0 0 0 0 0
Uspostavljanje -

Sluzbe za . Budzet RS 0 o [Redovnip 1 g

. . ., | Grad Novi poslovi

podrsku Visokosk Pazar IV kvartal

studentima sa | olske Lo

- - udruzenja 2027.

invaliditetom ustanove osl

pri lokalnim Eksterni 0 0 0 0 0
visokoskolskim

ustanovama.

Organizaciona jedinica odgovorna za sprovodenje (koordinisanje sprovodenja) posebnog cilja: Odeljenje za lokalni ekonomski
razvoj ( KLER)
S5 5 S5 =i o] S o S5 o
S "cT') — 4 -8 4 -8 +— O +— O +— O
Pokazatelji na nivou L §chL, 8835 885 885 885 880
b il Jedinica mere { lzvor provere TN EEG TEN EEC SEP LS
posebnog cilj S8R 5gg 088538 588 588
> N > SN S S
Broj zaposlenih OSI na
teritoriji Grada (ukupno i po Broj NSZ, CSR, lokalna 0 3 5 7 9 10
. baza podataka
sektorim)
Broj poslodavaca ukljucenih NSZ FIIIJaIaVN(.)VI
. . . Pazar. Izvestaj o
u inkluzivne programe Broj . 0 3 5 7 9 10
1 . sprovodenju
zaposljavanja
programa

= Napomena: Za vecéinu pokazatelja ne postoje sistematizovani podaci iz prethodnih godina. Akcioni plan predvida uspostavljanje sistema
pracenja i izvestavanja od trenutka usvajanja dokumenta, na osnovu kog ¢e se meriti ostvarenje ciljeva i azurirati bazne vrednosti tokom
implementacije.
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Organizaciona jedinica Ukupno procenjena finansijska sredstva po
odgovorna za sprovodenje | lzvor Veza sa programskim izvorima finansiranja u 000 RSD
(koordinisanje finansiranja | budfetom 2026. | 2027. | 2028. | 2029. 2030.
sprovodenja) mere godina | godina |godina | godina | godina
GU — Odeljenje za lokalni | Budzet grada 0 0 0 0 0
ekonomski razvoj Bdier RS 0 0 0 0 0
ELSE] 0 0 0 0 0
izvori
TeEl g 0 0 0 0
Period sprovodenja mere: 2026-2030 Tip mere; Institucionalno-upravljacko-organizaciona; Informativno-
edukativna
Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti za sprovodenje mere: N/P
S = = S5 o S5 o
s =2 et e} =~ O +~ O et -
. . Jedinica 5§£ g8%§§3§§3g8%g8%
Pokazatelj (i ) na nivou mere lzvor provere ST DECO Do N oA =ECo =2ES
mere SeNO0B8 0L OLK O8N OB
= £ s S £ S £
> > > > >
Broj i vrste mera namenjenih Lokalni akcioni
zapo_slja\_/anju Ob_’] kOj-l su Broj plan ga . 0 1 1 2 3
planirani Lokalnim akcionim zaposljavanje
planom za zaposljavanje
Broj javnih preduzeca sa S
godisnjim planom | Broj [zvestaji JP, 0 1 2 2 3
L1 . GU KLER
zaposljavanja OSI
. . . Veza sa Ukupno procenjena finansijska sredstva po
Na?"’ . Koor.dlnat(.)r Partneri Koor_dlnatc_)r Izvor fin.| programskim | izvorima finansiranja u 000 RSD
aktivnosti aktivnosti aktivnosti Y
budietom {5026, 7 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
3.2.1.Revizija i Budzet Redovni
. 0 0 0
unaprede LS poslovi
nje LAPa Budzet
za S’;ﬁ‘f CSR, NSZ, RS 0 0 0 0
zaposljav 0 dgl'en'e sa Udruzenja, 2027
anje  uz rivreJduJiLER OSl, OCD
posebnu P Eksterni 0 0 0 0
komponen
tu za OSlI,
3.2.2. Uvodenje Budzet Redovni {Redovnii Redovni | Redovni
godisnjih LS poslovi | poslovi i poslovi | poslovi
lanov 7
pla ci g Budzet 0 0 0 0
zaposljav RS
anja OSlI
u javnim , Javna’
preduzeéi (K0 vece! pre‘,fl’gzze“‘ 2027-2030
ma i ' '
ustanova CSR Eksterni 0 0 0 0
ma sa
definisani
m
kvotama i
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indikatori
ma
pracenja

3.2.3. Redovni

poslovi

Redovni
poslovi

Redovni
poslovi

Redovni
poslovi

Kreiranje Budzet
lokalne LS

baze Budzet

podataka RS 0 0 0 0 0

0 GU, Odeljenje NSz, CSR,

zaposljav 7a dr.delatnosti; IT sektor 2027-2030
anju OSl i
pracenju
efekata
mera

Eksterni 0 0 0 0 0

3.2.4.  Objavl Budzet
jivanje LS

Redovni
troskovi

Redovni
poslovi

Redovni
poslovi

Redovni
poslovi

skupova Budzet

podataka RS 0 0 0 0 0

od znacaja NSZ
za Filijala
zaposljavan Gradska Novi
je, uprava Novi | Pazar,
samozaposl Pazar, T KLER, IT
javanje i sektor,
zaposjivosti OCD
(O8] na
Portalu
otvorenih
podataka

2027-2030

Eksterni 0 0 0 0 0

Subtotal za aktivnosti

Organizaciona Ukupno procenjena finansijska sredstva po izvorima
jedinica odgovorna Veza sa finansiranja u 000 RSD
za sprovodenje Izvor finansiranja programskim
(koordinisanje budzetom 202.6' 202.7' 202.8' 202.9' 203.0'
. godina | godina godina godina godina
sprovodenja) mere
Budzet grada 700 700 700 700
GU - Odeljenje za | Budzet Republike 550 550 550 550
lokalni ekonomski Srbije
razvoj Eksterni izvori 1500 1500 1500 1500
et 2.750 2.750 2.750 2.750
Tip mere 2. Obezbedenje dobara i pruzanje usluga (javne investicije);
Period sprovodenja mere: 2026-2030.godine | Regulatorna (za deo koji se odnosi na ukljucivanje pristupacnosti u urbanisticke
planove i javne nabavke)
Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti za sprovodenje mere:

12 Unosi se da li je mera: 1) regulatorna, 2) podsticajna, 3) informativno-edukativna, 4) organizaciono-upravljacko-institucionalna, ili 5) mera

obezbedenja dobara, odnosno pruzanja usluga od strane u¢esnika u planskom sistemu.
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o] = = > S5
SIR7 +— g @ S @ < +— g +—
o . Jedinica Eég%%%%é.ﬁ’ %ﬁg%s%%s%
Pokazatelj (i ) na nivou mere Izvor provere NTo =EG STAN| =T =SB =ES
mere SEN 0BG OLR|0ERTEG 08
s S >3 > 9 S« S
Broj prqmotlvnlh aktivnosti i Broj Pvestaji GU 0 0 2 2 2 2
kampanja za poslodavce
Broj radnih mesta : .
prilagodenih potrebama OSI Broj [zvestaj 0 0 3 5 ! 10
Broj poslodavaca koji koriste . NSZ, Kler,
subvencije za OSI Broj Privredna komora 0 0 3 5 ! 10
Ukupno procenjena finansijska
Naziv aktivnosti Koordinator Partneri Period lzvor fin Vezasa] sredstva po izvorima finansiranja u
aktivnosti realizacije " | budZet. 000 RSD
2026. | 2027.! 2028.! 2029. 2030.
3.2.1. Realizacija Budzet grada 0 100 | 100 { 100 100
promotivnih Budzet RS 0 §{ 100 { 100 { 100 | 100
kampanja i NSZ, PKS,
radionica za KLER I GU | udruzenja 2027-2030
poslodavce o za privredu Osl,
pl’ednostima i lokalni mEdljl Eksterni 0 100 100 100 100
podsticajima za
zaposljavanje
OSl.
32.2. Uvodenje Javna Budset LS 0 | 250 | 250 | 250 | 250
tehnickih i preduzeca;
L Javne Budzet RS 0 250 { 250 ! 250 250
organizacionih .
. NSZ/GU zai ustanove;
subvencija za ; " 7. 12027-2030:
) . investicije {Poslodavci iz
prilagodavanje rivatno .
radnih mesta i p g Eksterni 500 ;| 500 : 500 500
opreme sektora;
P 0CD
3.23. USposctjaV_ljanje Budzet LS 150 | 150 | 150 | 150
nagrada i
) . GU - Budzet RS 0 0 0 0
priznanjaza iy oiciia za | TR IYIP 15097 903
poslodavce koji naarade OCD, mediji
primenjuju g Eksterni 0 0 0 0 0
inkluzivne praksu
3.2.4.Razvoj inkluzivnih CSEDNISTZ ’ Budzet LS 0 100 { 100 { 100 100
digitalnih servisa: GU firm,e
web stranice, SM3 Odeljenje zal resorno  [2027-2030 Budzet RS 0 0 0 0 0
servisi, info- I
punktovi za OS| IT ministarstvo,
medunarodni Eksterni 0 500 { 500 | 500 500
partneri
3.2.5. Uspostavljanje NSZ Filijala BudZzet LS 0 100 { 100 ; 100 100
mentorske podrske GU Novi Pazar
za poslodavce koji {Odeljenje zai Privredna Budzet RS 0 200 { 200 : 200 200
prvi put privredu komora
zaposljavaju OSI Med.martneri Eksterni 0 400 | 400 i 400 400
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Organizaciona jedinica _ Ukup_no p_rocen_jena finar_lsijska sredstva po
d deni Izvor Veza sa programskim izvorima finansiranja u 000 RSD
oagovorna za sprovodenje finansiranja budzetom 2026. | 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
(koordinisanje sprovodenja) mere godina | godina | godina |godina | godina
BudZet LS 0 0 0 0 0
GU — Odeljenje za lokalni Budiet RS 0 0 0 0 0
ekonomski razvoj Eksterni 0 0 1,000 0 0
izvori '
Total 0 0 1.000 0 0
Period sprovodenja mere: Tip mere: Informativno-edukativna; Institucionalno-upravijacko-
organizaciona (u delu uspostaviljanja baze i prevodilackih servisa)
Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti za sprovodenje mere:
= = = - o = =
o $28, 238 sE8 82 28 88
Pokazatelj (i ) na nivou mere Izvor provere 89 gg 9 g‘g N g‘g g g‘g ¥ g‘g =
L= ER T5& T 59 SQ 58
Izradena Studija
izvodljivosti/opravdanosti DA/NE Studija Ne Ne Ne Da Da Da
oshivanja RC za OSI
Prostor za Radni centar adaptiran zapisnik o
i opremljen u skladu sa nalazima DA/NE  tehnickom prijemu NE NE NE NE DA DA
Studije izvesStaj nadzora
L_Jspos.tgvl_jen ipstitucionalni i Odluka osnivanju
finansijski okvir za rad_ Radnog DA/NE RC Da Da
centra (doneta odluka i Budset erada
obezbedena budzetska sredstva) &
Vera sa Ukupno procenjena finansijska
. . . Koordinator . Period . .1 sredstva po izvorima finansiranja u
Naziv aktivnosti . : Partneri ... | lzvor fin. {programskim
aktivnosti realizacije budzetom 000 RSD
2026. | 2027. {2028. | 2029. {2030.
3.2.1. Izrada Studije -~
izvodljivosti/ opravdanosti NOSbZr;geséa Budzet LS 0 0 0 0 0
uspostavljanja Radnog ustanove
centraza OSl uskladusa i KLER CSR DZ, 2028-2030; 720t RS 0 0 0 0 0
Zakon_o_m O_Pr_ofesionalnoj U dru’zvenj,a
rehabilitaciji i OSI PK Eksterni o | o l1000! o 0
zaposljavanju OSI
e AR
preduslova za obreone Budzet RS 0o TTo o 0
uspostavljanje Radnog Kler %s:ZrZ]g\\l/ze 2027-2030 =
centra, u skladu sa '
nalazima Studije CS&BZ, Eksterni 0 0 0 |proceni | 0
izvodljivosti/opravdanosti Studije
3.2.4. Obezbedivanje . Redovni
institucionalne odrzivosti \GU za opste CSR. $kole Lok g 2 2 troskovi 2
Radnog centra, u skladu iposlove (IT NSZ} OCD’ Budzet RS 0 0 0 0 0
sa nalazima Studije sluzba) ' Eksterni 0 0 0 0 0
izvodljivosti/opravdanosti
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o o Veza sa Ukup_no p_rocen_jena finar_lsijska sredstva po
Organizaciona jedinica odgovorna za lzvor finansiranja programskim izvorima finansiranja u 000 RSD

sprovodenje budsetom 2026. | 2027. }2028. | 2029. 2030.
godina !godina {godina} godina | godina

Budzet grada 0 500 500 1.000 1.000

GU - KLER B”dzest rﬁfﬁ”bhke 0 500 | 500 | 500 | 500
Eksterni izvori 0 2.000 {2.000 { 3.000 5.000

Total 0 3.000 :3.000 i 4.500 : 6.500
Period sprovodenja mere: Tip mere ¥ Organizaciono-upravijacko-institucionalna;

Informativno-edukativna
Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti za sprovodenje mere: N/P

3 c ] - = ]
22 B 8- 2 8 g
— °
S8 5882 858 52
Pokazatelj (i ) na nivou mere Jedinica mere Izvor provere 5 ;’ z S = g = z ON; z §
3 c C
£ E5s8S s 5REC
Q9 ®© = O Ol = =
S= 15 | © O35 5
Broj korisnika start-up programa za
Osl GU/CSR/NSz 0 0 2 3 4 5
grsolj novoregistrovanih preduzetnika APR / lokalna baza 0 0 1 2 3
grsolj socijalnih preduzeca sa ucescem GU/OCD / KLER 0 0 1 2 3 4

Koordinator Period Veza sa| Ukupno procenjena finansijska sredstva po
Naziv aktivnosti aktivnosti Partneri realizaciie Izvor fin. {program; izvorima finansiranja u 000 RSD
! budzeton{ 2026. | 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
3.4.1 Uspostavljanje NSZ, CSR, Budzet LS 0 500 500 500 500
start-up  programa Udruzenja Budzet RS 0 500 | 500 | 500 | 500
za OS_I. edukacije, KLER osl, OC[_), 2027-2030
mentoring, pravna resorna min, )
pomoé i start-up med i Eksterni 0 2.000 | 2.000 { 2.000 | 2.000
grantovi. partneri
. L PK, NSZ Budzet LS 0 0 0 500 500
3.4.2. Podrska osnivanju ' ! -
socijalnih preduzeéa kroz KLER C.SR’ OcD, 2029-203 | Budzet RS 0 0 0 0 0
. A ministarstva, .
javne pozive i mentorstvo ; Eksterni 3.000 { 3.000
med.parnteri
.. . Lokalne . Redovnii Redovni
e e n (BU odelienje medijske Budzet L3 O L% L O iotak trosak
OSl  kroz lokalne i inforrzneilsanje k”gjpgiD Budzet RS 0 0 0 0 0
digitalne medije preduzetnici Eksterni 0 0 0 0 0

13 Unosi se da li je mera: 1) regulatorna, 2) podsticajna, 3) informativno-edukativna, 4) organizaciono-upravljacko-institucionalna, ili 5) mera
obezbedenja dobara, odnosno pruzanja usluga od strane u¢esnika u planskom sistemu.
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Posebni cilj 4. Obezbedivanje dostupne, inkluzivne i kontinuirane zdravstvene zastite za OSI, uz jacanje prevencije, ranih
intervencija, medusektorske saradnje i koriséenje digitalnih alata
Organizaciona jedinica
99 q . raaska uprava Novi Pazar, eljenje za drustvene delatnosti
e | Gradt g Novi Pz Ol e el
posebnog cilja:
s B 4 4 4 S 4
v <« n n 1 7] — 0
Pokazatelji na nivou/ Jedinica S8 ,g 2s _g N _g 2% E g _g g
b i Izvor provere Lo 0o 8o 8o = Soi 80
posebnog cilja, mere SR OPCPR ORI OO OZR | 02X
AN =S = = B £ >
Broj osoba sa invaliditetom Izvestaji Doma
koje su ukljucene u .| zdravlja, izveStaji
- . > > > > >
preventivne zdravstvene Broj Zavoda za javno 0 2100 2150 2200 2250 2300
programe i rane intervencije zdravlje
Broj zdravstvenih i i‘:lfztgjclijoi obuka
;";g‘;:gi?’;;i&fﬂﬁ a Broj | programi obuka, 0 >25 >50 >75 >100 >125
‘o evaluacije
zdravstvenu zastitu .
ucesnika
Broj digitalnih servisa sa I.EV'd,en?Ua GU,
. Co . izvestaji o
primenjenim standardima iStUbACHOSH
digitalne i fizicke Broj po i (ff <o ool 0 0 0 >5 >10 >10
pristupacnosti zdravstvenih P >ap
; otvorenih
ustanoval
podataka

MERA 4.1: Unapredenje preventivne zdravstvene zastite i ranih intervencija za decu i odrasle OSI

Organizaciona jedinica

Ukupno procenjena finansijska sredstva po

odgovorna za sprovodenje Izvor r\o/eigrzaslki izvorima finansiranja u 000 RSD
(koordinisanje sprovodenja) finansiranja f:t b?l oo | 2026 | 20271 2028. | 2029. | 2030,
mere < godina | godina | godina | godina | godina
Gradska uprava — Odeljenje za | Budzet grada 0 0 0 0 0
DD Budzet Republike
Dom zdravlja Novi Pazar —Sluzba | grpjje P 0 0 0 0 0
za preventivau zdravstvenu zastitu T ;
Eksterni izvori 1.000 1.000 | 1.000 1.000
Total 1.000 1.000 | 1.000 1.000

Period
sprovodenja
mere:

2026-2030

Obrazovno-edukativna; Institucionalno-upravijacka

Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti za

sprovodenje mere:

N/P

¥ Napomena: Za vecinu pokazatelja ne postoje sistematizovani podaci iz prethodnih godina. Akcioni plan predvida uspostavijanje sistema
pracenja i izveStavanja od trenutka usvajanja dokumenta, na osnovu kog ¢e se meriti ostvarenje ciljeva i azurirati bazne vrednosti tokom

implementacije.
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.. §§ ccsg_g ccsg_g ccsg-g mg_g mg_g
Pokazatelj (i) na nivou/ mere Jedinica |zvor SE8 S5 ol SEX SEQ SES £53
: mere | provere | RBR SES GBN| N 08N oea
NS =8 =8 =Q =& SRS
Broj sprovedenih preventivnih Lvestaj
Zlérlgsltr;g]gregleda za OSl po Broj 7avoda za 37 0 1 1 1 1 1
Broj dece sa smetnjama u
razvoju obuhvacenih uslugama . S
Ram{jnog A, l.g Broj Lvestaji 0 0 10 20 30 40
mobilnih timova
Broj angazovanih strucnjaka
siholog, logoped, somatoped . .
Ejpokvirugpre\genaivnih Pec Broj [zvestaj DZ 0 0 3 5 5 !
zdravstvenih timova
Broj izradenih i distribuiranih Edukativni
edukativnih materijala u Broj materiiali 0 1 1 1 1
pristupacnim formatima J
Veza sa Ukupno procenjena finansijska sredstva
Naziv aktivnosti NOSILAC; Partneri ROK Izvor fin. budset po izvorima finansiranja u 000 RSD
<t 172026, | 2027. ] 2028.] 2029. | 2030.
Aktivnost 4.1.1. Budzet LS Red.tr. | Red.tr. | Red.tr | Red.tr. | Red.tr
Organizovanje specificnih §
preventivnih programa za 221z, BudZet RS 0 0 0 0 0 0
(O8] (npr skrining Obrazovne
repro duktivnbg : Dz ustanove, {2027-2030
mentalnog zdravlja, Udrggfn] a Eksterni 0 0 0 0 0 0
vakcinacije,);
Aktivnost 4.1.2. .
Uspostavljanje programa Budzet LS 0 Red.tr. | Red.tr. | Red.tr { Red.tr. | Red.tr
u okviru Razvojnog y
savetovaliSta za ranu ObIE:aSZE\'/ne Budzet RS 0 0 0 0 0 0
detekciju razvojnih UStanove 2027-2030
smetnji  kod dece sa Dz oCD '
invaliditetom u skladu sa Eksterni 0 0 1.000 {1.000{ 1.000 { 1.000
prepoznatim potrebama
AUl;ctl}\;r:,‘?\inje struéij.ilkga. Budzet LS 0 Red.tr. { Red.tr. | Red.tr | Red.tr. { Red.tr
(psihologa, defektologa, U dﬁzsz'inja Budzet RS 0 0 0 0 0 0
logopeda) u sve .
preventivne timove u Dz obr(eDaiIJ;/ne 2027-2030
Domu zdravlja i ustanove Eksterni 0 0 0 0 0 0
Savetovalistu; !
Aktivnost 4.1.4. Priprema Budzet LS 0 Red.tr. | Red.tr. | Red.tr | Red.tr. { Red.tr
i distribucija edukativnih Budzet RS 0
materijala u pristupacnim
formatima za Osl IT sektor za
(Brajevo  pismo, lako Dz digitalizaciju : 2027-2030; Eksterni
citliiv  format,  video materijala 0 0 0 0 0 0
materijali sa znakovnim
jezikom).
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MERA 4.2. Uspostavljanje i Sirenje dostupnih i pristupacnih zdravstvenih usluga u zajednici za OS1
. o Ukupno procenjena finansijska
Organlzac[ona JEd'r,]'(fa 0(?govorna a. . N Vezasa sredstva po izvorima finansiranja u
sprovodenje (koordinisanje sprovodenja) Izvor finansiranja programskim 000 RSD
mere budietom 5056, 1 2027, | 2028, | 2029, | 2080
Gradska uprava — Odeljenje za zdravstvo i | Budzet grada 1.000 { 500 500 500
socijalnu zastitu; Budzet Republike
Dom zdravlja Novi Pazar i OpSta bolnica Srbije 1.000 + 500 500 500
Novi Pazar Eksterni izvori 4.000 | 2.000{ 2.000 | 2.000
Total 6.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000
Period sprovodenja mere: 2026-2030 Tip mere: Obrazovno-edukativna;
Institucionalno-upravijacka
Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti N/P
za sprovodenje mere:
3 - - 8 - - -
[72] [%2} o . [72} . [%2] . (%} .
[ () nani Jedinica SEQ 228 S £E8 £2] ££28
Pokazatelj (i ) na nivou/ mere mere lzvor provere 3 5 S = § S _58 = E S E S E S
N s > = = > >
O
Broj formiranih mobilnih timova Broj Odlu_ka_ 0 f_ormlranju 0 0 0 1 1 1
mobilnih timova
Broj realizovanih kucnih poseta od Izvestaji mobilnih timova
strane mobilnih timova na Broj 0 0 0 60 60 60
godisnjem nivou
Broj rekonstruisanih/opremljenih Ugovor o nabavci
seoskih ambulanti sa pristupom za Broj | radova i opreme 0 0 0 1 2 3
Osl
Broj n_abayljenlh specijalizovanih Broj Ugovor o nabavci 0 0 0 1 5 2
medicinskih stolica za OSI opreme
Brf)] korls.}?zka ukljucvenzh u usluge Broj Izvestaj pruzaoca 10 20 30
psiho socijalne podrske
Vera sa pr Ukupno procenjena finansijska
Naziv aktivnosti Nosilac Partneri Period Izvor fin. y Pr! sredstva po izvorima finansiranja
budZetom
u 000 RSD
2026. 2027.1 2028. | 2029. 2030.
Akt'\_/nO_St 4'2_'1' Formiranje Budzet LS Red.tros.|Red.tros| Red.tros.
mobilnih  timova  (lekar, .
med.sestra, socijalni radnik) GU, CSR,MZ, BudZet RS 0 0 0
za kuéne posete tesko | DZ Udruzenja OSI, {2028-2030
pokretﬁlm OSI, naffoczto u OCD Eksterni 0 0 0
ruralnim sredinama;
Aktivnost 4.2.2. Sanacija i Budset LS 500 500 500
opremanje ambulanti u
i Budzet RS 500 500 500
sellma. (Selakovac, Mur_a, Gradska DZ MZ 2026-2030 uaze
Postenje) sa obezbedenim | urpava
minimalnim uslovima rada i Eksterni 1000 ¢ 1.000 1.000
pristupacnosti;
Aktlvno§t 4.2.3. Nabevlvka |_ Miz, Fond za Budzet LS 500 0 0 0
ugradnja  stomatoloske i Gradska {ZO;Kancelarija
stolice prilagodene OSI u N . 2027 Budzet RS 500 0 0 0
novom KBC-u Novi Pazar; uprava za javna
’ ulaganja Eksterni 2.000 0 0 0
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Aktivnost 4.2.4. Nabavka i Miz. Fond za Budzet LS 500 0 0 0
ugradnja ginekoloske stolice Gradska ZO'kanceIarija Budzet RS 500 0 0 0
prilagod‘ene_ OSI u novom uprava ,zajavna 2028

KBC-u Novi Pazar; ulaganja Eksterni 2.000 0 0 0
Aktivnost  4.2.5.  Uvodenje Budzet LS Red.tr. i Red.tr | Red.tr
usluga psihosocijalne Budzet RS 0 0 0
podrs“ke. za asob_e_ sa | bz CSR, Udruzenja 2028-2030

g‘nfgtt;';r'nrg : ikog“rijt.'i‘r’]g'v"; Osl Eksterni 1.000 | 1.000 | 1.000
porodice,

Posebni cilj 5. Uspostaviti odrZiv i inkluzivan sistem lokalne socijalne zastite za decu sa smetnjama u razvoju, OSI i njihove
porodice, kroz unapredenje normativnog, institucionalnog, kadrovskog, infrastrukturnog i koordinacionog okvira

Organizaciona jedinica odgovorna za sprovodenje Gradska uprava Novi Pazar,
(koordinisanje sprovodenja) posebnog cilja: Odeljenje za drustvene delatnosti
“ - - - - = Bt
.. . . ini E88l 88 Jd 08 1 o8 Jd o o c@ -
Pokazatelji na nivou/ posebnog cilja Jedinica | oy provere | £ 20 SEQ EER SERIESQ 228
mere )880'—80'_80'_80_'00_80
~ > > > > g >
Broj opstih akata Skupstme rada Fvestaji GU,
Novog Pazara unapedenih u skladu . SV
. Broj usvojeni akti, 0 1 3 5 7
sa Zakonom o socijalnoj zastiti i .
. - L sluzbeni list
drugim relevantnim propisima.
Broj uspostavljenih ili funkcionalno Odluke SkupStine,
unapredenih lokalnih usluga Broj Izvestaji GU, 0 0 1 2 3 3
socijalne zastite (postojecih ili novih) Izvestaji pruzaoca
Procenat uveéanja budzetskih
. Lo .. v procenat .
izdvajanja za usluge socijalne zastite (%) Budzet grada NP 0 +15% | +3% +4% | +45% | +5,0%
u odnosu na 2025.
Obuhvat zaposlenih u sistemu o
. . . izvestaji GU,
socijalne zastite, obrazovanja, obuhvat evidenciie obuka
zdravstva i LS obukama od znacaja  zaposlenih y : 0 +10% | +15% | +20% | +25% | +30%
. . . 2 planovi obuka
za unapredeenje socijalne inkluzije
Broj usvojenih medusektorskih Broi sarscl;gt'?kizre? faii
protokola o saradnji y JG’U Y 0 1 2 3 4
Broj pripremljenih studija ..
. L . . Studije
izvodljivosti za uspostavljanje Broj . L 0 0 0 1 1
e izvodljivosti
meduopstinskih usluga

Mera 5.1: Uskladivanje lokalnog normativnog okvira od znacaja za unapredenje socijalne zastite OSI sa Zakonom o
socijalnoj zastiti i drugim relevantnim propisima.

L Lo . Ukupno procenjena finansijska sredstva
Organizaciona jedinica odgovorna za Veza sa programskim I A
denie (koordinisani deni Izvor budser po izvorima finansiranja u 000 RSD
fﬁerfevo e (Koordinisanje sprovodeny finansiranja (Prograrﬁ/lf’(;/olfrojekat) 2026. | 2027.} 2028.} 2029. { 2030
godina | godinaj godina; godina; godina

5 Napomena: ne postoje Sistematizovani podaci iz prethodnih godina. Akcioni plan predvida uspostavijanje sistema praéenja i izvestavanja

od trenutka usvajanja dokumenta, na osnovu kog cée se meriti ostvarenje ciljeva i azurirati bazne vrednosti tokom implementacije.
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Gradska uprava Budzet grada 0 0 0 0 0
Odeljenje za drustvene delatnosti Budzet RS 0 0 0 0 0
Eksterni izvori 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0
Period sprovodenja mere: 2026-2030 Obrazovno-edukativna; Institucionalno-upravljacka
Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti za sprovodenje Usvajanje Odluke o socijalnoj zastiti i drugih ostih akata u
mere: skaldu sa Zakonom o socijalnoj zastiti.
® o OO 2ol 278
Pokazatelj (i) na nivou/ mere Jedinica lzvor Potema| £ & 5 > £8 S o 5 >
J mere provere 205 | 528 eNioR| &SR £
>8 5 oX|5a

Izraden i usvojena nova ili izmenjena
N Da/Ne
Odluke o socijalnoj zastiti

o
Q

Izvestaj GU

Izradeni nacrti pojedinacnih  odluka o
obezbedivanju i pruzanju usluga SZ u skladu | Da/Ne | Izvestaj GU da da
sa obavezama propisanim Zakonom o SZ

Ukupno procenjena finansijska
_ ) Vezasa | sredstva po izvorima finansiranja
Naziv aktivnosti NOSILAC! Partneri | ROK | Izvor fin. | program. u 000 RSD

budZetom
2026. 12027.12028. 12029. |2030.

5.1.1. Izrada nove Odluke ili { GU ODD | Gradsko Budzet LS 0 0 0 0 0
izmena postojece odluke o vece .
socijalnoj zastiti, donoSenje Skupsti Budzet RS 0 0 0 0 0
pojedinacnih  odluka o upstna 2026 Giz Teh.i 0 0 0 0
obezbedivanju i pruzanju podrska
usluga socijalne zastite koje Eksterni

su obezbedene u zajednici u
skladu sa Odlukom.

MERA 5.2. Jacanje organizacionih kapaciteta i kompetencija zaposlenih u sistemu socijalne zastite
v Ukupno procenjena finansijska
ianiana iedini €za sa sredstva po izvorima finansiranja
OrganlzamonaJedlnlca.odgovorna za Izvor finansiranja | programskim 4000 RSD
sprovodenje budsetom
2026. {2027.12028.} 2029.; 2030.
Gradska uprava Budzet grada 0 0 0 0
Odeljenje za drustvene delatnosti Budzet RS 0 0 0 0
Eksterni izvori 500 | 500 | 500 { 500
Total 500 |{ 500 { 500 { 500
Period sprovodenja mere: 2026-2030 Tip mere: Obrazovno-edukativna;
Institucionalno-upraviljacka
Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti za sprovodenje N/P
mere:
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Jedinica Izvor g < 3 < 3 < 3 < Z g B g
Pokazatelj (i ) na nivou/ mere Sea S8 Scq S £ ££83
mere provere RBLRU FTL =392 =38 =39 =2
> > > > > >
Sprovedena procena kompetencija
zaposlenih u javnim ustanovama i .
P ] Da/Ne |zvestaj GU, 0 0 1 1 1 1

OCD u oblasti rada sa OSI i DSR, sa
izradenim Godisnjim planom obuka

Organizovano minimum jedna obuka
na temu inkluzije, pristupacnosti i
podrske OSI i DSR, za zaposlene u Broj izvestaj GU; 0 1 1 1 1 1
Gradskoj upravi, CSR-u, obrazovnim i
zdravstvenim ustanovama

Naziv _ . _ _ Wezasapr Ukup_no p_rocenjena finapsijska sredstva
aktivnosti Nosilac Partneri Period | lzvor fin. budietoml po izvorima finansiranja u 000 RSD
2026. | 2027. | 2028. | 2029. ! 2030.

5.2.1. Procena Budzet LS Red.tros. |Red.tros! Red.tros.|Red.tros/Red.tros,
kompetencija Budzet RS 0 0 0 0
zaposlenih u GU
javnom sektoru | GU - OdeljenjeLJR
i izrada Plana {Odeljenje CSR resorne7 2027-2030
obuka na zad.d. ustanove Eksterni 0 0 0 0
godisnjem
nivou
522, . . Budzet LS Redovn_l Redovni { Redovnii Redovni
Organizovanje poslovi
obuka za GU - GU DD, CSR, Budzet RS
zaposlene u OLJR resorne |2027-2030
javnom sektoru ustanove .
skladu sa Eksterni 500 500 500 500
Planom obuka

MERA 5.3. Unapredenje postojecih i uspostavljanje novih odrZivih usluga u zajednici za OS1, DSR i njihove porodice

Ukupno procenjena finansijska
Verza sa sredstva po izvorima finansiranja u
. Izv_or . programskim 000 RSD
finansiranja budzetom
Organizaciona jedinica odgovorna za 2026. god. 20217, 2028. g 2029, 2030.
) god god. god.
sprovodenje mere
Budzet grada 300 600 | 1.000 | 2.000{ 3.000
Budzet RS
Eksterni izvori 3.000 |3.000{2.500{ 2.000{ 1.000
Total | 3.300 |3.600 !3.500 ! 4.000{ 4.000
Period sprovodenja mere: 2026-2030. Tip mere: Obrazovno-edukativna;
Institucionalno-upravljacka
Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti za sprovodenje N/P
mere:
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> > >
S @ — @ 1%} - -
N - . SO0 | BT g BoN SO Sogl 8 ag
Pokazatelj (i) na nivou/ mere Jedinicai o provere SEN | =89 =59 =58 =28 =29
mere e OB CLN LN OBN G
= S = = s s
p y ferttoryatnog |- o CSR, izvestaji 0 5% 8% | 10% | 13% | 15%
obuhvata (npr. ukljucena seoska .
. . pruzaoca usluga
podrudja) za postojeée usluge
Broj uspostavljenih novih usluga
za OSl i decu sa smetnjama u | Broj Odluka o SZ 0 0 1 2 3 4
razvoju
UspostavI.Jveno Inkluzivno Da/Ne Odluka 0 S7 0 1
savetovaliste za OSI|
Procenat uvecanja budzetskih
izdvajanja za usluge socijalne % Budzet LS 0 10 1 20 25 30
zastite u odnosu na 2025.godinu

Ukupno procenjena finansijska

) ] ] ) | Period ] Vezasa | gredstva po izvorima finansiranja u
Naziv aktivnosti Nosilac; Partneri .1 lzvor fin. | programskim 000 RSD
realizacije Y
budzetom

2026. 2027.2028. 12029. | 2030.

5.3.1. Izrada studija Budzet LS 0 0 0 0 0
°p rav.da’r.zosn unap red‘e.nv]a. BudZzet RS 0 0 0 0 0
postojecih usluga (licni
pratilac, pomo¢ u kuci, dnevni
boravci kroz  proSirenje
obuhvata, standardizaciju i
bolju finansijsku odrzivost,

53.2. Uspostavljanje Budzet LS 0 0 {1,000 {1,500 2,000
Inkluzivnog savetovalista za -
porodice dece sa smetnjama u Budzet RS
razvoju i osoba  sa CSR:
invaliditetom, sa fokusom na | GU | ocp
pruzanje savetodavno- { ODD
terapijskih i socio-edukativnih Eksterni 2.000
usluga za decu sa smetnjama u 1.000 | 1.000
razvoju i OS, na osnhovu
izradene studije izvodljivosti

5.3.3. Uvodenje radno- Budzet LS | Program 11
okupacionih radionica za OSI -

sa intelektualnim smetnjama, u | -, | CSR, Budzet RS
saradnji sa lokalnim oDD DZ;
preduzetnicima, kao oblik OCD
osposobljavanja i socijalne

integracije.

GU | CSR;

oDD | ocD 2027-2030

Eksterni 0 500 | 500 {500 { 500

2027-2030

Eksterni 1.000 ;| 1.000 {1.000 ; 1.000

MERA 5.4. Uspostavljanje institucionalne odrZive medusektorske saradnje

Ukupno procenjena finansijska sredstva po
izvorima finansiranja u 000 RSD

2026. | 2027. | 2028. | 2029. 2030.
godina { godina { godina | godina | godina

Organizaciona jedinica odgovorna za l2vor Veza sa
sprovodenje (koordinisanje sprovodenja) finansirania programskim
mere ! budzetom (




Strana 216 - Broj 2 SKUPSTINA GRADA NOVOG PAZARA Novi Pazar, 10. mart 2026.

Sifra PA ili
projekta)
Budzet grad 0 0 0 0 0
GU - Odeljenje za drustvene delatnosti B
Budzet RS 0 0 0 0 0
Eksterni 0o i 0 | o0 0 0
1Zvori
Total 0 0 0 0 0
Period sprovodenja mere: 2026-2030. Tip mere informativno-edukativna; organizaciono-
upravljacko-institucionalna; obezbedivanje
usluga
Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti za sprovodenje Sporazumi o meduosektorskoj saradnji
mere:
- R R - - S
Jedinica| tzor | 58w S84 E8 B8 £E85 E3 g
Pokazatelj (i ) na nivou/ mere mere rovere S § g g§ g g§ N g% g gé N g% 9
Y SEN 52908 5ENFEN | 58N
s
Usvojeni protokoli o medusektorskoj
saradnji izmedu javnog, civilnog i Protokoli
privatnog sektora u obezbedivanju i Da/Ne . 0 2 2 3 4
L . ‘. 0 saradnji
pruzanju usluga socijalne zastite za osobe
sa invaliditetom
Ukupno procenjena finansijska
o _ _ Period | Vezasa sredstva po izvorima
Naziv aktivnosti Nosilac{  Partneri ... ilzvor fin. pr. finansiranja u 000 RSD
realizacije .
budzetom
2026 2027.; 2028. {2029; 2030.
Resorne Budzet LS 0 Redtr; 0 0 0
5.4.1. lzrada i usvajanje insitucije, -
protokola o medusektorskoj GU udruzenja Budzet RS 0 0 0 0 0
saradnji gradana i .
privatni sektor Eksterni 0 0 0 0 0

MERA 5.5. Uspostaviljanje meduopstinske saradnje u obezbedivanju usluga socijalne zastite

Ukupno procenjena finansijska sredstva po

Organgacior}zjedcilpiga oggovorna;a a) Izvor rc}/ergwﬁin" izvorima finansiranja u 000 RSD
sprovodenje (Koordinisanje Sprovodenja) | gnaniranja Prod'e 172026. | 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
mere budzetom - ; - - .
godina {godina | godina | godina | godina
Budzet grada 0 0 0 0 0
Gradska uprava, Budzet 0 0 0 0 0
Odeljenje za drustvene delatnosti Republike Srbije
Eksterni izvori 0 0 1,300 1,300 1,800
Total 0 0 1,300 1,300 | 1,500

informativno-edukativna; organizaciono-

Period sprovodenja 2026-2030. Tip mere upravljacko-institucionalna; obezbedivanje

mere:

usluga
Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti za sprovodenje Meduopstinski sporazumi od znacaja za uspostavljanje
mere: usluga socijalne zastite u skladu sa nalazima i

preporukama studija izvodljivosti/opravdanosti
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Jedinica wor | S8w £8g E8x 8 E8g £3g
Pokazatelj (i ) na nivou/ mere ere rovere | S % o gg g gg o g% N g% S S8
P sV oEYoENoEYoET oge
Izradene studije izvodljivosti za
obezbezivanje/uspostavijene dve Broi Studije 0 1 1
meduopstinske usluge (predah . izvodljivosti
smestaj, stanovanje uz podrsku)
Izrad'enz predl_c'zzz projekta u skladu sa Broj 1 1
nalazima studija
Ukupno procenjena finansijska
o _ _ ) Period | Vezasapr.| Sredstva po izvorima finansiranja u
Naziv aktivnosti Nosilac Partneri realizacije Izvor fin. budzetom 000 RSD
2026. { 2027. { 2028. { 2029. | 2030.
5..5.1. Izrada studije Susedne opstine, Budzet LS| Program 11
opravdanosti/izvodljivost donatori, BB RS
medjuopstinske usluge |GUODD| nacionalnii [2026-2030] Zd=¢!
predah smestaja na medunarodni .
meduopstinskom nivou; partneri Eksterni 800 | 800
5..5.2. Izrada predloga » Budzet LS
projekta za Susedne opstine, TR
uspostavljanje usluge donatori, udzet
predah smestaja na GUODD| nacionalnii {2026-2030
osnovu izradene studije medunarodni f
partneri Eksterni 1.000
Susedne opstine, Budzet LS
5.5.3. Izrada studije donatori, FEY
opravdanosti/izvodljivostf GUODD| nacionalni i {2026-2030] Z#4=¢!
za stanovanje uz podrsku, medunarodni Eksterni
partneri sterni
5.5.4. Izrada predloga Susedne opstine, Budzet LS
projekta za uslugu donatori, - :
stanovanja uz podisky |GUODD|  nacionalni i [2026-2030, 514! RS
medunarodni .
partneri Eksterni 500 | 500 | 500
MERA 5.6. Uspostavljanje sistema za pracenje i vrednovanje efekata usluga socijalne zastite u nadleznosti lokalne
samouprave
Organizaciona jedinica Ukupno procenjena finansijska sredstva po
. Veza sa S AT
odgovorna za sprovodenje lzvor roaramskim izvorima finansiranja u 000 RSD
(koordinisanje sprovodenja) | finansiranja | P09 2026. | 2027, 2028, | 2029. | 2030,
budzetom . . . . .
mere godina | godina godina | godina | godina
Budzet grada 0 0 0 0 0
Gradska uprava, Budzet 0 0 0 0 0
Odeljenje za drustvene Republike
delatnosti. Srbije
Eksterni 0 0 0 0 0
izvori
Total 0 0 0 0 0
Period sprovodenja 2026-2030. Tip mere informativno-edukativna; organizaciono-
mere: upravljacko-institucionalna; obezbedivanje usluga
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Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti za N/P
sprovodenje mere:
o N Potetna | Ciljana | Ciljana | Ciljana | ... Ciljana
Pokazatelj (i ) na nivou/ | Jedinica | lzvor vrednost | vrednost | vrednost | vrednost Ciljana | vrednost
mere mere provere 2025, 2026. 2027, 2028. \2/(r)ezd9nost u 2030.
Razvijena i usvojena Izrazena
metodolgija pracenja i Da/Ne .. 0 1 0
A metodologija
vrednovanja usluga
Uspostavljen Izraden
funkcionalan digitalni Da/Ne S 0 0 1
- digitalni alat
alat za pracenje usluga
Zaposleni u CSR-u,
Gradskoj upravi i Izvestaj o
javnim ustanovama Broj realizovanim 0 0 1
obuceni za primenu obukama
alata i izveStavanje
Izrada godisnjeg
izvesStaja sa
preporukama za s
unapredenje kvaliteta i Da/Ne .GOdenJl 0 0 0 1 1
. 1zvestaj
dostupnosti usluga na
osnovu rezultata
pracenja i vrednovanja
Naziv _ _ Period l2vor Veza sa ukupqo p_rocenjena finansijska sredstva po izvorima
aktivnosti Nosilac | Partneri realizacije | fin pr. finansiranja u 000 RSD
' budZetom | 2026. 2027. 2028. 2029. 2030.
EJ.S;').ols:tavljanje ]EISldzet Red.tros. | Red.tros. | Red.tro§ | Red.tro§ | Red.tro$
lokalnog Budzet
sistema RS
pracenja i
vrednovanja:
izrada
reodlonie u- | SR e
I OoDD 2030
uvodenje ustanove
digitalnog Eksterni 0 0 0 0 0
alata
kompatibilnog
sa e-
Socijalnom
kartom, obuka
zaposlenih.
aggl)i.stavljanje gg[_) }Egdzet Red.tro$. | Red.tros. | Red.tros | Red.tro$ | Red.tros
kontinuiranog Budzet
procesa CSR, RS 0 0 0 0 0
vrednovanja javne 2027-
uticaja usluga ustanove, | 2030
gzr'g%ri'csg'ike' ocD Eksterni 0 0 0 0 0
pruZaoce
usluga.
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Organizaciona jedinica odgovorna za sprovodenje

Gradska uprava Novi Pazar, Odeljenje za drustvene

(koordinisanje sprovodenja) posebnog cilja: | delatnosti
Pokazatelji na Jedinica | 1z2vor Poc¢etna | Ciljna Ciljna Ciljna Ciljna Ciljna
nivou/ posebnog mere rovere vrednost | vrednost | vrednost | vrednost vrednost | vrednost
cilja P 202516 | 2026. 2027, 2028. u 2029. 2030.
Programi
Broj kulturnih lrjas(tj:nova
ustanova i kulture i
organizacija . S
koje sprovode Broj orgaylz.a_lcua 0 1 2 3 4 5
inkluzivne lzvestaji o
programe radu
ustanova
kulture
Broj kulturnih . 0 25 25 26 28 210
roiekata iavino Izvestaj GU (ukupno), i (ukupno), i (ukupno), i (ukupno), i (ukupno),
?ina{nsiranjih Koii Odeljenje od toga od toga od toga>2 | od toga od toga
uklivguiy ili . Broj za >1 >2 vodeno od | >3vodeno | >5
Vo (;}e U r:] etnici drustvene vodeno vodeno strane OSI | od strane | vodeno
sa invaliditetom delatnosti od strane | od strane osl od strane
OsSl OSI Osl
Funkcionalnost i | Da/Ne
koriséenje + Broj
digitalne
platforme sa
multimedijalnim Platforma
. P (analitika), Da/>3 Da/ Da/>7 Da/>10
inkluzivnim 0 0 . N .. .. ..
sadrajem QU o sadrzaja >S5sadrzaja | sadrzaja | sadrzaja
(ukljucujuéi 1zvestajt
objavljene
sadrzaje i broj
korisnika)

Ukupno procenjena finansijska sredstva po izvorima

Organizaciona

jedinica finansiranja u 000 RSD
odgovorna za Veza sa 2029. 2030.
sprovodenje ;_zvor N programskim godina godina
(koordinisanje inansiranja budzetom 2025' 202.7' 202.8'

. godina godina | godina
sprovodenja)
mere
Gradska uprava | Budzet grada 0 120 120 120 120
Odeljenje za BudZet 0 0
drustvene Republike 0 0 0
delatnosti Srbije

Eksterni izvori 0 240 1.240 240 240

Period 2026-2030 Obrazovno-edukativna; Institucionalno-upravljacka
sprovodenja
mere:

16 Napomena: Za vecinu pokazatelja ne postoje sistematizovani podaci iz prethodnih godina. Akcioni plan predvida uspostavljanje sistema
pracenja i izvestavanja od trenutka usvajanja dokumenta, na osnovu kog ¢e se meriti ostvarenje ciljeva i azurirati bazne vrednosti tokom

implementacije.
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Propisi koje je potrebno N/P
izmeniti/usvojiti za sprovodenje
mere:
y - Ciljna - Ciljna Ciljna
Pokazatelj (i) na nivou/ - Izvor Pocetna | Ciljna vrednost Ciljna vrednost | vrednost
mere Jedinica orovere vrednost | vrednost vrednost 2029.god | 2030.god
mere 2025 2026.god 2027.dod 2028.god
.go
Broj realizovanih Izvestai >3 >3
kulturnih programa Broj GU 1o >1 >2 >2
godisnje
Broj ustanova kulture >3 >3
koje su ukljucile Izvestai
inkluzivne sadrzaje u Broj GU 10 >1 >2 >2
svoje godiSnje planove
rada
Razvijena i javno Izvestaj
dostupna dlgl_talna _ Da/Ne GU 0
platforma za inkluzivnu
kulturu
Objavljeno najmanje 10 Izvestaj 9 10
multjmedljalnlh ' Broj GU 0 5 5 8
sadrzaja na digitalnoj
platformi
Minimum 10 zaposlenih Izvestaj 8 10
u sektoru kulture proslo GU
obuke iz oblasti
inkluzivne .
komunikacije, Broj 0 3 5 6
pristupacnosti sadrzaja i
participativnih praksi u
kulturi
Sprovedeno anketno Izvestaj Da Da
ispitivanje zadovoljstva GU
OSl i njihovih porodica Da/Ne 0 Da Da Da
kulturnom ponudom

Ukupno procenjena finansijska
o _ _ . lzvor | Vvezasa sredstva po izvorima finansiranja u
Naziv aktivnosti | NOSILAC | Partneri | Period fi program. 000 RSD
- budZetom
" 2026. | 2027. | 2028. | 2029. | 2030.
Aktivnost 6.1.1. Budzet 0 0 0 0 0
Ukljuéiti LS
1nk1uz_1VVI}e sadrzaje 2028 Budzet 0 0 0 0 0
u godi$nje planove RS
rada ustanova . 0 0
kulture. Eksterni 0 0 0
Aktivnost 6.1.2. Budzet
o N 0
Razviti pristupaénu LS
digitalnu platformu Ustanove Budzet
P GU-ODD | kulture,
sa multimedijalnim RS
. OCD

sadrzajem 2029
Obezbediti opremu
i tehnicku podrsku .
za produkciju i Eksterni 1.000
distribuciju
sadrzaja.
Aktivnost 6.1.3. Budzet 120 120
JaCanje kapaciteta LS — —
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zaposlenih u Budzet

kulturi za rad sa RS

osobama sa 240 240
invaliditetom — Eksterni 240 240

realizacija obuka

MERA 6.2. Promocija umetnickog stvaralastva OSI i podsticanje inkluzije kroz javno finansiranje
Organizaciona jedinica Ukupno procenjena finansijska sredstva po

odgovorna za sprovodenje Izvor Vezasa izvorima finansiranja u 000 RSD
(koordinisanje sprovodenja) | finansiranja | Programskim 2029 2030
mere budzetom 2026. | 2027. | 2028. '
Gradska uprava BudZet grada 750 750 750 750
Odeljenje za kulturu Budzet

Republike

Srbije

Eksterni izvori 500 500 500 500
Total
Period sprovodenja mere: | 2026-2030 Tip mere: Obrazovno-edukativna; Institucionalno-

upravljacka

Propisi koje je potrebno N/P

izmeniti/usvojiti za sprovodenje mere:

Pocetna | Ciljna Ciljna Ciljna Ciljna Ciljna
Izvor provere | vrednost | vrednost | vrednost | vrednost | vrednost | vrednost
2025 2026. 2027, 2028. 2029. 2030.

Pokazatelj (i) na Jedinica
nivou/ mere mere

Inkluzivni kriterijum
uveden u javni Konkursna
konkurs za Da/Ne .oine Ne Da Da Da Da
. - dokumentaciju
sufinansiranje
programa u kulturi
Minimum 10% Budzet grada
ukupnih sredstava iz
budzeta za kulturu

Da/ne 0 Ne Da Da Da Da
usmereno na
inkluzivne kulturne
projekte
minimum 10% Odluka 0
projekata koje vode konkursne
sami umetnici sa komisije
invaliditetom ili Da/ne Izvestaji Ne Da Da Da Da
njihove organizacije nosioca
podrzanih u okviru projekata

konkursa za kulturu

Ukupno procenjena finansijska
Veza sa . . . o
. . . . . . Izvor sredstva po izvorima finansiranja u
Naziv aktivnosti Nosilac | Partneri | Period | . pr.
fin. budset 000 RSD
HAZeIom 175026, 1 2027, | 2028. | 2029, | 2030,
Aktivnost 6.2.1. GU- Budzet
Ukljucivanje 0zK LS 200 =0 — —
LTSB?Z%Z'U }(;J:]Lijmm Ustanove Budzet o | o] o | 0o | o
konkurs za kulture 2026- | RS
. S . UG 2030
finansiranje u oblasti oSl
kulture (uz obavezni Eksterni 0 0 0 | o 0
kriterijum — minimum
10% sredstava za
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projekte koji
ukljuéuju OSI); izrada
smernica i kriterijuma
za evaluaciju i
pracenje ovih
projekata.

Aktivnost 6.2.2.
Organizacija godiSnjih
festivala, izlozbi 1
performansa umetnika
sa invaliditetom, te
promocija njihovog
rada kroz lokalne i
digitalne medije.

}E‘Sldiet 0 | 250 | 250 | 250 | 250
Budzet

o 0 0 0 0 0
Eksterni 0 | 500 | 500 | 500 | 500

Posebni cilj 7. Omogucen ravnopravan pristup deci sa smetnjama u razvoju i OSI sportskim aktivnostima i rekreaciji

kroz razvoj inkluzivnih sportskih programa

Organizaciona jedinica odgovorna za ostvarivanje

Gradska uprava Novi Pazar, Odeljenje za druStvene

delatnosti
. . - Pocetna | Ciljna Ciljna Ciljna Ciljna Ciljna
Pokazatelji na nivou/ Jedinica | lzvor
osebnog cilja mere provere vrednost | vrednost | vrednost | vrednost | vrednost | vrednost
P 202517 | 2026. 2027, 2028. u2029. | 2030.
Broj inkluzivnih
qurtsklh pvrovg,rama sa _ Izvestaji _ >3 >3 >3 =3
aktivnim uce$¢em dece i | Broj GU, Sportski { 0 oditnie | eoditnie | soditnie | eoditnic Ukupno
mladih sa smetnjama u savez, Skole & e e e e Ve 8 J >15
razvoju i invaliditetom
Broj sertifikovanih 0 >5 >10 >15 >20 Ukupno
trenera i nastavnika . . >25
o . Evidencija
fizickog vaspitanja
S . JU za sport
osposobljenih za Broj .
. e 0 obukama i
inkluzivni rad sa decom R
. . sertifikatima,
i mladima sa
invaliditetom
Postojanje i kori§¢enje Da/ne GU_
funkcionalne digitalne .
latforme sa Odeljenje za
p g IT; 0 Ne Ne Da Da Da
informacijama o
. L . dostupnost
inkluzivnim sportskim
. platforme
programima za OSI

Mera 7.1: Razvoj lokalne inkluzivne sportske ponude i programa

Organizaciona jedinica

odgovorna za sprovodenje
(koordinisanje sprovodenja)

mere

Ukupno procenjena finansijska sredstva po

GU-Odeljenje za drustvene
delatnosti- sektor za sport
Sportski savez Grada Novog

Pazara

lzvor VrEc!)Z&ran:lskim izvorima finansiranja u 000 RSD

finansiranja | P09 2026. 12027, | 2028. | 2029. 2030.
budzetom . . . . .

godina ! godina | godina | godina godina

Budzet grada

Budzet

Republike

Srbije

Eksterni izvori

17 Napomena: Za vecinu pokazatelja ne postoje sistematizovani podaci iz prethodnih godina. Akcioni plan predvida uspostavljanje sistema
pracenja i izve$tavanja od trenutka usvajanja dokumenta, na osnovu kog ¢e se meriti ostvarenje ciljeva i azurirati bazne vrednosti tokom

implementacije.
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Total
Period sprovodenja 2026-2030 Obrazovno-edukativna; Institucionalno-upravljacka
mere:;
Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti za N/P
sprovodenje mere:
. - Ciljna - Ciljna Ciljna
Pokazatelj (i) na nivou/ Jedini Izvor Pocetna | Ciljna vrednost Ciljna vrednost | vrednost
edinica vrednost | vrednost vrednost
mere provere 2029.god | 2030.god
mere 2025 2026.god 2027.dod 2028.god
.go
Organizovane
minimum 2 javne
sportske manifestacije Broj Izvestaji | O 1 1 2 2
godisnje sa aktivnim
ucesc¢em OS]
Organizovane
minimum 3 inkluzivna
sportska programa
godisnje, sa u¢eséem Broj Izvestaji | O 1 2 3 3 3
dece sa smetnjama u
razvoju ,mladih i
odraslih OSI
l2vor Veza sa _Ukup_no pr_ocenj_ena_finansijska sredstva po
Naziv aktivnosti | NOSILAC | Partneri ROK fin program. i izvorima finansiranja u 000 RSD
' budzetom | 2026. | 2027. 2028. 2029. | 2030.
Aktlvn_ost 7.1_.1. Budzet 0 Redtr. | Red.tr. Red.tr. | Red.tr
Organizovanje LS
inkluzivnih Budzet
sportskih Sportski RS
radionica savez Ustanova 0 0 0 0
,lgramo ga sport, Eksterni 0
z’ajedno“. SkOh:’k. 5858_
- - sportski S
Aktlvno_s_t 7.1.2: Klubovi, Budzet 0 Red.akt. | Red.akt. Red. Red.akt
Promocija udruzenja LS Akt.
ucescéa OSI u Budzet 0 0 0 0 0
lokalnim LS
sportskim . 0 0 0 0
n?anifestacijama. Eksterni 0
MERA 7.2. Ja¢anje institucionalnih i kadrovskih kapaciteta za inkluzivni sport
Organizaciona jedinica Vi Ukupno procenjena finansijska sredstva po
odgovorna za sprovodenje Izvor czasa izvorima finansiranja u 000 RSD
(koordinisanje sprovodenja) | finansiranja proqramSklm 2029. 2030
mere budzetom 2026. | 2027. | 2028.
Gradska uprava - Odeljenje Budzet grada 250 250 300 350 400
za drustvene delatnosti Budzet 0 0
Republike 0 0 0
Srbije
Eksterni izvori 0 250 200 150 100
Total
Period sprovodenja mere: | 2026-2030 Tip mere: Obrazovno-edukativna; Institucionalno-
upravljacka
Propisi koje je potrebno N/P
izmeniti/usvojiti za sprovodenje
mere:;




Strana 224 - Broj 2

SKUPSTINA GRADA NOVOG PAZARA

Novi Pazar, 10. mart 2026.

Pokazatelj (i ) na nivou/
mere

Jedinica
mere

lzvor
provere

Pocetna
vrednost
2025

Ciljna
vrednost
2026.

Ciljna
vrednost
2027.

Ciljna
vrednost
2028.

Ciljna
vrednost
2029.

Ciljna
vrednost
2030.

Broj realizovanih obuka
za trenere i nastavnike
fizickog vaspitanja u
oblasti inkluzivnog
sporta na godi$njem
nivou

Broj

Izvestaji JU
za sport

Iznos sredstava u
budzetu grada opredeljen
za inkluzivni sport

Da/Ne

Budzet
grada

250

300

400 500

Broj sportskih klubova i
organizacija koje su
dobile finansijsku
podrsku na osnovu
inkluzivnih programa

Broj

Izvestaj GU
Odeljenje
za
dr.delatnosti

Broj dece i mladih sa
invaliditetom ukljucenih
u organizovane sportske
aktivnosti kroz podrzane
programe

Broj

Izvestaji JU
za sport

10

15

20 25

Broj zajednickih
inicijativa /manifestacija
organizovanih u
partnerstvu sportskih
klubova sa udruzenjima
0Osl

Broj

Izvestaji JU
za sport

Naziv aktivnosti Nosilac

Partneri

Period

lzvor
fin.

Veza sa
pr.

Ukupno procenjena finansijska
sredstva po izvorima finansiranja u
000 RSD

budzetom 5026,

2027.

2028. | 2029. | 2030.

Aktivnost 7.2.1:
Edukacija
sportskih radnika
i nastavnika
fizicke kulture.
Organizovati
sertifikovane
obuke u saradnji
sa
Paraolimpijskim
komitetom

GU-
ODD

Aktivnost 7.2.2:
Uspostavljanje
kriterijuma za

GU-
ODD

oSl i

Sportski savez
NP; JU za
sport;; Udruz.

roditelja;
Obrazovne

finansiranje
inkluzivnog
sporta po osnovu
konkursa za
sportska
udruZenja. U
javni poziv za
finansiranje
sportskih
programa uvesti
obavezni
kriterijum

ustanove;
Paraolimpijski
komitet
Srbije;

2026 -
2030

Budzet
LS

0

0

0 0 0

Budzet
RS

Eksterni

150

150 150 150

Budzet
LS

250

300 350 | 400

Budzet
RS

Eksterni

250

200 | 150 | 100
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inkluzije.
Predvideti
sredstva u
budzetu grada za
podrsku
klubovima koji
ukljucuju OSI.

Posebni cilj 8. Promocija u¢esé¢a OSI u javnom zivotu i borba protiv stereotipa

Organizaciona jedinica odgovorna za ostvarenje posebnog i Gradska uprava Novi Pazar, Odeljenje za drustvene
cilja: i delatnosti

.. . - Pocetna | Ciljna Ciljna Ciljna Ciljna Ciljna
Pokazatelji na nivou/ | Jedinica q q q q q d

osebnog cilja mere Izvor provere vrednost | vrednost | vrednost | vrednost | vrednost | vrednost
P 202518 | 2026. 2027, 2028. u2029. | 2030.
Broj formalno >3 >3 >3 >3
uspostavljenih i
funkcionalnih
mehanizama za Odluke i
ucesce OSI u zapisnici
donosenju odluka Broj Gradskog veca, | 0 >3
(npr. Savet za Skupstine,
socijalno izvestaji GU
ukljucivanje OSI,
ucesce u odborima,
konsultacije)
Udeo javnih 0 >20% >30% >40% >45% >50%
dogadaja i
konsultacija sa s
. [zvestaji
obezbedenim
. . Gradske uprave,
pristupom i .
9 % javne nabavke,
podrskom za OSI . ..
ey evidencija sa

(npr. fizicka i dooadaia
digitalna £adq]
pristupacnost,
tumaci, asistenti)
Broj gradana sa Broj
invaliditetom koji su Izvestaji o
direktno ukljuceni u realizaciji 0 >10 >20 >30 >40 >50
gradanske, politicke i programa
javne aktivnosti

MERA 8.1: Uspostavljanje inkluzivnih savetodavnih i konsultativnih mehanizama za uée$¢e OSI u lokalnim

procesima odlucivanja

Organizaciona jedinica Ukupno procenjena finansijska sredstva po

odgovorna za Veza sa izvorima finansiranja u 000 RSD

sprovodenje Izvor finansiranja programskim 2029. 2030.

(koordinisanje budzetom 202.6' 202.7' 202?' godina godina
. godina | godina | godina

sprovodenja) mere

Gradska uprava — Budzet grada 0 0 0 0 0

Odeljenje za drustvene Budzet Republike 0 0

delatnosti Srbije 0 0 0

18 Napomena: Za vecinu pokazatelja ne postoje sistematizovani podaci iz prethodnih godina. Akcioni plan predvida uspostavljanje sistema
pracenja i izvestavanja od trenutka usvajanja dokumenta, na osnovu kog ¢e se meriti ostvarenje ciljeva i azurirati bazne vrednosti tokom

implementacije.
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| Eksterni izvori 0 0 0 0 0

Total 0 0 0

Period sprovodenja 2026-2030 Obrazovno-edukativna; Institucionalno-upravljacka

mere:

Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti za N/P

sprovodenje mere:

. . Ciljna - Ciljna Ciljna

P.okazaFeIJ Jedinica Izvor Pocetna Ciljna vrednost | vrednost Ciljna vrednost | vrednost

(i) na nivou/ vrednost 2026.00d vrednost 2029 2030.00d

mere mere PrOVETE & 2025 9 ) 2028.god ' 9

027.god god

Usvojena i

objavljena

Odluka o

formiranju Odlu!<a °

Saveta za Da/Ne formiranju | 0 da

. Saveta

socijalno

ukljucivanje

(o]

Usvojen -

Pravilnik o | Da/Ne Pravilnik 0 da

o radu

radu Saveta

Broj

Clanova Odluka o

Saveta iz . S

redova Broj formiranju | 0 5

.. Saveta

udruZenja

0Osl

Broj 4 4

odrzanih

sednica Broj Izvestaji 0 1 2 3

Saveta

godisnje
Naziv . _ l2vor Veza sa _Ukup_no pr_ocenj_ena_finansijska sredstva po
aktivnosti NOSILAC Partneri Period fin program. | izvorima finansiranja u 000 RSD

' budzetom | 2026. | 2027. |2028., 2029. 2030.

pAltvrost pudzet Red.akt. |Red.akt. | Koo | Red.akt | Red.adkt
Savet za Budzet
socijalno RS 0 0 0 0 0
ukljucivanje
OSI kao stalno GU
savetodavno Odeljenje
telo Skupstine. za DD, JU
Definisati jasan Gradsko vece iJP, 2026
mandat, Udruzenja
kriterijume i (O8] Eksterni 0 0 0 0 0
nacin izbora OCD
¢lanova Saveta,
uz
zastupljenost
svih tipova
invaliditeta
plapmost |G Odeljenje za sz, | Lot Red.akt, | Red.akt. | ho' | Red.akt | Red.adkt
Uspostaviti 2030 | Budzet
praksu RS 0 0 0 0 0
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redovnog
pozivanja
predstavnika
udruzenja OSI
na sednice Eksterni 0 0 0 0 0
tematskih
odbora, javne
rasprave i
konsultacije.
Aktivnost Savet za Budzet Red.

8.13. soc.ukljugivanje LS Red.akt. | Red.akt. Akt Red.akt. | Red.adkt
Orgfavnlgoyatl OSlI Budzet 0 0 0 0 0
godisnje javno RS
izvestavanje
Saveta 0 svom
radu i
predlozima 2026-
prema 2030
Skupstini i
javnosti u cilju
obezbedivanja
transparentnosti
ijacanja uticaja
predloga
Saveta

Eksterni 0 0 0 0 0

MERA 8.2. Osnazivanje OSI za aktivno gradansko i politicko ucescée

Organizaciona jedinica Veza sa _Ukup_no pr_ocenj_ena_finansijska sredstva po
odgovorna za Izvor finansiranja programskim izvorima finansiranja u 000 RSD
. o 2026. | 2027. | 2028. | 2029. 2030.
sprovodenjemere budzetom . . : ; ;
godina | godina | godina | godina godina
Gradska uprava Budzet LS Red.tr. | Red.tr Red.tr
Odeljenje za drustvene Budzet RS
delatnosti, Eksterni izvori 250 250 250
Total
Period sprovodenja 2026-2030. Tip mere: Obrazovno-edukativna; Institucionalno-
mere: upravljacka
Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti za N/P
sprovodenje mere:
Pocetna | Ciljna | Ciljna | Ciljna | Cilina Ciljna

Pokazatelj (i) na Jedinica vrednost u | vrednost u

nivou/ mere mere Izvor provere vrednost | vrednost | vrednost | vred. 2029 2030
2025. u2026. | 2027. 2028. : :

Broj realizovanih

edukativnih Izvestaji o

radionica za OSlu | Broj realizovanim 2 2 2

okviru programa ,, radionicama

Ja ucestvujem”
Broj OSI koje su
ucestvovale u
programu ,, Ja
ucestvujem*

Izvestaji o
Broj realizovanim 10 20 30
radionicama




Strana 228 - Broj 2 SKUPSTINA GRADA NOVOG PAZARA Novi Pazar, 10. mart 2026.

Naziv Period Veza sa Ukupno procenjena finansijska sredstva po
aktivnosti Nosilac Partneri realizaciie Izvor fin. budsetom izvorima finansiranja u 000 RSD
J uazetom o026, 12027. | 2028, | 2029. | 2030,

Aktivnost 8.2.1. Udruzenja OSL, e Red.akt. | Red.akt. | Red.akt
Pokrenuti ; LS

. lokalna izborna z
lokalni - Budzet
edukativni komisija, RS

GU-ODL Skupstina grada,; 2028-2030

program ,,Ja b
ucestvujem!* za obrazovne .
decu, mlade i ustanove Eksterni 250 250 250
odrasle OSI.

MERA 8.3. Promocija uces¢a OSI u javnom zivotu i borba protiv stereotipa

Veza sa Ukupno procenjena finansijska sredstva po
Organizaciona jedinica programskim izvorima finansiranja u 000 RSD
odgovorna.za Izvor finansiranja laudzetom ( 2026. 2027, 2028. 2029 2030.
sprovodenjemere Sifra PA ili odina odina odina | godina { godina
projekta) 9 9 g 9 g
Gradska uprava Budet grada 100 100 | 1200 | 100
Budzet Republike
Srbije
Eksterni izvori 250 250 250 250
Total
Period sprovodenja 2026-2030. Tip mere informativno-edukativna; organizaciono-
mere: upravljacko-institucionalna; obezbedivanje usluga
Propisi koje je potrebno izmeniti/usvojiti za N/P
sprovodenje mere:

. . Pocetna | Ciljana | Ciljana | Ciljana - Ciljana
Pokazatelj (i) na Jedinica d q d q Ciljana | vrednost
nivou/ mere mere Izvor provere vrednost | vrednost | vrednost | vrednost vrednost | u 2030

2025. 2026. 2027. 2028. 2029 '

Broj skola i ustanova Izvestaj o

koje su uéestvovale u | Broj realizaciji

godis$njoj kampanji kampanje

Broj OCD i Izvestaj o

udruzenja OSI koje realizaciji

su ucestvovale u Broj kampanje

kampanji na god.

nivou

Veza sa Ukupno procenjena finansijska
. . . . . Period Izvor sredstva po izvorima finansiranja u
Naziv aktivnosti Nosilac | Partneri N - pr.
realizacije | fin. budetom 000 RSD
HaZelom 175026, | 2027. | 2028. | 2029. | 2030,

Aktlvnos_t 6.4.1. Obrazovne Budzet 100 100 100 100
Sprovesti ustanove, LS
kampanju ,,Glas GU- OCD, 2027- Budzet
koji se Cuje*“ u OoDD lokalni, 2030 RS
saradnji sa regionalni .

lokalnim medijima i Eksterni 150 {150 | 150 150
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i udruzenjima OSI nacionalni
na godiSnjem mediji
nivou.
Aktivnost 6.4.2. Budzet
Izraditi i LS
distribuirati Budzet
edukativne RS
materijale u
Skolama i
institucijama o GU- Obrazovne 2070-
pravu OSI na oDD ustanove, 2030
ucesée u javnom i OCD
politickom Zivotu Eksterni 100 {100 | 100 100
(sredstava za
finanisanje
programa/projekata
UG po osnovu
javnog konkursa




