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Ha ocHoBy 4naHa 81. ctaB 2. 3akoHa o Oyyetckom cuctemy ("Cnyxbenn rnacHu PC",
6poj 54/2009, 73/2010..72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022, 118/2021-ap. 3aKOH,
92/2023 un 94/2024), a y Be3an ca unaHom 7. [lpaBunHWKA O 3ajeQHUYKUM
KpuTepujymrnma M CTaHgapavma 3a YycnocTaBrbakbe U (PYHKUMOHWCawe cucTema
doMHaHCKjCKOr ynpaerbawa U KoHTpone y jaBHoM cektopy ("Cnyxb6enn rnacHuk PC",
6poj 89/2019)), NpagoHayenHuk rpaga Mpokynrba AoHOCHU:

CTPATETI'JY YIIPAB/BAIbA PUBUIIUMA I'PAJA ITPOKYIIJbA
3a mepuoj o 2025-2028

1.yBo[A

1.1. YBoaHO 0 pu3uiiumMa

Pa3Boj cuctema ouHaHCKjcKOr ynpaBrbawa W KOHTpone (y Aarbem TeKCTy:
®YK) y jaBHOM cekTopy y Penybnuumn Cpbuju (y aarbem Tekcty: PC), nokpeHyo je
N pasBoj cucTema ynpaerbakwa pusnuuma, Harnawasajyhm weroBy BaKHOCT. Y
cknagy ca ogpenbama 3akoHa o Gyyetckom cuctemy (,CnyxbeHu rnacHuk PCY,
6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13—ucnpaska, 108/13, 142/14,
68/2015 — pgp. 3akoH, 103/15, 99/16, 113/17, 95/2018, 31/2019, 72/2019,
149/2020, 118/2021, 138/2022, 118/2021- pgp. 3akoH, 92/2023 n 94/2024) w,
lMpaBunHUKa O 3aje4HNYKUM KpUTepujymmuma v ctaHgjapguma 3a ycrnocTaBribake,
PYHKUMOHUCake M M3BelTaBake O CUCTEMY (UHAHCUCKOr ynpaBibaka |
KOHTpose y jaBHOM cekTopy (,Cnyx6eHn rnacHuk PC*, 6p.89/2019), cuctem dYK
npeacTaBfba cBeOOYXBAaTHM CUCTEM YHYTpaLUHMX KOHTPOSa Koju ycnoctaBrba U
3a KOju je ogroBopaH pykoBoaumnaL, KOPUCHMKA jaBHUX cpefcTaBa, a Kojum ce,
ynpaBrbajyhm pusuMumma, ocurypaBa pasymHa YyBepeHocT ga he ce y
ocTBapuBawy UurbeBa byleTta n gpyra cpeacrsa KOpUCTUTU NPaBUITHO, €TUYHO,
€KOHOMWYHO, e(hnKaCHO 1 e(PEKTUBHO.

HesaobunasaH n HemMuHOBaH JeTarb CBaKOAHEBMUUE jecTe PU3UK, Kako Y
NIMYHOj, TaKO M Yy NOCMNOBHOj chepun. Pnsnk yrpoxxaea u OBOAM Y NNTake LUIbEBE
n nocturHyha, c Tora My ce mopa npuaatu BefNuKn 3Hava;.

OxroBop Ha MpoOJIEMaTUKY PU3UKA, Y IUJbY 3allITUTE MHTEpPECa, JECTe YIpaBJbame
PU3UKOM. YTpaBJhbamkbeM pHU3HUIIMMA CE YIpaB/ba HECUTYPHOCTHUMA, Koje Ou Morjie aa
yrpo3se 3anpranu 1usb. OJICYCTBO ylpaB/balkba PU3UIUMA MOXKE JIONMPUHETH HEHCITYHEHhY
3a/1aTOT 1MJba KaIlkhECHEeM Yy HaIIaTH, JOJAATHUM TPOIIKOBHMA, pedalaHcOM Oyiiera u
CIIMYHUM HETaTUBHUM PE3yJITaTHMA.

[Muss Crpatervje ymnpaBibalkba pHU3HIKMMA j€  YCIOCTAaBUTH OKBUp KoOjuM he ce
pasBUjaTH YIPaBJbalb€ PHU3MIUMA, MPUIaroheH CBOJUM CHEHUPUUYHOCTHMA. Y CIICIIHOM
yIpaBJbakby PU3HAIMMA XKEIM Ce jadaTH rmoctojeha cTpykrypa ympaBibama W MPENBUICTH
HEMOBOJbHU Jlorah)aju Koju OuM MOIVIM CIPEYUTH OCTBApUBAIE LIMJbEBA M CMABUTH HUBO
HEW3BECHOCTH ,KOjH OM MOTa0 MPECTABIbATH MPETHY IMOCIOBHOM YCIIEXY.

Kako O6M ce TO MOCTUINIO, CBAKOAHEBHM pajJ CBUX OpPraHU3ALMOHUX jeIWHHUIA Y
cacTaBy, Y CBUM IIOCIIOBHHM IIpOIIECMMa, MOpa OWTH WHTETPUCAH C aKTHBHOCTHMA KOje
NOMaXy jadamy pelloOBHOT Ipahema Mperno3HaThx pu3uKa U MPUMEHU OAroBapajyhux mepa
3a yOJIayKaBame pU3UKa.

OBom ctparerujom oapelhyje ce TOk mocrynama npu yrBphuBamy pHU3UKa, MPOLECHU
pU3WKa W TIpeAy3uMamy aKTUBHOCTH TOTPEOHMX 3a yOnaxaBame pusuka. Takohe ce




onpehyje ympapibame TOKYMEHTAIMjOM MPOW3AILIOM W3 YIpPaBJbakhba PUUIMMA U HAYUH
U3BEIITaBamba O CBHICHTHPAHUM PH3HMIIMMA M ElbHXOBOM CTATyCy.

TunuuHu pU3MIM ca KOjuMa ce cyouyaBa jaBHU CEKTOp OTJIEeNajy ce Kpo3:

e (CBe LITO MpeJCTaBJba NPETHY NOCTU3aky LIMJbEBA OpraHU3alldje, IporpaMa Wiu
npyxama yciyra rpahanuma

e (CBe mITO MOKE HAPYIIUTH YIJIe]l HHCTUTYIU]€ UM CMAbUTH MTOBEPEHHE JABHOCTH Yy
UHCTUTYLIU]Y

e [lponycT y cmucay 3alITUTE O[] HENPHUKIATHOI WM HE3aKOHUTOI IOCIOBamba,
pacunama WiM Jolle peHTaOUITHOCTH

e HenpuapxaBame mnponucuMa, Kao INTO Cy TNPONHCH O 3aIUTUTH Ha pany,
CUTYPHOCTH U 3aLITUTH OKOJIMHE

e HecnocoOHOCT pearoBama Ha MPOMEHEHE OKOJIHOCTH WM HEMOTYNHOCT HHXOBOT
ylpaBJbatha HAa HAYMH KOjU CIIpeyaBa WM yMamyje HEMOBOJbHE e(eKTe Ha
IpYyXambe JaBHUX yCIllyra

Pa3nor 3a nonomeme CrTpareruje ymnpaBibamka pU3UILMMA je CaapKaH Yy MOTpedH
JIOHOIIEHa JTOKYMEHTa, KOJU TMpyKa OKBUP Yy KOME IEJOKYIaH IPOLEC YIpaBJbamba
PHU3MKOM Ha HMBOY rpajia (yHKIIMOHHUIIIE.

VYnpasibame pU3UIMMa, OCUM IITO je 3aKOHCKa 00aBe3a je M HEU30CTaBaH CIEMEHT
T00pOT yIpaBibama.

2.CBPXA U UNTLEBU CTPATEIAJE

CTtpaTerunja npeactaBrba METOAOSIOLWKN OKBMP 3@ Ha4YuH U npasay yBohemna
npoueca ynpasrbawa pu3nLMMa yHyTap opraHusauuje, anv n beroso npahetwe,
O[IHOCHO MoCTaBIbare OKBMPA 3a yBohewe npakce yrnpaBrbawa pusnuuma Kao
HeonxogHor enemeHta pgobpor ynpaerbawa, YHyTap Kojer he cBaka
opraHusauuoHa jeouMHuLa OAHOCHO OpraH Yy cacTaBy, pasBujaTu ynpasrbahe
pusnumMma y ckrnagy ca CBOjUM HagneXHOCTUMa U O4roBOPHOCTUMA.

MocTynak wvaeHTUUKoBarwa, MpoueHe pusnka, geduHucawe Mepa 3a
nsberaBakbe unn ybnaxaBawe edekTa pu3nka Ha uubeBe, YTBphuBawa
OAroBOPHMX ocoba y TOM MOCTYMKY, Kao N oapefnuBake POKoBa 3a Npeays3nmane
agjekBaTHUX Mepa, 3anpaBo npeacrtaerba paspagy CrpaTtervje kpo3 Peructap
pu3nka.

Hocunay nspage Ctpartervje je pykoBogunal, opraHa wunuv nuue Ha Kora je
npeHeTa OAroBOPHOCT of cTpaHe rpapga Npokynsba.

Cepxa CrtpaTernje je ga noborblia, yHanpeau v onakwa ocTBapuBahe
cTpaTewknx uurbesa n mucuje rpaga lNpokynrba Kpo3 ynpasrbakwe npeTwhama u
kopuwherweM LaHCcK, OAHOCHO KPO3 CTBapare OKpYXeHa Koje gonpuHocu Behem
KBanuTeTy u pesyrntatuma CBUX aKkTUBHOCTU, HAa CBUM HUBOMMA YyrpaBibaka.

C TMM y Be3u BaxHO je uctahm ga cy opranu 'paga lNpokyniba n3noxeHu
OpOojHNUM pm3nLMMa KOju Ce MOory OAHOCUTM Ha:

* CBE€ OHO LUTO MOXE€ HalTeTUTW yrrnegy opraHa n cMamwuUTU MoBepere
jaBHOCTW;

* HEEeKOHOMWYHO, HeedUKacHO U Hee(dEeKTUBHO Yyrpasrbake jaBHUM
CpeacTBMMa;




* HENOY34aHO N3BELUTaBaH-€,

* HECMOCOBHOCT fieNoBaka Ha NPOMEHEHE OKONTHOCTM UMM HECMOCOBHOCT
ynpaerbakba Yy NPOMeHEHNUM OKOJTHOCTMMA Ha Ha4MH Koju cnpevaBa Unn cmamyje
HEeMnoBOJSbHE yTULAje 3a peanv3auunjy umrbeBsa.

Uure Crpaternje je ga Kpo3 METOAOSIOWKN OKBMP Onakwa npouec
noeHTurKoBaka U NpPouUeHYy MAEHTUMPUKOBAHUX puU3MKa, Kako 6u oaroBopHO
nvue OOHEeNo UcnpaBHy OANyKy, KOju je Hajborbn HauMH NoCTynawa ca pusnumma.
YobuuajHo peluerwe je yBohewe oprosapajyhux yHyTpalwkWUX KOHTpora pagu
MUHUMM3MpPakba MNOjaBIbMBHA pPU3MKA UM MUHUMU3Mpawa edekTa AenoBara
puauka y éygyhem nepuogy, n 1o Kpos:

» Kpeupawe pernctpa pusmka ( permcrtap onepatMBHUX W perucrap
CTpaTeLlKMX puauka), y Kojuma he CBM pu3mum ca Kojuma ce cyodasa
rpag lNpokynibe 6uTM NOEHTUMOMKOBAHM U NPOLEHEHUN, A KOjU yTU4y
Ha OCTBapuBahe CTpaTellKuX M onepaTBUBAHUX LUIbeBa U MUCKUja
rpaga lNpokynsba;

= PaHrMpawe cCBUX pu3mMka Yy nonegy Moryher nojaBrovBana
(BepoBaTHONa jaBrbarwa pu3nka) U OYEKMBAHOr yTULAja Ha LUWIbEBE U
NMOCIIOBHE npoLece;

» Pacnogena jacHux ynora, o4roBOpHOCU U OY>XHOCTK 3a NOCTynawe ca
PU3NKOM;

= [lpernen ycknaheHOCTU ca 3aKOHMMa U perynatmBoM, YKIbyyyjyhu u
pefoBHO WM3BeLUTaBakbe O e(EKTUBHOCTU CUCTEMA YHyTpaLlHUX
KOHTpOna paan ybnaxasara eekta pu3suka;

= [logmsare HMBOA CBECTU O NPUHUMAMMA U KOPUCTMMA YKIbYYEHOCTH Y
npouec ynpasrbawa pusmumma 1 nocseheHocTn 3anocneHnx Be3aHo
3a KOHTPONY pU3KKa;

* |3BelwiTaBawe 0 pnsnLMma.

3.NMPABHU OCHOB

Brnana PC je nonena Crpaterujy pa3Boja HHTepHe (PMHAHCH]JCKE KOHTPOJIE Y JABHOM
cektopy y PemyOmmmm Cp6I/IjI/Il, 3a mepuona 2017 — 2020. ronune (,,CayKOeHU TIACHUK
PC* 6poj 51 ox 25. maja 2017. ronune) . CtpaTeruja pa3Boja MHTepHE (UHAHCH]JCKE
KOHTpOJIE Y JaBHOM CEKTOpPY, MpeACTaB/ba IUIaH 3a Jajbl pPa3BOj CBEOOYXBATHOT U
epUKacHOI cHUCTeMa HWHTepHE (UHAHCHJCKE KOHTPOJE Yy jaBHOM CeKTOpy Koju he
OCUTYpaTH J00pO yIpaBbalkbe W 3AIITHTY JaBHUX CpejcTaBa, 0e3 003upa Ha HUXOBE
U3BOpE, Kao u yckiahupame ca 3axTeBumMa u3 [lornasiba 32: duHAHCH]CKU HAA30p — 3a
notpebe nperosopa o npucrynawy Cpbuje y EBponcky yHH)y.

Pa3Boj maTEpHE (DUHAHCH]CKE KOHTPOJIC Yy JaBHOM CEKTOPY, HHHUIIMPAO j€ M Pa3BoOj
UICHTU(PHUKOBAakA W yIpaBibamkba pU3UIMa. CEKTOp 3a MHTEPHY KOHTPOJIY M HHTEPHY
peBu3njy y MUHHUCTApCTBY j€, Y TOM CMHCIY M3PaJHo U oAroBapajyhe moa3akoHCKe akTe
Y HEKa IuTama o1 3Havaja 3a pa3Boj] ®YK-a, nepunmncao ogpendama 3akoHa o OyIeTCKOM
cucreMy. OBUM 3aKoHOM, y uinaHy 81. ctaB 2, neduHUCaHU Cy €JIeMEHTH (PMHAHCH)CKOT
yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE, U TO:

! ,,Ciy)x6enu rimacauk PC*, 6p 61/09 u 23/13




1. KOHTpOJIHO OKpYyXEHE;

2. YpaBspame pU3HULIIMA;

3. KoHTpoJIHE aKTUBHOCTH;

4. Nadopmucame 1 KOMyHUKAIja 1
5. IIpaheme u nporeHa cucTema.

VYrpaBibambe pU3UIIMMa yCIIOCTaB/ba C€ W pa3BHja Ha TemesbuMma ,,COSO* okBupa
KOjH Tpe/ICTaB/hba HHTETPUCAHN OKBHUP MHTEPHE KOHTpOJIE KOjH je AeduHucama KOMUCHja
cnonsopckux opranusanuja (The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), kao jemaHa oJ KOMIIOHETHHM (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba M
KOHTpOJIE.

,COSO* okBHp y TOM CMHCIY CaJp>XKU ocaM Mel)ycoOHO MOBe3aHUX KOMIIOHEHATa:
YHYTpAIIbe OKPYXKEHe, MOCTaBIbamkbe [IUJbEeBa, YTBph)HBame IMJbeBa U MPUIINKA, IPOLICHY
pH3HKa, OArOBOP HAa PU3UK, KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, MH(OPMaLMje U KOMYHUKaIH]je, Kao U
npaheme.

4 AEOPUHULUUNJE

Pusuyu cy cakonHEBHa IpoOiieMaTHKa, HACTajy M3 pPa3HUX pasjiora, Hajuemhe
ycaen Op3ux M 4YecTUX IpPOMEHa 300 KOjUX J10JIa3d [0 I10jaBe HECUTYPHOCTH IpHU
OJlTyYUBaY.

Pu3zuk je 6uno xoju gorahaj, akTUBHOCT WJIM MPOMYCT KOjU OU c€ MOTao JOTOAUTH U
HEMOBOJHHO YTUIATH Ha TMOCTU3albe CTPATElIKUX M ONEpaTUBHUX IMJbeBa  Tpaja
[Tpokymnswa. [Topen Tora, i MPOIMyIITEHE MPUITHKE Ce TAKOhe CMaTpajy pU3HKOM.

Ynpasewarwe pusuyuma je uenoxkynan mnpouec yTBphuBama, NpolECHUBaKBA U
npahema pusnka, y3umajyhu y o03up nuspeBe oprana rpajaa [Ipokynsea u npeny3umame
NOTPEOHUX PAJbU Y IINJbY CMakEHha PU3HKA, a Y OKBUPY NomToBamwa npunuuna OYK.

Hoenmugpukoeamwe pusuka je mpouec yrBphuBama norahaja u onapehuBame
KJbYYHHX PU3HMKa KOjU MOTY YIPO3UTH OCTBAapem-E IIJbeBa oprana rpaaa [Ipokymba.

Onuc pu3uka TpejacTaBjba TNpolec jacHe ¢GopMysaluje OJHOCHO ONHCHBAMKbA
yTBpheHuX pu3nka, y3uMajyhu y o03up IJIaBHU Y3pOK pU3UKa U MOTEHIIMjaJTHE MOCIETULE
pHU3UKa OJHOCHO YTHIIA] HA [IMJbEBE M aKTUBHOCTH.

Ilpoyena pusuka je TIOCTyNaK, KOJUM c€ Ha CUCTEeMaTH4aH HAYMH 00aBJba MpolieHa
yTHIIaja ,KOjU PU3MK UMa Ha OCTBapUBambe IUJbeBa U oJpelyje BepoBaTHOha HacTaHKa
pH3HKa.

Yonaswcagarwe oonocno mpemuparwe puzuxa nojpazyMeBa aKTUBHOCTH Koje ce
npeny3suMajy 'y LWJby CMambHBamka BepoBaTHONE HacTaHaka pU3MKa, YyOiakaBame
HEraTUBHUX TIOCIEOUIa KOjeé je PpU3MK H3a3Ba0 WiIM 000je IITO MOoJpa3syMeBa
YCIIOCTaBJbAKE 0JIroBapajyhnx KOHTPOIHUX aKTHBHOCTH OJHOCHO MPOLETypa.

Ilpahemwe pusuxa je neo (dasze ynpasibamkba pU3UIMMa Yy KOjOj C€ MpoBepaBa aa Ju y
npakcu (YHKIMOHUILY MPEUIOKEeHE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, M Ja JIM UCTE CIpEvaBajy,




OJIHOCHO yOnaxkaBajy edekar JeloBama pu3MKa Ha IHJbeBe. Takolhe, mopen HaBeIEHOT,
npaheme oMoryhaBa u MICHTU(UKOBaKHE HOBOHACTAIMX PU3MKA Ka0 W PU3HKA KOJU CY
HECTaIM WIK UMajy MambU eeKaT JesoBamkba Ha IUIJbEBE TOKOM IPOIeca MOCIOBaba.

Huxepenmnu puszuk je HHUBO pHU3WKA Y CIy4ajy HEIMOCTOjalba KOHTPOJIE U
AKTHBHOCTH KOj€ yOJIa)KaBajy pU3HK.

Pe3udyannu puzuk je pu3MK KOju OCTaje HAKOH IITO PYKOBOJACTBO NPEIy3Me Pabe
3a CMameme MOoCIeauIa U BepoBaTHOhe HEmoBOJBHOT Jorabaja, ykibyuyjyhu KOHTposiHE
aKTHBHOCTH Y CMHCIIy pearoBama Tj. OATOBOpa Ha PU3HK.

Pezucmap pusuxa je mperiie UICHTU(PHUKOBAHMX DHU3UKA, IPOLEHE PHU3UKA IO
KPUTEPHjyMy YTHII3ja KOjU MMa Ha OCTBapUBam-C IIMJbEBA U BEPOBAaTHONE I0jaBJHHBAMKA,
NOTPEeOHUX aKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHTpOJa Koje he cMamuTH IOCIenulle JeIoBamba
pu3HKa, ocoba 3aay’KEHHX 3a CIpPOBOleHme KOHKPETHHMX aKTHBHOCTH, KaO0 M POKOBA 3a
IIXOBO M3BpLICHE. TO je MHTEPHHU JOKYMEHT CBaKe OpraHu3alnvoHe jeauHuie ['paacke
ympase rpaja [Ipkymspa. Y ToMm cMuciIy noTpeOHO je pa3nukoBatu Perucrap onepaTuBHUX
pu3uKa Kao U Perucrap crpaTemkux pu3uKa.

5.AHAJIU3A CUTYALIUJE

I'pag IIpokymibe 0OyxBaTa TUPEKTHE, MHANPEKTHE U OCTaIe KOPUCHUKE OYIIETCKUX
CpeacTaBa.

Z[I/IpeKTHI/I KOpHUCHUIIN 6y1,IeTCKI/IX cpeacaBa Cy:

- Ckynmtuna ['paga [Ipokymba,

- I'panonauennuk rpana IIpokynssa
- I'pancko Behe,

- I'pancka ynpasa rpana IIpokyrusa,
- I'pancku npaBoOpanumial,

WHaupekTHH KOPUCHULM OYIIETCKUX Cpe/caBa Cy:

Haponnu my3ej ,, Torumna“ [pokymbe (y gasbem tekcry: Hapoauu mysej),

- Howm kynrype ,,PaguBoje YBanuh bata® [Ipokyrsbe (y m1ajbeM TEKCTY:

oM kynType),
Uctopujcku apxuB ,, Torumma® Ilpokymsee (y nmassem Tekcty: Hctopujcku
apXuB),

KynTypHo o6pa3oBuu nienrap ,, Tormmumna“ [Ipokymse (y JajbeM TEKCTY:

KyntypHo 00pa3oBHM LieHTap),

Haponna 6ubmmoreka ,,Page Jpaunamn' [Ipoxynsse (y 1ajbeM TEKCTY:

Hapongna 6ubnuorexa),

- Typuctuuka opranuszanuja rpajaa [Ipokymnssa,

- Crnoprcku nentap Ilpokymse,- y TMKBUAALU]H,

- Mecwue 3ajennutie (62),

- ITpenmkoincka ycranosa ,,Hesen* Ilpokymise (y nasmem tekcry: IV ,,Heen®),




Ocrtanu KOpUCHHUIM OYIIETCKHUX CpE/IcaBa Cy:

- JaBHO KOMyHanHO mipeny3ehe ,, Hammeum®- y nukBuganuju,

- JaBHO KoMyHasTHO Tipeay3ehe ,,I'pancku BomoBoa ™ IIpokymsbe

- JIT 3a ypbanuszam u ypehewe ommrune [Ipokymbe (y mamem Ttekcry: JII 3a
ypOaHuzam u ypeheme),

- 9 OCHOBHUX IIIKOJIA,

- 4 cpenme 1IKoJIe,

- LenTap 3a conujaiau pajn [Ipokymbe,

- 3npaBctBenu neHTap IIpokynsbe,

I'pazcka ypasa je Omrykom o Ipanckoj yipasu I'pana [pokymsa® oGpasoBaHa kao
jenuHCTBeH oOpraH. ['pajckom ympaBom pykoBoau HadenHuk Tpaicke ympase, a
OpTaHHW3AIMOHMM jeIMHUIIaMa PYKOBOAMOIM OfcJbeha. Ha mpeyior HadyeaHuKa rpajcke
ympase, rpajacko Behe Ha cennunu oapxkanoj 21.10.2024. ronune goueno je [IpaBuinHuk o
OpraHu3aliju ¥ CHCTEMAaTH3alMjd pagHUX MeCcTa Yy TpajCcKoj ympaBu, [paackom
npaBoOpanuiamTBy rpajaa [Ipokymba u CinyxOu HHTEpHE peBU3Mje Tpaa HpOKyrm,a.3 3a
obaBJpame mociioBa I'pajcke ympaBe o0pasyjy ce cienche yHyTpamime opraHH3alloHe
jenuHuUIE:

- Opnesbeme 3a Oyuer u puHaHCH]E,

- Onememwe 3a ypbanuzam, rpal)eBUHAPCTBO M CTaMOEHO- KOMYHaHE
JIeNaTHOCTH,

- Opnememe 3a ONIITY YIpPaBy,

- Opnespeme 3a JpyIITBEHE JeNaTHOCTH,

- Opnesbeme 3a MpUBpERY, MOJBOIIPUBPENY U JIOKATHA EKOHOMCKH pa3Boj,

- Opnesbeme JOKaIHe MOpecKe aIMUHHUCTpPALIY]E,

- Onespeme 3a MHCTIEKIIN]CKE TIOCIIOBE U

- Opnesmeme KomyHanne nonuuje.

- Cnyx0a 3a yrpaBibame JbYJICKUM peCypcuMa, 1

- Cnyx0a 3a jaBHe HaOaBKe.

5.1 SWOT aunanu3sa

CBOT aunamu3a ( earii. SWOT analysis, akponum oj enrieckux peun: Strengthd,
Weaknesses, Opportunities, Threats — chare, cnabocTu, NpUInKe, NMPETHE) je TEXHHUKA
CTpaTerujcKor MEHaIMEHTa IyTeM KOje Ce youaBajy CTpaTerujcku n30opu ToBOhEeHmEM Y
Be3y cHara u crmaboctu rpaga IIpokympa ca miaHcamMa W TpeTHamMa y EKCTEPHOM
OKPYXEHY.

[Tomohy we ce Moxke yTBpAUTH:
® T[J€ je Ipaj Hajauu, Tj. KOje Cy MYy BpJIMHE;

e rJe je Hajcinaluju U KOje Cy My MaHe;
® KOjU MOTEHIMja] UMa Tj. T/ MOCTOj! CI000IaH MPOCTOP 3a Paja U Pa3BUTAK U

2 (,,CryGenn muct, 6poj 57/2022)
 www prokuplje.org.rs(,,Ciyx6enu mct®, 6poj 57/2024)




KOje My OTaCHOCTH TIPeTe U Y KOjOj TAUKH j& HajCIa0ujH.

Ha oBaj Haunn moxxe ce 0osbe pazymeTu u okosimHa. [logamu koju ce 100Mjy OBOM

aHAJIM30M MOTY C€ KOPUCTHUTH 32 OJUIyKe KOje Cy CTPATeIIKU BaXKHE, 3a yoOIrMuaBame paia
U BU3H]e Ipajia, yTBphHUBambe 10Jba, MPBEHCTBA Y JaJbeM pa3io0Jby WIH CIMYHO.

S IpeaHoctu

CraOuiIHOCT JIOKalTHE BJIACTH
YcBojeHa cTparernja op>KUBOT pa3Boja
JoHera miaHcKa JOKyMEHTa

VYcknalheHocT akara ca 3aKOHCKUM
MIpOIUCHUMA

Nzbamancupan OyueT yckiaheH ca
CTPaTEeIIKUM JOKYMEHTHMA

Benuku 0poj peanm3oBaHUX IpojeKaTa
Hobpa capanma ca JoHaTOpHUMa
Heszagyxenoct

PenoBHa ncnnara 3apaaa 3anocieHuMa
Capanma uzMmel)y opraHu3aioHux
jearHuIA

Capanma nzmeljy OylIeTCKIX KOpUCHHUKA

W Caabocrn

HenoBosbad 6poj BHCOKO CTPYYHHX
KaJIpoBa

HenoBoJsbHO Mo3aHaBamke CTPAHUX
je3uka

HCI[OBOJ'I)Ha CJICKTPOHCKA IMMCMCHOCT
3aIlIOCJIICHUX

Hepemnienn IMOBHHCKO-TIPaBHU OTHOCH
HepenieHno nutame jaBHE CBOjHHE

Pasyhenoct Omurune

Henocrarak moryhroctn 3a
He(opMaTHO 00pa3oBame

HenocraTak ¢uHaHCHjCKHX cpencTaBa
HenoBoJsbHa TeXHMYKA ONTPEMIBEHOCT

O MoryhHoctu

®unancujcka noapmka MO n apyrux
JIOHaTOpa

Capanma ca MUHHCTapCTBHMA
Jonaropcku GpoHI0BH

MehyonmTrHCKa U perHoHa Ha capaimba

Capajba ca MOCIOBHUM CEKTOPOM
Capajma ca MeCHUM 3aje/IHUIIaMa
Capajma ca HHBECTUTOPHMA
Capanmba ca rpaljanuma

[Ipetme

3abpaHa HOBOT 3aIOLIbABAA
Otesxanu yciioBu npuBpehuBama
HenososbHa HaruiaTta u3BOpHUX
puxoaa

Murpanyje mitagux y Behe neHrpe, kao
Y BaH TPaHHIIA 3eMJbE

CMameme U yKuaame GoHI0Ba
HeanexBaTHa 3aKOHCKa peryJiaTUBa

6.MPOLEC YNPABJbAHA PUSULNMA

Ha ocnoBy IlpaBuiHHKa O 3ajelHUYKUM KpUTEpUjyMHMa U CTaHAapAuMa 3a

ycrocTaBjbamke, (DYHKIMOHUCAWkE U u3BelTaBambe cucreMa PYK-a y jaBHOM cektopy,
PYKOBOJMIIAIl KOPUCHHUKA JaBHUX CPE/ICTaBa OATrOBOPaH je 3a oApehuBame U OCTBApUBAE
IIJbEBA, Ka0 M 3a YCIIOCTaBJbaIE CHCTEMA YIpaBJbaka PHU3UIMMa ,Koju he momohu y
ocTBapuBamy Oyayhux nusbesa.

3a ycrnocTaBibamke CUCTEMa, OJJHOCHO MOpIeca YIPaBJbakha PU3UIIMMA, PYKOBOIHIIAL

KOpUCHHMKA jJaBHHUX CpeicTaBa Tpeba Ja oJApenud WIM HMeHyje 0co0y OATOBOpHY 3a




KOpJMHALIM]y YCIOCTaBJbarba IOpIeca yIpaBjbamkba pPU3NLIMMA HAa HUBOY KOPUCHHKA
jaBHHX cpelcTaBa. ¥ CBUM OpraHM3AIMOHKMM jeIMHUIIAMa WM OpraHMMa y cacTaBy Ipaja,
UMEHY]y Ce KOOPAMHATOPH 33 PU3UKE,KOjH UACHTUPHUKY]Y PU3UKE U aXKypUPa]y PETHUCTpE
pu3uka ( NPHIMKOM IPOMEHE MNpOINKCa, HOBE CHCEMATH3alMje PagHUX MeECTa, HOBHX
ca3Hama 3a OTKJIamarmba PU3KKa, 1 BEpOBaTHONE 3a 110jaBy PU3HKA U CIL.).

KoopaunaTtop 3a ycnocTaBibame Mpolieca ynpaBbamba PU3HIIMA MOXKE TPUIPEMHUTH
¥ KpaTka YIIyICTBa 3a YIPaBJbalke PH3HLUMA M IbHMa JICTAJbHH]jC YPEAUTH HAaYHH
nocTynama 1 yrBphuBama oarosapajyhux obpaszama 3a JOKyMEHTOBame pusnka. CXoaHO
TOME, MOKe KOpUcTHTH CMEpHHIE 32 yIpaBJbambe PUUIMMA, OpOLIypYy KOjy je H3paauo
CekTop 3a MHTEPHY KOHTPOJIY W MHTEPHY PEBH3Hjy Y MUHHUCTapCTBY KOje C€ Haja3e Ha
cajty Munucrapcrsa http://ifkj.mfin.gov.rs/WP/wp-content/uploads/2014/02/SZUR.pdf

PykoBonuonu Ha pa3JMYUTUM HHUBOMMA YIpaBjbama, y CKIALy ca JI0AEJbEHUM
opnamhembrMa M OJrOBOPHOCTHUMA, OJIOBOPHHU Cy 3a HUCIYHhaBambe LUbEBA Yy OKBUDPY
CBOJUX HAJUICXKHOCTH, @ TUME U 32 YIPaBJbakE PU3ULUMA.

Kpo3 crparerujy ympaBibama pH3UIMMa yTBpheHa je METomoioruja Koja
HO/Ipa3yMeBa JOKYMEHTOBamwe, HH(POpPMAIHje O PU3ULIKNMA, BHUXOBO] BPCTH, BEpOBaTHONY
HAaCTaHKa W TIpoIeHy edekara, yCHOCTaB/bale PETHCTpa pHU3HKA, yBoheme cucrema
U3BCLITABAKkA O PH3HIIIMA, UMECHOBaWkE OJTOBOPHUX 0co0a 3a mpahewme pusuka. [Iporec
yIpaBJbamba PU3MIMMa, TI0CTIe TIOCTaBJbabha PU3UKa 00yxBara cieziehie aKTHBHOCTH:

1. VrphuBame pusuka ( uaeHTUUKAI]a pUKKA)
2. [Ipouene pusnka (Mepeme BepoBaTHONE 1 ehekTa pu3HMKa U BbUXOBO PAHTHPAHE)

3. OnpehuBame akTHBHOCTH 32 MOCTYIIAkE 110 pU3HIIUMa ( BPETHOBAE)

4. YcnocTapibame cucTeMa 3a paheme U U3BEIlTaBambe 0 Haj3HAYajHUJUM
pu3UIIIMa

I'pagpuuku npuxaz ynpasmsara pusuyuma:

NaenTudukosare
pPU3MKa

MpoueHa

AHanusupar PU3UKa
]

BelwTaBatbe

pUusMumma

UHdbopmaunje

KOMyHUKauuja

PewaBsarse
pUuankKa
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lNocmaesbame yuroeea

CBaka opranuzanuoHa jenuHuna rpaga Ilpokymba wuMa crenuduuHy yinory u
IIUJBEBE KOjU Tpebajy OMTH MCIYHEeHH, KaKo Ou ce 00e30earI0 MOTIYHO (DYHKIIMOHKCAhE.
Crora je BaxXHO Ja NIWJHCBH OYAy jacHU, MEPJHbHBH, JOCTHKHH, PEATHA U BPEMEHCKU
oapehenu.

LII/IJLGBI/I CC MOT'Y IIOACINTH Ha pa3HC HAYUHC!

o CTpaTelKy NUbEBH (OMIITH ¥ NOCEOHN IIJBEBH)
e OrnepaTUBHM LMJBECBH BE3aHNU y3 IUIAHOBE Pajia ¥ IMOCIOBHE IpoLiece

Cmpamewxu yumwesu - OBU IUBEBH MOCTaBJbajy C€ HAa BPEMEHCKH TEpPHOJ Of 3
(TpM) TOIUHE.

- Ommry MIbeBU - onpelyjy jacaH cMep KpeTama M JelioBamkba Kako OW Tpal HIn
HErOB OPraHU3aI[MOHH JICO OCTBAPUO CBOjY BU3HU]y U MUCH]Y.

- [loceOHM MIBEBU - Cy OUEKMBAHU PE3YIATATH KOJH Cy MOCIEeIUIa HA3a CIeU(DUIHIX
aKTMBHOCTH YCMEPEHHMX Ka MOCTH3amy ommiTer 1uba. [loceOHN nuspeBn mpousniase
U3 OIIITET HJbA.

Crparemiku LUJBEBH Cy JAYTOPOYHH IIMJbEBU KOJH Cy CaapKaHH Y CTPATECHIKUM
JIOKYMEHTHMa, Kako camor rpaja [Ipokymspa Tako M OCTaIMX CTpaTEUIKUX JOKyMeHara
Koju onpelyjy mpaBaii U cMep pa3Boja Tpajga u3 oOnacTv (PUHAHCHJCKOT yMpaBihbamka U
KOHTpoJie. Mely Haj3HauajHUM JIOKyMEHTHMa U3 KOJUX C€ IMOCPEAHO MOry JepHHHUCATH
CTpaTelIKy LUJbEBU, KOJU Cy BE3aHU 3a O0JIacT ynpaBjbamba PU3MIMMa MOTY CE€ U3BOJUTE
Beh nmomenyra Crtpateruja pa3Boja MHTepHE (PMHAHCHJCKE KOHTpPOJIE Y JABHOM CEKTOpY Y
PC, Ilporpam pedopme jaBHux ¢punancuja PC, Ctpareruja pazBoja jaBHE ymnpase Kao U
@uckanHa ctpateruja, anu u OxBupHu cnopazyMm usmehy PC u Eporicke xomucuje o
cupoBohewy ¢uHaHcujcke nomohu EBponcke yuuje PenyOmumu CpOuju y OKBUDPY
UHCTpYMEHTa npeTnpuctynHe nomohu. KonkperHuje, usbeBu MHMHHCTapCTBa U Mepe 3a
OCTBapeme IMJbeBa, oapehenn cy AKIMOHMM TutaHoM 3a crpoBoheme [Iporpama pama
Brnane (y massem TekcTy: AKIMOHM IJIaH), KOJUM Cy oJpel)eHH NPUOPUTETHH LUIBEBU
Bnane, mehy xojuma cy m3mel)y octaimx pecopa, MpeCTaBJbeHH M CTPATEHIKH IHJHEBU
Munucrapcersa.

VY tom cmuciy rpag [Ipokymse he:

- YTBPAMTH PU3UKE Ha CBUM HHMBOMMA, KaKO CTPATEIIKUM TaKO U OMEPAaTHUBHUM U y CBUM
TUTAHCKUM JIOKyMEHTHMA - TOHOIIIeHheM Perucrpa pusuka,

- HaCTOjaTH Ja yIpaBjbalkbe€ PHU3MIMMA IOCTaHE CAaCTaBHU JIe0 Mpoleca IUIaHHUpama U
JIOHOIIIEHha OJUTYKa M TaKO MOCTaHE yIpaBJhauyku JTOKYMEHT 32 OCTBAPHUBAHE ITOCTABJHEHUX
IUJbCBA,

- 00e30equTH Ja CBE AaKTUBHOCTH W ca WHMa TMOBe3aHW (UHAHCH]CKUA HW3Malu Oymy
oOyxBaheHU (MHAHCH]CKUM IIJITAHOBUMA Y CKJIJy ca IPOTpaMCKUM OYyIIETOM rpaja,

- n30eraBaTl aKTUBHOCTH KOj€ HOCE PU3MK O]l IITETHOT IyOJHMIIMTETa WIH JAPYre IITETe
KOje MOTry YTHIIAaTH Ha YIJeA Tpajna, Kao U J1a ce YIpPaBJbalbeM pH3UIMMa oMoryhu
npeaBulame HETTOBOJLHUX OKOJTHOCTH KOj€ OM MOTJIE CIPEUYUTH OCTBAPEH-E IIUJbEBA Ipaja,;
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- HACTOjaTH Jia CTBOPH OpPraHHM3alMOHY CTPYKTYpy Koja, Kao TakBa, Hehe cTBapaTh
0/100JHOCT MpeMa pU3HUIMMA, AT U Ja

- oMoryhu na CBM PYKOBOAMOIM W 3aIOCIEHU KOJU JOHOCE OMIYKE WIH Y4YECTBY]Y Yy
IbUXOBO] MIPUIPEMH, OYAy CBECHU OJrOBOPHOCTH M UMajy jacHa ca3Hama J1a he akTUBHOCTH
OKO yIpaBJbarba PUMIMMA, PE3YITHPATH Y KOPUCT Ipaja KpO3 OCTBAPEHE IOCTaBJBEHUX
IUJbEBA.

OnepamusHu yuwvesu - KPATKOPOUHU Cy (0OOMYHO HA TOAMHY JJaHa, HAKOH 4Yera ce
o0OHaBJbajy) u cnenupuaan. CaapkaHu Cy y TOJUIIHAM INIAHOBUMA aKTHBHOCTH
OpraHU3aIOHUX jeJNHUIIA, a YTBPYjy UX PYKOBOJHOIM YHYTPAIIHBUX
OpraHU3aIMOHUX jeANHUIIA (HAUSITHUIH OfIeJbeba, Ie(OBU 0JICceKa, PYKOBOIHOILN
rpyma).

OnepaTiBHUA HJBEBH CYy Y TIOTJIEy BPEMEHCKOT POKa, KPATKOPOUYHU U YjeIIHO U
crenuUYHM, ald M3BEICHU M3 CTPATEIIKHX IIMJbEBA, KOJU CY CalIp)KaHH Y TOJUIIEHUM
IUTAHOBMMA AaKTHUBHOCTHM OPraHU3allMOHMX jenuHuIla. HaBemeHe nmibeBe — yTBphyje
HAUCIHUK Ca PYKOBOJHOIMMA YHYTpAIbUX OPTraHU3alMOHUX JEIWHHWIIA — CBOJUM
noMohHHUIIMMA Koju pykoBoje OlebemuMa, 1a je y CKIaay C TUM U 33 BHX MOTPeOHO
UJICHTU(HUKOBATH OJroBapajyhe pu3uke U OApeaUTH aJcKBaTHE Mepe 3a yOIaKkaBambe WU
OTKJIAFae PU3HKA, KAaKO O ce YOJIaKWiIa WIH eIMMHHKCATa MOTYRHOCT J1a OniepaTHBHU
PH3HIIN TTOCTAHY CTPATCIIKH.

[Ipahewe pusnka y OKBUPY OpraHM3allMOHMX jEJAMHHLA OJf CTpaHE PYKOBOIHOLA
YHYTpAIlllbe OpraHu3alloHe jeIMHUIIe, je HajOOJbH MeXaHu3aM ylpaBibakba PU3MLIKMMA Ha
OlepaTUBHOM HMBOY. Perucrap omnepaTMBHMX pH3HMKa, KOJU je OJ0OpeH, IpeacTaBiba
3Ha4yajaH UHTEPHH JIOKYMEHT Y MPOIIEeCy YIpaBjbamka pU3MLMMa U MTOYETHU KOPAK 3a JaJbu
HacTaBaK U u3pajy Peructpa crparemikux pusmka.

HakoH mTo cy jacHO MOCTaBJ/bEHU IIMJBEBU T'Pajia, a Kako OM ce OCHTypasio BUXOBO
NOCTU3amke, HIECHTHU(PUKY]y C€ PpHU3HMLU OJHOCHO IPETHE OCTBApHBamy  YTBphEeHHX
mbeBa. Mnentudukanyja pusnka 3ampaBo NMpeCTaB/ba MPOIEC youaBama pU3MKA MU
IPOMYIIETHUX IIaHCH KOj€ OU CIpednsie OCTBapEeHE JaCHO MOCTABJ/bEHNX LINJbEBA IPaja.

VY ToM cMmuciTy, OTpebaH je Hamop Lieje OpraHu3aluje 1a ce pu3uLU UIeHTH(UKY]Y,
orneHe u mpare. Y rpany [Ipokymspy je 3a oBaj mporec oaroBopHa Pamna rpyma umju
YJIAaHOBH, y CKJIQJly Ca JIWHAMHKOM IIOjaBJbUMBama pPU3WKA WM IMOTPEOOM 32 FHHXOBO
axypupame u penedunucame, odaBemranajy ['pymy 3a pazsoj @YK cucrema y rpany.

Hajuemrhe mMetonie Tj. TEXHUKE KOj€ OpraHU3allje KOPUCTE 3a HICHTU(PHKOBAE
pH3HKa Cy:

* Ha0anuBame uaeja (brainstorming) — je yctBapu odopMibeHa rpyna Kiby4YHHX
3anocienux (y rpany je To Pagna rpyna), Koja OTBOPEHO JUCKYTYje U yTBplyje pusuke 3a
CBOJj JICJIOKPYT paja;

* kopumheme kKOHTpoJHUX JucTta (check lists) — 3ampaBo npencraBba yHanpen
MPUIPEMIbEH CIIMCAK PU3MKa, 1A C€ y CKIAAy C TUM CBaKHM PU3UK pazMaTpa y OJHOCY Ha
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nperxoaHo yTBpheny nucty. OBy nucty Ou Tpebano peloBHO Mperiefaru Kako Ou ce
00e30e/11a lUX0Ba PENIEBAHTHOCT;

* paHHje HCKYCTBO — [10 OBOj METO/IM C€ PU3HIIM UACHTU(DHUKY]Y Ha OCHOBY 3Hamba U
MCKYCTBa 3aIlOCJICHHX M paHUjuX MHQOpMalMja KOje ToCeayjy Be3aHO 3a pu3uke. Y TOM
cmucny, ['pan nma Perucrap onepaTtuBHUX pU3HKa KOjU MOXKE TIOCITY)KUTH K20 KOHTPOJIHA
aucta U 0a3Ha OCHOBa 3a Jajbe npaheme moctojehux u uaeHTU(UKAI]y HOBUX PU3HKA,
K20 ¥ 32 BbHXOBO PEBUAMPALE Y TIOTJIETy BepoBaTHONE jaBJbamha U CTENICHA YTHUIAja;

* MpolleHA PU3MKA 0] CTPaHe HOCHOIA AKTHBHOCTH — OBO j€ IMPHCTYI Mpema
KOjeM CBakd HHMBO W JI€O OpraHu3alldje aHaJIM3Upa CBOj€ AKTUBHOCTH M TIPYXa CBO]
JOTIPUHOC y T3B.“NIMjarHO3H"* pU3UKa ca KOjoM ce cyoudaBa. OBO ce MOXKE MU3BECTH IyTEM
JOKYMEHTOBAHOT MPUCTYTa (YyTBPhEHN YIUTHUIIH) alli j€ YeCTO MPOAYKTHBHH]E YKOIHKO
ce opraHusyjy paauonune. [loceOHa MpeTHOCT OBOr MPHCTyNa jecTe Na Ce PU3UIHU
030MJbHH]jE CXBaTajy KaJa uX UACHTU(PHUKY]Y CAMH HOCHOLIM MTOCIOBHOT MpoIieca.

Nwmajyhn y Buay camamme CBEOOYXBATHO CTambe BE3aHO 3a JIOCAIAIIBU PAa3BOj Y
obnactu cucrema ®YK u merobe KOMIOHEHTE Tj. YIpaBJbarkbe PH3UIUMA, y Tpaay je
yCIIOCTaBJbEHA TIpaKca Be3aHa 3a MICHTU(QHKALHW]y pH3MKa Kao KOMOMHAIHMja CBHX
IOMEHYTHX MeToJia. Y CKiIanay ¢ TuM, PajHa rpyna Ha cacTaHuMMa JUCKYTYje U 1oroBapa
ce 0 CBMM aKTHBHOCTHMA U Jajbe oOaBemmraBa ['pymy 3a pa3Boj @YK cucrema kxoja onna
paspabyje u pa3Buja nporec 1 uspalyje norpedHa qokymeHrta koja npare cucteM @YK u
IPOIIEC YIPaBIbaba PUHIIIMA.

C 003upoM Ha To, J1a MpoLIeC YIPaBJbaka pU3MLMMa Tpeda Ja MOCTaHe CaCTaBHU JI€0
CTpPATELIKOr U ONEePAaTHUBHOI IUIAHUPakha, MOTPEOHO je 00yXBAaTUTH CBE PU3HKE KOjU Ou ce
MOTJIM JIOTOAMTH, 300T YHYTpalllbUX WIM CHOJballllbuX (aKTopa, a KOju yTUYy Ha
YCIIEIITHO OCTBAPEH-E IIUJbEBA.

Jla 61 ce onakIaio nperno3HaBambe pU3UKa Kao U J1a Ou ce ocurypaia noKpuBeHOCT
CBUX MOJpYyYja pU3UKa, MOXKE C€ KOPUCTUTH IO/eJIa Ha MET TJIaBHUX Ipyla pu3ukKa, Kojy
u3mely ocranor kopuctu EBporcka komucuja, u To:

a) EKCTepHO — CIIO/bHO OKpPYsKeHe, Kao Ha IPUMED :

- PU3UIM MaKpo OKpYXema (F€0NOJUTHYKH, EKOHOMCKH, PUPOJIHE KaTacTpode u
CIINYHO);

- IOJINTUYKE OJTYKE U IPUOPUTETH U3BaH rpaja (Bnaga, EBporcka koMucHja u CIMYHO);

- CTIOJbHHU TTapTHEPH (Tpahanu, Apyru KOPUCHHUIM OYIIETCKUX CPeICcTaBa, KOHCYJITaHTH,
MEJIU]j1 U CITMYHO).

0) Ilnannpame, NpoLecu U CUCTEM

- moauTHKe (YKJbY4yjyhul M HHTEpHE MOJUTHKE U OJITyKe), cTpaTeruje (Hop. puckamHa
cTparteruja), IIaHoBH (HIp. (PMHAHCH]CKH TIJIAHOBH ),

- OIIEPAaTUBHHU IIPOLECH (HaYMH OPraHN30Bamka MOCIOBHOT MPOIieca, ONUC IIPOLECca);
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- (pMHAHCH]CKH TIPOIIECH U Jo0j1ea (UHAHCHU]CKUX CPEICTaBa;
- T u octanu cucremMu noapIike.
B) 3amoc/ieHH M OpraHu3anuja

- CTPYKTYpa 3all0CJICHUX U IbUXOBa KOMIIETEHTHOCT;

- €THKA M MTOHAIIake OpraHu3anuje (,,ToH ¢ Bpxa“, MoryhHOCT rpeBape u mpoHeBepe
(MHAHCH]CKUX CpeJICTaBa, CyKOO MHTepeca U CIIMYHO);

- HHTEPHA OpraHu3anuja (HauuH ylpaBbama, I0/1eNa yIora 1 0JrOBOPHOCTH, JEICTUPAE
UTA.);

- CUT'YPHOCT 3aIlO0CJICHUX, 06jeI<aTa H OIIpEMCE.

r) 3aKOHUTOCT M HCIIPABHOCT

- jacHa 1epUHUCAHOCT 3aKOHa, ycKiIal)eHoCT mocTojehux 3akoHa, Mpomnuca U npaBuia u
[OIITOBAKA UCTUX.

1) Komynnkanuja u uapopmanmnje

- METOZIC ¥ KaHAJIM KOMYHHKaIHje, Tj. TAYHa, jaCHa U IBOCMEPHA JIMHU]ja KOMYHHIIMPamba |
IpeHoca MoJaTaka;

- KBQJIUTETHA U MPAaBOBPEMEHA UH(OPMHUCAHOCT.

OBakBa mojena pu3uka OoO0yxBaTa KakO HHTEPHO TaKO M EKCTEPHO OKPYXKEHme Ia
MIpE/ICTaBJba ajaT KOjU Ce MOXe yIoTpeOuTH y (ha3u yrBphuBama pusnka, a y3uma y 00o3up
CB€ aCIleKTe pU3UKa U CBa MOTEHIIM]jalTHA TTOIpYyYja PU3HKA.

6.1.YTBphuBame puzuka

Pusunm ce yrBplyjy mpema oOpaciuma JaTUM y perucTpy pusuka. Pykoonuian
(GUHAHCHjCKOT yIpaBJbatkba U KOHTPOJIE je 3adyXKeH 3a HHUXOBY HACHTUDHUKAIH]Y,
VIHCHUBAakE Yy PErucTap M BHUXOBO INpaheme, OJHOCHO aXypHpame PEerucTpa pu3HKa.
PykoBoaumnan (puHAHCHjCKOT yIpaBJbalkba U KOHTPOJIE 33YKEH je 3a LIEJIOKYIaH Mpolec
yTBphHBama, MpolewrBamka U npahema pU3nKa, U 3a Ipeay3uMame MOTPEOHUX palbu y
UJbY CMamelmha WM OTKIamama pPU3MKa KpPO3 CHUCTEM (UHAHCHJCKOT YIpaBbamba M
KoHTposie y rpany Ilpokymby. VYTBphuBame pusuka ykipydyje HUIACHTHPHUKAIN]Y
MOTEHLIMjaJTHUX PU3UKA U Y3POK PU3MKA, KA0 U MOTEHLMjaJIHEe MOCIEIUIE pU3HKA.

6.2. Ilpouena pusuka

[IporieHom pusmka oOyxBatuhe ce onpehrBame UIbeBa MOCIOBaka, MOTyhu pusnim
KOjU YTUYY Ha OCTBApeH-€ THX IMJhEBA, CIIPOBENINe Ce BUXOBO OICHHUBAKHE Yy OJHOCY HA
BEpOBAaTHONY HacTaHKa W 3Ha4aj MOCJIEIUIC U KOHAYHO, ycriocTaBuhe ce MpuKIIaIHe Mepe
3a yIpaBJbakbe pU3HIIIMA.

M=B*1I
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b= BepoBaTHoha HacTaHka pu3uKa
L1 = O36mspHOCT Moryhux mocnenuna - edexar

HakoH 11to ce yTBp/e, pu3HKe je MOTPeOHO MPOLCHUTH KaKo O ce PaHTUPAJH, YTBPIUIN
NPUOPUTETH U TMPYXNKHUIIC HHPOPMAILIKje 3a JTOHOIICHE OJTyKa O OHUM PU3HUIIMMA Ha KOje ce
Tpeba yeMmepuTh. Pusuim ce mporemyjy Ha OCHOBY edekTa U BepoBaTHohe.

6.2.1. Beposamuoha pusuxa

WneHTudukoBaHn pU3HIIM CE MPOLEHY]Y TAKO IITO UM C€ J0JeJbYjy omeHe o 1 10 5
3a BepOBaTHOhy MojaBJbUBama. Y 0BOj Tabenu ce nedunwuie 0OJOBHU Mpar BPEIHOCTH
pHU3MKa, OTHOCHO BepoBaTHoha HacTaHka mojenuHor norabhaja. BepoarHohy je moTpe6HO
OJIPEIUTH KaKo OM ce AepUHMCAIO U MPEIBUIEIIO Y KOjOj MepH he ce pU3HK 1M0jaB/bUBATH.
BepoBarnoha uckopumrhaBama caabocTH of cTpaHe ojpeheHuX MNpeTHmH Hajoosbe je
U3Pa3UTH CKAJIOM - BPJIO BUCOKHU CTETICH, BUCOKH CTEICH, CPEIbH, HHKE CPEIbU U HUCKU
CTEeNeH, MpU YeMy CBaku JAeHUHHMCAHU CTENeH MMa CBOj 3Hayaj. Talnuia mpukasyje
IPUMED jeIHE TaKBE MOJIENIC U OITUCHO 00jalllibeHhe 32 CBAKU CTEIICH.

BEPOBATHORA bOJZI0OBU OIC
5 Oudekyje ce HacTaHaK
Bpio Bucoka norahaja y Behunu
OKOJIHOCTH
Bucoxka 4 Ouexkyje ce HacTaHaK

norahaja y Behunu
OKOJIHOCTH, Ca HEKOJIUKO
MambHX OJICTYIama O]
npeBUl)eHNX OKOIHOCTH

Cpenma 3 Horahaj ce moHekaa Moxe
II0JaBUTHU

Hwxe cpenma 2 Jlorahaj ce Moxe 1ojaBUTH
y BpJIO MajioM Opojy
clTy4ajeBa

Hucka 1 Hacranak norahaja Huje
BEpOBATaH

6.2.2. Mepemwe edpekaTa pusrkKa

Kako Ou edexar Morao ma ce m3Mepu, MOTPEOHO je /1a ce MOCTaBH OONOBHM Tpar
edexra. Y Tabenu je merasbHO oxapeheH 0omoBHHM mpar 3a mnojeauHe edekre. OH Ham
1oKasyje pe3yiTaT MocjaoBama pU3MKa Ha nojeauHe cermenre. IIponena edekra odyxBata
NPOIIEHY 3Hayaja MOCIEeANIIE aKo ce pU3UK ocTBapH. lIpouemyje ce kakBe OM Morie Ja
Oyay mocieamile ako C€ PU3MK, OJHOCHO CTBapHHU IUTETHU paorahaj, ocTBapu. 3Hauw,
npoiieHa eekra He y3uMa y 003up BepoBaTHOhy, HETO caMO O/AroBapa Ha MUTame mTa he
ce moroauTtu ako ce oapehenu morahaj ocrBapu. Edekar ce 6omyje onenama ox jenan (1)
1o niet (5), rae oueHa jenan (1) 3Haun nporeny na he taj morahaj umatu manu edekar, 10K
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HajBHIIIA OlICHA 3HA4M Ja he morahaj umaru Bpiio Benuku edekaT Ha OCTBAPHBAE IMJba U
cripoBoheme mporeca. OcuMm 0o0Bama, JAaje ce ONMKUCHA MpolieHa edeKkTa, ma Tako edexar
MOYKe OUTH MaJld, HIKE YMEPEH, YMEPEH WIIH BEITMKH OJIHOCHO BPJIO BEITUKH.

YUYNUHAK

BOJIOBU

OINC

Bpio Benuku

5

Ouekyje ce HacTaHaK
norahaja y Behunu
OKOJIHOCTH

Benuku

Oudekyje ce HacTaHaK
norahaja y Behunu
OKOJIHOCTH, Ca HEKOJIUKO
MambHX OJCTYIaba O]
peIBU)CHIX OKOJIHOCTH

YmepeH

Jorahaj ce monekan Moxe
1I0jaBUTH

Hwuxe ymepen

Jorahaj ce Mmoxe mojaBuTu
y BPJIO MajioM Opojy
clydajeBa

Mamm

Hacranak norabhaja auje
BEpOBATaH

6.2.3. BpegHOoBame pu3nkKa

VYKymnHa U310KEHOCT pU3UKY MOke OuTu Hucka (oueHa 0-5), cpenmwa (oueHa 6-16) u
Bucoka (omeHa 20-25). Kox yrBphuBama rpaHuile NpUXBaTJBMBOCTH pU3MKA  Tpaj
[Tpokynsbe mona3u oJ mpUcTyNna WASHTHU(UKALMje U paHTHpama MpeMa JaToj MaTpulu
OJTHOCHO 0o0jama, IIpH YeMy 3eJICHH PU3HUIM HE 3aXTeBajy /ajbe pearoBame, KyTe pU3UKe
Tpeba KOHTPOJIMCATH U YIPABJbATU HUMA CBE JI0 3€JE€HE aKo je Moryhe, a IpBeHH pU3HLU
3axTeBajy TPEHYTHY akiujy. KpUTHYHUM pU3MKOM Ce CMaTpa aKko je OLECHEH HajBUIIOM
olieHoM pu3uka (20 unu 25) y OBUM CUTYyalujama:

- @Ko je MmocenIa pu3uKa MmoBpe/ia 3aKOHa WK IPYTHX MPOIINCa;
- aKo MPEJICTaB/ba AUPEKTHY MPETHY YCICITHOM 3aBPIIETKY MPOjeKTa OTHOCHO

AKTHUBHOCTH,

- ako he nohm 10 3HauajHUX HUHAHCH]CKUX TyOUTaKa;

- ako he M3a3BaTH 3HATHY IITETY OPraHU3alMOHUM jeIMHUIIaAMA Y TPAJICKO] YIIPaBU
rpazaa [lpokynsba, pagaunumMa, rpal)anuma, HaIe)KHOM MUHUCTAPCTBY ;

- aKO Ce JIOBOJH Y MMUTame CUTYPHOCT PaTHHUKA.

Bonosu

Onuc pusuka

Mepe

I'otoBO 3aHEMapIEUBU

AKO je pHU3HK TMpOIEHEH Kao HHU3aK,
MOTPEeOHO je YTBPIAUTH Ja JIU j€ HYKHO
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CIIPOBOlEbE CUTYpHOCHHX Mepa WIH ce
PH3HMK MOXE IPUXBAaTHTH

6-16

[TorpeGHO mpaheme

AKO je pHU3UK MpPOICHEH Kao CpeIibH,
HY)KHO j€ CIIpOBOhEeHmE Mepa 3a CMambCHE
pusuka. IlorpeOHO je cacTaBUTH IIIaH
cripoBohema Mepa kKako Ou ce OHe
CHPOBEJIE Y pa3yMHOM POKY

20-25

[Ipeny3umame mepa

AKO je pHU3HK TIPOLCHEH Kao BEIUK,
HY)KHO je XHTHO cmpoBoleme mepa 3a
cMameme pusuka. Ilocrojehn cucrem
MOX€E J]a HAcTaBH ca paJoM, alu je
notpeOHO y mTo KpaheM POKy cacTaBUTH
IUIaH crpoBohema Mepa M OJIPEIUTH
MPUOPUTETE U POKOBE

[Tpunukom panrupama pusuka onapeheHn cy 00IOBHHM mapaMeTpH Ia je moTpeOHO
BPILIUTH PaHTUpPamke PU3MKa MpeMa IOCTaBJbEHUM MapaMeTpuMa, OJHOCHO ITOCTaBUTH
O6omoBHU mpar kojuM he ce oapeauTu Ha Koje he pusmke OMTH MOTPEOHO pearoBaTH
onpehenum Mepama. Panrupame ce BpIIM MHOXKEHEM HABEACHUX IIapamMerapa, OAHOCHO
edexTa u BepoBaTHohe. M3 MaTpuIe pu3mKa r1e ¢y BpeJHOCTH 3a BepoBaTHOhY u edexar
00710BHO paHrupane oj BpenHoctd jenan (1) mo met (5), jacHO ce MOXKe BHAETH KOjU
pesyaTtatu he ce y3eTd y 003up, OJTHOCHO Ha KOJUM BPEIHOCTHMMA TMPOIEHE pU3HKA je
notpeGHO BpiuTH oxapehene mepe. OBakaB pacroH BPEAHOCTH j€ Y3€T jep ce JeTajbHuje
MOTY TpPOLIEHUTU oJipel)eHe BpeqHOCTH MHXEPEHTHUX PU3MKAa U Mepe Koje je MOTpeOHO

MIPEAY3ETH :
Marpuna pusuka
B
p1o g 10
BEIIMKHU
Benuku
v
Edexkar epe
Huxe
yMEpeH
1 2
Manu IIpuxBaTsbuBu
pu3uLU
Hucku Huxe
cpenma
BepoBarHoha

15

12

Cpenma |Bucoka  Bpmo Bucoka
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6.3.IlocTtyname no pusuIUMa

BepoBarHoha u edekar pusuka cMamyjy ce M300pOM MPUKIAJHOT OArOBOpa Ha
pusuk. O[uTyKa 3aBHCH O] BOXHOCTH PU3UKA U O TOJCPAHIMjH M CTaBy MpeMa PH3HKY.
Oxrosopu Ha pHU3HK CY:

a) Tonepucamwe — IlpencraBiba jegan oA OATOBOpa Ha PHU3MK, Kajla Ce PHU3UK
NpUXBaTa W ToJIepHIIe Oe3 Mpeay3uMarma OWIO KakBUX paamH. Yak W ako PHU3HK HUjE
MOJHOUIBUB, CIIOCOOHOCT JIa c€ HEIITO ypaau y Morieny ofpeheHux pu3uka Moxe OUTH
OTpaHUYCHA, OJJHOCHO TPOIIKOBU IpeIy3MMama OMIIO KaBUX palibu MOry OuTh Behu o1
MOTEHITM]aJTHE KOPUCTH KOja C€ TUME MOXKE JIOOUTH;

0) Tperupame (pemaBame) — Hajsehu Opoj pusuka periaBa ce Ha OBaj HAYWH.
Capxa TpeTHpama jecte J1a ce, nako he ce oapeleHe akKTUBHOCTH HACTaBUTH Ca PU3HKOM,
npeny3mMy paame (KOHTPOIIa) y IMJbY OTpaHUYaBamba PU3NKA Ha IPUXBAT/FUB HUBO;

B) Tpancdep (mpenoc) — Hajoospu oAroBop 3a HEKE pU3UKE jeCTe Ja Ce MPEHEeCY Ha
Tpehe nuue. OBO ce MoOXe YypaJiuTH IyTeM KOHBEHLIMOHAJIHOI OCHUIypama, WIN
¢duHaHCHjCKOM Ha/ll0KHaoM TpeheM suiy koje he nmpey3etu pus3uk Ha apyru HauuH. OBa
Oniyja je HapouyuTo A00pa 3a yMamHUBambe (UHAHCHJCKUX pPH3UKA WM PH3HKA II0
UMOBUHY;

r) Kopnmheme npuiauka — OBa omniyja HYje alTepHaTUBA 32 IPETXO/IHO HAaBE/ICHE,
Beh mpencTaBsba OMmMjy Kojy Tpeba pasMOTPUTH YBEK Kaja Ce TOJEPHIIE, TMPESHOCH WU
Tpetupa onpehenn puzuk. OZHOCH ce Ha CUTYyallMjy KaJla MICTOBPEMEHO Ca yMamHUBaHEM
onpeheHux npeTwmH, NOCTOjU MPUIIMKA J1a C€ MCKOPUCTU HEKM MO3UTHBAH YTHUILA] (HIP.
YKOJIMKO j€ yharame Beher u3Hoca KalnuTalHUX MHBECTHIIMjA Yy BEJIUKHU MPOjeKaT PU3UYHO,
Tpeba MpeucnuTaTH Ja JIM MOCTOje PElIeBaHTHE KOHTPOJE, KOje Cy JOBOJHHO J100pe na
onpapnajy nosehaBame TOr m3Hoca, kKako OM ce ocTBapwia jom Beha kopuct). I'ope
HaBEJICHO CE€ OJIHOCH U Ha CHUTYaIlM]je Koje ca cCOOOM He HOCE IPeTwmYy, Beh caMo mo3uTuBHE
NIPUJIHKE;

n) Hpexua — Heke pusmKe je Moryhe peniaBaTH UM CBECTHU Ha MPUXBATJHUB HUBO,
caMO YKOJHMKO ce ojapeheHa akTHBHOCT mnpekuHe. OBa omiuja Moxke OUTH 030MIJbHO
OTpaHHYCHE Y JABHOM CEKTOPY C 003MPOM J1a C€ Y ’beMy CIPOBOJI€ HU3 aKTUBHOCTH, HAKO
Cy PU3WIM TPWINYHO BEJIHMKH, jep HeMa JIPYror HaYMHA Ja C€ Pe3yJITaTH HEONXOIHH 3a
rpahane u octBape. M3 u3Heror, a Ha ocHOBY wiaHa 7. [IpaBuiHHMKA O 3ajeAHMYKUM
KpUTEpHUjyMUMa W CTaHJApAMMa 32 YCIIOCTaBJbamke, (YHKIIMOHNUCAHE W W3BEIITABAKBE O
cuctemy @YK y jaBHOM CEKTOpY, KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH TeMEJhe CE€ Ha IMHUCAHUM
nporeypaMa ¥ HauelrnMa, MOCTYyIIuMa U JPYTUM MepaMa Koje ce YCIIOCTaBJbajy palu
OCTBapHBama IUJbEBA TPaJIa KPO3 CMAkhCHEe PU3HKA JI0 PUXBATIHHBOT HUBOA.

[Tocroje pasnuuuTe Mojesne KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTH, a Y KOHTEKCTY YIpaBJbamba
pU3HIIMMa jeHa O] TIo/iena Moke outu cieneha:

 IIpesenmuene Konmpoae — OCMUIUbEHE J]a CIPEYaBajy MojaBy HEePUKACHOCTH,
rpemiaka OJHOCHO HempaBmiHOCTH. OBe KOHTpoJe HE MOTy Ja TapaHTyjy Ja ce
KOHTpoJHucaHu (akrop Hehe T1oOjaBUTH, anud yMamyjy BEpOBaTHONYy HEroBOT
nojaBJbHBama. [IprMep OBe KOHTpOJIE j€ BE3aHOCT 3a MOJENy MYKHOCTH M OBJanthema
HIp. 0100peme KOMYyHHMKalMje C MeIujuMa caMO CTPYYHUM U OBJamheHuM ocobama,
YMe Ce CIpevaBa JaBame HEMPUKIIAIHIX KOMEHTapa, MEIHjIMa;
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» /lemexkyuone konmpone — OBe KOHTpPOJE CE€ aKTUBUPA]Jy HAaKoH onpeheHor
norahaja ¥ HE MOTY IPYKUTH alcCoJyTHY CUTYPHOCT, ald MOTY Ja yMame PH3HK O]
HEeXEJbEHHX Tocneauna oyayhu na omoryhasajy npeay3sumMame KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTH.
[TpumMepn OBHX KOHTpOJIA YKJbYUY]y HIp. TOTBphHBame HaKoH Iuiahama;

o /lupexmuene Kommpone — ycMmepaBajy ojapeheHu mpouec y KeJbeHOM CMepy,
OJTHOCHO OCHUTYpaBajy OCTBapeme I1Jba KOju ce xenu noctuhu. [lpumepn oBUX KOHTpoa
jecy jacHa nedUWHMIMja TMOJIMTHKA, TIOCTABJbakhe CIICIU(PUIHNX [MJbEBA Ka0 U aJleKBaTHA
00yka u oArosapajyha cTpykTypa KaapoBa, u

* Kopekmuene Konmpoie — OCMUIIJBEHE Cy Ja HCIPaBJbajy yOUEHE TPELIKEe WU
HenokeJbHe Jnorahaje. IlpuMep OBUX KOHTpONAa je Kpeupame IIJIaHOBa 3a CIIydaj
HenpenBuleHUX cHUTyalija win oOJHKOBame YrOBOPHHMX o0aBe3a Kojuma ce omoryhyje
noBpahaj Bumie mnahennx n3Hoca. HaBeneHe kareropuje KOHTpoJIa HE MOpajy OMTH jacHO
pasrpaHuueHe ¢ O03MpOM Ja jerHa KOHTPOJIAa MOXE Ja MMa JIBE WJIM BUIIE (YHKIH]a.
Hamzop, Ha mpumep, oOyxBara cBe ueTupu KoHTpoJe. [Ipu 06muKoBamy KOHTPOJIE, BaXKHO
je ma ycnocTaBibeHa KOHTpoJja Oyae cpasMepHa PH3MKY M Jla TPOIIKOBH KOHTpOJE HE
npemMainyjy 100ujeHe KOPUCTH.

6.4.Ilpaheme 1 u3BEelITABaK-€ 0 PU3HLIIIMA

VYnpasibame pu3nIMMa, peIcTaB/ba KOHTUHYHPAH MPOLEC KOjU yKIbydyje npaheme
yTBpheHnx pH3mka Kako OM ce OJaroBpeMeHO yOoumsie CBE MPOMEHE BE3aHE 3a PU3UKE
(Hmp. mojaBa HOBMX PU3MKA U MOTYNHX MPHIIMKA KOj€ CE jaBJba]y Y3 PU3HKE).

Crpaterujom cy AepuHHCaHE CBE aKTUBHOCTU Kako OM C€ OCHUTypaslo Ja Cy CBHU
PU3UIIM ITOBE3aHU ca IIMJbeBUMA Kao U Jia Cy CBU PU3MIM Y3€TH y 003Up NpH yTBphHUBamy
U aXypHUpamy pU3UKa. Y TOM CMHCIY, CBU 3allOCJI€HU (PYKOBOAMOIM HA CBUM HUBOMMA U
BUXOBU M3BPUIMOIM), TpeOa KOHTUHYHUPAHO Jla pa3MaTpajy MUTamba Be3aHa 3a PU3MKE ca
KOjUMa Ce cyo4aBajy y CBOM IOCIY.

[usp HaBenmeHOT je pazMeHa uH(pOopMaIMja O HAUMHY pelllaBamba PU3HKA, Ie Ce Kpo3
pelIoBHE W3BElITaje W TOAMINGE aHAM3UpAkEe HajydecTalHjuX pH3UKa, JI0JIa3H [0
OCTBapHUBama IIUJbEBA IPaja.

Taxohe, HauyuH KOMyHHMKanMje W pa3mMeHa HHpopmanuja o yrBpheHHM
pHM3MIMMa HA CBMM HUBOMMA U Mel)y cBum 3amociienuma o0yxsara u oarosapajyhu
CUCTEM npaheﬂ)a H U3BCHITaBamba 0 pusuuuMa rpajia, 1 To Ha cnez]ehn Ha4YMH:

e Haxkon mTo cy oapelheHun cTpaTeliku IMJbEBU U KIbYYHH IMPOLECH ca KojuMma he ce
OHM mocTuhH, a 3aTUM YTBp)EHM M TPOIECHEHU PUBHULHU KOJU MOTY YIPO3UTH
NOCTU3amke IMJbEBA, AW W JaTe Mepe 3a HCTe, ofpelyyjy ce HOCHOIM HCTHX
ONKCAaHUX MOCJOBHUX IIpoleca Koju he ce OpUHYTH O OJBHjamy Ipolieca Ha
npeaBul)eH HauuH (HIP. PYKOBOJMOIM Y)KUX OpPTaHHM3AlMOHUX jeauHuia). [lakie,
HOCHOIIM MTOCTIOBHHUX Tpolieca 3ayKeHHU Cy U 3a npaheme ocTBapHBamba LUIJbEBA U
ylpaBJbamke HajBaXKHUJUM PU3UIMA U3 CBOj€ 00JIacTH;

e OjpxaBame PEJOBHUX cacTaHaKa — BEpTHKaJIHA W XOPU3OHTAJIHA KOMYHHUKaIlHja
(Ha KBapTaJHOM, MOJYTOAWIIKBLEM U TOAWIIBEM HUBOY), pyKoBoaeher kampa Ha
BUIIIEM HUBOY M KOOPJMHATOpA 3a PU3MKE OPraHU3allMOHMX jEAMHUIIA Yy CAacTaBy,
OJTHOCHO KaJ TOJ Ce MpeMa NpoLeHHU, Haul)e Ha M3y3eTHO 3Ha4yajaH PU3UK, paau
JIOHOILIEHA OJUTyKE O Mepama 3a CMambHBambe U3JI0)KEHOCTH PU3MKY, O POKOBUMA U
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aunyrMa Koju he OMTH OArOBOPHH 3a M3BPIIABAE MOTPEOHUX PaambU, Kao U 300T
EBEHTYaJIHE TIOTpede Memamba U aXypupama rnojaraka y Peructpy onepatuBHUX U
Peructpy crpatemkux pusuka;

e Takohe, Ha cacranmuMa TpeOa aHAIM3UPATH U JUCKYTOBAaTH Y KOjO] MEpPHU CY
npeny3eTe paame Oune edukacHe, pa3mMarpaTH MPOLEHE YTHIAja U BepoBaTHOhe
HAKOH IIITO Cy Pajibe y BE3W TPETUPAba MPEIy3eTe, OAPSAUTH JIa JIU Cy MOTpeOHEe
JlaJbe aKIMje pajau J0CTH3amba MPUXBATLUBOT HUBOA PU3HKA;

e Hajmame jenHOM TOAMIIE, WIM aKO CE 32 TO YKa)ke MoTpeda, KOOpIAUHATOPH 3a
pHU3MKE CBUX OpraHM3allMOHUX jeMHMIIA y cacTaBy rpana uspalyjy usBemiraje o
ylpaBjbakby pH3UIMMa M JIOCTaBJbajy MX KOOPAMHATOPY 32 YCIHOCTAaBIbAE
npoleca yrupaBjbamba pU3HLNMA;

e YnanoBu Pagne rpyne u 3anocnenu u3 I'pyne 3a pas3oj cucrema @YK y rpany
npunpemajy I'ogummsy n3semTaj o craby @YK cucrema Koju cagpku v 1e0 Be3aH
3a Mpolec ynpaBibamkba PU3HLINMA, a KOJUM CE OCUTypaBa yHMO3HATOCT O PU3UIMMA
OJTHOCHO JIeJbEH-E Ca3Hama O PU3ULMMa M pe3yiraTtuma. ['oIuIimy U3BeITaj ce
npesiaje KOOPAMHATOPY 3a YCHOCTaBJbAHE IIpOIleca YIpaBibamkba PU3MIMMA (HA
KOTa je HaueJIHUK IIpeHeo oBnauiheme), Ha YIIO3HaBamke U MOTIHCUBAKE, a OHJIA Ce
UCTH JIOCTaBJba HAYETHHUKY Ha MOTnHc. HakoH MOTNHCHBama 0] CTpaHe HaueIHUKa
lopnmmu u3BewmTaj ce npociehyje Cekropy 3a MHTEpHY KOHTPOJIY U HUHTEPHY
peBu3njy npu LIeHTpaaHOj jeIMHUIM 32 XapMOHH3AIH]y Y OKBUPY MUHHUCTAapCTBA
3a (unancuje PemyOnuke CpOuje, KOju BpIIM KOHCOJIMJALM]Y H3BELITaja
KOPHCHHKA JaBHUX CPEJICTaBa IEJIOT jaBHOT CEKTOPA.

7. YNOTE, OBJIALUKREHA 1 OArOBOPHOCTU Y NPOLIECY
YMNPABJIbAKLA PUBULUUMA - CTPYKTYPA YINPABIbABA
PUSULIMMA

AxtuBHoctu ['pama Ilpokymsba cy ympaBibame pPacCHOJIOXKHBHUM pecypcuMma paau
obOorahema 1 moOoJblllakba CTaHJApJa KMBOTAa rpaljaHa U JONPUHOC OAPKUBOM Pa3BOjy
onumTuHe. Kako O ce mpeny3eTHUYKH, IPUBPEIHN U APYUITBEHU pa3Boj U y HApPEIHUM
roguHama oJIBMjao mTo panuoHanHuje, I'pan Ilpokymbe mopa na TpuONMIKUA CBOjE
MOCJIOBAakEe 3aMHTEPECOBAHO] jaBHOCTH M YKYIIHO] JaBHOCTH, Ja OCTBapH e(UKACHO,
€KOHOMHMYHO U TPAaHCHAapeHTHO (PMHAHCH]CKO MOCIIOBamke, MOITYjyhil HaMeHy OylIeTCKUX
CpeicTaBa M MpaBeAHY pacrojeny; ehUKacHO CIpoBOheme YHYTpalllkhe OpraHu3aluje,
yIpaBJbamkbe JbYACKHUM TOTEHIMjaJMa M CTPYYHO YyCaBpIlaBamke; Kao W yBOheme
caBpeMEeHHMX MH()OPMATHUKUX pelllermha U yHanpeheme MOCIoOBHUX Ipolieca.

PykoBoauony Ha pa3nUYUTHM HUBOMMA YIpaBJbabka, CXOAHO JI0/I€JbEHUM
oBiamthewrMa U OJrOBOPHOCTHMA, OJATOBOPHHU Cy 32 HCIYHABalkEe IUJbEBA Y OKBUPY
CBOJUX HAJUIEKHOCTH, a TUME M 3a YIpPaBJbalkbe PHU3UIMMA. PyKOBOAMOLHM Cy IYKHU
YIIO3HATH 3aI0CIIEHE ca MPOLECOM YIIpaBjbakha pU3UIMMa U 00e30€UTH J1a Cy 3al0C/IeHN
CBECHH 3axTeBa Koje rpaj [Ipokymnibe mocTasiba.

PykoBomuonu cy Oy)KHH Ja YIO3HAjy 3alociieHe ca TPOIECOM yIpaBlbamba
pusdiMMa W jJa o0e30ele Ja 3aloclieHH IOCTaHy CBECHM KOMIUICKCHOCTH TIpoIieca

20




ycrmocTaB/bamka U pazBoja @YK-a ka0 U OITOBOPHOCTH KOje C€ OJIHOCE HAa aKTUBHOCTH
MOCIIOBaa U YIPaBJbakba PU3UKA Y CBOM JIOMEHY.

VYrpaBipambe pU3UIUMA MPEICTaB/ba MEIOKYIIaH MPOIEeC Koju o0yxBara yTBphuBame,
npolewmuBame W npaheme pusmka, y3uMajyhu mpu Tome y 003Up IUJbEBE JIOKATHE
caMmoyIipaBe, a 3aTHM W TpeAy3uMarbe MOTPEOHUX paliibi, CBE y LUJbY CMamhCHha PU3HKA
Ha IITO HIKK HUBO. Kako OM ce ocurypasno ycremHo crpoBoheme mporeca ynpapibamba
pusuImMMa, oapeheHa cy ornanthema U 0OTOBOPHOCTH KaKO CIICIH:

7.1. PykoBoamiian (pMHAHCUjCKOT YIIPaB/bakba U KOHTPOJIe - ['pajoHavyeHuK

I'pamonauennuk ce crapa 3a oapehuBame M OCTBApHBAmE LUJbEBA KOPHUCHHKA
OyIeTCKMX CpeJCTaBa, Kao M 3a YCIOCTaBJbalbe €(UKACHOI CHUCTEMAa YIpPaBJbambha
pusuMa Koju he cMambUTH MOTYNHOCT J1a c€ TIOCTaBJbEHU IIUJBEBH HE OCTBApE.

Crapa ce 3a oxpehuBame CTpaTEIIKOr CMepa M CTBapama yClIoBa 32 HECMETaHO
CHpoBOheHEe CBUX aKTHBHOCTH BE3aHO 32 YIIPaBJbakhe PU3HIIMMA.

I'panonauennuk kao npejacenHuk Beha ce cTapa 3a YCIOCTAaBJbaEkE CHUCTEMCKOT
IIPUCTYIIA YIPaBJbakby PU3ULMMA KOJH YKIbYUYje:

® IMECHOBamE 0c00a 3aJyKEHUX 33 KOOPJIWHAIM]y AaKTUBHOCTH Yy YCHOCTaBJbAbY
mpoleca yrnpasibamba pu3niiiMa (0JroBopHa 0coda 3a ynpaBibambe PU3ULIIMA)

® UMEHOBalke 0co0a 3aTyKEHUX 3a NpPUKYIUbalke HH(pOpMalMja O pU3HLIMMA IO
MOjeIMHUM OpPTaHU3AIMOHUM jeIMHUIIaMa (PYKOBOJAMOLIU TTOj€IUHUX OJEIhEHha)

e 00aBe3y JOKYMEHTOBama MojaTaka y Be3H ca yTBpheHuM pusunmma, Tj. ypeheme
Peructpa pusuka

e mpaheme pu3MKa Tj. YCHNOCTaBJbalkheé HAUMHA, OJHOCHO MOJEJIa M3BELITaBamba O
pU3HIIIMa

7.2. -Hauennuk I'paacke ynpase

VY capanmwu ca lleHTpasiHOM jeIMHUIIOM 332 XapMOHHU3AIIU]y OJIrOBOPAH j€ Ja yro3Ha
pYKOBOAMOLIE OJleJbera ['pajicke ympaBe ca moTpeOoM yBohema yrpaBibamba pU3HIINMA Y
CB0jOj MHCTUTYIIM]U U Ca CMEPHHUIIAMa 3a CIIPOBONEeH-E MpoIieca yrnpaBibamkba PU3UIUMA

e QOcurypaBa Ja ce yHpaBJbamkbe PU3UIKMMA y HHUXOBOM MOAPYY]Y OATOBOPHOCTH
cripoBoiu y ckiamy ca CTpaTerujom ympasibamba pU3UIIIMa

e QOcurypasa /1a CBU 3alOCJICHU OYy/y YIIO3HATH Ca MPOIECOM yIpaBIbamka PU3UIIIMA

e VHampelhyje KyaTypy ynpaBibamka pU3UIlIMa Ha CBUM HUBOUMA

e C(Crapa ce 3a cTBapame YCJIOBa 32 HECMETAHO CIPOBONEHE CBHX aKTUBHOCTH
BE3aHMX 3a PHU3UKE KOjU Cy YTBp)eHHM U HaBEIEHU Y TMOjeAMHUM AKIHOHUM
IUTAaHOBHMA U ojpel)iBamke pOKOBa 3a crpoBol)ermhe TehMHUCAHNX aKTUBHOCTH

e QOcurypaBa u3pany u axypupamwe CTpaTervje ynpapibamba pU3UIUMa y CKIaay ca
CTETIEHOM CIpoBOhema 1 pa3Boja mpolieca yrpaBibamba PU3UIIMA

o [lpumpema rpamonayenHuky u ['pamckom Behy TrOmWIIKBK W3BEIITAj O
nokazareJbuMa yCIemHOCTH cripoBolera CTpareruje yrnpaBibamkba pu3HinMa
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7.3.PykoBoguonu ojebema rpajcke ynpase

Koopnuanpajy uMIIEeMEHTaMjOM MpoIieca yIpaBbamkba PU3UIKMMA HA TOIPYY]y
HAJJICKHOT OJIeJbEHha

e QOcurypaBajy na cy cBH IeoBH OJcCEKa YIO3HATH ca MNOTPeOOM YyBohema
yIpaBJbakha PU3HIUMA U Ca CMEPHHIIaMa 33 YIIPaBJbakbe PUBHIIIMA

e [loactuuy KyaTypy yIpaBjbata PHU3UIMMA M Jajy MOIPIIKY PYKOBOJCTBY VY
e(prKacCHOM yIpaBJbaky PU3HLUMA Ha MOJPYY]y HAJICKHE IPAJICKE YIIpaBe

e l3BemTaBajy pykoBoauola GUHAHCH]CKOT YIIpaBJbaba U KOHTPOJIE O YIIPaBIbathy
pH3HIIMMa O CBUM KPHUTHYHUM PU3UIMMa HACTAIMM Ha moapydjy I'paacke ympase
¥ J1a]y MPEUIOT aKIMOHOT IJIaHa pelliaBamba

e VYuecTBYjy y U3paau u axypupawy CTpareruje yrnpapibamba PU3HIMMA Y CKIaIy ca
CTEIICHOM CIIPOBOljerba U pa3Boja mporieca yrpapibamba pU3UIAMA

7.4. 3anocjieHu

JyXHU cy Ja ce KOPHCTHTE CMEpHHIlaMa 3a YIpaBJbalbe PU3HIMMA Ha MITO
eUKacHUjU HAYWH, MOpajy OUTH CBECHM IMOJUTUKE KOja C€ CIPOBOAM Yy BE3U ca
yIIPaBJbAkbEM PU3HIIAMA.

e Heonarosapajyhe nocrojehe mepe KoHTpoJIE TOTPEOHO je MpHUjaBUTH HaJpeheHOM

e VKoIMKO yode ojipeh)eHe HOBE pHU3MKE KOjU OM MOTJIH Ja pe3yiaTHupajy na ce
KJbYYHU [IUJEBU HE HCIyHE, 00aBE3HU Cy Ja yKaxXKy Ha HBUX U Takohe 1a mpujase
HazipeheHoMm.

e OIroBopHHM Cy 3a INPUMEHY KOHTPOJHHUX Me€XaHHW3ama KojuMa OM Morja Ja ce
CMamU BepoBaTHOhA HacTaHKa MK eeKTa PU3HKa.

e V1Bphyjy M pa3BHjajy HOBE KOHTPOJHE MEXaHHW3ME U IUIAHOBE 3a Jajbe
Mo00JbIIIalke KOHTPOJIA

7.5. Cary:x0a MHTEepHE peBU3Hje
Bes3ano 3a ympaBibame pu3MIMMa NOTPEOHO je HaryacuTtd U BaxkHocT CiyxOe
MHTEpHE PeBH3MjE” Koja je y (yHKIH]H He3aBHCHE i 00jeKTHBHE MPOLEHE O aJeKBATHOCTH H
e(UKaCHOCTH TpoIieca yIpaBibakba PU3HIMMA U TMOCTAaBJBEHUX KOHTPOJIA KA0 OJIrOBOpa Ha
pH3HKE.

e llurepna peBu3Mja mpUIKOM oOaBjpama peBH3Uja TMpolLEmYje ePUKAaCHOCT U
aJIeKBaTHOCT TIpolleca YIpPaBJbalba PHU3UIMMA, HAPOUUTO €(PUKACHOCT KOHTPOIHHX
aKTHBHOCTH (MIPOIIEAYpA).

e [Ipouewyjyhn anekBaTHOCT M e(PHUKACHOCT KOHTPOJHHMX AaKTMBHOCTH y OJIHOCY Ha
CIpeyaBame U yMamHBambe pU3MKA, HHTEPHA pEBU3Uja Y CBOJUM PEBU3OPCKUM
U3BEITajUMa y OKBHPY Hajla3a yKaszyje Ha pU3HKe, OJJHOCHO Ha HeXeJbeHe jorahaje
KOjU Ce MOT'Y IOKPEHYTH Kao MOCJIEHIIa HeaIeKBaTHUX UM Hee(PUKACHUX KOHTPOJIHUX
MexaHM3ama U Jaje Mpernopyke Koje WAy y CMepy jadama HocTojehrx KOHTPOJIHUX
MeXaHu3ama WM yBolhema HOBUX KOHTpOJIA.

* (,,CiyxGenu et rpaza [pokymsa®, 6poj 42/2020)
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e C 003upoM Ha TO J1a Cy 3a CIPOBONEHE MPENopyKa 3ayKEHH PYKOBOAHOIH, IHXOBOM
peanu3aljoM PYKOBOIHMOIM OCUTYpaBajy TMpeny3uMame paambd NOTPeOHHX 32
CMambeHe PU3HKA.

e UHTepHa peBH3Hja HA Ta] HAYMH MPYXKa MOMON PYKOBOJIMOIY Yy TPOIECY YIPaBJharkha

pHU3UIIMMA, alTd PYKOBOJIMOIIM CY TH KOjU Cy OJITOBOPHHU 32 YIIPABJHAKE PUSHIINMA.

e lHTepHa peBu3Mja paau BpIIcHa peBU3Mje Tpeda 1a uMa MpaBo MPUCTYIA PErHCTPUMa

pH3UKa, KaKo OM MOTIJIa TMPOIECHUTH (DYHKIIMOHHCAE IEJIOKYITHOI CUCTeMa HHTEPHE
KOHTpOJIE.

8. KOMYHUKALIUJA N OBYKA

Komynukanuja y okBupy rpaaa [Ipokymba o nutamuMa pu3HKa BaKHa je Oyayhm
na je:

e [lorpeOHO ocurypaT a CBako pazyme, Ha HAYMH KOjU OATOBapa HUXOBO] YJIO3H,
mra je Ctpareruja, mra cy IpUOPUTETHU PU3UIH U KaKO CE€ IbUXOBE OATOBOPHOCTH
yKJIamajy y OKBUpE paja.

e JloTpeOHO ocurypatu Ja ce HayudeHe JIEKIHje M MCKYCTBO MOTYy IPEHETH HU
CAOMIITUTH 3aI0CIEHIMA KOjU MOTY UMaTH KOPHCTH O FbUX.

e [loTpeOHO ocurypatu jga CBaKM HHBO YIpaBJbarka aKTHBHO TPAXH M IpUMa
oarosapajyhe mHpopmamuje o ympasibamby pHU3UIMMAa Yy OKBHPY CBOT PacroHa
KOHTpoJie Koje he uM omMoryhuTtu na miaHupajy paame y OJHOCY Ha PU3UKE YHjU
HUBO HHje TNPHXBATJbUB, KAa0 W YBEpPEHE Ja Cy pPHU3HIHU KOjU C€ CMarpajy
NPUXBATIEUBUM 1107 KOHTPOJIOM.

Ha nonpyyjy obpazoBama ocurypahe ce cieznehe:

- ymo3HaBawme ca CTparerujoM yrpaBjbarkba PU3HIMMA CBUX 3aMOCICHUX Yy
rpany [Ipokymuba, 3aTUM pearoBame y CMEpy CTaJIHOT jadyara CBECTH U
o0pa3oBama 3arocieHNX 0 BAXKHOCTH YIIPaBJbakha U OTKIIAKkamka PU3UIIMA;

- PaaUOHUIIC y BE3U Ca YTBPHUBAKEM PH3UKA MPHIMKOM H3PaJe CTPATCHIKUX
JTOKyMEHaTa,;

- Y4YCCTBOBAKLC OATOBOPHE oco0e 3a yiipaBJjbakbC pU3UIIUMA HA O6y1_II/I KO_]y

OpraHusyje.

9. KiIbYYHU NOKA3ATEJbU YCMNELUHOCTH

Edextn mpomeca ympaBspama puU3HIMMa IpaTre ce MoMohy KJbYYHHX ITOKa3aTesba
e(pUKaCHOCTH KOjU C€ OJIHOCE Ha H3paay M TOAMIIbEe axypupame Peructpa pusuka
OpraHW3aIMOHNX JeIMHHMIIA TPAJICKE YIpaBe Kao W Ha MPOIEHAT CIPOBEACHUX HOJATHUX
Mepa 3a yola)kaBare HEraTUBHUX MOCIIEINIA PU3UKA.

NunukaTop epukacHOCTH CipoBolerma Mmpolieca yrnpaBjbamba PU3NINMA J€ CMABCHE
Opoja mpenopyka UHTEpHE U EKCTEpHE PEeBHU3H]E.
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10. AXXYPUPAHE CTPATEITNJE

Crparermja ce axypupa IO IMOTpeOHM, a HajMame jeaHOM y Tpu roawHe. Ha
cacraniuma Pagne rpyme 3a pas3Boj cuctema OVYK y Ilpokymby he ce ananusuparu
notpebe 3a axypupameM CTparervje Win ce axypHpame MOXKEe HU3BPIIMTH MO HAJIOTY

PYKOBOJHMOLIA 3a1y>KeHOT 32 pa3Boj cuctema @YK xome je mpeHeceHa OArOBOPHOCT 3a
nocinoBe. Peructpu pusuka axxypupajy ce jeJaHIyT FOIUIIbE.

11. SABPLUHE OOPEOBE

TC

CTpaTerHja yiipaBJbakba pU3nHMa CTylla Ha CHaAry OCMOI' JdaHa OJ [JdaHa

o0jaBspHBama y ,,Ciryx0eHOM JucTy rpaja [Ipokymba“.

Crparerujy o06jaBuTH Ha HMHTEpHET cTpaHuuu rpaaa [lpokymsa u ,,CioyxOeHoM

nucty rpana [Ipokynsee®.

PYKOBOJIUJALl KOPUCHUKA JABHUX CPEJACTABA

I'PAJOHAYEJIHUK I'PAJIA ITPOKYIIJbA
Mmupocnas AuroBuh

12. NIPUNO3U

ITPUJIOT" 1: Perucrap puszuka
[MTPUJIOT 2: O6pa3ar 3a yrBphuBame W TPOIEHY pH3UKA
ITPUJIOI" 3: O6pa3an; 3a Perucrap pusuka 3a yHyTpallkbhy OpPraHU3alMOHY jeIUHHILY
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PETUCTAP PUSUKA

Crpatermja ympaBjbamba PH3UKOM j€ JOKYMEHT KOjU IIpyKa OKBHp Yy KOMeE
LEJIOKYITHU TIPOILIEC YIpaBibarkba PHU3UKOM (DYHKIMOHUIIE. YTIpaBbamkbe PH3UIMMA je
3aKOHCKa o00aBe3a W HEW30CTaBaH e€JEeMEHT Jao0por ymnpaBsbama. HakoH mrTo ce
UICHTUPUKY]Y CUCTEMH, HEONIXO/IHO j€ YPaIuTH MPOLEHY PU3HKA.

[IporieHa pu3uKa je HAYWH 3a MPOIICHY CJIA0MX TayakKa CHCTEMa KOjH MPEACTABIbA]Y
OWTHE CHCTEME y OCTBAapHBamby IUJbEBa JIOKAIHE CAMOYIpaBe a KOju Cy JehHUHUCAHU Y
Crpateruju ynpasibama pyU3dIuMa y rpany JIO3HHIIA, Ka0 U IIUJEEBU KOJU CY MPOIHCAHU
3aKOHOM O JIOKAJTHOj CAaMOYITPaBH.

[IpenyciioB 3a TpOICHY pHU3UKA je YCIOCTaBJbAKkE jaCHUX U JOCICIHUX I[HJbEBA
opranmuzainuje. HakoH mro ce yTBple LMJbEBH, OpraHu3anuja Tpeda Aa UAeHTU(dUKyje
pU3HKE KOjU OM MOIJIM CIPEYHTH e(PHKACHO M €(PEKTUBHO OCTBAPCHC THX IMJbEBA HA
HUBOY OpraHH3aIlHje U M0jeIMHAYHUX AKTUBHOCTH.

[Iponiena pu3uka je y CyIITHHM 3aCHOBaHA Ha Cy0j€KTHUBHO] OLIEHH, y3 KOopHIlheme
pa3HUX TEXHMKA. JelaH o1 HauMHaA je W YTBphUBame y4MHKa M BEpOBAaTHOhE pH3HKa.
BepoBarnoha je moryhHocT na ce gecu HemoBoJkaH gorahaj yKOJIMKO HeMa KOHTPOJHUX
aKTUBHOCTH. YTHIQ] je e(ekar KOju OW HEmoBOJbaH jorahaj mMao Ha OpraHu3aIu]y
YKOJIMKO OM ce OCTBapHo.
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MHNPUJIOTI 1: Perucrap pusuka

Ha3uB opranu3zamuone jequHMLE:

Hatym axxypupama:
Oo6pa3zan op. 1
Cucrem ub nmocjioBHOT Onuc puzuka Yrunaj | BepoBaTtnoha YTuuaj*
npoueca BepoBaTtnoha
1.1.IlIpunpema, 1.JJa je Oywger rpana|l.Cxymmira rpaga Huje goHena Ommyke o| Bucok Cpenma Bucox
naanupare u [Mpokymspa TuTaHUpaH U |OyleTy y poKy mpenBul)eHUM OYIECTCKUM
usepuierse Oypema | "PHIPCMIbCH y | KaJleHIapOM.
MPOMKUCAHOM POKY. 2.Kopucanm OyyeTrckux cpeacraBa He| Bmrcok Cpenma Bucok
2.Jla je Oyyer rpana|nocTaBibajy — Opemiore  (UHAHCH]jCKUX
[Mpokymspa IUIaHWpaH Yy |MJaHOBA Yy  pPOKOBMMa  TpeABHUhEHUM
CKJIaJy ca YIYTCTBOM O | yIyTCTBUMAa ¥ 3aKOHOM O OylIeTCKOM
u3paan Oyuera, | CHCTeMY WJIHM MX YOIIITE He JOCTaBIbajy.
¢duckanHoMm crparerujom | 3.015yke 0 pedanancy Oyiiera HUCY JoHeTe | Bucok Cpenma Bucox
W 3aKOHHMMa Koju ypehyjy | mo mocTynky 3a noHomeme Ompnyke o
OBy 00Jacr. oyuery.
3.Ja je  wusBpuewe |4.0miyka o Oyuery rpaga [Ipokymba Huje y| Bucok Cpenma Bucox
Oyuera rpaga [Ipokyrba | CKiiany ca CMepHHUIIaMa W3 YIyTCTBa KOje
y CKJIaJy ca IUIaHUPAHMM | T0CTaBJba MUHUCTApCTBO (PMHAHCH]a.
anponpuanyjama y | 5.YmyTcTBO 32 npunpeMy Oynera He CaApKH | Y MepeH Cpenma Cpenmu
Oyuery. MPOICHy TpPUXOJa, TMpHMara, pacxolia Hu
n3garaka Oyupera 3a OyHeTCKy W HapeaHe
JIBE TOJIMHE.
6.Ilpeano3n (GUHAHCHjCKMX IUTaHOBA He| YMepeH Cpenma Cpenmu

caap)Ke pacxojie U M3JaTKe 32 TPOTOIHUIIBU
TIepuoI, WCKa3aHe o OylUeTCKOj
KiIacupUKaMji U JETabHO  IHUCAHO
00pa3nokKeme pacxo/ia U U3/IaTaKa.

26




7.0mmrum genom Omnyke o OyueTy HHCY
oOyxBahenn: OyleTCKH Cy(HUIIUT, OJHOCHO
nedunuT, YKymHH (QUCKATHA CYQUINT,
OJHOCHO YKYNHHU (UCKAIHU AePUIUT, Kao
HU TMpeior 3a Kopuihewme cyQuuuTa,
OJTHOCHO M3BOPH 3a Mokpuhe medummra.
8.He nocroju nHTEpHA KOHTpOJIA
9.UsBpmiewme Oynera rpaaa [Ipokyrba HuUje
y CKIIaay ca 3aKOHOM O OYIIETCKOM CHCTEMY
n OmmykoM o Oyrrety rpaga [Ipokymsa.
10.ITIpoOujame onpehenux MO3UIIHja
pacxoma WHAUPEKTHUX KOPUCHUKA.
11.Ilporpamcku Oyuer HHUje yckmaheH ca
CTpPaTELIKUM JOKYMEHTUMA.

12.Jlokanna camoympaBa He BpIIH MEpEHE
OCTBapEeHUX IMJhEBA IIPOrPAMCKOT OyueTa

YMepen

Bucox

Bucox

Bucox
Ymepen

YMepen

Hucka

Bucoka
Cpenma
Cpenma
Bucoka

Cpenma

Huzak

Bucok
Bucok
Bucok
Bucoxk

Cpenmu
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1.2.Ilpuxoou
npumarsa

u

1./la cy mpuxomu u
NpUMarba TUIAHAPAHHT

y CKJIaTy ca
3aKOHMMa KOJH TO
ypebyjy.

2.]1a cy 0aze
nojaTaka 0

o0aBe3HHIIMMA O]l
KOjUX C€ OCTBapyjy
W3BODHU  TPUXOIH
aXypHe.

3.JJa je wusBpIIeHE
npuxoja M MpUMamba
y CKJIaJy ca aKkTHMa

Koju  ypehyjy oBy

obmact w 5ma cy
OCTBapeHH IPHUXOIU
y CKJIay ca
TUTAHUPAHUM
MPUXOUMA

1.Ilpuxomn u npumama y Omiynu o
Oymery rpama Ilpokympa  Hucy
IUIAHWPAaHH Ha OCHOBY CBHICHIIMjE
CTPpYYHHX CIy)KOM H Yy CKIagy ca
npornucuma Koju ypehyjy Ty odnacr.
2.ba3e oOBe3HHMKa TOpe3a Ha WMOBUHY
4ecTo HUCY ypeleHe u cBeoOyXBaTHE, Tj.
He oOyxBaTajy cBe 00aBE3HHUKE OBOT
nope3a M HUCY YBEK aKypHe.

3.He mocroju axxypHOCT y HOCTyNIuMa
NIPUHYAHE HaIJIaTe.

4.0praan  Koju Ccy  JcQUHHCAHU
o/UTlyKamMa Jia CIpoBoJie yTBphHBame,
HaIliaTy XU KOHTPOJIY HAIIaTSC U3BOPHUX
NpUXo/a HE BpIIE Te MOcioBe, Beh TO
BpIlIe JPyTH OpraHu/ciayx0e Koje HHUCy
oBJanhexe.

5.0BnamheHa mnuia Wik Ciayx0e He
BpuIe oxaroBapajyhy KOHTpoIly 1Mo cBUM
eJIEMEHTHMa HaBECHOT 3aKyTIa.

6.I'pax W3BpIIIaBa HabaBKy
(UHAHCHjCKMX ychyra — Kpeaura 0e3
CIIPOBE/ICHOT TTOCTYIIKA jaBHE HaOaBKe.
7.W3naje ce y 3aKynm MMOBHHA YHjU je
KopucHuk  Tpan  [lpokymmse — 6e3
CarJIaCHOCTH HaJUISKHOT OpraHa.
8.00ycraBa TpaHCBEepa OIl CTpaHe
PemyOmnmke 360r HETOIITOBamka
3aKOHCKHUX OApen0H.

9.0pran HajyIe)KaH 3a HAIUIATy TaKCH
BpIIY KOMIIeH3a1Wjy (Tpebujame) ayra.
10. HermocTojame MHTEPHUX KOHTPOJIA.

Bucoxk

Bucoxk

YMepeH

YMepeH

YMepeH

YMepeH

YMepeH

Bucoxk

YmMmeper

Bucok

Cpenma

Bucoxka

Cpenma

Cpenma

Cpenma

Cpenma

Cpenma

Hucka

Cpenma

Bucoxka

Bucok

Bucoxk

Cpenmu

Cpenmwu

Cpenmu

Cpenmu

Cpenmu

Cpenmu

Cpenmu

Bucoxk
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1.3.Pacxoou u
uzoayu

1.JJa ce wusBpuieme
pacxojga M H3/IaTaka
BpIIK  €KOHOMHYHO
y3 e(ukacHOU
e(hEeKTUBHO
OCTBapeme  IUJbEBa
rpaaa [Ipokynspa

1. bpoj nuua 3anocnenux Ha oApeheHo u
Heonmpeheno Bpeme Behm je g0
JIO3BOJHEHOT Opoja oapeheHor 3aKoHOM,
a mpHjeM y paJHH OJHOC BpIIU ce 0e3
npubaBibaba MPETXOJHE CarjacHOCTH
Bnage Pemry6muke Cpouje.

2.IlorpemHo je yTBpheHa OCHOBHIIA,
OTHOCHO TIOTPEIIHO je TpHMEHeHa
OCHOBHWIIa Koja je Beha om ocHoBuIle
yTrBphene 3akipyukoMm Brage PemyOmuke
Cpouje.

3.Kon m3abpanor muma koeduiujeHTH
cy Behm oI MakCHMAaiHO I03BOJHEHOT
KoeHIrjeHTa.

4 HanpenoBame 3alocicHUX BpIIU Ce
BaH NPOLETypa MPOIUCAHIX 3aKOHOM.
5.300or HempaBWIIHOT OOpadyHa 3apaja
(BMIIMX OCHOBHIlA, KoeduiMjeHTa W
Jmonataka) BpmmM ce Beha wucmiata u
COIMjTHUX JIOTIPUHOCA.

6.Bprm ce ucriaTa nomohu
3arociIeHnMa 0e3 mparehe
JOKyMEHTAIIHje O BOCHHH TPOIIKOBA

7. Kopucauim  OylIeTCKHX  cpe/cTaBa
HUCY CBOjUM aKTOM YypeIWId BUCHHY
HaKHa/la, Ka0 HM HA4YWH U YCJOBE 3a
OCTBapem:-€ MpaBa Ha HAKHAIy TPOIIKOBA
3a JloNa3ak W oJjia3aKk ca  paja
3aIl0CIICHHX Y CKJIaly ca 3aKOHOM.
8.ITnahajy ce TpowmIKOBH KOjU ce 0JHOCE
Ha Tpeha numa.

9.00pauyn mmara Bpmm ce 0e3
yckiahuBama mojaTaka M JOCTaBJbamba
JOKYMEHTalljeé O MPUCYTHOCTH W
yroBOpa.

10.HoBuana cpenctBa ce kopucte 0e3
JOHETHX MporpaMa o Kopummhemy.
11.HenocTtojame HHTEPHUX KOHTPOJIA

Bucoxk

YMepeH

YMepeH

YMepeH

YMepeH

YMepeH

YMepeH

YmMmeper

YMepeH

YmMmeper

Bucoxk

Cpenma

Hucka

Cpenma

Bucoka

Bucoxka

Hucka

Cpenma

Hucka

Bucoxka

Bucoxka

Bucoxka

Bucok

Hwuzax

Cpenmwu

Bucok

Bucok

Huzak

Cpenmu

Huszak

Bucoxk

Bucox

Bucoxk
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1.4.Jaene
Habaexe

1.Ja rpan Ilpokynsse
CIIPOBOAM MOCTYTIAK
jaBHe HabaBKe Ha
OCHOBY WHTEPHOT
aKTa ¥ 3aKOHa KOju

ypehyjy oBy obmacr.

1.Iloctynak jaBHUX Ha0aBKH ce€ He
CIIPOBOJM Ha OCHOBY YCBOjCHOI IUIaHa
HabaBKe 3a TeKyhy roauHy.

2.HannexxHu opraH Hapydyhona HUje
JIOHEO UHTEPHU aKT.

3.Iloctynak jaBHe HabaBKke HUje Y
CKJagy ca 3akOHOM O  jaBHUM
Ha0OaBKaMa.

4.]JlokyMeHTalija HHUje TMOTIMyHa V
MpeaIMeTMa jaBHUX HaOaBKH.
5.Peanu3zanuja jaBHe HabaBke m00apa,
yciayra W pagoBa HE CIPOBOAU C€ Y
CKJIa/ly ca MOTIHCAaHUM yTOBOPHMA.
6.Huje ycBojeH ruiaH jaBHUX HaOaBKH 3a
HapeqHy TOIMHY y  CKJIagy ca
HpOITUCHMA.

7.Y MOMEHTy TOKpeTama IOCTYyINKa
jaBHe HabaBKe W MOTIMCHBAKkA YrOBOpa
HUCY 00e30ehena (mHaHCHjCKa
CpencTBa.

8.He Tpaxku ce carmacHoct on Ympase
3a jaBHe Ha0aBKe NPWIMKOM HpPOMEHE
OMTHHX elleMeHaTa yroBopa (POKOBH...),
U HEe [OCTaB/balkE€ aHEeKca Yromopa
Jp>kaBHO] PeBU30PCKO] MHCTUTYIIH]U.

9. Hemocrojame MHTEPHUX KOHTPOJIA.

YMepeH

Bucoxk

Bucox

YMepeH

Bucoxk

YMepeH

YMepeH

YMepeH

Bucoxk

Huzak

Cpenma

Hwuzak

Hucka

Cpenma

Cpenma

Cpenma

Bucoxka

Bucoxka

Huzak

Bucok

Cpenmu

Huszak

Bucok

Cpenmu

Cpenmu

Bucok

Bucoxk
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1.5.llonuc 1.a ce TIOTIUC 1.IToniuc UMOBHMHE Ce HE BPIIM Y POKY Bucoxk Cpenma Bucok
UMOGUHE VMOBHHE CIIPOBOIH Y MPOTMTUCAHUM 3aKOHOM.
3aKOHOM 2.ITomucom Hucy oOyxBahenun cBu | YMepeH Cpenma Cpenmu
MIPOITUCAHOM POKY. €JIEMEHTH IIOIHca.
2.Jla mocToju ypeana 3.He Bpmm ce mnomuc mokpeTHe u | YMepeH Cpenma Cpenmu
eBUICHIIN]a 0 HEMOKPEeTHE WMOBHMHE YHjU j€ BIIACHUK
MMOBHHH 4YHjU  je rpan [Ipokymbe.
BJIACHUK WIn 4 He Bomu ce momohHa eBuaeHnMja | YMepeH Cpenma Cpenmu
KOPHCHUK rpajg HETMOKPEeTHE MMOBHHE YHjU j€ BIACHUK
[Ipokynme. uiu KopucHUK rpaj I[Ipokymise.

5.EBunmennmja o wu3garoj ompeMu H | YMepeH Cpenma Cpenmu

WHBEHTApy 3alloCIeHNMa C€ He BOIHU O]

CTpaHe HaJIeKHE CITyKOe.

6. HernocTojame HHTEPHUX KOHTPOJIA. Bucok Bucoka Bucok
1.6.Hzeemuma- 1.Jla cy wu3BemTaju 1.M3BemTaBambe HUje Y CKIAAy ca Bucox Hucka Cpenmu
sare KOjU C€ JIOCTaBJhajy 3aKOHCKOM PETYJIaTHBOM.

HaJIEKHUM 2. [lomanu y u3BemTajuMa HUCY Ta9HU U Bucoxk Cpenma Bucoxk
OpraHMMa Ta4yHU U MOY3JaHH.
MpHUKa3yjy CTBapHO 3. Tpanceep o0ycTaBibeH 300r Bucox Hucka Cpenmu
CTale ®W Ja Cy HeOJIarOBpeMeHOT u HETavyHOT
JIOCTaBJbEHU Y POKY. JIOCTaBJbamba U3BEITAja.

4. Heroctojame MHTEPHUX KOHTPOJIA Bucok Bucoxka Bucok
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1.7.Hughopmauu- 1.J1a cy cBu cucreMu 1. HenoBoJbHA 00YUYEHOCT KaJpOBa. Ymepen Hucka Huzax
OHU cucmemu [IOKPUBEHH 2. HesanHTepecoBaHOCT PyKOBOJCTBA 32 | YMepeH Cpenma Cpenmu
KBAJIUTETHOM Ha0aBKy  KBQJIWTETHE  padyHapCKe
padyHapcKoM onpemMe. YmMmepen Cpenma Cpenmu
OIIPEMOM u 3. He nmocroje anexBaTHE HOKPHUBEHOCTH
IIPOTPAMCKUM IIPOTrPaMCKuUM copTBEpUMA.
coTBepuMma. 4.0Omreheme coprBepa U  rydOuTaK Bucox Cpenma Bucox
2.J1a cy 3amocneHu nojaraka.
oOyueHun 3a pag y 5.Uudopmarmonn CUCTEMU u Bucox Cpenma Bucox
MIPOTPaMCKUM codrBepcku porpamu HHUCY
coTBepuMa. 3amTuhieHy.
3.[da unpopManmonu 6.Madopmanmje ce He dUyBajy Ha Bucox Bucoxka Bucox
CHCTEMH Oyny MPONKCaH HA4KH.
0e30emHu u 7.Henocrojatbe ~ MHTEpPHE  KOHTPOJIC Bucox Bucoxka Bucox
samrulieHu. Be3aHe 32 HPOPMAIHIOHE CUCTEME.
1.8.IIpouec 1.a cy aKTa 1.HeyckialeHocT mpaBHHX akara ca Bucox Cpenma Bucox
npaherna, HQIJIKHUX  OpraHa 3aKOHCKOM pEryJaTHBOM.
yeknaljusama u rpaga Ilpokymma y 2.He mocToju 10BOJBHO CTPYYHOT Kajpa | YMepeH Cpenma Cpenmu
npumene axama CKIIamy ca 3a mpahemwe, yckinahuBame U NPUMEHY
3aKOHCKHM u akara.
MT0/I3aKOHCKUM 3. HenoBosbHA KOMYHHKAITH]a. Ymepen Cpenma Cpenmu
aKTHMa KOju 4 Heycarnamenoct CTpaTelIKUX | YMEpeH Cpenma Cpenmu
neuHuIy TE JOKyMeHaTa ca rnorpebama 1 uJbeBUMa
obnacTu U Hemocratak mnpahema W3BpIICHA
CTpaTELIKUX JOKyMeHaTa.
5.HenoBossHo  mpaheme — 3aKOHCKHX Bucox Cpenma Bucox
H3MeHa 0]l cTpaHe noctojehux kaaposa.
6. Henocrojame HHTEpHE KOHTPOJIE Bucok Bucoxka Bucok
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1.9.1Ipoyec 1Jla ce wu3BpmH 1.J1a HUje mOHETa OJUTYKa O U3BPIICHOM Bucoxk Cpenma Bucox
npahe;ba u IONKUC TOKPETHE H MOIIHCY.
cnposoljerma HETMOKpEeTHE 2.J1a mommMcHa KOMHCHja HHUje Tonucaia | YMepeH Bucoxka Bucox
nonuca WMOBUHE W YTBPAH LEJIOKYITHY IMOBHHY (HETIOKPETHOCTH).
CTBAPHO CTame y 3./la monucHa KOMHUCHja HUje TIonucana | YMepeH Bucoka Bucox
KEbUTOBOJICTBEHO] CBY ITOKPETHY IMOBHUHY.
CBUJICHIIH] 1. 4. He noctoje MHBEHTapCKu OpojeBU HA | YMEpeH Bucoxka Bucox
CBHM OCHOBHHM CpE/ICTBUMA.

5.Pacxo OCHOBHEIX CpeacTaBa HE BPIIH Bucok Cpenma Bucok

ce Ha MMPOIMCaH HaYMH.

6. Henocrojame HHTEpHE KOHTPOJIE Bucok Bucoxka Bucok
1.10.ITpouec 1.Jla ce pemaBame 1.HenomroBame poOKOBa 3a pellaBambe Bucox Bucoxka Bucox
obasbarva MMOBHHCKO-TIPaBHUX MMOBHHCKO-TIPaBHUX OJTHOCA.

UMOBUHCKO- oJHOCAa  BpUIK ¥y 2Jla ce He Bpme mnapuenamuje u | Cpenma Bucoxka Bucox
npagnux CKJIaJly ca 3aKOHOM MoryhHOCTH TIpeHOca mpaBa CBOjHHE Ha
HoC06a HEMOKPEeTHOCTUMA
3.Henpornamasame ommrer HHTEpeca | YMepeH Cpenma Cpenmu
3a T0j eZIMHE MOCTYIIKE (HrIp.
HUCKOHAIIOHCKUX MPEXa).
4. Henomrosame Hadena | YMepeH Bucoxka Bucox
E€KOHOMHYHOCTH U e(h)UKACHOCTH.
5. Jla He MOCTOjU aXypHa CBUICHIIH]a. Cpenmu Bucoxka Bucox
6. la He TOCTOjU IOBOJPHO CTPYYHOT | YMepeH Cpenma Cpenmu
KaJpa.
7. HenocTojame HHTEPHE KOHTPOJIE Bucox Bucoxka Bucox

33




1.11.IIpouec 1.a ce BpIIH 1.Jla He mMOCTOjU MOBOJBHO CTPYYHOT | YMepeH Cpenma Cpenmu
ypbanucmuukux U3/aBame Kazapa.
u 2paljesunckux rpaheBHHCKHUX 2.J1a ce He BpuM yckinahuBame oTyKa Bucok Cpenma Bucok
nocnosa JI03BOJIA u ca 3aKOHOM.
Jieranuzamnyja - 3. Ha HE MOCTOjU JIOBOJbHA | YMepeH Cpenma Cpenmu
03aKOBHEHE y CKIATY KOMYHHUKaIyja usMely ciyxomu.
ca 3aKOHOM 4]la ce He BpuHM YyckiahuBame Bucok Cpenma Bucok
npojeKara ca 3aKOHOM.
5.Zla nmoxyMmeHTanja HHjEe TOTIYHA y | YMepeH Cpenma Cpenmu
nporecy ypOQHHCTHIKHX "
rpaljeBUHCKHX MOCIOBa
6. Henocrojame HHTEpHE KOHTPOJIE Bucok Bucoka Bucok
[Ipunpemuo: Carnacan:

KoopaunaTop 3a pusnke opraHu3aiyoHe jeIMHUIE

JeIHUIIe

PykoBoaunan opranusanuone
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[Ipouiena pusmka ce BpIIM HAa OCHOBY JIBE BpCTE Yia3HUX HWHPOpMaIja — O
MPOIICHN YTHIIaja pU3KMKA M MIPOIleHH BepoBaTHOhe mojaBe pusuka. [IpemyciioB 3a oneHy
pu3uKa je yTBphHUBame IMJbEBA, KOJU Cy IMOBE3aHM HA pa3IMYUTHM HUBOMMA U
KOHCHCTEHTHH. [IpolieHa pu3uKa mpejcTaBba UACHTU(OUKOBAKHE U aHAIHM3Y PEIeBaTHUX
pU3UKa y OJHOCY Ha OCTBapWBAam-€ IMJbEBA, M TPEACTaB/ba OCHOBY 3a YTBphUBame
HAaYMHA HAa KOJH CE€ MOXKE YIPaBJbaTH PHU3UIMMA. YKYIHA W3JIOKEHOCT PU3UKY MOXKE
OWUTH HHUCKA, CPE/Iba M BUCOKA.

Taéena 1.1: Ilpunpema, nnanuparse u uzspuierve oyuema

Ymuuyaj Beposamnoha nacmanka pusuxa
Hwucka Cpenma Bucoka
Bucok Pusuk 6p. 1 Pusuk Op. 8
Pusuk Op. 2
Pusuk 6p. 3
Pusuk 6p. 4
Pusuk 6p. 9
Pusuk 6p. 10
Ymepen Pusuk 6p. 7 Pusuk 6p. 5 Pusuk 6p. 11
Pusuk Op. 6
Pusuxk Op. 12
Manu
Taoena 1.2: Ilpuxoou u npumarea
Ymuuyaj Beposamnoha nacmanka pusuxka
Hucka Cpenma Bucoxka
Bucok Pusuk Op. 8 Pusuk 6p. 1 Pusuk Op. 2
Pu3suk 6p. 10
YmepeH Pusuk 6p. 3
Pusuk Op. 4
Pusuk 6p. 5
Pusuk Op. 6
Pusuk Op. 7
Pusuk 6p. 9
Manu

Tabena 1.3: Pacxoou u uzoauu

Ymuyaj |

Bepoeamnoha HACMAHKa pu3suKka
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Hucka Cpenma Bucoxka
Bucok Pusuk 6p. 1 Pusuk 6p. 12
Pusuk 6p. 3
YMepen Pusuk Op. 2 Pusuk Op. 4 Pusuk 6p. 5
Pusuk 6p. 7 Pusuk 6p. 8 Pu3suk 6p. 6
Pu3uk 6p. 9 Pusuk 6p. 10
Pusuk 6p. 11
Manu
Taobena 1.4: Jasne naoagke
Ymuuyaj Beposamnoha nacmanxa puszuxa
Hucka Cpenma Bucoxka
Bucox Pusuk 6p. 3 Pu3uk 6p. 2 Pusuk 6p. 9
Pusuk 6p. 5
YmMmepen Puzuk Op. 1 Pusuk Op. 6 Pusuk Op. 8
Pusuk Op. 4 Pusuk Op. 7
Masn
Tabena 1.5: Ilonuc umosune
Ymuuyaj Beposamnoha nacmanxa puszuxa
Hucka Cpenmwa Bucoxka
Bucok Pusuk Op. 1 Pusuk Op. 5
YMmepen Pusuk 6p. 2
Pusuk Op. 3
Pusuk 6p. 4
Pusuk 6p. 5
Mamu
Tabena 1.6: H3eewmmasarse
Ymuuyaj Beposamnoha nacmanka puzuka
Hucka Cpenma Bucoka
Bucok Pusuk 6p. 1 Pu3uxk 6p. 2 Pusuk 6p. 4
Pusuk Op. 3
YMepen
Masnu

Taoena 1.7: Hngpopmayuonu cucmemu
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Ymuuyaj Beposamnoha nacmanka puzuxka
Hucka Cpenma Bucoxka
Bucok Pusuk 6p. 4 Pusuk 6p. 6
Pu3suk 6p. 5 Pusuk 6p. 7
YMepen Pusuxk 6p. 1 Pusuk Op. 2
Pusuk 6p. 3
Manu
Taéena 1.8: Ilpoyecu npahema, ycknalusamwa u npumene akama
Ymuuyaj Beposamnoha nacmanxa puszuka
Hucka Cpenma Bucoka
Bucox Pusuk Op. 1 Pusuk Op. 6
Pusuk 6p. 5
Ymepen Pusuk 6p. 2
Pusuk 6p. 3
Pusuk Op. 4
Masu
Tabena 1.9: Ilpouyec npaherwa u cnposolera nponuca
Ymuuyaj Beposamnoha nacmanka puzuka
Hucka Cpenma Bucoka
Bucox Pusuk 6p. 1 Pusuk 6p. 6
Pusuk 6p. 5
YmMepen Pusuk 6p. 2
Pusuk Op. 3
Pusuk Op. 4
Mamu
Taoena 1.10: Ilpouec ooasbara UMOBUHCKO-NPABHUX NOCI08A
Ymuuyaj Beposamnoha nacmanka pusuxa
Hucka Cpenma Bucoxka
Bucok Pusuk 6p. 1 Pusuk Op. 6
Pusuk 6p. 5
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YMepen Pusuk 6p. 2
Pusuk Op. 3
Pusuk Op. 4
Manu
Taoena 1.11: Ilpouec ypoanucmuurkux u zpahe6uncKux nociosa
Ymuuyaj Beposamnoha nacmanxa puszuka
Hucka Cpenma Bucoxka
Bucok Pusuk Op. 2 Pusuk Op. 6
Pusuk 6p. 4
YMepen Pusuk 6p. 1
Pusuk 6p. 3
Pusuk 6p. 5
Manu
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16. deyembap 2024. 2oduHe CayxcbeHu aucm pada Mpokynsea

MHNPUJIOI 1: O0pa3an 3a yrBphuBame 1 NpoueHy pu3uKa

Bpoj: 70 cTpaHa 39

Oopa3zan Op. 1

Opraan3anMoHa jeANHUIA: Jatym:
IMocsoBHU mpouec:
usb mocjioBHOT
npoueca:
Hper-ng)l IIpouena pusuka HOTpeﬁl;e p
Onne pusuka nocrojehunx panme oK 3a
(ca y3poKoM KOHTPOJIHU Oarosop Ha | M3BplLIEHE
Y3POK X Panrupamn PM3HUK njaanupanu | OaroBopH
TOTCHIMAIHI | o v anmzam Yruua | Beposariioh e (ca jacHum X 0 Juie
M j a
T. X o0Opa3noxeme
Hocneumama) ays (1-3) (1-3) (y Pa3IoKEHEe | AKTHBHOCT
yrBpheHun Bep.) M / OTICOM 7}
PUM3HK mepe)
IIpunpemuo:
Carmnacan:
Koopaunatop 3a pusnke opraHu3alioHe JeIUHULIE PykoBoaunan
OpraHHU3aIOHE jeANHHIIC
HPUJIOT 2: Perucrap pusuka
HasuB opranuzanvone jequHUIE:
Hatym axxypupama:
Oo6pa3zan 6p. 2
Jatym
s Onuc | YTun | BepoBatHo Panrupa Notpeb kouTpoJ | Crartyc
MOCJIOBH | PU3MK |  aj ha e He Oarosop Pok 3a e HU3BpILIE
a U3BplIe | M3BpLIE | Ba Mepe
or paame | o nuye p p p
npoueca (oaroso e ba
p Ha (np:;ieﬂ,
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16. deyembap 2024. 2oduHe CayxcbeHu aucm pada Mpokynsea

Bpoj: 70 cTpaHa 40

pU3MK)

IIpunpemmuo:

Carunacan:
Koopaunarop 3a pusrke opraHu3alMoHe JeJUHULIE
OpraHU3aIMOHE JETUHUIIC

PykoBoaunan
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